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1. Vorbericht und Bewertung der aktuellen Haushaltslage
der Stadt Cottbus

Die finanzielle Situation der Stadt Cottbus wird sich, trotz Erholung in
den Jahren 2008 / 2009 in den kommenden Jahren dramatisch
verschlechtern.

Konnte die Stadt Cottbus das Haushaltsjahr 2008 noch mit einem
Uberschuss von 23,1 Mio. € abschlieBen, entstand im Jahr 2009 ein
Gesamtuberschuss in Hbhe wvon + 2,3 Mio. €, davon Iim
Verwaltungshaushalt ein Uberschuss von + 7,4 Mio. € und im
Vermodgenshaushalt ein Fehlbetrag in Hohe von — 5,1 Mio. €.

Diese Negativentwicklung verstarkt sich in den Folgejahren dramatisch
aufgrund weiter sinkender Steuereinnahmen, allgemeiner Zuweisungen
(Schwerpunkt Finanzausgleich 2010 aufgrund hoher Steuereinnahmen
2008) und steigender Sozialausgaben.

Entwicklung der Gewerbesteuer, der Gemeinschaftssteuern und der
Schlisselzuweisungen
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Die aus Vorjahren aufgelaufenen Fehlbetrdge, die vollstdndig aus
Kassenkrediten finanziert werden mussen, lagen am 01.01.2010 bei
176,6 Mio. €. Dafur sind enorme Summen fir Kassenkreditzinsen
erforderlich die den Haushalt zusatzlich belasten.

Aufgrund greifender Haushaltskonsolidierung, dauerhafter
Haushaltssperren und weiterer einschneidender Eingriffe in die Budgets
der Organisationseinheiten der Stadtverwaltung

konnte der Fehlbetragszuwachs deutlich verlangsamt werden.

Konsolidierung im Jahr 2009 = 2,1 Mio. €

Die Stadt Cottbus wird den eingeschlagenen Weg der
Haushaltskonsolidierung konsequent weiter verfolgen.

Eine Befreiung von den Altschulden ist der Stadt Cottbus aus eigener
Kraft in den nachsten Jahren jedoch nicht moglich. Ubertragende
Aufgaben durch Bund und Land sind ohne vollstdndige Ausfinanzierung
nicht mehr zu leisten.

Das Konjunkturpaket Il kann nur ein erster Schritt hinsichtlich Entlastung
der Kommunen darstellen.

Die Stadt Cottbus fordert die konsequente
Weiterentwicklung des Finanzausgleiches. Eine
bedarfsgerechte Finanzausstattung durch entsprechende
Veranderungen des FAG ab 2010, insbesondere fur die
kreisfreien Stadte, ist aus der Sicht der Stadt Cottbus
unabdingbar.



[Ubersicht Konsolidierung HSK 2010 - 2013

in TE

2010 2011 2012 2013
Erhéhung der Ertrage
Gewinnabfuhrung LWG 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
Erhéhung Zweitwohungssteuer 30,0 30,0 30,0 30,0
Erh6hung Hundesteuer 20,5 20,5 20,5 20,5
Hebesatzerh6hung Gewerbesteuer auf 380 % 1.739,0 1.556,0 1.556,0 1.556,0
380 % ab 01.01.2010
Summe (im Plan enhalten) 3.289,5 3.106,5 3.106,5 3.106,5
Entgelte aus Nutzung Haus der Athleten 196,3 196,3 196,3 196,3
2010 2011 2012 2013
Zuschussreduzierungen
CMT 200,0
OPNV 0,0 500,0 1.000,0 1.000,0
Summe (im Plan enthalten) 200,0 500,0 1.000,0 1.000,0
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 80,0 200,0 200,0 200,0
Konsolidierung Ergebnishaushalt
Konsolidierung (im Plan enthalten) 3.489,5 3.606,5 4.106,5 4.106,5
Konsolidierung (nicht im Plan enthalten) 276,3 396,3 396,3 396,3
Summe gesamt 3.765,8 4.002,8 4.502,8 4.502,8
Konsolidierung Finanzhaushalt (aus Investitionstatigkeit)
Konsolidierung (nicht im Plan enthalten) 2.500,0 2.000,0 1.800,0 1.200,0
Summe gesamt 2.500,0 2.000,0 1.800,0 1.200,0




3. Konsolidierungsmafl3nahmen
3.1. Neue Konsolidierungsmaflinahmen

1. Konsolidierungsbeitrage der Gesellschaften und Beteiligungen

1.1. Grundsatz;

Transferleistungen (Zuschtisse) werden auf Anforderung
(in der Regel monatlich) entsprechend dem jeweiligen
Liquiditatsbedarf gezahlt.

V.. GB | / Beteiligungsmanagement

T.: laufendes Verwaltungshandeln




1.2. Gewinnabflhrung an die Stadt Cottbus

LWG ab 2010 mindestens 1.500 T€

V.: GB | / Beteiligungsmanagement

T.: laufendes Verwaltungshandeln



|2. Kritische Betrachtung der freiwilligen Leistungen

Die kommunale Finanzsituation der Stadt Cottbus lasst es grundsatzlich nicht zu, dass neue
freiwillige Leistungen begrindet werden.

|H('jhe der freiwilligen Leistungen 2009/Rechnungsergebnis 21.179,2 T€

Entwicklung der freiwilligen Leistungen 2010 - 2013: in T€

2010 2011 2012 2013
Freiwillige Leistungen 21.615,4 21.563,3 20.952,9 20.886,0
darunter: Abschreibungen 923,1 859,2 831,2 752,9
Freiwillige Leistungen ohne Abschreil 20.692,3 20.704,1 20.121,7 20.133,1

Die Stadt Cottbus fordert das Land Brandenburg auf, analog der

vollstdndigen Finanzierungsibernahme des Landes Niedersachsen fir
das Niedersachsische Staatstheater, die Stadt Cottbus ab 2012 in ihrem

Finanzierungsanteil an der Brandenburgischen Kulturstiftung um
50 % zu entlasten (Entflechtungsdiskussion).

V..GBI1-GB IV

T.: laufendes Verwaltungshandeln

Arbeitsgrundlage: Aufstellung freiwillige Leistungen der Stadt Cottbus

(Anlage 1)




3. Steuerern6hung / Anhebung Hebesatze

3.1. Zweitwohnsteuer

Mit der Vorlage 1-036-13/09 wurde die Erhebung der Zweitwohnsteuer
am 25.11.2009 beschlossen.

Mehreinnahmen pro Jahr: 30 T€

3.2. Hundesteuer

Mit der Vorlage 1-035-13/09 wurde die Erh6hung der Hundesteuer
am 25.11.2009 beschlossen.

Mehreinnahmen pro Jahr: 20,5 T€



|3. Steuererhbhung / Anhebung Hebesatze

3.3.

Gewerbesteuer

Erh6hung des Gewerbesteuerhebesatzes auf 380 %

ab 01.01.2010
derzeitiger Hebesatz: 360 %

Auswirkungen von Hebesatzanderungen

in TE€

Hebesatz |Plan in T€
% 2010 2011 2012 2013
360 31.300 28.000 28.000 28.000
370 32.169 28.778 28.778 28.778
(+869) (+778) (+778) (+778)
380 33.039 29.556 29.556 29.556
(+1.739)| (+1.556)| (+1.556)| (+1.556)
390 33.908 30.333 30.333 30.333
(+2.608)| (+2.333)| (+2.333)| (+2.333)
400 34.778 31.111 31.111 31.111
(+3.478)| (+3111)| (+3111)| (+3111)

V.:GB1/FB 20

Rechtliche Umsetzbarkeit:

- Beschlussfassung mul3 spatestens im Juni 2010 erfolgen

- Veroffentlichung in der Haushaltssatzung

- wenn absehbar ist, dass kein beschlossener Haushalt vorliegt,
Mmuss eine extra Satzung gefertigt werden



4. Reduzierung der Personalkosten

Zielstellung:

-Stufe 2 der Verwaltungsstrukturreform

-Verschlankung der Verwaltung der Stadt Cottbus / Reduzierung von
Leitungsstellen

-Reduzierung Personalkosten

-Reduzierung VZE

- Personalkosten sind bhis 2013 wie folgt festzuschreiben / Tarif-
anpassungen sind innerhalb der festgeschriebenen Summe zu
kompensieren und stellen den Einspareffekt fiir die Folgejahre dar.

2010 2011 2012 2013

68,3 Mio. €| 68,3 Mio. €| 67,4 Mio. €| 67,5 Mio. €

Austauschblatt
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[5. Aufgabenkritik und Abbau von Standards (Funktionalreform) |

Die mangelnde finanzielle Leistungsfahigkeit des kommunalen Haushalts,
die ganz wesentlich durch die Politik des Bundes und des Landes, wonach
standig mehr Aufgaben zu Lasten der Kommunen verschoben werden,
erfordert eine Uberpriifung des Umfanges der noch durch die Kommune
wahrzunehmenden Aufgaben sowie der Standards, mit denen diese Aufgaben
noch wahrgenommen werden kénnen.

Das betrifft zum einen Bereiche, in denen das mit Einschnitten

fur die Burgerinnen und Birger umgesetzt werden kann, auch wenn
Einschrankungen (z.B. durch die Verkilirzung von Sprechzeiten) nicht zu
vermeiden sind.

Der Bereich der Pflichtaufgaben ist andererseits nicht von einer
Aufgabenkritik auszunehmen, da der Gesetzgeber diese zwar dem Grunde,
jedoch nicht der H6he nach definiert hat.

Der Prozess der Aufgabenkritik folgt der zugespitzten Haushaltssituation
und wird zum pragenden Bestandteil der Malinahmen zur Haushalts-
konsolidierung.

Die Wirksamkeit des Prozesses erfordert einschneidende politische
Entscheidungen zum stadtischen Aufgaben- und Leistungsbestand.
Sowohl freiwillige als auch pflichtige und sogar fir den Betrieb der
Verwaltung notwendige Aufgaben missen so verandert werden, dass sie
deutliche Reduzierungen des Personalaufkommens ermdglichen.

In diesem Zusammenhang sind Ubergreifende Aufgabenwahrnehmungen der
stadtischen Gesellschaften und eine eventuelle Zusammenfihrung von
Gesellschaften bzw. Gesellschaftsteilen sowie die Zusammenlegung von
Einrichtungen zu prifen (Overhead - Kosten).

Ziel: Erstellung Personalbedarfsplanung , Personalentwicklungskonzept

Die daraus entstehenden Personalkosteneinsparungen sind in der jahrl. Fortschreibung
des HSK aufzunehmen.

V..GBI-GB IV

T.:31.12.2010



6. Bildung eines
Kommunalen Rechenzentrums Sud-Ost Brandenburg
mit Sitz in Cottbus - Systemhaus

Ziele:

e spurbarer Beitrag zur Haushaltskonsolidierung

e Erhohung der Wirtschaftlichkeit der Information- und
Telekommunikation sowie Sicherung der Qualitat und
Sicherheit der IT/TK Dienstleistungen der Stadtverwaltung
Cottbus

e Sicherstellung der aktuellen und zukunftigen e Government —
z.Bsp. Herausforderungen wie
Verwaltungsprozessmodernisierung, EU-
Dienstleistungsrichtlinien, Dokumentenmanagementsystem und
einheitliche Behdrdenrufnummer 115 (regionales Zentrum)

e Mitarbeiter der IT/TK Bereiche motivieren und eine sichere
Perspektive bieten

e Entwicklung eines serviceorientierten kommunalen IT/TK
Dienstleisters als Standortfaktor fur die regionale
Entwicklung von Gewerbe und Tourismus

e Entwicklung zu einem regionalen offentlichen IT Dienstleister fur
Brandenburg

e Ansiedlung als Technologieunternehmen in Cottbus mit Bindung
zur BTU

13



Malnahmeplan:

[I. Quartal 2010

e Erarbeitung und Priufung zu Losungsmadglichkeiten der
Betreibermodelle und Gesellschaftsform mit privater Beteiligung

e Betrachtung der vertraglichen Rahmen, Rechte und Pflichten,
Chancen und Risiken, Personal etc.

e Erarbeitung der Ausschreibungsunterlagen
(Teilnehmerwettbewerb + wettbewerblicher Dialog) , Beschluf
Stadtverordnetenversammlung

IV. Quartal 2010

e Durchfihrung des wettbewerblichen Dialogs
(Verhandlungsrunden), Vorschlag und Zuschlag

Ab . Quartal 2011

e \Vorgeschaltete Projektgesellschaft (1+2 Quartal 2011)
- Migration der Organisation und des Personals,
Infrastrukturmigration

e Ab Ill. Quartal 2011

Kommunalen Rechenzentrums Sid-Ost Brandenburg
mit Sitz in Cottbus - Systemhaus

14



7. Problematik
, Haus der Athleten , im Sportzentrum Cottbus

1. aktueller Stand:

Fur Brandenburger Schulerinnen und Schiler der Lausitzer Sportschule sind die
Kosten

zur Unterbringung und Versorgung im Haus der Athleten abziglich des monatlichen
Elternbeitrages in Héhe von 174,- € entsprechend des § 116 des Brandenburgischen
Schulgesetzes umlagefahig.

Da die Umlagefahigkeit fir Schilerinnen und Schiler aus anderen Bundeslandern im
Bbg Schul G nicht geregelt ist, erfolgt die Anteilsfinanzierung fur diese Schiler aus
anderen Bundeslandern durch die Stadt Cottbus.

Die Kosten betragen:

196.292,04 € / Jahr (74 Internatsbewohner aus anderen BL)

2. Zielstellung
Um die jahrlichen nicht umlageféhigen Kosten in Hohe von derzeit 196.292,04 €/

Jahr zu minimieren, ergeben sich aus rechtlicher Sicht 3 Varianten:

Variante A: _Anhebung der monatlichen Elternbeitrage fur alle Schilerinnen
und Schuler der Lausitzer Sportschule

Variante B: Aufnahme von Schilerinnen und Schiiler aus anderen
Bundeslandern wird schrittweise reduziert

Variante C: Die nicht umlageféhigen Kosten werden durch Dritte (Land,
Bund, Sportverbande, Stitzpunkte u.s.w.) fur Schilerinnen und
Schiler aus anderen Bundeslandern bernommen.

Prufauftrag: Prufung der effektiven Auslastung aller Internate

V.: SSB/ GB Il

15



8. KonsolidierungsmalRnahmen im Haushaltsvollzug

8.1.

Immobilien-
veraulierun

effiziente
Verwaltungs-
standorte

8. 2.
Steuerliche
Optimierung

8.7.
Windkraft
Photovoltaik

8. 3.
Investitions-
controlling

HH - Vollzug

8. 6.
Vermarktung
Stadtforst

8. 4.
HH-Sperre
HH - Reste

8. 5.
Sportstatten
an
Vereine
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[8.1.0ffensive Immobilienvermarktung |

)

weitere Forcierung aller nicht notwendigen Objekte (Immobilien) der
Stadt Cottbus

V..GB IV/FB 23

T.: laufendes Verwaltungshandeln

[8.2. Investitionscontrolling |

::> Neue InvestitionsmafRnahmen sind auf ihre Unabweis-
barkeit hin zu prafen und nach Mdéglichkeit zeitlich zu

strecken.
Dabei sind weiterhin die Festlegungen zu beachten,
wonach neue Investitionen und Investitionsforder-
maflnahmen grundsatzlich nur bei Vorliegen folgender
Kriterien zugelassen werden konnen:
I. vollrentierliche InvestitionsmafRnahmen: uneingeschrankt
Il. teilweise oder vollstandig unrentierliche MaZnahmen
differenziert nach Kategorien:
1. MaRRnahmen zur Erfullung von gesetzlichen
Pflichtaufgaben
2. MafRnahmen zur Sicherung kommunalen Vermdgens
3. MalRnahmen, fiur die Fordermittel bewilligt worden
sind.

V.:GB IV / GBI/ BM; Bildung Zentrale Steuerungsunterstiitzung

T.: laufendes Verwaltungshandeln

17



[8.3. Haushaltssperren / Haushaltsreste |

o

V.:GB1/FB 20

Haushaltssperren
Sofern es die Entwicklung von Einnahmen und Ausgaben

im Haushaltsvollzug erforderlich macht, ist eine HH-Sperre
auszusprechen, die Ausgabeansatze der Teil-

haushalte sind unverzuglich zu sperren. Das Néhere
regelt eine

Rundverfiigung des FB Finanzmanagement.

Eine weitere HH-Sperre erfolgt nach Beschlussfassung!

— Einsatz Software PROFIS / Berichtswesen

T.: laufendes Verwaltungshandeln

V.:GB1/FB 20

Haushaltsreste

Der Neuveranschlagung von nicht verbrauchten
Haushaltsermachtigungen ist grundsatzlich der Vorzug
vor der Bildung von Haushaltsresten zu geben.
Gebildete Haushaltsreste sind grundsatzlich nur fir die
MaRnahmen einzusetzen, fir die diese Reste gebildet
wurden. Der MaRnahmebegriff ist dabei aul3erst eng
auszulegen. Sofern neue MalBhahmen aus Resten
finanziert werden sollen, ist bei einem Betrag von Utber
50 T€ weiterhin die Zustimmung der StVV erforderlich.

Insbesondere muss bei unterjahrigem Freiwerden

von Resten darauf geachtet werden, dass diese Mittel

nur insoweit als Deckungsmittel fir andere MaBnahmen
verwendet werden, als diese MalRhahmen unabweisbar
sind und mindestens den gleichen strengen Anforderungen
hinsichtlich der Prioritdtensetzung gerecht werden, die
auch an die reguléren Haushaltsplanveranlagung

gestellt werden.

T.: laufendes Verwaltungshandeln

18



|8.4.Sportstatteniibernahme durch Vereine

—

V.: GBIl

Ubernahme von Sportstétten durch Vereine
(ausgenommen Sportzentrum und Boxhalle)

T.: laufendes Verwaltungshandeln

18.5. Einnahmeerhdhung durch Vermarktung Stadtforst |

)

V..GBI

Im Eigentum der Stadt befinden sich neben dem TIP -Gelande
235 Hektar Waldflache, weiterhin besitzt die Stadt ca. 55 Hektar
Ackerflachen und Grinfléchen.

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung Pachteinnahme / Verkauf

wird vorbereitet

T.: laufendes Verwaltungshandeln

8.6. Windkraftanlagen / Fotovoltaik |

P

V.:GB IV

Ausweis von geigneten Standorten und Vermarktung
bzw. eigene Betreibung

T.: laufendes Verwaltungshandeln

19



8.7. effiziente Verwaltungsstandorte

Zusammenlegung von Verwaltungsstandorten
(Verschlankung der Verwaltung), Vermarktung
der freien Immobilien bzw. Reduzierung von
Miet- und Medienkosten

- Fortschreibung der Eigentumsstrategie

V.:GBIV/FB 23

T.: laufendes Verwaltungshandeln

Daten- und Kommunikationsmanagement

- elektronische Arbeitszeiterfassung Termin: 01.01.2011
- elektronische Archivierung (Vorsorge im Haushalt getroffen /
450 T€ fur 2010-2013)

V..GBI/FB 10

T.: laufendes Verwaltungshandeln

20



8.8. Energiekataster

Aufbau und Nutzung Energiekataster fiir kommunale Liegenschaften

Das Energiekataster ist ein wesentlicher Baustein im Energiemanagement.

Die Verbrauchsursachen kénnen mit Hilfe des Energiekatasters
vereinfacht ermittelt und somit positiv beeinflusst werden, inshesondere
bei Sanierungen lassen sich Auswirkungen energetisch berechnen und
damit auch wirtschaftlich gestalten.

V..GBIV/FB23

T.. laufendes Verwaltungshandeln

21



|8.9. Optimierung Mahn- und Vollstreckungswesen der Stadt Cottbus

Forderungsmanagement: Kasseneinnahmereste der Stadt Cottbus

Kasseneinahmereste der Stadt Cottbus

€
5.000.000
4.000.0007 2.230.965,88
| 2.120.318,93
3.000.000+
404.963,85
S EELEEE 512.163,52
o | 739.492.05 1.195.068,54
.00 862.447,80 865.044,81
0

KER 2008 KER 2009

O ubrige KER (Mieten, Kostenersatz, Bul3gelder, SGumniszuschlage)
O Benutzungsgebihren und ahnl.Entgelte

O Gewerbesteuer

O Grundsteuer Aund B

Ziel: Reduzierung der Kasseneinnahmereste der Stadt Cottbus

Es ist zu prufen, inwieweit die Erledigung der Vollstreckung durch Vollstreckungs-
bedienstete der kommunalen Kérperschaften durch entsprechende
Vereinbarungen im Rahmen der interkommunale Zusammenarbeit erledigt
werden kénnen.

V.: GB I/FB 20

T.:31.12.2010



9. MalRnahme zum Entgegenwirken prognostizierter negativer Bevolkerungs-
entwicklung (Einwohnerzahl)

Entwicklung gemar Amt flir Statistik Berlin- Brandenburg:

Kreisfreie Stadt Cottbus

Einwohnerzahl Schliisselzuweisung *
01.01.2008 101.448 2010(31,1 Mio.€
01.01.2009 100.068 2011|30,7 Mio.€
01.01.2010 99.697 2012(30,6 Mio.€

* ohne Betrachtung der Beeinflussung der Schliisselzuweisung durch
die Entwicklung der Steuereinnahmen

Umsetzung:

1. Stadtmarketing

2. Ansiedlungskonzept

3. Erhohung der Attraktivitat des Standortes Cottbus
4. Erstwohnsitzmodell

23



10. Forderung der Stadt zur Veranderung des Finanzausgleichsgesetzes /
Durchsetzung eines strikten Konexitatsprinzips

Es wird gefordert, das die im Gesetz (FAG) festgelegten Quoten der
Verwendung der Schliisselmasse neu justiert werden miissen.

1. Erh6hung der Einwohnerveredelung fir die kreisfreien Stadte

2. Erhdhung der Verbundquote mit der Zielsetzung "Ausfinanzierung der Stadt Cottbus”

3. Durchsetzung des strikten Konexitatsprinzips bei der zukiinftigen Ubertragung
von Aufgaben, da in der Vergangenheit ibertragene Aufgaben nicht ausfinanziert
waren bzw. sind und daher dieser Sachverhalt erheblich zum Entstehen der Defizite
der Stadt Cottbus beigetragen hat.

24



3.2. Fortschreibung Konsolidierungsmanahmen HSK 2009

11. Verwaltungsgebiihren

Optimierung der Einnahmen aus Verwaltungsgeblihren

Standige Uberarbeitung der Verwaltungsgebiihren-
satzung

V..GBI/FB 10

T.. laufendes Verwaltungshandeln

25



12. Eintrittsentgelte Kultureinrichtungen

> > Erhéhung der Eintrittsentgelte

in €
Rechnungsergebnis 09/Plan 2010

Einrichtung RE 2009 2010 2011 2012 2013
Stiftung F.- Puckler 270.100 281.800 281.800 281.800 281.800
Stadtische Sammlung 162.968 170.300 170.300 170.300 170.300
Konservatorium/ King 672.572 695.800 695.800 695.800 695.800
musical

Bibliothek 92.044 92.000 92.000 92.000 92.000
Volkshochschule 193.603 216.900 216.900 216.900 216.900

Konsolidierung gemal Plan 2010 auf der Basis vom RE 2009

Stiftung F.- Puckler 11.700
Stadtische Sammlungen 7.332
Konservatorium/ Kinder- 23.228
musical

Bibliothek -44
Volkshochschule 23.297
Summe 65.513

V.: GB lll/ FB 41

T.: laufendes Verwaltungshandeln
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13. Sondernutzung oOffentliche StralRen

> Kalkulation der Gebuhren fur die Sondernutzung
an offentlichen Stral3en

Betrachtung der Satzung uber Erlaubnisse und
Gebuhren fur die Sondernutzung an 6ffentlichen

Stral3en auf der Grundlage des Berechnungsmodells
des Deutschen Stadtetages

V.:GB IV //FB 66

T.: laufendes Verwaltungshandeln

27



14. Vertragscontrolling

> Optimierung aller Vertrage mit dem Ziel der
Einnahmeerh6hung sowie Aufwandsreduzierung

Kontinuierliche Aktualisierung der
Vertragsdatenbank

V.. GB | / Zentrale Steuerungsunterstiitzung

T.: laufendes Verwaltungshandeln

28



15.Zuschuss Glad House

Zuschussreduzierung auf 463,9 T€ ab 2012 (HSK 2009)

)

RE HSK 2009 | Plan 2010
2008 562,7 513,9
2009 501,2 498,9
2010 483,9 483,9
2011 468,9 468,9
2012 463,9 463,9
2013 463,9 463,9

V.. GB | / Beteiligungsmanagement

T.: jahrlich

inTE

29



16. Zuschuss CMT

)

RE/Plan | HSK 2009 | Plan 2010
2008 3.420,1 3.413
2009 3.248,7 3.249
2010 3.249,0 3.049 3.049
2011 2.949 3.227
2012 2.949 3.205
2013 2.949 3.183

Zum Zuschuss werden zusatzlich jahrlich 35 T€ Pacht gezahlt!

V.: GB | / Beteiligungsmanagement

T.: jahrlich

inT€

Zuschussreduzierung auf 2.949,0 T€ ab 2010 (HSK 2009)
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17. Zuschussreduzierung Cottbusverkehr / OPNV

Optimierung des OPNV

> — Machbarkeitsstudie

Reduzierung:

2010
2011
2012
2013

0 TE€

500 T€

1.000 T€
Stand 2012

V.: GB IV / Beteiligungsmanagement / CV

T.: laufendes Verwaltungshandeln

31



18. Zuschussreduzierung Cottbuser Gartenschau-
gesellschaft 1995 mbH

> RE HSK 2009 [ Plan 2010 [HSK 2010
2008 431,3
2009 431,3

2010 331,3 411,3 331,3

2011 211,3 411,3 211,3

2012 211,3 411,3 211,3

2013 211,3 411,3 211,3

Prifauftrag an die Gartenschaugesellschatft:

Der Geschaftsflhrer hat eine Parkerhaltungskonzept unter der Mal3gabe
HSK neu bis zum 31.12.2010 vorzulegen. Es ist darzustellen, was mit den

festgeschriebenen Mittel noch geleistet werden kann.
V.: GB lll / Gartenschaugesellschaft

T.:31.12.2010
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19. Interessenbekundungsverfahren zum
Eigenbetrieb Grin- und Parkanlagen

Gemal § 91 Abs. 3 und 6 der Kommunalverfassung

> des Landes Brandenburg ist das Interessenbekundungs-
verfahren Uber die einzelnen Leistungsbereiche

des Eigenbetriebes durchzufthren.

V..GB IV

T.: laufendes Verfahren
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20. Reduzierung der Kosten flr Heimunterbringung

Ziel ist es, die Kosten fir Heimbetreuung

> von Kindern wesentlich zu senken, in dem Kinder

durch Pflegefamilien versorgt werden.
Dazu ist Offentlichkeitsarbeit ebenso vorrangig wie
die konzeptionelle Herangehensweise.

V.:GB Il

T.: laufendes Verfahren
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21. KonsolidierungsmalRnahme aus Investitionstatigkeit

Ziel ist es, durch Einsparung von Haushaltsresten,

> Minderausgaben sowie Mehreinnahmen
folgende Konsolidierungsbeitrage erreichen:
2010 2011 2012 2013

2,5 Mio. € 2,0 Mio.€ |1,8 Mio. € [1,2 Mio.€

Die Konsolidierung wirkt ausschlief3lich im Finanzhaushalt!
V..GBI-GBIV

T.: laufendes Verfahren



|Zusammenfassung der Konsolidierung 2009

in €

Plan 2009 Ergebnis 2009 Abweichung
|Erhéhung der Einnahmen 56.200,00 12.268,10 -43.931,90
|[Reduzierung der Personalkosten 625.600,00 925.300,00 299.700,00
|Reduzierung der Sachkosten 849.048,00 933.508,10 84.460,10
|Reduzierung der Zuschiisse 354.900,00 355.181,00 281,00
|[Reduzierung der Zinsen 5.100.000,00 6.827.989,00 1.727.989,00
| Gesamtkonsolidierung 2009 6.985.748,00 9.054.246,20 2.068.498,20
)
Verbe:erung
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Einzelmalinahmen 2009

Wertangaben in €

Lfd.Nr. Bezeichnung der MalBnahme Basis Plan 2009 RE 2009 Konsolidierung umgesetzte Abweichungen |Erlauterung
2008 It. HSK Konsolidierung
Personalkosten
1 Reduzierung Personalkosten 70.964.900,0 70.339.300,0 70.039.600,0 625.600,0 925.300,0 299.700,0]siehe Seite 4
Summe 625.600,0 925.300,0 299.700,0
Erhdhung der Einnahmen
2 Verwaltungsgebuhren 66.000,00 72.600,00 72.600,00 6.600,00 6.600,00 0,00(erfullt
3 Gewerbesteuern kein festgelegtes Konsolidierungsziel!
4 Eintrittsentgelte Kultureinrichtungen 909.000,00 922.000,00 812.868,05 13.000,00 -96.131,90f -109.131,90|Riickgang Besucherzahlen sowie Brand in der
Puppenbiihne
5 Sondernutzung offentliche Straken 12.200,00 22.800,00 28.000,00 10.600,00 15.800,00 5.200,00]iibererfiillt
6 Gewinnabfiihrung LWG 1.414.000,00 1.440.000,00] 1.500.000,00 26.000,00 86.000,00 60.000,00(ibererfillt
|Summe 56.200,00 12.268,10 -43.931,90
Reduzierung Sachausgaben
7 Vertragscontrolling 1.421.513,00 636.165,00 636.165,00 785.348,00 785.348,00 0,00|erfllt
8 Bewirtschaftung Zentrale Dienste 1.093.500,00 1.035.900,00 912.100,00 57.600,00 181.400,00 123.800,00(ubererfullt
9 Stadtbeleuchtung 1.940.500,00 1.934.400,00 1.973.739,94 6.100,00 -33.239,90 -39.339,90|ab 01/2010 neuer Vertrag
jahrl. Einsparung von 447,3 T€ erwartet
|Summe 849.048,00 933.508,10 84.460,10
Reduzierung Zuschisse
10 Zuschuss CMT 3.413.000,00 3.249.000,00] 3.248.719,00 164.000,00 164.281,00 281,00|ubererfullt
11 Zuschuss Glad House 513.900,00 498.900,00 501.194,09 15.000,00 15.000,00 0,00|erfiillt
(ohne Investitionen)
12 Zuschuss EGC 582.300,00 480.000,00 480.000,00 102.300,00 102.300,00 0,00|erfiillt
13 Zuschuss Flugplatz Neuhausen 123.600,00 50.000,00 50.000,00 73.600,00 73.600,00 0,00]erfiillt
|Summe 354.900,00 355.181,00 281,00
Optimierung Zinsmanagement
Optimierung Zinsmanagement /
14 kurzfristige Kredite 9.200.000,00 4.100.000,00f 2.372.011,00] 5.100.000,00 6.827.989,00] 1.727.989,00|ubererfillt
Summe 5.100.000,00 6.827.989,00 1.727.989,00
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Personalkosten Hochrechnung per 31.12.2009

Stand: 02.02.2010

2.NTH 2009 mit

vorauss. Mehrausgaben/
Minderausgaben

vorauss. Rechnungsergebnis zum

Konsolidierung 31.12.2009
in TE in TE in TE in TE
HIDUILA SR 66.769,2 +1.538,8 68.308,0
weitere erforderliche Personalausgaben:
1.nach Landesheamtengesetz( ab 03/2009/160 T€)
2.Tariferhohung Erzieher (ab 11/2009/25,5 T€)
& z?:rsléirzli?;h:nszulrazijgbeerrn:hme ( 6 befristet/43 T€) 0 y 0 + 447 y 1 447 y 1
4.befristete u.unbefr.notwendige Neueinstellungen (218,6
T€)
Vertragsgebundene ATZ/ _
Rentenausgleich/ Auflésung Arbeitsverhaltnis 570’ 1 27’3 542’8
Pramien zur Reduzierung der Arbeitszeit
3.000,0 -2.258,3 41,7
gesamt 70.339,3 -299,7 70.039,6

Gesprache mit Mitarbeitern, die ihre Arbeitszeit auf freiwilliger Basis reduzieren wollen, wurden bis zum 16.07.2009

geflhrt.

Die Personalkostenanalyse ergab eine Uberschreitung der reinen Personalausgaben von voraussichtlich 2 Mio.€ .
Aus diesem Grund wurde entschieden, keine weiteren Gesprache mit MA zur AZ Reduzierung zu filhren

bzw. neue Vertrage mit Pramienzahlungen abzuschliel3en.




