
Gemeinsam Perspektiven entwickeln.

KREISFREIE STADT COTTBUS/CHÓŚEBUZ 

AUSSCHUSS FÜR WIRTSCHAFT, BETEILIGUNGEN UND STRUKTURWANDEL AM 14.01.2021

TOP 3.3: BERICHT HEIKO JAHN, GF DER WIRTSCHAFTSREGION LAUSITZ GMBH ZUR LAUSITZSTRATEGIE 2030



AUSSCHUSS FÜR WIRTSCHAFT, BETEILIGUNGEN UND 
STRUKTURWANDEL AM 14.01.2021

1 Gesellschafter der WRL GmbH

2 Büro WRL GmbH

3 Projekt Bundesmodellvorhaben Unternehmen Revier

4 Strukturentwicklungsgesellschaft für den Brandenburger Teil der Lausitz

5 Projekte und Projektsteckbriefe

6 Zukunftswerkstatt Lausitz „Entwicklungsstrategie Lausitz 2050“

Seite 2



1. GESELLSCHAFTER WRL GMBH



GEGENWÄRTIGE GESELLSCHAFTER
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• Kreisfreie Stadt Cottbus/Chóśebuz
• Landkreis Dahme-Spreewald
• Landkreis Elbe-Elster
• Landkreis Oberspreewald-Lausitz
• Landkreis Spree-Neiße/Wokrjes Sprjewja-Nysa

• Landkreis Görlitz/Wokrjes Zhorjelc

• Landkreis Bautzen/Wokrjes Budyšin

 2021: Das Land Brandenburg wird Mehrheitsgesellschafter der WRL GmbH.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung am 
24.08.2020 verlassen die beiden Landkreise die WRL 
mit Wirkung zum 31.12.2020 .



2. BÜRO WRL GMBH



BÜRO
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Magazinstraße 28
03046 Cottbus

1. Lausitz-Beauftragter 

2. WRL GmbH

3. WFBB

4. ILB



3. BUNDESMODELLVORHABEN UNTERNEHMEN REVIER
NEUAUSRICHTUNG VON BESTANDSUNTERNEHMEN
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RIK – BUNDESMODELLVORHABEN

Das Bundesmodellvorhaben Unternehmen Revier mit der Umsetzung des 
Regionalen Investitionskonzept der Wirtschaftsregion Lausitz soll verstetigt 
werden. 

Als eines der wichtigsten Programme in der direkten 
Unternehmensförderung des Bundes innerhalb des 

Strukturstärkungsgesetzes wird die Richtlinie ab 01.11.2021 weiterhin über 
Ideen- und Projektwettbewerbe regional umgesetzt.



Einzelprojekt ISIMKO GmbH 

Errichtung eines Test- und Vorführzentrums sowie Marketingmaßnahmen für die 
Realisierung der Infrastruktur kritischer Netzwerke für industrielle und öffentliche 
Auftraggeber 

Aufruf: Produktentwicklung/Geschäftsfelderweiterung

Ziel: Aufbau eines Test- und Schulungszentrums
 Technische Realisierung eines kritischen Netzwerk-Infrastruktur-Showrooms 
 Erhalt aller 120 Arbeitsplätze und Überführung in neue 

Geschäftsbereiche unabhängig von der Kraftwerks- und Braunkohlensparte

Durchführungszeitraum: 01.02.2020 – 31.03.2021
Beantragte Förderung: 199.032,38 Euro

RIK - PROJEKTBEISPIEL ISIMKO
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4. STRUKTURENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT FÜR DEN 
BRANDENBURGER TEIL DER LAUSITZ



Funktionsweise der Werkstätten

23. Juni 2020 
Beschluss der Landesregierung: WRL GmbH als Strukturentwicklungsgesellschaft

25. August 2020 
Beschluss der Landesregierung: „Lausitzprogramm 2038“ = Werkstätten

Ziele / Aufgaben:

1. Innovative Projekte qualifizieren bzw. initiieren

2. Konsens in der Region herstellen 

3. Abstimmung mit dem Land

STRUKTURENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
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Aufgaben gemäß Lausitzprogramm 2038

AUFGABEN GEMÄß LAUSITZPROGRAMM 2038

 Einbeziehung der handelnden Akteure vor Ort

 Einrichtung von Werkstätten zu den Handlungsfeldern der Strukturentwicklung

 Initiierung und Qualifizierung von Projekten unter der Einbeziehung der kommunalen Familie

 Einbindung von Experten aus Wissenschaft, Verwaltung und Wirtschaft sowie fachlich zuständige Gesellschaften und 
Zivilgesellschaften

 Wodurch komplementäre Projekte identifiziert werden, welche sich bereits in der Umsetzung befinden, bzw. benötigt 
werden, um Synergieeffekte zu heben

 Jede Werkstatt hat einen aufgrund der fachlichen Eignung ausgewählten Werkstattleiter

 In den Werkstätten wird zudem durch den Lausitz-Beauftragten über die Umsetzung der Bundes-
und Landesprojekte informiert

Sicherstellung von Synergien zwischen den Projektsteckbriefen/-ideen und –skizzen sowie Vermeidung von Überschneidungen 

und Zielkonflikten. Dies schließt die Mitwirkung der jeweiligen Fachressorts der Landesregierung in den 
Werkstätten ein.
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Einreichung der 
Skizzen und Ideen
(Projektidee/PI)

PI PI PI

Initiierung, 
Sichtung und 
Qualifizierung

dynamische 
Werkstattsitzung

Fachvotum

Beschluss-
fassung 
Prioritätenliste 
(Gremien WRL; 
Land und 
Lausitzrunde)

Ideenphase Werkstattphase Entscheidungsphase

Beschlussfassung 
Land
(Teilnahme WRL)

Kommunikation und Moderation
Fachverstand der Region

Fachverstand der Ministerien 

Interministerielle 
Arbeitsgruppe 

Lausitz

Antragsphase

Bescheide

P P P

Investitionsbank 
Brandenburg

Für Projekte der regionalen Ebene („1.Arm“) wird der IMAG Lausitz eine durch die WRL GmbH anhand der Empfehlungen der Werkstätten festgelegte 
Prioritätenliste vorgelegt. Die IMAG Lausitz prüft die Empfehlungen hinsichtlich der Übereinstimmung mit den strategischen Programmzielen sowie der 
Einhaltung der Programmprioritäten und bestätigt die Förderwürdigkeit. Dies ist die Basis für die Antragstellung bei der Investitionsbank des Landes 
Brandenburg. 

FÖRDERPROZESS WRL GMBH
PROJEKTE DER REGIONALEN EBENE („1.ARM“)
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Grundstruktur WerkstattGRUNDSTRUKTUR WERKSTATT
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• Lausitzbeauftragter
• jeweiliges Fachressorts der Landesregierung
• Landesgesellschaften / z.B. WFBB, DigitalAgentur
• Netzwerke / z.B. Kompetenzregion, Wasserstoffnetzwerk „DurcH2atmen“, Netzwerke der 

Zivilgesellschaft / z.B. Bürgerregion Lausitz, Lausitzer Perspektiven
• Werkstattmitarbeiter der WRL
• Je 1 Vertreter der Lausitzrunde
• Weitere Vertreter von Wissenschaft, Forschungsinstituten und Wirtschaft

Koordinierung Geschäftsführung WRL

Sprecher der Werkstatt

 Festlegung der Grundstruktur der Werkstätten durch das Lausitzprogramm:



4. 
Daseinsvorsorge, 

ländliche 
Entwicklung, 

„Smart Regions“

Übersicht – Struktur der Werkstätten

3. 
Infrastruktur, 

Mobilität

5. 
Kunst, Kultur, 

Tourismus und 
Marketing

1. 
Unternehmen, 

Wirtschaft, 
Fachkräfte

2. 
Innovation, 

Digitalisierung

KONSTITUIERENDE SITZUNGEN DER WERKSTÄTTEN 2020

• Lausitz-
Beauftragter

• MWAE
• WFBB
• Lausitzrunde

• Lausitz-
Beauftragter

• MWAE 
• WFBB
• DigitalAgentur
• Lausitzrunde

• Lausitz-
Beauftragter

• MIL
• DigitalAgentur
• Lausitzrunde

• Lausitz-
Beauftragter

• MIL, MLUK
• DigitalAgentur
• Lausitzrunde
• Kreisarbeitsgemeins

chaften Städte und 
Gemeindebund 
(KAG)

• Lausitz-
Beauftragter

• MWFK, MWAE
• Tourismus 

Marketing 
Brandenburg 
(TMB)

• Lausitzrunde
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17.11.2020
Großräschen 
IBA-Terrassen

25.11.2020
Falkenberg (Elster)

Haus des Gastes

27.11.2020
Cottbus 

IHK

03.12.2020
Forst 

Kreistagssaal

07.12.2020 
Großräschen 

IBA-Studierhaus

6. 
Sonderwerkstatt: 

Länderüber-
greifende 
Projekte 



4. Daseinsvorsorge, 
ländliche 

Entwicklung, „Smart 
Regions“

Übersicht – Struktur der Werkstätten

3. Infrastruktur, 
Mobilität

5. Kunst, Kultur, 
Tourismus und 

Marketing

1. Unternehmen, 
Wirtschaft, 
Fachkräfte

2. Innovation, 
Digitalisierung

KONSTITUIERENDE SITZUNGEN DER WERKSTÄTTEN
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• Innovationsregion 
Lausitz

• Wirtschaftsinitiative 
Lausitz

• Unternehmen Revier 
(RIK)

• HWK Cottbus
• IHK Cottbus
• UVB
• DGB
• Kompetenzzentrum für 

klimaintensive Industrien 
(KEI)

• BVMW
• Wirtschaftsförderungen 

der Landkreise und 
Cottbus

• Brandenburgische 
Technische Universität 
Cottbus-Senftenberg 
(BTU), Abteilung 
Wissens- und 
Technologietransfer und 
Fachgebiet 
Energiewirtschaft

• Carl-Thiem-Klinikum CTK 
• Wasserstoffnetzwerk 

„DurcH2atmen“
• Hasso-Plattner-Institut
• LEAG

• Verkehrsverbund Berlin 
Brandenburg (VBB)

• BTU, Lehrstuhl für 
Eisenbahnwesen und 
Fachgebiet 
Mobilitätsplanung

• IHK Cottbus
• Fraunhofer Institut für 

Energieinfrastruktur und 
Geothermie (IEG)

• Wirtschafts-
verkehrsnetzwerk

• Transport- und 
Speditionsgesellschaft 
Schwarze Pumpe

• LEAG 
• EVG

• 5G Modellregionen (Carl-
Thiem-Klinikum, 
Landkreis Spree-Neiße, 
Landkreis Dahme-
Spreewald, 5G Testfeld 
Welzow)

• Brandenburgische 
Technische Universität 
Cottbus-Senftenberg 
(BTU), Fakultät 
Gesundheitswissenschaft

• 4 LEADER Regionen 
(Spree-Neiße-Land, 
Spreewald, Elbe-Elster 
und Energieregion im 
Lausitzer Seenland)

• Domowina e.V.
• Lausitzer Perspektiven
• Bürgerregion Lausitz
• Zentrum für Dialog und 

Wandel
• IBA-Studierhaus 
• Lausitz Salon
• Kreative Lausitz
• Tourismusverbände (u.a. 

Spreewald, Lausitzer 
Seenland)

• Euroregion Spree-Neiße-
Bober e.V.

• BTU, Lehrstuhl Kultur und 
Philosophie

• NGG



www.wirtschaftsregion-lausitz.de
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INTERNETSEITE DER WRL



www.wirtschaftsregion-lausitz.de
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PROJEKTSTECKBRIEF



5. ÜBERSICHT PROJEKTE / PROJEKSTECKBRIEFE



Nächste Werkstätten (Februar 2021): Fachvoten

Projektarbeit – gemeldete Projektsteckbriefe (in allen Werkstätten)

29 Projekte Kommunen gemeinsam mit jeweiligen Fachministerium

125 Projekte Ministerien

350 Projekte Kommunen

21 Projekte Landkreise

5 Projekte IHK

36 Projekte Wasserstoffnetzwerkes „durch2atmen“

PROJEKTARBEIT 
GEMELDETE PROJEKTSTECKBRIEFE (IN ALLEN WERKSTÄTTEN)
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 4 länderübergreifende Projekte in der Bearbeitung

 Ca. 20 regionale Projekte in der Bearbeitung

 Februar und März 2021:  Sitzung der 5 Werkstätten / regionales Fachvotum

 25.03.2021: IMAG-Sitzung / Beschlussfassung

ZEITLEISTE PROJEKTE
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QUALIFIZIERUNG PROJEKTSTECKBRIEF
AM BEISPIEL NACHHALTIGER ÖPNV (1/4)
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- Projektsteckbriefe der 4 
Landkreise und Cottbus: 
Umstellung ÖPNV 
Wasserstoff

WRL:
1. Sichtung und 
Zusammenfügen der 
Steckbriefe der 
Landkreise 

Nachhaltiger ÖPNV (MWAE, alle Landkreise, CottbusVerkehr, LEAG)



QUALIFIZIERUNG PROJEKTSTECKBRIEF
AM BEISPIEL NACHHALTIGER ÖPNV (2/4)
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- Antrag – CottbusVerkehr:  
Reallabor 

 Konzepterstellung durch 
LEAG und CottbusVerkehr

WRL:
2. Kontaktaufnahme mit 
LEAG und Vermittlung 
3. Qualifizierung



QUALIFIZIERUNG PROJEKTSTECKBRIEF
AM BEISPIEL NACHHALTIGER ÖPNV (3/4)
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- Vorstellung des Konzepts 
beim MWAE                     
(Fr. Dr. Herok)

- Vorstellung des Konzepts 
bei den 4 Landkreisen und 
Cottbus

WRL:
4. Herstellung –
Einvernehmen von Land 
und Region
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5. Regionales Fachvotum in der Werkstatt (03.12.2020)

6. Abstimmung in der Gesellschafterversammlung der WRL

7. Vorlage bei der  IMAG

8. Antragstellung bei der ILB

QUALIFIZIERUNG PROJEKTSTECKBRIEF
AM BEISPIEL NACHHALTIGER ÖPNV (4/4)



6: BERICHT ÜBER DIE
„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“
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ZWL

Projektlaufzeit: 
1. Aug 2017 – 31. Dez 2020



ZWL – ZIELE DES PROJEKTES

1. Ziel: Ideenfindung und den konzeptionellen Vorlauf für einen gelingenden 
Strukturwandel im Lausitzer Revier vorbereiten  

2. Ziel: und andererseits einen umfassenden Leitbild- und Beteiligungsprozess innerhalb 
der Region organisieren

„Eine Grundvoraussetzung für gelingenden Strukturwandel ist ein eigenständiges, 
fortschreibungsfähiges und evaluierbares regionales Entwicklungskonzept, dass das 

jeweilige Revier ganzheitlich und in seinen Wechselwirkungen mit der umgebenden Region 
zukunftsfest aufstellt.“ 

Seite 73, WSB (Kommission "Wachstum, Strukturwandel und Beschäftigung")
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ZWL  - WIE KOMMT MAN ZUR 
ENTWICKLUNGSSTRATEGIE?

Seite 29

Externer Auftragnehmer erstellt die EWS

Die EWS wird von den Mitarbeitern der ZWL/WRL erstellt

Die EWS wird von den Lausitzerinnen und Lausitzern erstellt



„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
ARBEITSWEISE
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Mit 4 digitalen großen Treffen und kleinen wöchentlichen 
Arbeitsgruppentreffen

Anzahl der 
fertigstellten 
Veröffentlich-

ungen der 
ZWL: 

10 (von 34)



„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
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Digitale Bibliothek

Suche nach Autoren



„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
DIGITALE BIBLIOTHEK

32

a) Strategiepapiere der Länder, Bund und EU mit Bezug zur Lausitz 70 Dokumente

b) bereits vorhandenen regionale Leitbilder, Strategien, Konzepte und Positionspapiere 
103 Dokumente

c) die von der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH/Zukunftswerkstatt Lausitz in Auftrag 
gegebenen wissenschaftlichen Studien und Gutachten sowie Templates / 
Zusammenfassungen dieser Studien 46 Dokumente

d) Fallbeispiele anderer Transformationsprozesse deutschland- und weltweit 
18 Dokumente

e) Studien + Impulse mit Bezug Lausitz 49 Dokumente 

Dokumente Gesamt
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„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
SUCHE NACH AUTOR*INNEN

33

• Freistaat Sachsen / Land Brandenburg

• Landkreise

• Lausitzrunde

• Domowina e.V. (WITAJ Sprachzentrum) 

• Wirtschaft (Gewerkschaft, CIT GmbH, IHK Dresden, HWK Cottbus / Dresden, BVMW 

Südbrandenburg)

• Wissenschaft (HS Zittau-Görlitz, TH Wildau, BTU Cottbus-Senftenberg, CEBra GmbH)

• Zivilgesellschaft (Lausitzer Perspektiven, LAG Elbe-Elster, Cottbus)
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„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“
AUTOR*INNEN (1/3) KREISFREIE STADT COTTBUS/CHÓŚEBUZ

34Seite 34



„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“
AUTOR*INNEN (2/3) KREISFREIE STADT COTTBUS/CHÓŚEBUZ
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„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“
AUTOR*INNEN (3/3) KREISFREIE STADT COTTBUS/CHÓŚEBUZ
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„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
LESEBERECHTIGTE

37

Suche nach „Leseberechtigten“

- Der Lenkungsausschuss hat in der Sitzung 23.06.2020 beschlossen, dass allen 
Abgeordneten der Kreistage ein Leserecht eingeräumt wird

Zusätzlich sollten Leserecht bekommen:

- Vertreter der Landesregierungen

- Alle Bundestagsabgeordneten aus dem Lausitzer Revier

- Alle Landtagsabgeordneten aus dem Lausitzer Revier

- Alle Landräte

- Alle Bürgermeister

- Kammern/Verbände/Hochschulen/etc.
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„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
PARTIZIPATIVER ANSATZ

38

Anzahl der  
Autor*innen: 

50
Anzahl der 

Leseberechtigten: 

ca. 100 
(von ca. 600)

Seite 38



„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
LESEBERECHTIGTE
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 Insgesamt 345 Kommentare

(absolute Zahl)

 118 Kommentare

(nach Personen – Mehrfach-Kommentare 
rausgenommen)

 Ergebnis: 
Etwa 100 Personen haben 
sich als Leseberechtigte 
auf der Plattform 
registriert



„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
ARBEITSWEISE

Seite 40

Autor*innen 
(50)

Erstellung von Texten

Leseberechtigte 
(100)

Berater*innen 
(44)

Beratung und Beschlussfassung
Lenkungsausschuss 

(14)

fertiger Text

Ergänzungen
Hinweise

Kritik



41

Einleitung und Vorworte
Partizipationsprozesse im Projekt Zukunftswerkstatt Lausitz
Leitlinien für die Strukturentwicklung
Leitbild für das Lausitzer Revier

1. Infrastruktur und Daseinsvorsorge
Attraktive Dörfer und Städte HF 1
Verkehrsinfrastruktur und Mobilität HF 4
Gesellschaftliche Daseinsvorsorge HF 5
Digitalisierung HF 6
Tagebauflächen, Infrastruktur und Bauten der Energiewirtschaft HF 8

2. Innovation, Forschung und Wissenschaft
Forschung, Experimentierfelder und Energie HF 9

3. Wirtschaftsförderung und –entwicklung
Wirtschaft, Unternehmertum HF 2(a)
Land,- forst- und fischereiwirtschaftliche Wertschöpfungsketten HF 3

4. Fachkräfteentwicklung HF 2(b)
5. Marketing, Kultur, Kunst, Tourismus 
6. Europäische Modellregion
7. Partizipation

Gesellschaft und Zusammenhalt
Verwaltung und Politik als Ermöglicher und Unterstützer

Anhang
Übersicht der Autorinnen und Autoren
Durchgeführte Beteiligungsformate
Übersicht Studien und Fachgutachten 
Studien und Fachgutachten (in digitaler Version)
Texte der Autor*innen in Originalfassung (in digitaler Version)

Impressum

„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
KAPITELSTRUKTUR
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„ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050“ 
BESCHLUSS LENKUNGSAUSSCHUSS

42

Entwicklungsstrategie für das Lausitzer Revier

- Nachhaltigkeit

- Weltoffenheit

- Zusammenarbeit
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VORSTELLUNG DES ENTWURFS DER
EWS LAUSITZ 2050

Seite 43

07.10. Kreistag Görlitz/Zhorjelc
07.10. Kreistag Spree-Neiße/Sprjewja-Nysa
19.10. Große Lausitzrunde
12.11. Wirtschaftsausschuss der Stadt Cottbus/Chóśebuz (abgesagt – COVID-19)
26.11. Kreistag Oberspreewald-Lausitz
30.11. Kreistag Elbe-Elster
01.12. Kreistag Dahme-Spreewald 

04.12. Abschlussveranstaltung in der Stadthalle in Cottbus (abgesagt – COVID-19) 

07.12. Kreistag Bautzen/Budyšin

14.01.2021 Ausschuss für Wirtschaft, Beteiligungen und Strukturwandel der Stadt 
Cottbus/Chóśebuz 

Ab 07.10.2020 Vorstellung des Entwurfs der „Entwicklungsstrategie Lausitz 2050“ in den Kreistagen, Ausschüssen und bei den Ländern: 



ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LAUSITZ 2050

Seite 44

Am 1.Dezember 2020 wurde die Entwicklungsstrategie Lausitz 2050 abschließend beraten und 
veröffentlicht:
www.wirtschaftsregion-lausitz.de
www.zw-lausitz.de/downloads

Die Entwicklungsstrategie ist als Kurzfassung 
verfügbar in den Sprachen 
-deutsch
-englisch
-polnisch
-tschechisch
-ober- und niedersorbisch

http://www.wirtschaftsregion-lausitz.de/
http://www.zw-lausitz.de/downloads


Gemeinsam Perspektiven entwickeln.

VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT.
HEIKO JAHN, GESCHÄFTSFÜHRER

Hauptsitz
Magazinstraße 28 / Składowa droga 28 
03046 Cottbus / 03046 Chóśebuz
Tel:  +49 355 355 516 – 10
Fax: +49 355 355 516 – 99

Am Turm 14 / Pśi tormje 14 
03046 Cottbus / 03046 Chóśebuz
Tel:  +49 355 288 904 – 02
Fax: +49 355 288 904 – 05

www.wirtschaftsregion-lausitz.de
info@wirtschaftsregion-lausitz.de 
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