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Das Leitbild ist der gesamte Inhalt des Pakets,
die grafische Stadtmarke ist die Verpackung mit Schleife.
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Aktuelle Pressemeldungen Unser Team )

17.08.2018

ELBPHILHARMONIE HAMBURG: Verkauf
der Einzelkonzerttickets startet

Das neue, spekiakulire Konzerthaus
Elbphilharmonie Hamburg wird zwar erst am 11.
und 12. Januar 2017 erofinet, aber schon jetzt
gibt es die Tickets: Nach den Abonnements
gehen ab Montag den 20. Juni nun auch die Aktuelles b
Einzelkarten fiir die Konzerte der ersten Spielzeit
von Elbphilharmonie und Laeiszhalle in den
Verkauf.

—# HAMBURG
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BURGERSCHAFT
DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG

19. Wahlperiode

Drucksache 1 9/ 5474

23.02.10

Mitteilung des Senats an die Biirgerschaft

Leitbild Hamburg: Wachsen mit Weitsicht

Ziel des 2003 erfolgreich etablierten Leitbilds . Wachsende
Stadt® war es, Hamburg im internationalen Wettbewerb der
Metropolen zu positionieren und die Grundlage for ein lang-
fristiges Wachstum — sowohl in demographischer als auch in
wirtschaftlicher Hinsicht — zu legen. Der Senat hat sich zu
Beginn der neuen Legislatur fur eine Weiterentwicklung seines
Leitbilds im Rahmen der Uberprofung des Req;lerl.[ngsha.n-
delns und der veranderten Ziel des Senals
den.

Rahmenbedingungen andern sich fortlaufend. Anschaulich
wird dies in der aktuellen Wirtschafiskrise: Es reicht nicht
mehr aus, allein auf die traditionellen Starken der Stadt zu set-
zen; denn gerade Hafen, Handel und AuBenwirtschafi sind in
immer starker werdendem Maf globalwirtschafilichen Zyklen
und Storungen ausgesetzt. Auch deshalb ist es wichtig, dass
Hamburg sich er d neue Enrwic he wie erwa
die Kreativwirtschaft, den Bereich regenerativer Energien oder
die Gesundheitswirtschaft noch starker erschlieffien muss.
Dazu kommi, dass unkonditioniertem Wachstum auch natir-
liche Grenzen durch knapper werdende endliche Ressourcen
gesetzt sind, und dass rein quantitatives Wachstum oft mit
nicht unerheblichen Folgen fur die Umwelt und die Gesell-
schaft verbunden ist. Und auch ein Wachstum, das einen Teil

bei dessen Eindammung. Zudem ist Hamburg durch seine
Lage am Wasser besonders durch die negativen Folgen des Kli-
mawandels betroffen. Nicht zuletzt hat die Stadt als .. Europai-
sche Umwelthauptstadt 2011% eine besondere Vorbildfunktion
bei der Durchsetzung von stadtischen Klimaschutzprojekien.
Der Senat will eine bessere Vereinbarkeit von Okologie und
Okonomie erreichen. Auch deshalb strebt er - nach einem Dia-
log mit den stadtischen Akteuren - im Rahmen dieses Leitbilds
an, eine Nachhaltigkeitsstrategic zu entwickeln. Die Wirt-
schafis- und Finanzkrise und die dadurch bedingten Haus-
haltsb der K1 del, die Gefahr sozialen Aus-
einanderdriftens, die Herausforderungen der Wissensgesell-
schaft - all diese P uns, beim die
Qualitar des Fundaments noch starker zu berticksichtigen: Das
Ist Wachsen mit Weitsicht.

Daraus folgt: Wachsen wie die Wirtschaft sollen genauso
Gerechtigkelt und Lebensqualitat. Es geht um ein soziales und
raumliches Umfeld, in dem sich Talente entfalten konnen.
Dabei sind der verantwortliche Umgang mit finanziellen Res-
sourcen und die Sicherung finanzpolitischer Nachhaltigkeit
wesentliche Bestandteile des Leitbilds. Ein Mangel an Weit-
sicht bei den offentlichen Finanzen wurde die staatlichen
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Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg - 19. Wahlperiode

50, dass diese auch morgen und darober hinaus etwas davon
haben.

Deshalb hat der Senat in seiner Klausur vom 4. Februar
2009 beschlossen, sein Handeln an folgenden vier Zielen
auszurichten:

Hamburg als internationale Metropole mit hoher Dyna-
mik und Innovationskraft sowie kultureller Vielfalt fort-
entwickeln.

Der Anspruch an eine dynamische internationale Entwick-
lung Hamburgs und der Metropolregion besteht fort. For
die internationale Entwicklung wird zukonftig ein starkerer
Akzent auf kulturelle Vielfalt gelegt, um die Position als
Aufenhandelsstandort und die Artraktivitat for ‘Talente
international zu starken. Zur dynamischen Entwicklung
Hamburgs wird weiterhin ausdrucklich auch das Wachstum
der Einwohnerzahl gezahlt.

—  Uberdurchschnittliches nachhaltiges Wirtschafts- und
Beschaftigungswachstum sowie dkologische Qualitat mit
einem besonderen Fokus aul neue wirtschafiliche Star-

ken fordern.

Wirtschafis- und Beschaftigungswachstum sind und blei-
ben zentrale Ziele des Leithildes, wobei eine besondere
Betonung auf den Ausgleich von 6knnomle und Okologie
gelegt wird. Auf dem Fundament trndillomr\elcher S‘rnrken
werden zukunfistrachtige Wirksc er
untersttitzl und weiter entwickell.

— Hamburgs Talente und Hamburgs Magnetwirkung fur
Talente fordern.

Hamburg fordert seine Talente auf allen Ebenen. Dabei wer-
den nicht nur die bereits vorhandenen Potenziale genutzt,
sondern auch talentierte Menschen von auBen eingeladen,
ihre Kreativitat und Leistungsbereitschaft in Hamburg zu
entwickeln.

— Hamburg als gerechte und leb
wickeln.

Ziel aller politischen Anstrenpungen wird es sein, die
Menschen in Hamburg in ihrem konkreten Wohn- und
Lebensumfeld zu unterstitzen und die Quartiere zu star-
ken, Wirtschafilicher Erfolg muss aufallen Ebenen ankom-
men. Das Leitbild folgt damit den in den letzten Jahren
bereits unternommenen erhohten Anstrengungen des
Senats in diesem Bereich.

te Stadt

Gebandelt sind diese Ziele in der Vision des neven Leitbilds
wWachsen mit Weitsicht*:

HHamburg soll international MaBstabe setzen als eme
wachsende Metropole der 'Ihlcnlc, der Nachhal

Dabei steht Hamburg vor besonderen Herausforderungen.
Der Schulerfolg hangt bei uns noch immer zu stark von der
sozialen Herkunft ab. Internationale Bildungsvergleiche
zeigen uns, dass wir auf diese Weise viele Talente verlieren. Zu
viele Schulerinnen und Schuler verlassen die Schule ohne
ecinen Abschluss, und zu wenige verlassen sie mit dem Abitur,

Deshalb setzt der Senat mit einer umfassenden Bildungs-
offensive an. Mit mehr Lehrerinnen und Lehrern, kleineren
Klassen, mehr Ganztagsschulen und verbesserten Unterrichts-
bedingungen schatft Hamburg die Voraussetzungen fur ein
zeil, . Lidngeres gemei Lernen bei
indi\riducllc:r Fordcrung. moderne Lerninhalte und zwei
gleichwertige Wege zum Abitur sowie eine gute und solide
Grundbildung fur Lehrberufe — dafur steht die neue Hambur-
ger Schulstruktur.

Mit unserer Wissenschafis- und Forschungspolitik wollen
wir Hamburg zu einer fuhrenden Imnovationsregion und
=Metropole des Wissens® in Europa weiterentwickeln. Die
Hamburger Hochschulen und Forschungseinrichtungen als
zentrale Dienstleister der Gesellschaft in den Bereichen Quali-
fizierung, Innovation und Forschung missen quantitativ und
qualitativ gestarkt werden. Nur so kann Hamburg den Struk-
turwandel zur Wissensokonomie bewaltigen und seinen Bur-
pgern weiterhin die Grundlagen for ein Leben im Wohlstand
parantieren.

Nichr zuletzt die Diskussion um die bauliche Fortentwick-
lung der Universitat Hamburg hat das Bewusstsein for die
Bedeutung der Hochschulen in der Stadt gescharft. Wir wollen
durch gezielte Anreize die Qualitat der Lehre verbessern und
Studi \gerkapazitilen Denn der Anteil an
Hochschulabsolventinnen und -absolventen an den sozialversi-
cherungspilichtigen Beschéftigten ist in Hamburg unverindert
zu gering.

Hamburger Hoch und Forsc ichtungen
auch for inter Spitzenwissenschaftlerinnen
und -wissenschafiler noch attraktiver werden, denn exzellente
Forschung ist die Triebfeder fur gesellschafiliche Innovation
und zugleich ein Magnet fur Hochsiqualifizierte, Drittmittel-
investitionen und die Ansiedlung innovativer zukunfisfahiger
‘Wirtschaftsbranchen. Mit der Landesexzellenzinitiative und
der Grundung der Stiftung zur Forderung der wissenschafl-
lichen Forschung in Hamburg - Wissenschafisstiftung Ham-
burg - geprondet 2009 hat der Senat hier wichtipe Anreize
pesetzt. Entscheidend fur die Zukunft unserer Stadt sind daher
eine exzellente wissenschafiliche Infrastruktur und ihre Ver-
netzung mit der Wirtschaft.

Verdnderungen sind der Pulsschlag der Wissens- und Han-

und der Yerantwortungst

Von dieser Vision 1asst der Senat sich leiten, diese Vision ist
auch die Grundlage for die im Koalitionsvertrag vereinbarten
Projekte, sie Ist die Grundlage fur alle Mafnahmen des Senats
und sie ist die Mafgabe fur alle zukonftigen Vorhaben des
Senals Im Zelchen des Lellbllds und semer Vlslon slehr was

e TR B P

Leitbild und Stadtmarke
Hamburg

I pole Hamburg. Mit unserer Bildungsoffensive sorgt
der Senat dafur, dass die Anforderungen einer veranderten Welt
nicht vor den Turen von Hamburgs Schulen und Hochschulen
stehen bleiben. Und er stellt sicher, dass diese Turen nieman-
dem verschlossen bleiben. Denn eine kluge Stadt braucht alle
Talente!
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cima.

DaS LEIth|d Einer Sta dt beschreibt die strategischen,

mittel- und langfristigen Ziele der Stadtentwicklung
und beantwortet die Fragen
- Wer sind wir?
- Wem nutzen wir?
- Wie wollen wir zusammen leben und arbeiten?

... und ist Grundlage fir weitere tiefergehende Teilkonzepte,

...wie Tourismuskonzeption, Konzept der Wirtschaftsforderung,
Handelsentwicklungskonzept, Griunflachenentwicklungskonzeption, usw.
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cima.

Das Leitbild einer Stadt

Ziele - Warum machen wir das?

Anders als in Unternehmen geht es beim Stadtmarketing nicht um
Gewinnmaximierung sondern um:

- Steigerung der Zufriedenheit der Einwohner

- Verstetigung bzw. Steigerung der Einwohnerzahlen zur Sicherung
der sozialen und kulturellen Funktionen

- Steigerung der Attraktivitat fur Unternehmer und Investoren
(Erhohung der Steuereinnahmen)

- Steigerung der touristischen Besucherzahlen und der Zufriedenheit
der Gaste
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cima.

Das Leitbild einer Stadt

Zielgruppen - Wen wollen wir erreichen?

- Bewohner
- Touristen

- Investoren
- Medien

Im weiteren:
- Bundes- und Landespolitik (Politik und Entscheider)
-  Mitbewerber
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ANLASS + PROJEKTABLAUF



cilmad.
Anlass Das letzte Leitbild der

Stadtentwicklung stammt aus
2002: ,Energie aus dem Osten”

R —— ' - 12 Seiten

- 7 Gllederungspunkte

Stadt und Region

Wirtschaft und Tourismus
Bildung und Wissenschaft
Kultur, Sport, Jugend

Barger, Politik und Verwaltung
Soziale Stadt und
Lebensqualitat

Landschaft und Umwelt

COTTBUS

ENERGIE AUS DEM OSTEN

ook wn =

.

STADT COTTYRU !

uuuuuuuu
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cima.

Maxime bei der Herangehensweise:

- Vorarbeiten nutzen und keine unnoétigen Ausgaben fur zusatzliche
Gutachten
- vorhandene Konzepte und Gutachten: BBE 2008, PlanB 2011,
Prognosstudie, IHK-Papiere zum Stadtmarketing, CIMA-Prozess
von 2006, usw. fur die SWOT-Analyse heranziehen
- Fremd- und Selbstbildanalyse waren vorhanden
- Selbstbild: Umfrage zur Lebensqualitat in Stadten 2015
(rund 1.000 Teilnehmer in Cottbus)
- Fremdbild: Destination-Brand 2014/2015
(1.000 Personen in D wurden gefragt: Was fallt Ihnen spontan
ein, wenn Sie ,Cottbus® horen?)
- ergebnisorientierter straffer und kostenoptimierter Prozess!
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cima.

Lenkungsgruppe Leitbild im
Stadtmarketingverband:

Besetzung: Holger Kelch, Andreas Wirth, Olaf Schope, Katrin Erb, Doreen
Mohaupt, Daniela Paulig, Prof. Dr. Silke Weidner, Gert Streidt, Gabi Grube

Anfrage an 7 Agenturen fur die Begleitung bei Textbearbeitung
und Moderation

—->Zuschlag an CIMA Beratung + Management GmbH
(Gute Involviertheit durch Prozessbegleitung in 2006 und Erarbeitung
von Stadtteilentwicklungskonzept)
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cima.

Leitbildprozess Cottbus

Erarbeitungsphase

Auftakt im Verband —
Klausur Nov. 2015

Mai/Juni /Juli 2016

Starken-Schwachen-
Analyse

Ziele
Benchmark-Betrachtung
Strategische Planung/
Handlungsschwerpunkte
mit Experten und
Fachleuten

Bearbeitungsphase

Ab September 2016
Redaktion

Oktober 2016

Blrgerbeteiligung
(online/offline)

Beschlussfassung

> Einblicke ...

Dezember 2016

Endredaktion durch OB,
Lenkungsgruppe und
cima

Januar/Februar/Marz
2017

Diskussion in den
politischen Gremien/
Ausschissen, danach
Beschlussfassung

Stadtmarke &
Corporate
Design
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> Klausur Stadtmarketing November 2015
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> Benchmark-Betrachtung CI ma u

Stadt und Region

Kaisers-
Cottbus Flensburg
lautern

Einwohnerzahl 99.491 108.207 97.382 84.694

Bevolkerungsentwicklung -0,48% 1,67% -2,41% 2,29%

Jugendquotient 0,22 0,25 0,26 0,27

Altenquotient 0,34 0,32 0,31 0,31

Altersprognose

Prognose Jugendquotient 2035 -13% 259%, -7% 18%

Prognose Altenquotient 2035 43% 12% 28% 23%

Vergleichbarkeit hinsichtlich GroRRe, teilweise Grenzlage, Universitatsstadt



> Benchmark-Betrachtung

Wirtschaft , Wissenschaft und Arbeit

Kaisers-
Cottbus Flensburg
lautern
Sozialversicherungspfl. 452 21 497 65 48191 481.40
Beschaftigte/1.000 Ew ’ ’ ’ ’
Arbeitslosenquote 10% 7% 10% 9%
Sozialhilfeempfanger 3,73 4,29 6,53 10,34

Arbeitsmarktzentralitat

Einpendlerquote

Beschaftigte am
Arbeitsort/Personen im
erwerbsfahigen Alter

niedrigem Einkommen
mittlerem Einkommen
hohem Einkommen

18



> Benchmark-Betrachtung CI ma u

Wirtschaft , Wissenschaft und Arbeit

Kaisers-
Cottbus Flensburg
lautern

Berufsbildung

Gemeldete
Berufsausbildungsstellen je
Bewerber

Unbesetzte
Berufsausbildungsstellen je
Bewerber

Studentenanteil
Anteil auslandische Studenten

Spezialisierungsgrad

Helfer
Fachkraft
Spezialist

Experte

19



> Benchmark-Betrachtung CI ma u

Wohn- u. Lebensqualitat, Bildung u. lebenslanges Lernen

Kaisers-
Cottbus Flensburg
lautern

Medizinische Versorgung

Arzte/1000 Einwohner 3,45 3,56 3,04 2,70
Kliniken/1000 Einwohner 0,11 0,10 0,14

Schiilerzahl je Lehrer (alle KA. 12,4 11,14
Schularten)

Abganger ohne . . )
Hauptschulabschluss 2,3% 3,3% 1,4%
Abganger mit . . )
Hauptschulabschluss 8,6% 11,9% 12,8%
Abganger mit e 29.5% 2075
Realschulabschluss

Abgdnger mit : 62,7% 56,6% 55,6%
allgemeiner Hochschulreife




> Benchmark-Betrachtung

Wohn- u. Lebensqualitat, Bildung u. lebenslanges Lernen

Kaisers-
Cottbus Flensburg
lautern

Kinderbetreuung
Krippenplatze/Kinder im Alter
von 0 bis 3 Jahren
Kitaplatze/Kinder im Alter von 3
bis 6 Jahren

Hortplatze/Kinder im
Grundschulalter

Vereine

Quelle: www.cottbus.de
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> Benchmark-Betrachtung CI ma u

Grin in der Stadt, Sport, Freizeit und Erholung

Kaisers-
Cottbus Flensburg
lautern
Griinflachen
Anteil Grinflachen an der
Gesamtflache der Stadt
Naherholungsgebiete in %

Sportinfrastruktur

Einwohner
Einwohner

Sportvereine

Sportvereinsmitglieder/Ew

Sportvereine/1.000 Ew




> Strategiekonferenzen CI ma 0

Mai/Juni 2016: mit Fachleuten und Vertretern diverser
Interessengruppen bei der IHK, Moderation: cima
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> Blrgerbeteiligung

cima.

www.stadtmarketing-cottbus.de

Startseite WG Kontakt Impressum & Datenschutz

Leitbild der Stadt Cottbus

Wohin geht's mit dieser Stadt?

Auf diese Frage versuchen wir, der Stadtmarketing- und Tourismusverband
Cottbus, Antworten zu finden. Wir wollen ein Ziel anpeilen und die Segel
setzen. Das heiBt nicht, dass man im Wind nicht auch mal kreuzen und den
Kurs korrigieren muss.

Ein Leitbild dient dazu, Ziele zu formulieren und Wege anzudeuten, auf
denen man das Ziel erreichen will. In zwei Strategiekonferenzen mit vielen
wichtigen Akteuren der Stadt haben wir einen Entwurf formuliert, den wir
Ihnen hiermit zur Wertung geben. Vier Handlungsfelder sind als wichtig
erkannt worden. Ein fiinfter Abschnitt beschreibt das Fundament unserer
lebenswerten Stadt, das immer wieder auf Standfestigkeit zu prifen und zu
stabilisieren ist, damit die vier Hauptentwicklungsthemen festen Stand haben
konnen. Aus diesen inhaltlichen Aspekten hat sich fiir den Leitbildprozess das
Bild einer Pyramide geformt.

Dabei entsprechen die vier gleichen Seiten der Pyramide den vier Leitthemen
des Cottbuser Leitbildes und das Fundament. auf dem die Pyramide steht, ist
gleichzusetzen mit dem Fundament fiir die Umsetzung des Leitbildes. Weitergedacht steht das Sinnbild ebenso flir den Anspruch, der mit dem
Cottbuser Leitbild einhergeht: Die Stadt und den ,Cottbuser Ostsee” im Sinne First Picklers visiondr entwickeln! Das Besondere wagen! Dinge
auf die Spitze treiben! Vorreiter sein!

Wie konnen Sie mitmachen?

Sie kdnnen hier die Teilaussagen des Leitbildentwurfs bis zum 30. Oktober mit Klicks jeweils positiv oder negativ bewerten. Ebenfalls kdnnen Sie
durch die Vergabe von Sternen auch die Reihenfolge Handlungsfelder entsprechend ihrer Wichtigkeit definieren. Wenn Ihnen mehr auf der
Seele liegt, dann schreiben Sie eine Mail an: gabi.grube@stadtmarketing-cottbus.de. Wir zdhlen und lesen alle Klicks und Anmerkungen und
werden daraus Schiiisse ziehen kénnen.

Jedes der vier Handlungsfelder hat drei Uberschriften: 1. Wer wir sind, 2. Wer wir sein wollen, 3. Was wir dafiir tun wollen.

stadtmarketing
und
tourismusverband
M cottbus

Spitze
treiben!

> Laufzeit 4.
Oktober bis 6.
November 2016

> 300 Teilnehmer

»Zusatzlich
Aushang der Texte
in beiden
Rathausern




Blrgerbeteiligung CIma 0

www.stadtmarketing-cottbus.de

1. Alte und neue Kulturlandschaften im Sinne Flrst Plcklers

Thre Wertung: 5 Unsere Vision als Geschichte:
Gesamt: 3,79 Familie Ludwig aus Berfin macht gern Ausiitige mit Rad oder Bahn,
Bewertungen: 89 denn Vater Luca und Mutter Lena achten beim Urlaub auf ifiren

* % % * * dkologischen FuBabdruck und interessieren sich fuir > B ewe rt U n g d e r

muskelbetriebenen Sport im und am Wasser. Gestern haben sie schon

den Branitzer Park besucht und haben mit ifiren Kindern Pickiereis I m
aus regionalen Zutalen gekostel. Heute fiifirte sie die Fahrt mit der Te I a u S S a g e n I t
solarbetriebenen Parkeisenbahn direkt aus der Stadt an das Ufer des

o
Cotthuser Ostsees. Bel einer Fahrradrundiahrt um den See lernen sie ” D a u m e n h O C h

viel tiber den Erholungsraum, der sich seit der Flutung des Tagebaus

hier entwickelt hat und die Kinder freuen sich auf die sportfiche Fahrt d

mit der Seifrutsche vom Merzdorier Turm zur Kletfterinsel im See. Von O e r ” D a U I I I e n
dort aus bringt sie ein Solarboot ans Ufer zurdck. Morgen ist dann w“

ausgiebiges Baden angesagt. Aber auch ein Paddelausiiug in die r u n t e r

Biosphdre Spreewald ist Pfiicht. Ob das zu schaffen ist? Sie wollen auf
Jfeden Fall wiederkommen und dann ldnger als nur ein Wochenende
bleiben.”

» 15 inhaltliche
Anmerkungen als
E-Mails

Wer wir sind:
Ein facettenreiches Potenzial fiir die Stadt Cottbus ist durch Hermann Fiirst von Plickler-Muskau gegeben. Die durch ihn geschaffene
Kulturlandschaft Fiirst-Puckler-Park entfaltet lberregionale touristische Strahlkraft.

dieser Meinung sind: 203 > ZUSétZIiCh 200

nicht dieser Meinung sind: 48
Teilnehmer an LR
Cottbus bietet als eine der griinsten Stddie Deutschlands interessante Landschaftsrdume mit einer hohen Biotop- und Artenvielfalt. Ergénzt

wird dies durch vielf3ltige Parkensembles entlang der Spree und den Grinring um die Altstadt. Die Anbindung an sieben iberregionale U mfra e
Fernradwege und die Spree als Wasserstrale in den Spreewald, ermdglichen die touristische Nutzung dieser landschaftlichen Besonderheiten. g

dieser Meinung sind: 209
nicht dieser Meinung sind: 34




> Blrgerbeteiligung CI ma -

Ergebnisse

Vorrangig (als wichtig gewertet):

Kreisfreiheit +++ (261)
Branitz /JUNESCO Weltkulturerbe +++ (180-206)
BTU Cottbus Senftenberg +++ (200-182)
Familienfreundliche Stadt +++ (176)
Sportstadt Cottbus +++ (168)
Marketing und Umlandvernetzung starken +++ (184)

(Zahl in Klammern errechnet sich wie folgt:
,Anzahl der Daumen hoch” minus ,,Anzahl Damen runter”)
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> Blrgerbeteiligung CI ma -

Ergebnisse

Nachgelagert (als nicht so wichtig gewertet):

Ostsee entwickeln ++ (133-142)
Elektromobilitdt/regenerative Energien ++ (73-133)
Messestadt +(102)
Sorbisch-wendische Traditionen +(99)
Industriefreundliche Stadt +(91)

BuGa +(67)
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> Blrgerbeteiligung CI ma -

Anregungen per E-Mail (beispielhaft)
- Hinweise und Kritik zur Umfragemethodik

- Inhaltliche Hinweise:
Von , Leitbildprozess ist erster guter Schritt Cottbus langfristig eine gute
Zukunft zu bereiten, dient der Bewusstseinsbildung”

(10.10.16: Felix Kotzur, 20.10.16: Dr. Martin Roeder; 25.10.16: Martina Hergt)

...bis ,,,,Puickler-Stadt” verlangt nach einem Gesamterscheinungsbild im
Sinne des Gartenkinstlers, desolate Begleiterscheinungen (Mangel)
abstellen, Griinpflege durch Stadtreinigung intensivieren oder (neue)
Verantwortlichkeiten festlegen® @s.0.1s: ute raum)

und
tourismusverband
B cottbus
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> Blrgerbeteiligung CI ma ]

Ergebnisse LR-Umfrage Bl b

Element des neuen Cottbuser
Leitbildes sein?

Fiirst Piickler und
seine Parklandschaft

die Universitat

der kiinftige
Cottbuser Ostsee

die reichhaltige Sport-
und Kulturlandschaft

219 Internetznutzer stimmten ab.




> Blrgerbeteiligung

Cima

Diskussion in weiteren Gremien

ma.

Leitthema 2: BTU Cottbus
Technologietransfer und rachkraftel

r fiir Forschung,

Wer sind wir:
Die jicche Technische Univarsitat Cotths st mit ihren 5 den disQuslls
u( zusgebildeter =Ehkmﬂe fiir gine’ gesamte Region.Cottbus ist damit gesetzie Universitdtsstadt im

ist der Anteil von iber 20 Prozent i i i der. (TOP &
226-26=200: Anmerkung sus LG6: BTU Thematik hohe Bedeutung O ableitbar. dass die Universitdt in der
Stadt Cotthus ist” und nicht isofiert zu disser batrachtet wird.]

Mit der universitiran Forschung in unmittelbarar Nachbarschaft haben uosara dis Unternshmen_zm
Standort Cottbus sinen Vorteil, der bereits indslfachar Wasa durch und ion genutzt
wird. Stadt und Region bieten R3ume aum des i i Ideen, die ginerssits lokal
bedautsam sind, anderseits aber auch nationalund lnte{natlonalau;;mjeu,] ‘0P 8: 160-47=149)

Wer wir sein wollen:
Alsginzige technische
Wi C

in beh:
in Zukunft. K

und starken wir uMun.:Ieﬂ Statusals
undWirtschaft i won

der i
2:230-32-188) Smart L

regionzle wi ic (TOP &: 314-32=182) Hinwsis digitale Etady
Eine gesebta lelhommenskulm' mhzfﬂ zudenm | - s kulturelle

und meantale Umfeld fiir kiinftiga Fachkrifts sowie internationals Studisrende und
fardert dariber hinaus die Identifikation mit der Stadt Cottbus, (TOP 4: 214-32=183

Was wr dafiir tun wollen:

ich-wird Didder i zu den Angeb dar Stadt Cottbus und ihrer Unternshmen
fiir Studierende, Absclventen und Existenzgrindecyird verbessert. Cottbus bietet kinftigen Stucierenden |
£in reiches und sc-afft e S Lo ottlus o
schaffer und hi
Campus seuse sin-reichae 2P 321327+ =
Leitprojekt 1: Grinder ! Im Umfeld desZentralcampus der BTU Cotth W
schafisawerdendie riumlichen und i e B ; i
Urnfald o dar BTU Corsks 2. Die Sal dar Wirtse wird eingn

rissasungen Kkreativen jungen-Szene

m.ht und et und ooP 5 oo

o

cama
Anenarkung aus der Onlies Sirgarben
clarauf fahi, dass wit s den Ausbi Masiger
DANAULARIESR YORTEIGR. HEuRa TSI DASteman
4 ahar hohe Labarsualiat und bstastharar
Enlarnetrugang sins witschatliche Entaicklung
"Kanpd i $0phTLAD5. 10,16 Mirlo Ewertl: Soen Thama
Studentan Freizsitingabot/Sehattung von

Studantan: Az -Quatar. Man solto maghchst
warsuchan

studsntandrundlichs Gastanais ideen zu frdarn
(1901016 Felix Rudakiion. 4n LG
Bt baneimakn, wekch Ralauaa dsa ANTSeKUngen
#0r dlan Inkait das Laabildas haben sollan (Rakos, (K
Erglinzung, sl

g v

Martin

Martin

Martin
Eresizs

cama
POSTEA SESEOESE, Wil I Ranking in der Abrk Wis
wir G40r tun wallan/ Leitprajets |° hoher bowertat.
Anenukung Recaktion: Inhaliiiche Dappatangar: zam
‘Zwaitan Absatz i Laitprokkt 1A LG Bt @ing
Zusammantatsiog gewdnschi?

Martin
Tusammeritassan:

» AG Ortsteile

» Vertreter Kinder- und
Jugendparlament

» BTU

» IHK, Innovationsregion

> Rotarier

»Marketingclub Lausitz

» Stadtmarketingverband...




VORSTELLUNG ENTWURF LEITBILD



Entwurf Leitbild Cottbus/Chdésebuz c' ma N

» auf 9 Textseiten

» Inklusive
lllustrationsgeschichten
» Inklusive Vorwort

»Kurz, knapp, pragnant,
auf das Wichtigste
zugespitzt

»Mit 10 konkreten
Leitprojekten
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Entwurf Leitbild Cottbus/ Chésebuz CI m a O

Sinnbild Pyramide

In Anlehnung an die real
existierende Seepyramide
(Park Branitz/Fiirst Piickler ),
wird im Rahmen des
Leitbildes das Sinnbild einer
Pyramide vergleichend
herangezogen.

Die vier gleichen Seiten der
Pyramide entsprechen dabei
den vier Leitthemen des
Cottbuser Leitbildes.

Das Fundament, auf dem die
Pyramide steht, wird gleichgesetzt
mit dem stabilen Fundament der
lebenswerten Stadt Cottbus.
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Entwurf Leitbild Cottbus/Chdésebuz - Struktur CI m a O

Titel: Fiir Cottbus/Chdsebuz — Ein Leitbild — 2035
Vorwort

Das Fundament unserer lebenswerten Stadt, auf das wir bauen

Leitthema 1: Alte und neue Kulturlandschaften im Sinne Fiirst Puicklers

Leitthema 2: BTU Cottbus-Senftenberg Impulsgeber fiir Forschung,
Technologietransfer und Fachkrafte

Leitthema 3: Stadt mit Tatkraft fiir Energie, Wirtschaft und Innovation

Leitthema 4: Leuchttiirme der Sport- und Kulturstadt

34



Entwurf Leitbild Cottbus/Chdsebuz — Inhalte CI m a N

Fundament unserer lebenswerten Stadt, auf dem wir bauen
Darin u. a. enthalten:

- familienfreundliche Grof3stadt

- Betreuungsangebote fir alle Generationen
- barrierefreie Stadt- und Verkehrsplanung

- Innenstadt als ,Gesicht der Stadt“

- Innenentwicklung vor AulBenentwicklung

- engagierte Burgerschaft

- Uberregionaler Dialog mit der Region

und weitere wichtige Grundlagen unserer lebenswerten Stadt



Entwurf Leitbild Cottbus/ Chdsebuz — Inhalte CI m a O

Leitthema 1: Alte und neue Kulturlandschaften im Sinne Fiirst Plicklers

Darin u. a. Antworten auf die Fragen
Wer wir sind? Wer wir sein wollen?

Enthalten:
— Radwege, Grinraume, Plicklers Potenzial,
Parkverbund, Cottbuser Ostsee

Was wir dafir tun wollen?

- Leitprojekt 1:  Branitz wird UNESCO Weltkulturerbe
—> Leitprojekt 2:  Wir bauen uns einen See!

- Leitprojekt 3:  Wir machen BuGal!
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Entwurf Leitbild Cottbus/ Chdsebuz — Inhalte CI m a O

Leitthema 2: BTU Cottbus-Senftenberg Impulsgeber fiir Forschung,
Technologietransfer und Fachkrafte

Darin u. a. Antworten auf die Fragen Wer wir sind?
Wer wir sein wollen?

Enthalten: ’,7 //-P .
—BTU als Quelle fur Fachkrafte und Zuzug, Vernetzung %”l/ w =
und Kooperation von BTU und Unternehmen, Raume fir 4'///////'

Innovation, smart city, Weltoffenheit, Toleranz und Akzeptanz

Was wir dafur tun wollen?
—Leitprojekt 1:  Griinder willkommen!
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Entwurf Leitbild Cottbus/Chésebuz — Inhalte CI m a O

Leitthema 3: Stadt mit Tatkraft fiir Energie, Wirtschaft
und Innovation

Darin u. a. Antworten auf die Fragen Wer wir sind?
Wer wir sein wollen?

Enthalten:

— Teil der Hauptstadtregion, Vernetzung Forschung mit Wirtschaft zur Bewaltigung
des Strukturwandels, Férderung Mittelstand, Handwerk, Briicke nach Osteuropa,
Verkehr lokal, regional und Gberregional, Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien,
Elektromobilitat, 6kolog. orientierte Wohnraumentwicklung

Was wir dafiir tun wollen?

Leitprojekt 1: Wir ertlichtigen die Wirtschaftsférderung!
Vernetzung Wirtschaft — BTU
Leitprojekt 2: Wir kampfen fiir eine leistungsfahige Infrastruktur und

Verkehrsanbindung!
Leitprojekt 3: Wir sprechen als eine Wirtschaftsregion Lausitz!
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Entwurf Leitbild Cottbus/ Chdsebuz — Inhalte

Leitthema 4: Leuchttiirme der Sport- und Kulturstadt

Darin u. a. Antworten auf die Fragen Wer wir sind?
Wer wir sein wollen? enthalten

- Kulturstadt mit Gastronomie, Sport, Einkauf, Breiten- und
Spitzensport, Olympiastitzpunkt, Staatstheater, DKW, Piccolo,
FilmFestival usw., Potenziale sorbisch-wendischer Kultur,
Potenziale sportlicher Ostsee, Messe- und Kongressstandort,
Menschenrechtszentrum

Was wir dafiir tun wollen?

- Leitprojekt 1:  Sport frei fir den kiinftigen Ostsee!
- Leitprojekt 2: Ehrenamt zahlt sich aus.

- Leitprojekt 3:  Kulturkampagne nach Plicklerart
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Entwurf Leitbild Cottbus/ Chdsebuz — Inhalte c' ma [
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Entwurf Leitbild Cottbus/Chdsebuz — 6ffentlich CI ma [

www.stadtmarketing-cottbus.de

Kl [ orizoll Leitbild 2035  Kontakt  Impressum & Datenschutz

Leitbild der Stadt Cottbus

Wohin geht’s mit dieser Stadt?

Auf diese Frage versuchen wir, der Stadtmarketing- und Tourismusverband
Cottbus, Antworten zu finden. Wir wollen ein Ziel anpeilen und die Segel
setzen. Das heilit nicht, dass man im Wind nicht auch mal kreuzen und den
Kurs korrigieren muss.

Ein Leitbild dient dazu, Ziele zu formulieren und Wege anzudeuten, auf
denen man das Ziel erreichen will. In zwei Strategiekonferenzen mit vielen
wichtigen Akteuren der Stadt haben wir einen Entwurf formuliert, den wir
Ihnen hiermit zur Wertung geben. Vier Handlungsfelder sind als wichtig
erkannt worden. Ein flnfter Abschnitt beschreibt das Fundament unserer
lebenswerten Stadt, das immer wieder auf Standfestigkeit zu prifen und zu
stabilisieren ist, damit die vier Hauptentwicklungsthemen festen Stand haben
kénnen. Aus diesen inhaltlichen Aspekten hat sich fiir den Leitbildprozess das
Bild einer Pyramide geformt.

Dabei entsprechen die vier gleichen Seiten der Pyramide den vier Leitthemen
des Cottbuser Leithildes und das Fundament, auf dem die Pyramide steht, ist
gleichzusetzen mit dem Fundament fiir die Umsetzung des Leitbildes. Weitergedacht steht das Sinnbild ebenso fiir den Anspruch, der mit dem
Cottbuser Leitbild einhergeht: Die Stadt und den . Cottbuser Ostsee” im Sinne Fiirst Piicklers visiondr entwickeln! Das Besondere wagen! Dinge
auf die Spitze treiben! Vorreiter sein!

— Hier kéinnen Sie das neue Leitbild 2035 fiir die Stadt Cottbus einsehen

Hier konnen Sie die Ergebnisse unserer Umfrage einsehen

41



Entwurf Leitbild Cottbus/Chdsebuz — 6ffentlich CI ma [

www.stadtmarketing-cottbus.de

TSN PIEEM Ko ntakt  Impressum & Da

Fur Cottbus ein Leitbild 2035

Vorwort

Mit unserem Leitbild blicken wir bis ins Jahr 2035 und stellen die Weichen fir
eine erfolgreiche Zukunft. Wir definieren, wer wir sind, wer wir zukiinftig sein
wollen und mit welcher Vorgehensweise wir das erreichen wollen.

Hintergrund:

Ein Leithild ist wichtig, um das Fernziel der Stadtentwicklung anzupeilen. Auf
einem Leithild beruhen die tiefergehenden Teilkonzepte der Stadtentwicklung,
die dann konkreter auf bestimmte Themen eingehen, wie z.B. das
Einzelhandelsentwicklungskonzept, Wirtschaftsentwicklungskonzept,

Tourismus- und Marketingkonzepte oder der Fldchennutzungsplan usw. Nach Fur

den Zielen des Leithildes und den darin festgeschriebenen Leitprojekten sollen Cottbus
sich kiinftig auch die stadtischen Betriebe ausrichten. Aus den Aufgaben des ein
Leitbildes kann man ebenfalls auf die erforderlichen Strukturen in o .
Wirtschaftsforderung und Marketing schlieBen sowie Investitionen abwagen. Leitbild
Eine glaubwiirdige und Gberzeugende Stadtmarke, die das Leitbild krénen und -2035

in einem ndchsten Schritt erarbeitet werden soll, muss sich ebenfalls auf
akzeptierte Ziele der Stadtentwicklung und Schritte zur Umsetzung beziehen,
damit Form und Inhalt dibereinstimmen.

Der Leitbildprozess wurde auf der Klausurtagung des Stadtmarketing- und
Tourismusverbandes im Jahr 2015 gestartet und wird durch eine
Lenkungsgruppe gesteuert, in der folgende Personen mitwirken:
Oberbirgermeister Holger Kelch, Andreas Wirth (Biiroleiter OB). Olaf Schope
(Vizevorsitzender Stadtmarketing- und Tourismusverband), Gert Streidt
(Direktor der Stiftung Park und Schloss Branitz), Prof. Silke Weidner (BTU
Cotthus-Senftenberg), Katrin Erb (IHK Cottbus), Doreen Mohaupt (Fachbereich
Stadtentwicklung), Daniela Paulig (Stabstelle Stadtmarketing beim OB) und
Gabi Grube als Geschéftsfiihrerin des federfiihrenden Verbandes.
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Nach Beschlussfassung:

- Druck eines Leitbildflyers fir alle Blrger und
haushaltsgenaue Verteilung in Cottbus

- Erarbeitung einer Broschiire zum Prozess zur Verteilung an
Mitwirkende und Entscheider

- Einstellen des Leitbildes auf www.cottbus.de
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Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

Stadtmarke

Leitbild

und
tourismusverband
B cottbus

I stadtmarketing




Ausblick — Wie geht es weiter? CI m a O

Chancen und

Wichtiges Werkzeug:

Risiken
p s . rofessionell erarbeitet
‘.‘ Leitbild und ZleID (p )
Stadtmarke
Realistische !
Externe Analyse Einschitzung der ( N\
Potenziale B
(mit hohem Nutzen) Beschluss MaRBnahmen N Ausfiihrung
~  Strategie | Werkzeuge u-
Erfolgs-
Struktur
kontrolle>
\_ )
Kernkompetenzen
lnterne Analyse (besondere Fahigkeiten/
Wettbewerbsvorteil)
Starken und
Schwachen
November 2015 bis Dezember 2016 ab 2017
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cima.

Ausblick — Wie geht es weiter?

Besonderheit:
Blirger und Unternehmen sind Teil des ,,Produktes” und Zielgruppe zugleich

- Markenbildung als Prozess der radikalen Reduktion fiihrt zu Ausgrenzung
- Konflikt: Komplexitat fihrt aber oft zu Beliebigkeit

Respekt als Mittler:

Stadtmarkeling
Partizipation

Verbundenfieit
rtrau

Quelle: Zenker & Seigis, 2012




Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

Die
,echte,, optimal Markenkern
Stadt

Die
echte” TEIEI2EY; So , kernig” es geht

Stadt

und
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Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

(’af'"t .
\ g‘ ? b

yhard selling”

...fuhrt mitunter zu
Unverstandnis und
Abkehr




Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

Was wir aber wollen sind positive ,,Mund-zu-Mund“-Geschichten
und viele, die Lust haben, sie zu erzahlen!

und
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Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

Familienmarke Stadt

(Beispiele fur
Submarken) Wirtsew
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B cottbus

I stadtmarketing




Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

Vor allem, wenn die Kassen leer sind:
Partizipatives Stadtmarketing versuchen!

und
tourismusverband
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Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

Stadtmarke zur
partizipativen Nutzung

stadtmarketing

I und
tourismusverband

M cottbus




Ausblick — Wie geht es weiter? CI ma O

Hamburg Marketing DE » Startseite » Mediaserver » Mediaserver Ergebnis

Nutzen Sie unsere Stichwortsuche um nach einem oder mehreren Keywords zu suchen: Meine ausgewahlten Dateien:

@ Zum

L=1 Downloadcenter »

I:_lf Zum
Web-to-Print-Tool »

Sie haben gesucht nach: Be|5p|e| fur

K2 Rechte fir Presse @ :
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B Rechte fur stadt Institut. (@) einen ,,Marken'
482 Rechte fur Jedermann @ ) . ba u ka Ste n” fu r
Filtern nach Sortieren nach
O @ Nur Presse O Beliebteste a I Ie
Medientyp @ B Nur stadtische Institutionen @ Neueste

O = Jedermann aus Hamburg

BEroscharen & Magazine
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8 Videos

0] O

Ihr Suchergebnis lieferte 1081 Treffer

A Footage

@ Markenbaukasten

000

Kategorie

3
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Leben
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Shopping
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Eréfinung Elbphitharmonie Hamburg Eréfinung Elbphitharmonie Hamburg Eréfinung Elbphilharmonie Hamburg




Ausblick — Wie geht es weiter? CI m a O

Thesen fur Cottbuser Prozess:

Wichtig ist nicht, woflr eine Stadt bekannt ist, sondern was sie attraktiv macht!

Top-Assoziationen missen nicht die Markentreiber sein (Bsp. Cottbus: FCE Energie,
Braunkohle, Lage im Osten vs. Familienfreundlichkeit, Plckler und BTU)

Die Marke muss mit viel Kontinuitat und ein wenig Varianz Gber mehrere Jahre
gespielt werden, damit sich Effekte einstellen.

Durch eine komplexe Markenarchitektur konnen Zielgruppen effektiver angesprochen
werden.

Durch partizipatives Stadtmarketing konnen Birger und Unternehmen
helfen, passende Inhalte fir die Kommunikation zu schaffen.




Ausblick — Wie geht es weiter? CI m a O

Leuchttirme und Meilensteine schaffen!

Kurz- und mittelfristig:

2018: Flutungsbeginn am Cottbuser Ostsee
2020: 25 Jahre nach der BuGa + Blick nach vorn
Langfristig:
2024 Anbaden - Seeflutung am Ostsee fertig
2025: 240 Jahre Furst Puckler Geburtstag
2030+: BuGa Ostsee
...und weitere...
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cima.

I stadtmarketing

und
tourismusverband
B cottbus

Vielen Dank!
lhre Ansprechpartner: Gabi Grube, Uwe Mantik

ERtwUXx £
Leitbild
der

Stadt
Cottbus
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