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IT - STRATEGIE| Zur Person

Dr. Gustav Lebhart
IT-Strategie
Neumarkt 5
03046 Cottbus

(> +49(0) 3556122106
+49 (0) 160944 124 77

=24 gustav.lebhart@cottbus.de

NAME |
Dr. Gustav Lebhart

GEBURTSORT |
Scheibbs, Niederosterreich

PERSONENSTAND |
verheiratet, 1 Kind

STAATSBURGERSCHAFT |
Osterreich

SPRACHEN |

Deutsch (Muttersprache)
Englisch (C1)

Schwedisch (in Wort)
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IT - STRATEGIE | Beruflicher Werdegang

1989 — 1996
1995

1997

1998 - 2000

2000 - 2003
2001

2003 — 2008

2008 - 2017
2017 - ...

Studium in Wien
YSSP-Stipendium am IIASA (international Institute for Applied Systems Analysis)

Consultant im Bereich Verkehrslogistik
Institut fiir Demographie an der OAW (karenziert bis 2003)

Humboldt-Universitat zu Berlin (HUB) (wiss. Mitarbeiter)
Promotion an der HUB

Bundesanstalt Statistik Osterreich (projektleitung)

Magistrat der Stadt Wien (Leiter Landesstatik Wien & Data Governance Koordinator)

Stadt Cottbus (IT-Stratege)
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IT - STRATEGIE | Fragestellungen

Cottbus/Chdsebuz

IT-Umfeld generiert eine Reihe von strategischen
Fragestellungen

Wie gut ist die derzeitige IT-Landschaft auf die
Geschaftsbediirfnisse der Stadtverwaltung abgestimmt?

Wie konnte die zuklinftige IT-Strategie mit der digitalen
Agenda verzahnt werden?

In welchen strategischen Bereichen soll und kann der Grad
der Kunden- und Serviceorientierung erhoht werden?

Wie kann der Mehrwert der IT messbar dargestellt und die
Kostentransparenz zwischen Verwaltung und IT erhoht
werden?
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IT- STRATEGIEl Prinzipien (nach ISO/IEC 38500-Standard)

Cottbus/Chdsebuz

Verantwortung | IT-Belange brauchen zentrale Entscheidungsinstanz.

§F Strategie | Planung mit Blick auf die IT-Potenziale ist zu erweitern und

gegebenenfalls aus den Verwaltungsstrategien abzuleiten.

Beschaffung | Die Gestaltung der IT-Budgets muss sich im Rahmen
transparenter Entscheidungsprozesse konsequent am Bedarf
orientieren.

Leistung | IT-Services sind in Anlehnung an die Anforderungen der
Fach- und Organisationsbereiche zu gestalten.

Konformitat | IT hat mit allen rechtlichen Vorgaben, Normen,
internen Standards etc. konform zu gehen.

Faktor Mensch | IT-Konzepte miissen den Bediirfnissen der internen
und externen IT-Nutzer hohe Aufmerksamkeit beimessen.
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IT - STRATEGIE | Zentrale Aufgabenbereiche

Cottbus/Chdsebuz

IT-Stratege ...

;F ... ist personifizierte Schnittstelle zwischen der Stadtverwaltung

und dem Kommunalen Rechenzentrum (KRZ)

... plant und koordiniert IT-Investitionsvorhaben mit den
zustandigen Fachbereichen der Stadtverwaltung

.. ist verantwortlich fiir die Beauftragung des KRZ, fur die
Kontrolle der Ergebnisse und der Einhaltung von Vertragen

... konzipiert ein IT-Strategiepapier und gestaltet und evaluiert
entsprechende Richtlinien und Regelungen

... akzentuiert und koordiniert die Digitalisierung der
Stadtverwaltung
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IT - STRATEGIE| Fazit

Cottbus/Chdésebuz

Die Digitalisierung von Verwaltungsprozessen ist mit
einer verwaltungsibergreifenden IT-Strategie eng
verknupft.

Es soll daraus ein Dreiklang aus Verwaltungs-, Digital- und
IT-Strategie entstehen, d.h. eine Informationstechnologie
fur die Stadtverwaltung, die verstandlich, lebensnah und
wirkungsorientiert ist.



