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Stellenplanentwicklung in den Jahren 2015-2021 '
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-0~VZE-Soll =0-Anzahl Stellen

— Da einige Stellen keine Vollzeitstellen sind, gibt es mehr Stellen als VZE-Soll
— In 2018 zusatzlich geschaffene Stellen noch nicht bericksichtigt
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Personalabgange 2017 absolut*

STADT COTTBUS
CHOSEBUZ

M Altersrente/Pensionierung
M vorzeitige Rente

m EU-Rente/Dienstunfahigkeit
M Befristungsablauf

m Auflésungsvertrage

* Die Zahlen beziehen sich auf das Verhaltnis zum Gesamtpersonalbestand per 31.12.2017
von 1.429 Personen

— Der haufigste Austrittsgrund aus dem Arbeitsverhaltnis ist die
(vorzeitige) Rente



Neueinstellungen 2017 absolut*

STADT COTTBUS
CHOSEBUZ

M Einstellung von
Beschaftigten

M Einstellung von
Beamten/Anwartern

™ Versetzung von
Eigenbetrieben/Jobcenter

m Ubernahme von
Auszubildenen

* Die Zahlen beziehen sich auf das Verhaltnis zum Gesamtpersonalbestand per 31.12.2017
von 1.429 Personen

- Neueinstellungen erfolgen i.d.R. extern oder durch Ubernahme von
Auszubildenden



Ausbildung in der Stadtverwaltung
-Stand 31.12.2016-

STADT COTTBUS
CHOSEBUZ

Einstellungen 2016 2017
Ausbildung
Verwaltungsfachangestellte 6 (8) 8
Kauffrau/-mann fur Biromanagement 1 2
Fachangestellte fir Medien- und Informationsdienste 1
Notfallsanitater 3 7

Brandmeisteranwarter

Studium

Betriebswirte (Bachelor) 3
Soziale Dienste (Bachelor) 1
Offentliche Verwaltung Brandenburg (Bachelor) 2

NEU IN 2018 Verwaltungsinformatiker

Gesamt 16 23

— Seit 2017 wird bedarfsgerecht ausgebildet
- Bei Abschluss der Durchschnittsnote 2,5 unbefristete Ubernahme



Exemplarischer Prozess einer Stellenbesetzung

STADT COTTBUS
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Auswertung Stellenausschreibungen
2015 vs. 2017

STADT COTTBUS
CHOSEBUZ

Stellenausschreibungen 2015 2017
Intern Extern Intern Extern
Anzahl der Ausschreibungen 65 72 74 99
Anzahl der zu besetzenden Stellen 71 93 86 108
Stellen als Vertretungsbesetzung 9 21 9 50
@ Dauer eines Verfahrens
56,3 76,9 60,2 61,9

(Kalendertage)
Anzahl der Bewerber 246 2.250 311 1.529
@ Anzahl von Bewerbern je

. 3,8 31,3 4,2 15,4
Ausschreibung
Besetzungs-/Erfolgsquote 85,9% 89,2% 86,0% 77,8%

— Die Verfahrensdauer einer Stellenausschreibung konnte reduziert werden
— Die Bewerberquote und somit Erfolgsquote der Besetzung ist stark gesunken,

daher konnten nicht alle Stellen nahtlos besetzt werden




Durch die Altersstruktur sind in den kommenden W
Jahren viele Abgange zu verzeichnen i goms

B weiblich B mannlich

—> Ca. zwei Drittel der Mitarbeiter sind Uber 46 Jahre alt
— Das Durchschnittsalter liegt bei 47,2 Jahren
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Prognose der Personalabgange bis 2021*
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* bei den geplanten Personalabgingen sind nur die reguldren Renten-/Pensionseintritte bericksichtigt

- Hohe Differenz zwischen geplanten und tatsdchlichen Personalabgidngen
- Somit hohe Planungsunsicherheit insb. aufgrund vorzeitigem Renteneintritt,
welcher oft erst 3 Monate vorher angezeigt wird

9



Stellenbesetzungsentwicklung unter
Berlicksichtigung geplanter Abgange

STADT COTTBUS
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- Befristet Beschaftigte konnen in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis
ubernommen = dadurch kann externer Personalbedarf reduziert werden
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Risiken und Chancen der
Stellenbesetzungsentwicklung

STADT COTTBUS
CHOSEBUZ

Risiken

demografische Entwicklung:
Personal steht nicht immer
rechtzeitig und ausreichend zur
Verfligung

Zukunftig hoher altersbedingter
Personalabgang

Erhohte Wechselwilligkeit und
Kindigungen (auch wahrend der
Probezeit)

Psychische Erkrankungen/langere
Ausfalle nehmen zu
Imageveranderungen haben sofort
Auswirkung auf Bewerberzahlen
Stellen werden nicht ausfinanziert
Stadtverwaltung in Konkurrenz zur
Wirtschaft

Chancen

Technische Arbeitsplatzausstattung
ist/wird komfortabler und ersetzt
Tatigkeiten

Tatigkeiten werden zunehmend
webgesteuert

U.a. Homeoffice: Mobile
Arbeitsplatze

Digitale Verwaltung
Stadtverwaltung akademisieren -
neue Studiengange

Sicherer Arbeitgeber



MaBBnahmen zur Fachkraftegewinnung und

-bindung (1/2) P

Finanzielle Anreize

Ubertarifliche Bezahlung fir Arzte

ubertarifliche Zulage fir Einsatzkoordinatoren Leitstelle, Luftretter,
Praxisanleiter in der Feuerwehr

befristet Zulage fir vereinzelte Fachkrafte in Schliisselpositionen
Einstellung von Ingenieuren oberhalb der Stufe 3 (noch vereinzelt)
IT-Zulage fir IT-Fachkrafte

Technische Ausstattung

Offentlichkeitswirksame MaRnahme

gezielte Ansprache potentieller Bewerber

Werbung auf Messen

Prasenz in Schulen und Sportvereinen

Aktionen: Ruckkehrertage, Tage der offenen Tur, Schiler als Bosse



-bindung (2/2) P

MaBBnahmen zur Fachkraftegewinnung und

Steigerung Arbeitgeberattraktivitat

e Attraktive Qualifikationsmoglichkeiten (z.B. Freistellung zum
Studium, Fihrung Plus)

* Aufstiegschancen innerhalb der Verwaltung (interner vor externer
Besetzung)

* Jobticket

* Vereinbarkeit Familie und Beruf

* Flexible Arbeitszeiten (Teilzeit, Arbeitszeitkorridor)

 Homeoffice

 Gesundheitsmanagement

* Zusatzversorgung Rente

e Betriebsklima verbessern

e Betriebssportgruppen, Wasserspender



verhalten beeinflussen smor cormus

AuBere Einflussfaktoren, die das Bewerber-

* Image und Bekanntheitsgrad der Stadt

* Verkehrsanbindung regional und tberregional nach Berlin und
Sachsen

* Kurze Wege

 Lebendiges Quartierleben

e Digitale Infrastruktur

 Wohnraum

e Soziale Infrastruktur (Schule, Kita, Vereine...)

e Universitat und Wissenschaft

e Kultur, Freizeit, Natur

e Politische Einfllsse



Anhang bl

CHOSEBUZ




Praktika in der Stadtverwaltung
-Stand 31.12.2016- stapT coTTBUS

CHOSEBUZ

freiwillige Orientierungspraktika h 6
Praktika i. R. d. Weiterbildung [ 23
Praktika im tertidren Bereich [ 27
Schulpraktika bis Sek. || [ 58
Schulpraktika bis Sek. | [ 24

0 10 20 30 40 50 60 70
Anzahl der Praktika

Art der Praktika

- Insgesamt ist ein hohes Interesse an Praktika in der Stadtverwaltung zu
verzeichnen

—> dient der Berufsorientierung
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