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1. Rahmenbedingungen

Die Beschlussfassung Uber die Haushaltssatzung 2017 erfolgte in der
Stadtverordnetenversammiung am 25.01.2017. Der Beschluss des
Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) als genehmigungspflichtigen Teill der
Haushaltssatzung 2017 wurde in der Stadtverordnetenversammlung am 25.01.2017 gefasst.
Fir die Stadt Cottbus/ChéSebuz galt im Jahr 2017 entsprechend § 69 BbgKVerf die

vorlaufige Haushaltsflihrung.

Der kommunale doppische Jahresabschluss hat gema&R § 82 BbgKVerf die tatsachliche
Vermdégens-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt Cottbus/Chd$ebuz darzustellen. Er besteht
aus der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung, der Teilrechnungen, der Bilanz sowie dem

Rechenschaftsbericht.

GemalR § 59 Abs. 1 KomHKV sind im Rechenschaftsbericht der Verlauf der
Haushaltswirtschaft und die Lage der Gemeinde so darzustellen, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Hierzu sind die wichtigsten Ergebnisse
des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von

Haushaltsansatzen zu erldutern und eine Bewertung der Abschlussrechnung vorzunehmen.

Im Rechenschaftsbericht sollen Vorgange, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres
eingetreten sind und die zu erwartenden Risiken, welche von besonderer Bedeutung sind,
dargestellt werden.

Mit dem vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 legt die Stadt
Cottbus/Chdsebuz den achten Jahresabschluss vor. Da noch immer nicht alle mit der
Umstellung verbundenen Herausforderungen bewaltigt sein kénnen, wurde die gesetzliche
Frist von einem Jahr nicht eingehalten. Die Stadt Cottbus/Chdsebuz ist bestrebt, die
Prozesse zur Aufstellung des Jahresabschlusses zu optimieren, um das Ziel, kinftige

Jahresabschlisse innerhalb der gesetzlich vorgesehenen Frist vorzulegen, zu erreichen.
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2. Die Stadt Cottbus/Chosebuz*

Die Stadt Cottbus/ChéSebuz zahlte im Jahr 2017 101.036 Einwohner. Gegeniber 2016
bedeutet dies einen Bevélkerungsanstieg von 620 Einwohnern. Das Durchschnittsalter
betrug 46,0 Jahre, damit stieg das Durchschnittsalter in den letzten 5 Jahren um ein halbes
Jahr an. Wie auch in den Vorjahren verzeichnet der Ortsteil Sandow mit 15.837 die meisten
Einwohner. Mit 52,5 Jahren haben die Einwohner von Madlow das héchste
Durchschnittsalter. Mit + 10,7 % verzeichnet der Ortsteil Cottbus/Cho6sebuz - Mitte den
héchsten Einwohnerzuwachs. Strébitz ist mit einem Durchschnittsalter von 41,4 Jahren der

jungste Stadtbezirk.

Fir das Jahr 2017 gab es in Cottbus/Chdésebuz 57.805 Wohnungen mit einer
Belegungsdichte von 1,75. Die Anzahl der Wohnungen stieg gegeniiber dem Vorjahr um 178

und die Belegungsdichte stieg leicht gegeniiber den Vorjahren.

Zum 30.6.2017 waren 45.718 sozialversicherungspflichtige Arbeithehmer am Arbeitsort
Cottbus/Chdsebuz beschaftigt. Gegeniber dem Vorjahr stieg diese Zahl um 297
Beschaftigte.

Die Anzahl der verarbeitenden Gewerbe mit 20 und mehr Beschaftigten ist gegeniiber dem
Vorjahr von 21 auf 20 Betriebe leicht gesunken. Auch sank die Anzahl der Beschaftigten in
diesen Betrieben von 1.636 auf 1.557.

2017 waren in Cottbus/Chosebuz 4.410 Arbeitslose gemeldet. Die Arbeitslosenquote
bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen ist gegeniber dem Vorjahr weiter gesunken und
liegt bei 8,5 %.

Die Anzahl der Studenten an der Brandenburgischen Technischen Universitdt Cottbus —
Senftenberg sank in den letzten 5 Jahren. 2017 waren 6.298 Direktstudenten

eingeschrieben, darunter 1.810 auslandische Studenten.

2017 wurden insgesamt 7.154 gemeldete Kinder in Kindertagesstatten einschliellich

Tagespflege und private Kitas betreut.

* Angaben aus dem Statistischen Jahrbuch der Stadt Cottbus/Chésebuz
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3. Investitionstatigkeit

Die Investitionsschwerpunkte der Stadt Cottbus/Chésebuz waren in 2017 in einem Umfang
von 4.850,9 T€ durch investive Schlisselzuweisung und 13.847,9 T€ durch Fdrdermittel

gepragt.

Auszahlungen wurden getatigt fur Baumafnahmen in einer GréRenordnung von 9.091,7 T€.
Diese flossen mit 5.352,6 T€ in Tiefbaumalinahmen wie zum Beispiel mit 1.087,7 T€ fur den
Ersatzneubau der Sanzebergbricke, 2.816,5 T€ fur den Umbau des Verkehrsknoten
Hauptbahnhof Cottbus/Chosebuz (Ostseite), 856,9 T€ fur den Ersatzneubau von

Verkehrszeichenbricken.

Fir MaBnahmen des Hochbaus wurden Auszahlungen in H6he von 3.362,2 T€ getétigt,
darunter fur die Komplettsanierung der Astrid-Lindgren-Grundschule einschlieRlich
Sporthalle 1.493,4 T€ (Weiterfihrung der MaRnahme in 2018), fur die Sanierung des
Ludwig-Leichhardt-Gymnasiums 352,3 T€, fir den Neubau Hort Gro3 Gaglow 583,4 T€, fir
den Umbau des Dorfgemeinschaftshauses im Stadtteil Willmersdorf 404,0 T€.

Auszahlungen fur aktivierbare Zuwendungen fir Investitionen Dritter (55.356,9 T€) betreffen
im Wesentlichen mit 1.150,4 T€ den Investitionszuschuss an Cottbusverkehr GmbH.
Weiterer Bestandteil mit 435,2 T€ ist der Zuschuss an die Lausitzer Wasser GmbH & Co KG
fur die Sanierung des Mischwassersammlers in der Stadtpromenade. Riickzahlungen von

Kanalanschlussbeitragen wurden im Umfang von 52.933,6 T€ umgesetzt.

Der Erwerb von beweglichem Anlagevermégen belduft sich auf 1.376,0 T€. Der Schwer-
punkt lag hier mit 434,5 T€ im Bereich der Ausstattung von Schulen. 476,6 T€ kamen fur den

Erwerb von Fahrzeugen der Feuerwehr zur Auszahlung.

Far MaRnahmen des/der Stadtumbaus/Stadtentwicklung wurden 7.022,0 T€ an den
Treuhénder ausgezahlt, welche mit Férdermitteln in Hohe von 66,6% bis 100% finanziert
wurden. Bestandteil der Auszahlungen sind Investitionen wie die Sanierung der Theodor-
Fontane-Gesamtschule, die Sanierung der Regine-Hildebrandt-Grundschule, das

Klimagerechte Mobilitdtsverkehrszentrum-Verlangerung des Personentunnels.
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4. Vermbégensentwicklung und -lage

Die Bilanz stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 Verdanderung

T€ % T€ % T€
Anlagevermdgen 808.101,6 | 85,7 | 813.874,5 | 85,0 -5.772,9
Umlaufvermégen 446483 | 47 522775| 55 -7.629,2
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 90.228 8 0.6 911212 | 95 -892.,4
Aktiv 942.978,6 | 100 | 957.273,1 | 100 -14.294,5
Eigenkapital 176.510,9 | 18,7 | 179.923,8 | 18,8 -3.412,9
Sonderposten 346.122,6 | 36,7 | 383.151,3 | 40,0 -37.028,7
Rickstellungen 97.0236 | 10,3 77.959.4 | 8,1 19.064,1
Verbindlichkeiten 316.078,5 | 335 | 309.282,3 | 32,3 6.796,2
Passive
Rechnungsabgrenzungsposten 7.243,1 0,8 6.956,4 0.7 286,8
Passiv 942.978,6 | 100 | 957.273,1 | 100 -14.294,5

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind in Anlage 1 zum

Rechenschaftsbericht dargestellt und erlautert.

Die Veranderung des Basisreinvermégens aufgrund der im Haushaltsjahr erfolgten
Eréffnungsbilanzkorrekturen nach § 141 Abs. 21 BbgKVerf wird in Anlage 3 des Anhangs

erlautert.
Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 14.294,5 T€ verringert.

Auf der Aktivseite spiegelt sich die Verringerung im Anlagevermégen durch Abschreibungen
wieder. Dem gegeniber stehen Aktivierungen von Sachanlagevermégen, mehrere
fertiggestellte und in Betrieb genommene BaumaRnahmen sowie neu geschaffene

Wirtschaftsguter.

Im Umlaufvermdgen verringerten sich die Vorrdte. Grund dafur ist der Abgang von

Grundstucken durch Verkdufe. Weiterhin verringerten sich die 6&ffentlich-rechtlichen
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Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen. Zu den Transferleistungen zahlen

unter anderem Schlisselzuweisungen und Landeszuschisse Kindertagesstatten.

Gleichzeitig ist ein Rickgang der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) zu

verzeichnen.

Auf der Passivseite ist der Sonderposten aus Beitragen von AltanschlieRern (Rickzahlung
Kanalanschlussbeitrége) gesunken und der Sonderposten aus Zuweisungen der 6ffentlichen

Hand sowie sonstige Sonderposten gestiegen.

Des Weiteren ist eine Zunahme der Ruckstellungen zu verzeichnen. Mit SchlieRung der
Deponie Saspow im Jahr 2005 héatte auch eine Ruckstellung fur die Nachsorgephase
gebildet werden mussen. Dies wurde mit der Buchung in die Eréffnungsbilanz in Héhe von
15.830,6 T€ nachgeholt.

Die Verbindlichkeiten sind hauptséachlich durch die Aufnahme von Kassenkrediten gestiegen.
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5. Ergebnisentwicklung und -lage

Entsprechend § 59 Abs.1 KomHKYV sind die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses

und erhebliche Abweichungen des Jahresergebnisses von den Haushaltsansatzen zu

erlautern. GemaR § 54 Abs. 2 KomHKYV ist der Ergebnisrechnung ein Plan-Ist-Vergleich

zwischen Ist-Ergebnissen und den fortgeschriebenen Planansatzen des Haushaltsjahres

anzufugen.

Der fortgeschriebene Ansatz beriicksichtigt alle aufgrund zulassiger haushaltswirtschaftlicher

MaRnahmen vorgenommenen Anderungen des Ansatzes.

Der fortgeschrieben Ansatz des Haushaltsjahres stellt sich wie folgt dar:

Ansatz 2017 Ansatz 2017
(fortgeschrieben)
TE TE
Steuern und ahnliche Abgaben 101.229,0 105.695,2
Zuwendungen und allg. Umlagen 153.348,1 156.614,1
Sonstige Transferertrage 6.013,1 6.390,5
Offentl.- rechtliche-Leistungsentgelte 43.288,0 44 .480,5
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.013,8 4.282.4
Kostenerstattung und Umlage 52.416,0 53.203,7
Sonstige ordentl. Ertrage 18.560,1 19.520,1
Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 378.868,1 390.186,3
Personalaufwendungen 83.072,9 81.172,9
Versorgungsaufwendungen 2.503,8 3.8455
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 42.812,7 42.697,4
Abschreibungen 17.479,4 21.792,0
Transferaufwendungen 150.453,4 145.312,6
Sonstige ordentliche Aufwendungen 74.346,9 87.768,5
Aufwend. aus laufender Verwaltungstitigkeit 370.669,1 382.589,0
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 8.199,0 7.597,3
Zinsen und sonstige Finanzertrage 11.270,1 11.270,1
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.196,0 1.220,1
Finanzergebnis 9.074,1 10.050,0
Ordentliches Ergebnis 17.273,1 17.647,3
AulRerordentliche Ertrage 1.513,7 43.147.0
Aufderordentliche Aufwendungen 18.211,0 60.097,3
AuRerordentliches Ergebnis -16.697,3 -16.950,3
Gesamtiiberschuss/Gesamtfehlbetrag 575,8 697,0
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Der fortgeschriebene Ansatz bildet gemaR § 54 Abs. 2 KomHKYV die verbindliche Grundlage

des nachfolgenden Plan-Ist-Vergleiches.

Ansatz 2017 Ansatz 2017 Ist 2017
(fortgeschrieben)
T€ T€ T€

Ergebnis der laufenden 8.199,0 7.597,3 17.438,6
Verwaltungstatigkeit

Finanzergebnis 9.074 1 10.050,0 10.169,0
Ordentliches Ergebnis 17.273,1 17.647,3 27.607,6
AuRerordentliches Ergebnis -16.697,3 -16.950,3 -15.489,8
Gesamtergebnis 575,8 697,0 12.117,9

Im nachstehenden ist der Plan-Ist-Vergleich dargestellt und die erheblichen Abweichungen

sind zum fortgeschriebenen Ansatz erlautert.

Darstellung der Positionen der ordentlichen Ertrage:

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
1 Steuern und ahnliche | 82.214.005,18 | 105.695.212,84 | 109.776.477,14 4.081.264,30

Abgaben

Die Steuern und &hnlichen Abgaben liegen mit 4.081,3 T€ Uber dem fortgeschriebenen

Ansatzes 2017. Die Gewerbesteuer konnte mit Mehreinnahmen in Héhe von 5.703,2 T€

abgerechnet werden. Der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer konnte mit einem Plus

von 1.016,4 T€ abgeschlossen werden. Mindereinnahmen sind beim Leistungsausgleich

Sonderbedarfs-Bundesergédnzungszuweisung § 15 BbgFAG zu verzeichnen (- 3.330,0 T€).

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
2 Zuwendungen und | 148.397.585,34 | 156.614.070,53 | 147.152.417,15 -9.461.653,38

allg. Umlagen
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Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen bleiben mit -9.461,7 T€ unter dem
fortgeschriebenen Ansatz 2017. Dies resultiert im Wesentlichen aufgrund fehlender
Bedarfszuweisungen vom Land in H6he von 6.959,9 T€. In 2017 wurden keine Zahlungen
durch das Land aus dem Ausgleichsfond nach § 16 Abs. 1 BbgFAG wegen Riickzahlung von
Gewerbesteuern getatigt. Der Ertrag aus der Auflésung von Sonderposten aus
Schlusselzuweisungen fiel aufgrund von Planungsdifferenzen geringer aus als veranschlagt
(- 2.833,4 T€).

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
3 Sonstige 5.321.632,93 6.390.460,90 6.338.387,63 -52.073,27
Transferertrage

Die sonstigen Transferertrage unterschreiten den fortgeschrieben Ansatz 2017 mit
52,1 T€.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
4 Offentl.-rechtliche 42.625.491,42 | 44.480.463,04 | 45.824.394,66 1.343.931,62
Leistungsentgelte

Im Wesentlichen bedingt durch héhere allgemeine Verwaltungsgebiihren (658,3 T€) und der
Auflésung von Sonderposten aus Anschlussbeitrégen (670,7 T€) verzeichnen die 6ffentlich-

rechtlichen Leistungsentgelte einen Mehrertrag von 1.343,9 T€.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
5 Privatrechtliche 4.606.888,34 4.282.363,55 4.987.203,29 704.839,74
Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte weisen Mehreinnahmen in Héhe von 704,8 T€
auf.

Diese Mehreinnahme resultiert hauptsachlich aus Mieten und Pachten (466,2 T€).
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Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
6 Kostenerstattung und | 46.641.961,10 | 53.203.664,16 | 52.641.728,48 -561.935,68
Umlage

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen werden mit 561,9 T€ Minderertrdgen
abgerechnet. Im Wesentlichen basieren diese Minderertrdge im Sozialbereich auf die
niedrigeren Erstattungen aus dem sonstigen o&ffentlichen Bereich i. H .v. 1.516,8 T€. Dem

gegenuber erhéhten sich die Erstattungen von Beteiligungen um 915,8 T€.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
7 Sonstige ordentl. 31.298.132,03 | 19.520.067,95 | 22.530.131,52 3.010.063,57
Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge weisen mit 3.010,1 T€ mehr aus als im fortgeschriebenen
Ansatz geplant wurde. Den 5.034,9 T€ Mehrertragen aus Vorjahren (periodenfremde
ordentliche Ertrage) und den 1.943,1 T€ Mehrertrdgen aus der Auflésung/Herabsetzung
Gerichtsverfahren stehen 4.688,5 T€ Minderertrdge aus der Auflésung/Herabsetzung

Ruckstellung ungewisse Verbindlichkeiten gegenuber.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
8 aktivierte 4.435,02 0,00 0,00 0,00
Eigenleistungen

Darstellung der Positionen der ordentlichen Aufwendungen:

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
11 Personalauf- 73.908.283,44 | 81.172.935,71 | 80.839.846,57 -333.089,14
wendungen

Im Bereich der Personalaufwendungen ist eine Planunterschreitung in Héhe von 333,1 T€
zu verzeichnen. Der geringeren Inanspruchnahme von Ruckstellungen nicht genommener

Urlaub (3.053,4 T€) stehen Minderaufwendungen u. a. bei den Dienstbezigen tariflich
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Beschéftigte (-2.212,1 T€) sowie bei den Beitrdgen gesetzliche Sozialversicherung
Beschaftigte (-405,2 T€) gegenuber.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
12 Versorgungsauf- 4.553.580,87 3.845.466,34 1.821.356,29 | -2.024.110,05
wendungen

Die Versorgungsaufwendungen weisen Minderaufwendungen in Héhe von 2.024,1 T€ auf.
Hierbei wurden weniger Pensionsrickstellungen und Riuickstellungen Beihilfen fir

Versorgungsempfanger zugefuhrt als geplant.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
13 Aufwendungen fir 38.400.495,05 | 42.697.440,55 | 39.303.843,12 | -3.393.597,43
Sach- und
Dienstleistung

Im Bereich der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen konnten Einsparungen in

fast allen Sparten erzielt werden. Die gréf3ten Abweichungen sind:

- 759,5 T€ Unterhaltung der Gebaude

- 503,4 T€ Unterhaltung der Betriebsvorrichtungen zum Gebaude

- 239,4 T€ Unterhaltung StralRen, Wege, Platze

- 218,7 T€ Inanspruchnahme Rickstellung Rekultivierung Abfalldeponie

- 206,1 T€ Unterhaltung Grun- und Sportanlagen, Spielplatze

- 178,8T€ Aufwendungen fur Ersatzbeschaffungen von in Festwerten zusammengefassten
Vermdégensgegenstanden

- 160,3 T€ Unterhaltung Grundstiicke

- 157,0 T€ Unterhaltung Verkehrssicherungsanlagen

- 152,3 T€ Energie

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
14 Abschreibung 21.532.435,40 | 21.791.982,09 | 21.548.076,31 -243.905,78
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Die Unterschreitung der Abschreibungen resultiert hauptsichlich aus den
auRerplanmaRigen Abschreibungen. Grinde sind hauptsachlich Sonderabschreibungen auf
Straen und der Jahresfehlbetrag des SSB laut Jahresabschluss 2017.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist

in €

15 Transferaufwendungen | 137.418.391,53 | 145.312.649,62 | 141.604.848,83 | -3.707.800,79

Die Transferaufwendungen weisen 3.707,8 T€ weniger aus, als der fortgeschriebene
Ansatz 2017 bereithalt. 2.001,7 T€ ARAP private Unternehmen DSK wurden nicht aufgeldst.
Mit 543,5 T€ weniger Zuschissen an ubrige Bereiche (Jobcenter Cottbus/Chésebuz,
Jugendarbeit, Wohlfahrt, Kita u. v. m.) wurde das Haushaltsjahr 2017 abgeschlossen.

Ein weiterer Teil an Minderaufwendungen resultiert aus den Betriebskostenzuschiissen

(- 451,1 T€).

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
16 Sonstige ordentliche. | 85.611.753,50 | 87.768.507,74 | 86.694.137,36 | -1.074.370,38
Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurden im Haushaltsjahr 2017 mit 1.074,4 T€
unterschritten. Hauptgrund ist der geringere Aufwand bei den Sachverstédndigen- und
Gerichtskosten. Dem gegenuber steht eine geringere Inanspruchnahme der Ruickstellungen

drohende Verpflichtungen aus anhéangigen Gerichtsverfahren.
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6. Finanzentwicklung und -lage

Die Finanzrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Ansatz 2017 Ist 2017
(fortgeschr.)
T€ T€

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 21.782,5 43.167,5
Saldo aus Investitionstatigkeit -54.3511 -51.082,4
Finanzmittelfehlbetrag/Finanzmitteliiberschuss -32.568,6 -7.914,9
Saldo aus der Finanzierungstatigkeit -2.751,2 7.748,9
Verdanderung des Bestandes an eigenen Zahlungsmitteln -35.319,8 -166,0
Bestand an Zahlungsmitteln am Anfang des Haushaltsjahres 0,0 140,6
Saldo aus Ein-und Auszahlung von fremden Finanzmitteln -651,6 566,0
Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des -35.971,4 540,5
Haushaltsjahres

Der Finanzmittelfehlbetrag (-7.914,9 T€) ergibt sich aus Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit in Hbhe von 3826689 T€, Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit in Héhe von 339.501,4 T€, Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in
Hohe von 23.207,9 T€ und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in Héhe von 74.290,3 T€.

Die Investitionstatigkeit des Haushaltsjahres 2017 schliet mit einem negativen Saldo in
Hoéhe von 51.082,4 T€ ab. Die Abweichung zum fortgeschriebenen Planansatz betragt
3.268,7 T€. Sie beinhaltet mit 48.548,6 T€ eine Ubererfiillung der geplanten Einzahlungen
und mit 45.280,0 T€ mehr Auszahlungen ggu. dem fortgeschriebenen Planansatz der

Auszahlungen.

Der Saldo aus Finanzierungstéatigkeit (7.748,9 T€) ergibt sich aus der Aufnahme von
Kassenkrediten in H6he von 879.400,0 T€ und aus der Tilgung von Krediten in Héhe von
insgesamt 871.651,1 T€. Davon entfallen 868.900,0 T€ auf die Tilgung von Kassenkrediten

und 2.751,1 T€ auf die Auszahlung fur die Tilgung von Investitionskrediten.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadt Cottbus/Ch6sebuz konnte wéahrend des Haushaltsjahres

2017 nur unter Inanspruchnahme von Liquiditdtskrediten gewahrleistet werden.
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Darstellung des Ergebnisses der laufenden Verwaltungstatigkeit

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit wird durch den Saldo der gesamtem Ein-

und Auszahlungen gebildet.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
16 Saldo der laufenden -1.812.034,87 | 21.782.483,32 | 43.167.547,39 | 21.385.064,07
Verwaltungstatigkeit

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeiten ist um 21.385,1 T€ besser als der
fortgeschriebene Planansatz in H6he von 21.782,5 T€.

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit ergibt sich aus Einzahlungen in Héhe von
382.668,9 T€ und Auszahlungen in H6he von 339.501,4 T€. Dabei sind die tatsachlichen
Auszahlungen mit 13.744,5 T€ unter ihrem Planansatz geblieben. Die Einzahlungen haben
mit 7.640,6 T€ den Planansatz Uberschritten.

Darstellung der Investitionstéatigkeit

Hier werden die Einzahlungen (insbesondere Zuschisse) und Auszahlungen (insbesondere

fur BaumaRnahmen) der Investitionstatigkeit einschlieRlich des Saldos dargestellt.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €

24 Einzahlungen aus 25.864.817,70 | -25.340.692,18 | 23.207.861,95 | 48.548.554,13
Investitionstatigkeit

32 Auszahlungen aus 48.126.137,92 | 29.010.374,00 | 74.290.310,17 | 45.279.936,17
Investitionstatigkeit

33 Saldo aus -22.261.320,22 | -54.351.066,18 | -51.082.448,22 3.268.617,96
Investitionstatigkeit

Abweichend von der urspringlichen Veranschlagung im Haushaltsplan wurden die
Rickzahlungen der Kanalanschlussbeitrage (-52.289,3 T€) nicht als negative Einzahlung,

sondern als Auszahlung dargestellt.
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Darstellung der Finanztatigkeit

Bei der Finanztatigkeit werden die Aufnahme und die Tilgung von Krediten dargestellt.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
38 Einzahlung aus der 705.750.000,00 0,00 | 879.400.000,00 | 879.400.000,00

Finanzierungstatigkeit

42 Auszahlung aus der | 681.105.282,94 2.751.200,00 | 871.651.123,71 | 868.899.923,71
Finanzierungstatigkeit

43 Saldo aus der | 24.644.717,06 | -2.751.200,00 7.748.876,29 | 10.500.076,29
Finanzierungstatigkeit

Im laufenden Haushaltsjahr wurden Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fur

Investitionen in Hoéhe von 2.751,1 T€ getatigt.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadt Cottbus/ChdéSebuz konnte wéhrend des Haushaltsjahres

2017 nur unter Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten gewahrleistet werden.

Der Liquiditatskredit am 31.12.2016 betrug insgesamt 252.100,0 T€. Im Laufe des
Haushaltsjahres 2017 wurden 879.400,0 T€ Kredite zur Liquiditatssicherung aufgenommen
und 868.900,0 T€ getilgt. Somit ergibt sich zum 31.12.2017 ein Bestand an
Liquiditatskrediten in Hohe von 262.600,0 T€. Dies entspricht einer Erhéhung der
Liquiditatskredite zum Vorjahr um 10.500,0 T€. Diese Zahlen spiegeln die chronisch
schlechte Haushaltssituation, insbesondere die schlechte Liquiditdtslage der Stadt

Cottbus/Choésebuz, deutlich wieder.

Aufnahmen von Krediten zur Liquiditatssicherung werden im Haushaltsplan nicht
veranschlagt. Der Rahmen fur die Aufnahme solcher Kredite ist mit Beschluss der
Gemeindevertretung festzusetzen. Fur das Jahr 2017 betrug die H6chstgrenze 290.000,0
T€. Im gesamten Haushaltsjahr lag die Inanspruchnahme der Liquiditatskredite im Rahmen
der festgesetzten Erméachtigung. Die berechnete durchschnittliche Inanspruchnahme im Jahr
2017 ergibt einen Betrag in Hoéhe von 251.347,0 T€ (Vorjahr 241.512,0 T€).
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Veranderung der liguiden Mittel

Die liquiden Mittel zeigen jeweils zum Jahresende die vorhandenen Finanzmittel.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2016 | Fortg. Ansatz | Ergebnis 2017 | Abweichung
2017 Plan-Ist
in €
50 Bestand an 140.587,07 | -35.971.366,18 540.525,71 | 36.511.891,89

Zahlungsmitteln am
Ende des
Haushaltsjahres

Die Guthaben bei Kreditinstituten setzen sich zum Bilanzstichtag ausschlieRlich aus den

Salden der laufenden Geschéftskonten zusammen. Im Vergleich zum Vorjahr haben die

vorhandenen Zahlungsmittel zum Jahresende einen um 399,9 T€ héheren Bestand.
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7. Personal

Der Stellenplan der Stadt Cottbus/Chésebuz weist fur das Jahr 2017 gemaR
Haushaltsplanung 1.323,28 Vollzeiteinheiten (VZE) aus. Davon entfallen auf tariflich
Beschaftigte 1.156,03 VZE, auf Beamte 167,3 VZE. Darin nicht enthalten sind die

Eigenbetriebe, Jobcenter, Altersteilzeit — Freistellungsphase und Auszubildende.

Bei der Stadt Cottbus/Chdésebuz waren zum 31. Dezember 2017 insgesamt 1.658
Mitarbeiter/innen angestellt. Hierbei sind wiederum die Mitarbeiter/innen mit ruhenden
Arbeitsverhéltnissen (z.B. Elternzeit, Sonderurlaub, Auszubildende, Mitarbeiter/innen in den

Eigenbetrieben und im Jobcenter und die Mitarbeiter/innen in Altersteilzeit bertcksichtigt.

Von den Mitarbeiter/innen waren 64,2 % in Vollzeit und 35,8 % in Teilzeit beschaftigt. Der
Anteil der Mitarbeiterinnen lag bei 1.073, davon wiederum waren 52,6 % in Vollzeit und
47,4 % in Teilzeit beschaftigt.

Das Durchschnittsalter aller Mitarbeiter/innen betrug im Jahr 2017 45,5 Jahre.

Zum 31.12.2017 befanden sich insgesamt 17 Mitarbeiter/innen in einem Altersteilzeitmodell.
Davon war 15 Mitarbeiter/innen in der aktiven Arbeitsphase und 2 in der passiven

Freistellungsphase.

1.025 Beschaftigte nahmen 2017 an Fortbildungsmafinahmen teil. Dafur wurden insgesamt
441,7 T€ aufgewendet.
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8. Vorgange mit wesentlicher Bedeutung nach Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Haushaltsjahres 2017 sind Vorgénge eingetreten, die fur die Stadt
Cottbus/Chdsebuz von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer verénderten Lage der

Kérperschaft fuhren kénnen.

Zum 01.01.2018 ging die Stiftung Furst-Puckler-Museum und Schloss Branitz vollstéandig

zum Land Brandenburg uber.

Seit dem Jahr 2019 gibt es eine Konsolidierungsvereinbarung im Rahmen der
Teilentschuldungshilfe des Landes Brandenburg zur Absenkung des Kassenkreditbestandes
Uber 100,8 Mio. €. Der Eigenanteil der Stadt Cottbus/Chdsebuz betragt 25,2 Mio. €.

Das OVG-Urteil vom 28.03.2019 fuhrte zur Unwirksamkeit der Gebuhrentabelle fur die
kommunalen Horte und der Gebuhrensatzung der kommunalen Kindertagesstatten und der
Kindertagespflege. Laut Stadtverordnetenbeschluss fuhrte dies zu einer Riickzahlung i. H .v.

2,5 Mio. € zzgl. Verwaltungsaufwand.

Im Rahmen des Aufrufs ,Modellprojekte Smart Cities“ erging ein Férdermittelbescheid. Dabei
werden Personal- und Sachkosten sowie die Investitionskosten fur die Umsetzung der
erarbeiteten Strategien, Ziele und MaRnahmen mit bis zu 15 Mio. € fur einen Zeitraum von

funf Jahren geférdert.

Es erfolgte die Ubernahme der PeWoBe-Kindertageseinrichtungen in die Tragerschaft der
Stadt Cottbus/Chdsebuz mit 794 Kita-Platzen und Grindung eines Eigenbetriebes zum
01.01.2020.

Zum 01.01.2020 wurde der Zweckverband ,digitale Kommunen Brandenburg® gebildet.

Immer mehr an Bedeutung gewinnt der Strukturwandel in der Lausitz fur die Stadt
Cottbus/Chésebuz .

Die COVID 19 Pandemie stellt die Stadt Cottbus/ChéSebuz logistisch vor groRle
Herausforderungen. Die finanziellen Folgen kénnen durch das Krisenbewaltigungspaket im

Jahr 2020 und in den Folgejahren nur teilweise ausgeglichen werden.

Positiv auf die finanzielle Entwicklung wirkt sich die Erhéhung der Erstattung der Kosten der
Unterkunft und Heizung im SGB Il (KdU) aus.
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9. Wesentliche Chancen und Risiken sowie Ausblick

Mit dem Jahresabschluss 2017 stehen nun Vergleichsdaten aus acht Jahresabschlissen zur
Verfugung. Fur das Rechnungswesen verbessern sich damit Aussagekraft und Kontinuitat.
Als Grundlage fur die aktuelle Planung lassen sich jedoch weiterhin kaum Schlisse ziehen,
da die Jahresabschlisse immer noch zu lange zuriickliegen. Hinzu kommt, dass die Stadt
Cottbus/Chésebuz  fur die  Jahresabschlisse 2013 - 2016  von den
Vereinfachungsméglichkeiten zur Aufstellung der Jahresabschlisse Gebrauch gemacht hat.
Vorab der dazu getroffenen Regelungen des Innenministeriums hatte die Stadt
Cottbus/Chdsebuz bereits eine Vereinbarung mit dem Rechnungsprifungsamt zur

Vereinfachung der Aufstellung der genannten Jahresabschllisse getroffen.

Mit der Einfihrung der neuen Finanzsoftware wird die Stadt Cottbus/Chdsebuz die
unterjahrige Berichtspflicht weiter automatisieren, um so Erleichterungen fur die
Risikouberwachung in allen wesentlichen Bereichen zu schaffen. Derzeit erhélt die
Rathausspitze monatliche Informationen (bedingt durch die Corona-Pandemie), um Risiken

zeitnah zu erkennen.

Der Jahresabschluss 2017 konnte gegeniber dem Planansatz wesentlich verbessert
werden. Das ist umso positiver, da schon der Planansatz des Fehlbetrages gegeniber dem
Vorjahr reduziert werden konnte. Im Jahr 2017 konnten beim  Steueraufkommen
Uberdurchschnittliche Ergebnisse erreicht werden. Da die Stadt Cottbus/ChdéSebuz von
einem groRen Steuerzahler abhangig ist, dessen Zahlungen groRen Schwankungen
unterliegen, muss jedoch immer noch damit gerechnet werden, dass Rickzahlungen auf
getatigte Steuervorauszahlungen durch die Stadt Cottbus/Chosebuz zu leisten sind. Auch

werden ab dem Jahr 2020 pandemiebedingt Steuerausfalle zu verzeichnen sein.

Die zentrale Herausforderung fur die Stadt Cottbus/Ché$ebuz ist immer noch, die Attraktivitat
als Wohn- und Arbeitsort aufrechtzuerhalten. Hier liegt der Schwerpunkt weiterhin in der
Schaffung von Arbeitsplatzen, um vor allem Familien mit Kindern eine Perspektive zu geben
und damit den Altersdurchschnitt in der Stadt zu senken. Dies fuhrt zu Bedarfen bei der
Sozial- und Bildungsinfrastruktur, die qualitativ weiterentwickelt werden muss. Obwohl in
der Stadt Cottbus/Chdsebuz sehr viel investiert wird, besteht weiterhin das Spannungsfeld
zwischen den Bedarfen und der Leistungsfahigkeit durch die Notwendigkeit des
Haushaltsausgleiches und dem Ziel, Uberschiisse zu erwirtschaften, um den aufgelaufenen

Fehlbetrag zu kompensieren weiter im Vordergrund stehen.
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Die Stadt Cottbus/Chésebuz hélt trotz der Haushaltsgenehmigungen 2019 und 2020 an
ihrem Konsolidierungskurs konsequent fest, um dauerhaft leistungsfahig bleiben zu kénnen.
Die Identifizierung und Nutzung ° aller Méglichkeiten fr Einsparungen und
Effizienzsteigerungen bleibt weiterhin oberstes Gebot des Verwaltungshandelns. Mit dem
durch das Land auferlegten Entschuldungsprogramm wird die Stadt Cottbus/Chosebuz in die
Lage versetzt, den Kassenkredit zu reduzieren. Die Erbringung des notwendigén
Eigenanteils wird die Stadt (bedingt durch die Corona-Pandemie) vor groRe
Herausforderungen stellen. '

Obwohl der Wegfall der investiven Schlisselzuweisungen durch die Anderung des
Finanzausgleichsgesetzes teilweise kompensiert werden kann, wird die Stadt langfristig von
Investitionskrediten abhangig  sein. Hier  spielt = ein genehmigungsfahiges

Haushaltssicherungskonzept eine grundlegende Rolle.

Wesentliche Risiken aus den Beteiligungen der Stadt Cottbus/Chésebuz werden derzeit nur
Corona bedingt gesehen. Hier fillhren Einnahmeausfille teilweise zu einem erhohten
Zuschussbedarf. Zu den Chancen und Risiken aus Beteiligungen wird ergénzend auf den
ausfuhrlichen Beteiligungsbericht der Stadt Cottbus/Chdéebuz verwiesen, der als Anlage
dem Jahresabschluss beigefiigt ist. |

Cott
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Anlage 1: ausgewahlite Kennzahlen zur
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage 2017







{7 UOA T 92195

‘e'n 98eJ3199s8ungal|yasi3 SIMOS pUBH UBYDI|IUDHO JaP USSUNPUIMNZ SAIISIAUI
puagaimiagn ualeyiua ualsodiapuos ‘awwnszue|ig Jap ue (jerdeyuasdiy
aYdI[1eyYasIM) ualsodiapuos pun |eydeyuasiy sne swWwWNS Jap |I9IUY JaAIIE[DY

%8'8S %v'SS

¥8'T€9'8L6'TV6 D)
00T X (/T ¢6S CCT OVE + GV 9S8 0TS 9/T) 00T X (040S + Y7)

11 @0nbjeiide)yuasdiy

(3 "OIN 0°£6) UaBun||21532NY UaYOY 3lp Yainp

pun (3 "OlA 929¢) U1IPaUISSeY She U3 YDI|PUIgISA UByoy alp JOA 3IM Yoeu
puis a1onbjelideyuasiy 98ulia3d alp N} SpUNJID ISUDA "USPIIM HYnJa319qJ4ay
uassnNyIsIaqnsaJyer uoA unijeyasuimig alp yainp 23j|os sjeydenuasdiy

S9p 8unJai1znpay UBUIPUNQIIA JIWEP pUN BSSIUga3Iasalyer aAIze3auU yaunp
Sunp|nyastaqg ua||aizueliq JaQ ‘BUNWWOY J3p SunpiNYdsIaqn Jauls Jyeyan alp
151 J9YyQy 01S3ap ‘1| swwnszue|ig 4nz siuyjeysan wi |jeydexquadiy sep 123ulia8 or
"1ey 1YoyJa 3 "Ol|A T‘2T wn Searions3esiaqyad 1ap

YaIs [19am ‘uaqunsad 9 T‘0 win Jyeliop wap 19qnuadagd 3si ajonbjelideyuasiy aiq

(dwwnszue|ig) |eldey)iwesan we sjejideyuasiy sap |I91UY SAlle[DY

%8'8T %L‘8T

¥8'T€9'8L6'TV6 D
00T X S%7'9598°0TS 9T 00T X )4

| @1onbjeyide)uasiy

%0'S8 %L'S8

"SNQ130) 1pess Jap Jeysneysiugasiy

udp uIise|aq usadunpuaminy asalg HUNJNNZ Jap ul (Udlsoys3unyjeypuelsul
‘Bunqla4ydsqy) ua1soy ax1} ayoy yone 191napaq a1onbuadejuy ayoy aulg
'uagal|ga8 yo19|3 1sey Jyeliop wap Jagqnuadasd 1si 9j1onbuade|uy aiq

(dSwwnszue|ig) usadowJiaAlWESID We SU30WIaAIZe|UY SIp |191UY SAI1e|DY

¥8'T€9'8L6°CV6 ) D)
00T X' 947855 TOT'808 00T X \V

910nbuasejuy

98e[suadowap 1Nz uajyezuua)

9T0C'CT'IE LTOTCT'IE

uonelasdialu)
uoniuyag

|yezuua)] 49p Sunuydaiag (urowag)|y) |ow.o4

lyezuuay)

110z abe|sbeuyig pun -zueui4 ~susabowiap Inz uajyezuuay| ajjyemabsny

1Yo14agsieyosuayday wnz T asejuy




t UOA Z 91195

‘uagalysasdue

(jendeypwaid) uadun||21s3oNy puNn U YDI|PUIGISA 1P Yyone puls 31319zyd19|3
Jage ‘uanunsad Jyeliop wap Jagnuadad puls usaBunpuamnz pun assnyasnz aiq
Jyellop wnz s|ejideylwesan sap 3untagdulliapn

3Ip 431Y yane 15| punio ‘ua3a13593 % ‘0T wn 1s1 91onbs3unp|nyastap aig

‘uJadigne|o usaulaIXa UoA 3 818ueyqy

3Ip 151 JoYj4e1S Oswn peads3unp|nydstan Jap Jayoy af ‘18 yaijzaespunio
19pIm |ejideyuasdiy wnz jeydeypwald

UOA SluljeyJap sep 1193a1ds (pedds3unpinydasiap) a1onbs3unpnydsiap aid

LT'T6S'TTTIVE + G¥'9S8°0TS 9LT 0d0S + /9
%889 %0'6L 00T X Z0'CSOCOT €TV 00T X)I4 ajonbs3unpinyasiap
Iyellop wap
Joqnuagda’d s|eldeyjwesan sap untaduliiap 41981119zYyd19|3 199 S|eydeypwaly
S9p 3unyoyJ3 aIp 3SI punio ‘ua3a11593 % €€ wn 15| |ejideypwal{ seq
"9pJNM 1J31ZUBUl} USSQWIDA Sep
[exdeypwald [S1A 1M HW ‘USSd|ge Shedep YaIs 35Se| S °1SI IDP|NYISIIA USSOWIDA
w4yl NZ SIU}BYJDA Wi dunwiwioy| alp Yooy aim ‘ue 1319z jonbjendeypwald
91d ‘(dwuwnszue|ig) [erdediwesan we sjeldeypwald Sap |1I91UY J9AIIE[DY
¥81€9'8L6°CV6 D
%S0 %8'EV 00T X Z0'CS0COT €TV 00T X4 a1onbjejide)pwaly

"Yo113ow saypaudsSeY| SIp neqqy Wap pun sassnyasiaqnsatyer

S9UI9 Sunjeydsiimag 31p YyaJnp Jnu Jaty yone 31si 3uniagdials auigj

"IyelJloA wnz sje saiyer uspuajne| sap udisodisapuos uaiaduliasd uap ul 431y 1391
|| 930nbjeidey)uasdiy Jap Sunualznpay aIp 4nJ dydestn a1q ‘3uniaizueuld alp Hi13
J91S94UISIIY| 01SAP ‘1SI |leUdEIWESDD WNZ SIU}BYISA Wi [eydeyuadi] sep Jayoy of
"uduUNSa8 % s wn Jyellop wap 4agqnuadad 1si 91onbjeyideyusasdiy aig

"19Uyd2493nz |epdeyuasiy wap J31Y uapJam pun

1Yo11agsieyosuayday wnz T asejuy




t UOA € 91195

"191ydeJ3aq uadedyiag pun

pueH U3YDIjIUSHO 43P USBUNPUIMNZ SNE 04OS SIP USPJIM |YBZUUIY J3S3Ip 199
"'%00T SUSISAPUIW UOA peadsdunyoapade|uy uaula JudpJoy ,|93aJzue|ig auap|o3”
2juueua3os i "1S! PPopasd |endeypwal4 uadiisiuydue| pun |eyideyuadiy Hw %00T
Nz ua3owJand3e|uy Sep ssep 12INapaq %00T UOA g pel3s3unydapuade|uy J19Q

‘puls 1a1zueuly
811s11j3ue| suadowuaAd8e|uY SIpP JUDZ0Ud [SIA 3IM ‘Ue 1qI3 [Yezuudy| 3s3iqg

%v'SL

% V'TL

AV
00T X (M4°#DUbj+°4313g°N""MNZ "D 0d0S+)/3)

9£855'T0T'808

C peJa3s3unoapuade|uy

*3U1J93 4YaS UIYJ}IDdM 1SI UIIP
Nz us3UnJaPJO4 91514JZINY pun [N SPInbI| Yyainp uadNYDI|PUIgIDA 9813SI44zany
13M31Iye4 a1q "uaqunsad 9, gz win Jyeliop wap Jaqnuadasd 1si ¢ pesdsielripinbi

‘uadunJapio4 pun |91 apinbj|
YoJnp udAY2I|PUIgIDA Ja81as1yzany Sunydaq Jnz 319x%81yed aip 1819z |yezuua)| aiq

%L'8

%S9

78'LE0°L9E'T6C ‘Ipuiquan abistifziny
00T X [9€'€/8°06¢C' 8T + TL'SCS 0VS) 00T X (uabuniap.od abnsIziny + NZ)

T peJ8sieilpinbi

age|sie}pInbi] unz uajyezuuay|

"USLIAYDI|PUIgIBA Jap Sunuasqy
Jap u1 uagal| % 0‘G UOA 3YQH Ul Jyeliop wnz Sunyuas alp 4N} apunJo aiqg

"u93soduapuos Jap Sunyaizaquil 1P 13|0MD ST "UDIIP ||OA UDSOWIDA
uaizueuly S13s14y3ue| sep ua}||os [N uapuayals 3undnpaA Jnz 3iasiuy3ue| alqg

%L'TL

%L'L9

Yi\4
9/'855'T0T'808 _ 5
00T X 9109V TTZVC + L2265 CCT OVE + S0'958 015 OLT) 00T X ( "q43A "bup| + 0d40S + )7)

Il pea8sSunydaqg

‘PJIM I31ZUBULY [9131WUASI
(@8ns14j3ue)) younp usSowanade|uy sep HamaIMul ‘ue 1918 [yezuudy 3ig

%1'TT

%8'TT

9.,'8SS°'TOT'808 v
00T X S7'998°0TS'9/T 00T X )3

| pea8sSunydaqg

aSejzueul4 unz uajyezuua)

1Yo1Iagseydsuayday wnz T asejuy




t UOA 7 21135

uauYdI|puIgIaA asisuysue| +aiuodaq Jny Sun|@1syany ‘Uadun||a1syoNisuoIsuad

|endespwai
sa313s14j8uen

UaXYI[PUIqIIA USBASIBUE| B1p BUYO USYBYYIIPUIGIIA 3|1V

us=3ydt|pulqian
931s1yzany|

uasunJuapJo4 aydIIydaJ1eAld ‘Uasunisiajiajsuel | sne uasuniapiod ‘Uasuniapiod ayd1jIyIaI-yd1|IualQ

ua8unJapJio4 a313s14jzany

U214BYdSa8sIYaay uaydljuyepay

VESTENTTRTNEIEY

3IP USNYDI|PUIGISA PUN USWIYEBUSIEWIDPI04SUOIIISDAU| PUN USUOIHISIAU] JN) SWYeU NPy SNEe U3 YdI|PuIgIan 9313s1443uen
(193N 3pinbi|) [P11Ws3un|yez NZ

(usBun||21s32NY pun uUANY2!|PUIqIDA=) [eUde)pWwD.4 NE

uaisodispuos 0d0S

|eydeyuasiy 3

(dwwnszue|ig) jendeyiwesan MO

uadowJanasge|uy AV

dpuasda

"1Y9159q uaBunpuaIMINy USYDI|IUBPIO U3
Nz yoljzyesnz usadunpuamjnezueul sne 3unise|ag aydjom ‘ue 1319z |yezuuay asaiq
SV'80T ZIS TLE uabunpuamfny ayaijauapio
%0 %E0 00T XBEVTLGVOT 001X pupmfnosuiz a10nbspuemjnesulz
‘uaydewsne usdunpuaminy usayd1jaudapIO
udp ue ulvdunisIB|ISUBIQ PUN-YIES JNJ [1IDIUY JaYd|am ‘ue 1319z |yezuua) aig
8Y'80T IS TLE uabunpuaminy aysiauapio Je3isualuissunisiasualq
%901 %901 00T X ¢T €78 €0¢€ 6¢ 00T X [3SUaig n-"yons§ uabunpuamjny pun-yoes
‘usydewsne uadunpuamjny usydIj3usapIO
udp Ue U3BUNPUIMJNE|BUOSIDd 3Ip |I9IUY U3YD[dM ‘Ue 3319z |yezuud) 3iq
8'80T'CT8'TLE uabunpuamfny ayoijauapio
%t'0¢C %L'TC 00T X £5'9¥8°'6€8°08 00T X Uabunpuamino|pouosiad 1elisusjuljeuosiad

JnpjnJIssiugasiy J1ap uajyezuuay|

1Yo1Iagseydsuayday wnz T asejuy




r'@‘
Cottbus/Chdésebuz ' Jahresabschluss 2017

6. Anlagen zum Jahresabschluss







6.1 Anhang der Stadt Cottbus/Chésebuz

zum Jahresabschluss 2017
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Vorbemerkung

Die Stadt Cottbus/Chésebuz bilanziert seit dem 1.Januar 2010 nach den Grundsét-
zen der doppischen Buchfuhrung. Durch die drei Komponenten — bestehend aus Bi-
lanz, Ergebnis- und Finanzrechnung — wird seither ein den tatsachlichen wirtschaftli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

der kreisfreien Stadt Cottbus/Chésebuz dargestellit.

Ziel der Doppik ist, eine groRtmdgliche Transparenz der Wirtschaftlichkeit des Han-
delns zu schaffen und den Entscheidungstréagern geeignete Instrumente zur Steue-

rung zur Verfigung zu stellen.

Der vorliegende achte Jahresabschluss zum 31.12.2017 wurde gemaf § 82 Absatz 3
BbgKVerf im Entwurf vom Kammerer aufgestellt, vom Rechnungsprufungsamt gepruft
und anschlieBend vom Oberburgermeister festgestellit.

Entsprechend § 82 Absatz 2 BbgKVerf ist der Anhang eine Anlage zum Jahresab-
schluss. GemaR § 58 Absatz 1 KomHKV sind in den Anhang diejenigen Angaben
aufzunehmen, die zu den einzelnen Posten der Bilanz, der Ergebnis- und Finanz-
rechnung zum Verstandnis sachverstandiger Dritter notwendig oder vorgeschrieben

sind.

Entsprechend Ubergangsregelungen des § 141 Absatz 21 BbgKVerf wurden im
Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses Korrekturen der Eréffnungsbilanz
vorgenommen. Diese Korrekturen wurden entsprechend der gesetzlichen Regelun-
gen erfolgsneutral mit dem Basis-Reinvermégen verrechnet. Sie sind in Anlage 3 zu

diesem Anhang dargestellt und erldutert.
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Il Gliederungsgrundsatze

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach dem im § 57 KomHKV vorgeschriebenen Gliede-

rungsschema.

M. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich erfolgte die Bewertung des Anlagevermégens nach den Anschaffungs- und
Herstellungskosten im Einzelwertverfahren, vermindert um die lineare Abschreibung. Fir die
Eréffnungsbilanz hat die Stadt Cottbus/Chdsebuz wesentliche Posten des Anlagevermdgens
und des Vorratsvermdgens unter Anwendung von Ersatzwertverfahren bewertet. Grund und
Boden wurde auf Basis der Bodenrichtwerte, Gebdude uberwiegend auf Grundlage eines
vereinfachten Sachwertverfahrens und das Infrastrukturvermégen teilweise auf Basis von
Wiederbeschaffungszeitwerten bewertet. Bei Anwendung dieser Ersatzwertverfahren waren
die Anschaffungs- und Herstellungskosten nicht bekannt oder nur mit unvertretbaren hohem

Aufwand zu ermitteln.

Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen und die Forderungen aus Transferleistungen, die pri-
vatrechtlichen Forderungen sowie die sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden nach dem
Nominalwert (Zahlungsbetrag) unter Bericksichtigung notwendiger Wertberichtigung ange-

setzt.

Grundsatzlich wurde von der normativen Nutzungsdauer der Brandenburgischen Abschrei-
bungstabelle ausgegangen. Es wurde eine Veranderung bei neuen Verkehrszeichenbricken
vorgenommen. Die urspringliche Nutzungsdauer von 80 Jahren ist auf 30 Jahre geé&ndert

worden.

Die Brandenburgische Abschreibungstabelle einschliellich ergdnzender interner Festlegun-
gen ist Bestandteil der Dienstanweisung zur Umsetzung der Anlagenbuchhaltung in der
Stadtverwaltung Cottbus/Chésebuz vom 12.11.2015.

Fur die Abschreibung der Vermdgensgegenstande wurde generell die lineare Abschreibung

angewendet.

Zinsen fur Fremdkapital wurden bei der Ermittlung der Herstellungskosten nicht mit einbezo-

gen.

Fur abnutzbare bewegliche Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermégens, die selbststan-

dig genutzt werden kénnen und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten (ohne Um-
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satzsteuer) fur den einzelnen Vermégensgegenstand mehr als 150 Euro betragen und 1000
Euro nicht Ubersteigen, ist im Jahr der Anschaffung- oder Herstellung ein Sammelposten zu
bilden.

In der Eréffnungsbilanz wurden bei der Bewertung der Stralenbeleuchtung, Verkehrsbe-
schilderung, Grinflachen und Parkanlagen, Baume, Aufwuchs fir Friedhéfe sowie fir
Schlauche, Atemschutzausristung und Personenschutz der Feuerwehr Vereinfachungsme-

thoden (Festwert) zugrunde gelegt.

Seite 5 von 41



V. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

AKTIVA

1. Anlagevermégen

31.12.2017 € 808.101.558,76

31.12.2016 € 813.874.484,84

Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich in Héhe der vollen Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten aktiviert (Bruttoprinzip). Ausnahme hiervon bildet das Anlagevermégen der

Betriebe gewerblicher Art. Hier erfolgt der Nettoausweis.

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstiande

31.12.2017 € 492.887,69

31.12.2016 € 794.316,33

Die Reduzierung der immateriellen Vermdgensgegenstande in Héhe von 301,4 T€ ergibt
sich im Wesentlichen aus dem Konto DV-Software/Datenbanken. Hier ist die Inbetriebnahme
SKEIB Leitsystem 79,3 T€ zu verzeichnen. Dem stehen Abschreibungen in Héhe von -452,5
T€ gegenuber.

1.2 Sachanlagevermégen 31.12.2017 €

550.357.979,42

31.12.2016 € 554.451.304,58

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und

31.12.2017 € 28.613.054,37

grundstiicksgleiche Rechte

31.12.2016 € 28.867.077,22

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Brachland 209.727,74 209.910,44 -182,70
Ackerland 145.089,65 145.089,65 0,00
Wald, Forste 315.276,87 315.276,87 0,00
Sonstige. unbebaute Grundstiicke 27.942.960,11 28.196.800,26 -253.840,15
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Die Differenz in H6he von -254,0 T€ resultiert im Wesentlichen aus Vermdgensabgangen

von sonstigen und unbebauten Grundstucken.

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und 31.12.2017 € 262.689.195,90

grundstiicksgleiche Rechte

31.12.2016 € 255.968.925,52

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Grund u. Boden Wohnbauten 1.268.805,74 1.386.687,74 -117.882,00
Gebaude u. Aufbauten Wohnbauten 352.657,56 362.483,90 -9.826,34
Grund u. Boden soz. Einrichtungen 8.581.589,26 8.613.957,26 -32.368,00
Gebaude u. Aufbauten soz. Einrichtungen 26.141.696,37 26.762.001,66 -620.305,29
Grund u. Boden Schulen 12.445.136,16 12.645.783,36 -200.647,20
Gebaude u. Aufbauten Schulen 116.184.042,91 | 116.077.691,43 106.351,48
Betriebsvorrichtungen Schulen 187.191,00 206.892,82 -19.701,82
Grund u. Boden Kultureinrichtungen 7.645.674,38 7.644.950,23 724,15
Gebaude u. Aufbauten Kultureinrichtungen 37.683.003,84 29.077.439,49 8.605.564,35
Betriebsvorrichtungen Kultureinrichtungen 2.437.865,87 2.633.985,05 -196.119,18
Grund u. Boden sonstige Gebaude 26.608.178,04 26.973.775,62 -365.597,58
Gebaude u. Aufbauten sonstige Gebaude 23.153.353,77 23.583.275,96 -429.922.19
Betriebsvorrichtungen sonstige Gebaude 1,00 1,00 0,00

Die Veranderungen in Héhe von 6.720,3 T€ ergeben sich hauptsachlich aus Umbuchungen
von Baudenkmalen wie Konservatorium, Dieselkraftwerk und Apothekenmuseum, die im

Wesentlichen als Gebdude genutzt werden.

Die Gebaude und Aufbauten sonstiger Gebaude verringern sich um 429,9 T€. Die Abschrei-
bungen in Héhe von -795,7 T€ Ubersteigen Zugange wie die Aktivierung des Gemeindezent-
rum Willmersdorf in H6he von 475,3 T€.

Gebaude und Aufbauten Schulen erhéhen sich um 106,4 T€. Das Haus A (4.315,0 T€) und
die AuRenanlagen (679,9 T€) der Regine-Hildebrandt-Grundschule wurde in Hohe von
4.994 9 T€ aktiviert. Es wurden 2.526,6 T€ abgeschrieben und Verénderungen geman Ver-

mogenszuordnungsgesetz in Héhe von -2.374,4 T€ verzeichnet.

1.2.3 Grundstiicke u. Bauten des

31.12.2017 € 227.625.398,99

Infrastrukturvermdgen u. sonstiger

Sonderflachen 31.12.2016 €

230.729.204,45
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31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €

Grund u. Boden Infrastrukturv .u. Sonderflachen. 42.720.221,54 | 41.807.720,19 912.501,35
Briicken und Tunnel 45.205.878,84 | 44.495.194,86 710.683,98
Gleisanlagen und Sicherheitsanlagen 706.647,95 737.970,19 -31.322,24
Entw.-u. Abwasserbeseitigungsanlagen 12.643.815,74 | 12.740.443,37 -96.627,63
Stralten 58.917.352,88 | 62.487.248,92 | -3.569.896,04
Wege 5.409.289,55 5.463.144,89 -53.855,34
Platze 3.134.332,23 3.458.729,69 -324.397,46
Verkehrslenkungsanlagen 2.043.008,34 2.076.817,53 -33.809,19
Lichtsignalanlagen 1.747.043,79 2.038.537,28 -291.493,49
Strallenbeleuchtung 6.854.184,59 6.854.184,59 0,00
Parkeinrichtungen 308.881,77 350.577,51 -41.695,74
Abfallbeseitigungsanlagen 2,00 2,00 0,00
Wasserversorgungsanlagen 374.924,42 388.948,07 -14.023,65
Stromversorgungsanlagen 173.087,24 179.083,98 -5.996,74
Wasserb. Anl. U. Hochwasserschutz 1.293.107,23 1.336.657,06 -43.549,83
Bauten auf Sonderflachen 46.093.620,88 | 46.313.944,32 -220.323,44

Im Vergleich zum Vorjahr 2016 verringert sich die Bilanzposition Grundstiicke und Bauten

des Infrastrukturvermdgens und sonstiger Sonderflachen um 3.103,8 T€.

Beim Grund und Boden des Infrastrukturvermégens und sonstiger Sonderflachen ergibt sich

die Veradnderung im Wesentlichen aus Zugangen diverser Grundsticke in Héhe von

1.189,9 T€.

Die Reduzierung der StraRen begrindet sich im Werteverzehr. Dem gegeniiber stehen unter

anderem die Inbetriebnahmen der Lobedanstrale in Hohe von 641,7 T€ und der Friedrich-

Ludwig-Jahn-Strae in Héhe von 374,4 T€.

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

31.12.2017 €

3.828.400,75

31.12.2016 € 13.401.744,83
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.512.231,74 3.500.442.,67 11.789,07
Baudenkmaler als Gebaude genutzt 0,00 9.589.058,29 -9.589.058,29
Baudenkmaler nicht als Gebaude genutzt 1,00 1,00 0,00
Sonstige Denkmale 316.168,01 312.242,87 3.925,14

Die Verringerung der Bilanzposition Baudenkmaler als Gebdude genutzt resultiert aus der

Umbuchung von Konservatorium, Dieselkraftwerk und Apothekenmuseum in Geb&ude und

Aufbauten Kultureinrichtungen.
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1.2.6 Fahrzeuge, Maschinen und technische 31.12.2017 € 3.787.170,18
Anlagen 31.12.2016 € 4.035.491,01
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
PKW/LKW allgemein 69.135,57 47.892,42 21.243,15
Sonderfahrzeuge 2.108.956,11 2.162.410,92 -53.454,81
Wasserfahrzeuge 22.516,30 25.895,30 -3.379,00
Fahrrader 3.018,62 3.357,16 -338,54
Maschinen 33.579,18 36.790,46 -3.211,28
Technische Anlagen 817.904,24 878.246,77 -60.342,53
Medizinisch-technische Geréate 82.958,90 116.208,43 -33.249,53
Betriebsvorrichtungen 649.101,26 764.689,55 -115.588,29
Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus Abschreibungen.
1.2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung 31.12.2017 € 5.029.580,99
31.12.2016 € 5.447.835,87
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
BGA 4.361.504,91 4.648.517,72 -287.012,81
Geringwertige Wirtschaftsguter 668.076,08 799.318,15 -131.242,07

Die Reduzierung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung ergibt sich Uberwiegend aus Ab-

schreibungen.

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

31.12.2017 €

18.785.178,24

31.12.2016 € 16.001.025,68
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 583.980,15 714.142,72 -130.162,57
HochbaumalRnahmen 5.145.160,16 5.749.893,11 -604.732,95
Tiefbaumalnahmen 12.763.394,46 8.950.192,51 3.813.201,95
Anl. im Bau sonstige BaumalRnahmen 291.241,65 571.183,24 -279.941,59
Anl. im Bau bewegliche Gegenstande 1.401,82 15.614,10 -14.212,28

Im Vergleich zum Vorjahr 2016 haben sich die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
um 2.784,2 T€ erhoéht. Fur TiefbaumaRnahmen ergibt sich eine Erhéhung um 3.813,2 T€
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zum Teil aufgrund des Klimagerechten Mobilitdtsverkehrszentrum und der Umgestaltung des

Bahnhofsumfeldes.

1.3 Finanzanlagevermégen 31.12.2017 € 257.250.691,65

31.12.2016 € 258.628.863,93

Die Bewertung des Finanzanlagevermdgens erfolgt fur die Eréffnungsbilanz nach unter-
schiedlichen Methoden. Das Sondervermégen (Eigenbetriebe) und die Beteiligungen Stadt-
werke sowie die LWG - Beteiligungs-KG wurden hilfsweise nach der Eigenkapital-

Spiegelmethode, also mit dem anteiligen Eigenkapital bewertet.

Basis fur die Bewertung der verbundenen Unternehmen Carl Thiem Klinikum gGmbH (CTK),
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH, CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik
GmbH (CMT), EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC), Gebaudewirtschaft Cott-
bus GmbH (GWC) und der Beteiligungen Internationale Bauausstellung Furst-Puckler-Land
GmbH in Liquidation (IBA), LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG (LWG) und VBB Ver-
kehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH (VBB) waren die Anschaffungskosten. Die Finanz-
anlagen werden im Fall einer dauernden Wertminderung auRerplanmafig abgeschrieben.
Stellt sich in den spéateren Jahren heraus, dass die Grinde fir die Abschreibung nicht mehr

bestehen, erfolgt eine Zuschreibung auf das Finanzanlagevermdgen.

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Sondervermdégen 25.189.910,86 26.552.865,45 | -1.362.954,59

Die Veranderung ergibt sich im Wesentlichen aus einer auRerplanmaiigen Abschreibung in
Hoéhe von 1.203,3 T€ des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus/Chésebuz.

31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
€ € €
Verbundene Unternehmen 192.392.344,08 192.378.265,11 14.078,97
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Zweckverbande 447.156,57 447.156,57 0,00
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31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Sonstige Beteiligungen 39.048.895,27 39.048.895,27 0,00
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Wertpapiere des Anlagevermédgens 122.570,21 122.570,21 0,00
1.3.6 Ausleihungen 31.12.2017 € 49.814,66
31.12.2016 € 79.111,32

Veranderungen ergeben sich aus den Zahlungsverpflichtungen des Sportstattenbetriebes
(SSB) fur die Zuordnung von stadtischem Vermdgen in das Anlagevermdgen des Eigenbe-
triebes SSB.

Fir das ubertragene Vermdégen der Stadt Cottbus/Chdésebuz an den SSB bestehen Zah-

lungsverpflichtungen aus Krediten gegentber der Stadt Cottbus/Chésebuz.
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2. Umlaufvermégen 31.12.2017 € 44.648.257,50
31.12.2016 € 52.277.471,47
2.1 Vorrate 31.12.2017 € 8.459.697,72
31.12.2016 € 9.639.372,28
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Grundsticke in Entwicklung 7.833.170,50 9.055.908,14 | -1.222.737,64
Sonstiges Vorratsvermdgen 138.411,78 104.673,40 33.738,38
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 488.115,44 478.790,74 9.324,70

Zum Umlaufvermégen gehéren auch die Grundstiicke in Entwicklung. Unter dieser Bi-

lanzposition wird der Technologie- und Industriepark (TIP) und Grundstiicke im Treuhand-

vermdgen (DSK) mit einer Bilanzsumme von insgesamt 7.833,2 T€ ausgewiesen. Die Ver-

ringerung des Bilanzwertes ergibt sich vor allem durch den Abgang von Grundstiicken.

2.2. Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstinde

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und

Forderungen aus Transferleistung

31.12.2017 €

35.648.034,07

31.12.2016 €

31.12.2017 €

42.497.512,12

9.334.110,43

31.12.2016 €

16.773.000,32

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Gebihren* 2.958.950,99 3.238.833,29 -279.882,30
Beitrage* 4.053.102,02 5.128.143,58 -1.075.041,56
Wertberichtigung auf Gebuhren u. Beitrage -5.078.892,55 -3.433.131,16 -1.645.761,39
Steuern® 5.593.445,38 5.281.442,20 312.003,18
Transferleistung*® 4.787.878,86 9.073.319,82 -4.285.440,96
Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen™ 1.098.538,73 1.385.791,92 -287.253,19
Wertberichtigung auf Steuern, Transferleis- -4.078.913,00 -3.901.399,33 -177.513,67

tung und sonstige 6ffentlich-rechtliche Forde-
rungen

*Die Salden der jeweiligen Korrekturkonten und BGA’s wurden berticksichtigt

Eine Reduzierung der Transferleistungen um 4.285,4 T€ sowie eine Erhéhung der Wertbe-

richtigung auf Gebihren und Beitrdgen in H6he von 1.645,8 T€ sind die wesentlichen Veran-

derungen der offentlich-rechtlichen Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen.
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Zu den Transferleistungen zahlen unter anderem Schlisselzuweisungen und Landeszu-

schisse Kita.

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 31.12.2017 € 8.956.762,93
31.12.2016 € 7.388.821,11
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Privatrechtliche Forderungen*
gegenuber privaten und offentlichen Bereich* 1.469.678,72 1.309.809,80 159.868,92
gegen Sondervermdégen* 205.855,96 127.251,84 78.604,12
gegen verbundene Unternehmen* 3.024.974,83 2.580.034,83 444.940,00
gegen Zweckverbande 0,00 0,00 0,00
gegen sonstige Beteiligungen® 4.670.346,99 3.799.815,36 870.531,63
Wertberichtigung auf privatrechtliche Forde- -414.093,57 -428.090,72 13.997,15
rungen

*Die Salden der jeweiligen Korrekturkonten und BGA’s wurden berticksichtigt

Die privatrechtlichen Forderungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.567,9 T€ er-
héht. Privatrechtliche Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich um 4449
T€ erhéht. In 2017 wurden die Zuschusse der Kanalanschlussbeitrage von der EGC Entwick-
lungsgesellschaft Cottbus mbH in Héhe von 2.104,6 T€ zurickgefordert. Zum Bilanzstichtag

ist davon noch eine Forderung in H6he von 448,0 T€ offen.

Die Erhéhung der privatrechtlichen Forderungen gegen sonstige Beteiligungen ergibt sich im
Wesentlichen aus der Forderung aus der Jahresabrechnung 2017 der Stadt Cott-
bus/Chosebuz an die LWG in Héhe von 1.190,0 T£€.

2.2.3 sonstige Vermdgensgegenstande 31.12.2017 € 17.357.160,71

31.12.2016 € 18.335.690,69

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen sonstigen Forderungen dargestelit:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Forderungen aus aussteh. Mittelabruf 565.455,40 1.450.971,97 -885.516,57
Forderungen Wasser gegeniber. Blrgern 1.303.442,26 578.799,46 724.642,80
Forderungen Unterhaltsvorschussgesetz * 7.067.623,83 7.176.685,92 -109.062,09
Forderungen gegeniber. Treuhdnder 7.582.393,31 8.516.557,67 -934.164,36

*Die Salden der jeweiligen Korrekturkonten wurden berlcksichtigt
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Der Rickgang der Forderungen gegenuber Treuhander in Héhe von 934,2 T€ ergibt sich
durch mehr abgerechnete MaRnahmen des Treuhdnders DSK zum Bilanzstichtag

31.12.2017 bei gleichzeitig weniger ausgezahlter Mittel durch die Stadt Cottbus/Chésebuz.

Die Erhéhung der Forderung Wasser gegenuber Birgern resultiert aus Entwasserungsent-
gelten in Héhe von 725,1 T€.

Die Forderungen aus dem Unterhaltsvorschussgesetz ergeben sich uUberwiegend aus den
Ansprichen nach § 7 des UVG.

2.4 Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- 31.12.2017 € 540.525,71

instituten
31.12.2016 € 140.587,07

Die liquiden Mittel zeigen jeweils zum Jahresende die vorhandenen Finanzmittel.

31.12.2017 31.12.2016
Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten und Scheck 540.525,71 € 140.587,07 €
Liquiditatskredit (Uberziehungskredit) bei Kredit-
instituten 0,00 € 0,00€
= Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des
Haushaltsjahres 540.525,71 € 140.587,07 €

Der Bestand an Zahlungsmitteln zum 31.12.2017 hat sich gegeniber dem Vorjahr um
399,9 T€ erhdht.
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3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2017 €
31.12.2016 €

90.228.815,58

91.121.193,57

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €

RAP aus Zahlungen 309.266,62 2.718.138,87 -2.408.872,25
RAP aus Zahlungen (Korrekturkonto) 3.800.446,02 1.080.549,75 2.719.896,27
RAP fir Sportstattenbetrieb 19.379.086,25 19.807.706,33 -428.620,08
RAP fur Glad-House 1.638.451,49 1.705.241,98 -66.790,49
RAP fir Tierpark 1.923.679,11 2.003.358,11 -79.679,00
RAP fur KMU 10.717,58 41.593,31 -30.875,73
RAP fur Cottbusverkehr 9.644.944,23 9.140.036,83 504.907,40
RAP fur LWG 21.204.131,94 20.975.706,52 228.425,42
RAP DSK fur Investition Dritter 12.691.446,92 13.569.863,89 -878.416,97
RAP Verkehrsverbund Berlin-Bbg. 11.417,80 13.223,99 -1.806,19
RAP C.-Thiem-Klinikum gGmbH 809.092,48 843.026,68 -33.934,20
RAP Kommunales Rechenzentrum 381.116,49 358.552,17 22.564,32
RAP Grin- und Parkanlagen 30.792,80 31.808,00 -1.015,20
RAP fur LWG NeuanschlieRer 1.354.706,56 1.445.725,87 -91.019,31
RAP fur LWG Altanschliel3er 16.671.933,77 16.977.135,23 -305.201,46
RAP fir Sportvereine 30.413,52 25.734,04 4.679,48
RAP LWG Trinkwasser 337.172,00 383.792,00 -46.620,00

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen der folgenden Wirtschaftsjahre,
die bereits im Berichtsjahr gezahlt wurden. Fir das Haushaltsjahr 2017 gab es eine Wert-
grenze fur geringfugig nicht wiederkehrende Sachverhalte in Héhe von 1,5 T€ brutto je Ein-
zelfall zur Bildung von Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP). Fur regelmanig wie-
derkehrende bedeutungslose Sachverhalte wird auf die Bildung von ARAP’s verzichtet, wenn
der abzugrenzende Betrag unter 10,0 T€ brutto je Einzelfall liegt (z.B. KFZ-Steuern, Versi-

cherungsbeitrage, Leasingraten).

In dem Konto RAP aus Zahlungen ergibt sich eine Verringerung, welche hauptséachlich durch
die Auflésung der Kosten der Unterkunft Januar 2017 in H6he von 2.351,3 T€ erfolgte.

Die fur die Eigenbetriebe ausgezahlten Zuschusse fir Investitionen werden zunachst auf den
ARAP gebucht. Zum Bilanzstichtag werden diese entsprechend der Jahresabschlisse der
Eigenbetriebe anteilsmalig aufwandswirksam aufgeldst (entspricht der ertragswirksamen
Auflésung des Sonderpostens beim Eigenbetrieb). So wurde beispielsweise beim Sportstat-

tenbetrieb eine Auflésung in Héhe von 576,1 T€ verbucht.

Zuweisungen und Zuschusse fur Investitionen, die die Kommune an Dritte leistet, werden
ebenfalls zunéchst auf dem ARAP aktiviert und anschlieend entsprechend Zuwendungsbe-
scheid aufwandswirksam aufgeldst. Im Rahmen des Férderprogrammes zur nachhaltigen

Stadtentwicklung (KMU) wurden mehrere mittelstdndische Unternehmen geférdert.
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Im ARAP fur den Cottbusverkehr sind die vom Land Brandenburg uUber die Stadt Cott-
bus/Chésebuz weitergeleiteten OPNV Férdermittel enthalten. Zum Bilanzstichtag werden
diese entsprechend des Jahresabschlusses des verbundenen Unternehmens anteilsmaRig
aufwandswirksam aufgel6st (entspricht der ertragswirksamen Auflésung des Sonderpostens
beim Unternehmen). Fur das klimagerechte Mobilitdtsverkehrszentrum wurde ein RAP in

Hohe von 965,6 T€ gebildet. Dem gegenulber stehen Auflésungen in Héhe von 645,5 T€.

Ebenfalls werden auf dem ARAP die noch nicht aufgelésten und an die LWG gezahlten Zu-
schisse aus Kanalanschlussbeitrdagen ausgewiesen (Zuschusse, Férdermittel und Kanalan-
schlussbeitrdge). Diese betragen zum Bilanzstichtag 21.204,1 T€. Die Auflésung geman
dem Jahresabschluss der LWG.

Im ARAP ,DSK fir Investition Dritter” sind die tber die DSK an Dritte ausgezahlten Férder-
mittel fur Stadtebauférderung enthalten. Die Auflésung zum Bilanzstichtag erfolgt entspre-

chend Zweckbindung der Zuwendungsbescheide.

Im ARAP C.-Thiem-Klinikum wird der geleistete Eigenanteil der Stadt Cottbus/Cho$ebuz zur
Krankenhausférderung ausgewiesen. Die Auflésung erfolgt auch hier entsprechend Jahres-
abschluss CTK in Héhe von 34,0 T€.
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PASSIVA

1. Eigenkapital 31.12.2017 € 176.510.856,45

31.12.2016 € 179.923.778,93

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basisreinvermégen, den Riicklagen, den Sonderruckla-

gen und dem Jahresergebnis 2017 zusammen.

1.1 Basis-Reinvermdgen 31.12.2017 € 262.808.060,85

31.12.2016 € 278.338.838,96

Das Basisreinvermégen ergibt sich im Rahmen der Eréffnungsbilanz als resultierende GréRe
aus der Gegenuberstellung von Vermdgen (Aktivseite) und Fremdkapital (Passivseite). Das
Basisreinvermégen wurde mit der Eréffnungsbilanz einmalig ermittelt und wird nur verandert,
sofern nachtragliche Korrekturen von Posten der Eréffnungsbilanz erforderlich sind. Nach
den Vorschriften des § 141 Abs. 6 BbgKVerf kbnnen Berichtigungen des Basisreinvermo-
gens letztmalig fur das Haushaltsjahr 2024 vorgenommen werden. Die Eréffnungsbilanz gilt

dann als geandert.
2017 erfolgte eine nachtragliche Anpassung des Basis-Reinvermégens um -15.530,8 T€.

Eine detaillierte Darstellung der nachtraglichen Korrektur ergibt sich aus Anlage 3 zum An-

hang.

1.2 Rucklagen und 1.3 Sonderriicklagen

Die Gemeinde hat eine Riicklage aus den Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und
aulerordentlichen Ergebnisses zu bilden, soweit er nicht zur Abdeckung von Fehlbetragen
aus Vorjahren benétigt wird. Im Jahr 2017 schlie3t die Stadt Cottbus/Chdésebuz im ordentli-
chen Ergebnis mit einem Uberschuss und im auRerordentlichen Ergebnis mit einem Fehlbe-
trag ab. Der Uberschuss im ordentlichen Ergebnis wird zur Deckung des Fehlbetrages bené-

tigt, weshalb keine Ricklagen gebildet werden kénnen.

Die Bildung einer Sonderriicklage aus noch nicht verwendeten investiven Schllsselzuwei-

sungen nach dem Finanzausgleichsgesetz ist zulassig. Weitere Sonderruicklagen dirfen nur
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ausgewiesen werden, soweit sie auf Grund eines Gesetzes oder einer Verordnung zu bilden
sind.

Fir das Haushaltsjahr 2017 wurde keine Sonderricklage gebildet.

1.4 Fehlbetragsvortrag

Nach den Vorschriften des § 26 KomHKYV sind im Jahresabschluss verbleibende Fehlbetra-
ge/ Uberschiisse aus dem ordentlichen Ergebnis und aus dem auRerordentlichen Ergebnis

getrennt als Fehlbetrage bzw. Uberschiisse vorzutragen.

1.4.1 Fehlbetrag aus ordentlichem Ergebnis 31.12.2017 € -68.096.280,79
31.12.2016 € -95.703.904,90

1.4.2 Fehlbetrag aus auBerordentlichem Er- 31.12.2017 € -18.200.923.61

gebnis ’
31.12.2016 € -2.711.155,13
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2. Sonderposten

31.12.2017 € 346.122.592,27

31.12.2016 € 383.151.263,95

Als Sonderposten werden Zuweisungen und Zuschiisse passiviert, welche die Stadt
Cottbus/Chdsebuz zur Férderung von Investitionen von anderen staatlichen, &ffentlichen
oder privaten Stellen erhalt. Alle passivierten Investitionszuweisungen wurden, sofern még-
lich, dem jeweils geférderten Anlagegut als Sonderposten zugeordnet. Seit 2012 werden die
investiven Schusselzuweisungen zur Vereinfachung geman § 47 Abs. 4 S. 3 KomHKYV pau-
schal Uber 27 Jahre abgeschrieben. Unter der Position Sonderposten werden auch die erhal-
tenen Zuweisungen und Beitrage fur die Unternehmen und Eigenbetrieben ausgewiesen, da
es sich hierbei um Investitionszuschisse handelt. Diesen Sonderposten kann auf der Aktiv-
seite der Bilanz kein Vermdgensgegenstand zugeordnet werden, da das Vermdgen bei den
Unternehmen bilanziert wird. Die Aufldsung erfolgt analog der Abschreibung des bezu-

schussten Anlagevermdgens in den Unternehmen.

2.1 Sonderposten aus Zuweisungen der 6f- 31.12.2017 €

fentlichen Hand

293.836.823,90

31.12.2016 € 289.906.147,72
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €

SoPo a.Zuweisung der 6ffent.Hand 153.653.744,24 | 152.254.855,14 1.398.889,10
SoPo ohne AnBu SSB 16.603.933,91 16.817.078,03 -213.144 12
SoPo ohne AnBu Cottbusverkehr 9.644.944,23 6.966.475,90 2.678.468,33
SoPo ohne AnBu aus Zuweisung LWG 11.233.477,77 11.556.832,59 -323.354,82
SoPo ohne AnBu DSK 9.379.000,73 9.859.576,75 -480.576,02
Sopo 0. Anbu Zuw.6.Hand KRZ 0,00 1.008,90 -1.008,90
SoPo ohne AnBu Glad Hause 1.465.181,53 1.457.694,59 7.486,94
Sopo 0. Anbu Zuw.6.H Tierpark 1.166.159,42 1.964.430,08 -798.270,66
Sonderposten LWG Trinkwasser 337.172,00 384.092,00 -46.920,00
SoPo aus Zuweisungen vom Land 82.824.032,80 80.958.869,20 1.865.163,60
SoPo mit AnBu Zuweisung vom Land fur SSB 785.989,69 815.054,75 -29.065,06
SoPo o. AnBu Zuweisung v. Land KRZ 0,00 235.998,04 -235.998,04
Sopo 0. Anbu Zuw. Land Glad H. 6.007,00 6.007,00 0,00
SoPo ohne AnBu Zuweisung vom Land flr 276.566,59 -411.158,47 687.725,06
Tierpark
SoPo ohne AnBu Zuweisung vom Land fur KMU -3.517,41 -3.517,41 0,00
SoPo aus Zuweisungen vom Bund 6.464.131,40 7.042.850,63 -578.719,23

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Sonderposten aus Zuweisungen der 6éffentlichen Hand um

3.930,7 T€ gestiegen.
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Die wesentlichen Erhéhungen der Sonderposten im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich aus
Cottbusverkehr in H6he von 2.678,5 T€ und Zuweisungen vom Land in H6he von 1.865,2
T€. Die Erhéhungen resultieren aus den anteiligen Férdermitteln der im Haushaltsjahr er-
worbenen Anlageguter und den fertiggestellten Baumalnahmen. Zudem sind hier enthaltene

Férdermittel, welche an Eigenbetriebe und Beteiligungen weitergereicht wurden, abgebildet.

2.2 Sonderposten aus Beitragen, Baukosten-

31.12.2017 € 27.222.607,91

und Investitionszuschiissen

31.12.2016 € 70.307.546,24

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Sonderposten aus Beitrédgen 17.487.838,94 | 18.268.764,84 -780.925,90
SoPo ohne AnBu aus Beitragen LWG 119.244,15 9.722.175,75 -9.602.931,60
SoPo ohne AnBu Beitragen LWG Neuanschlie- 6.173.932,41 11.456.379,02 -5.282.446,61
Ber
SoPo ohne AnBu Beitrage LWG AltanschlielRer 3.441.592,41 30.860.226,63 | -27.418.634,22

Die drei Sonderposten aus Kanalanschlussbeitrdgen zur Weiterleitung an die LWG weisen

unabhangig vom Zahlungseingang die Zugange an Hand der Beitragsbescheide aus.

Auf Grund eines Urteils des Bundesverfassungsgerichtes sowie durch die erlassene Riick-
zahlungssatzung mit der Beschluss-Nr. [1-013-24/16 werden vermehrt Kanalanschlussbeitra-
ge zuriickgezahlt. Das Konto des Sonderpostens fur AltanschlieBer wurde u.a. dadurch um
27.418,6 T€ reduziert. Die Aufldsung der Sonderposten erfolgte in den auRerordentlichen
Ertrag im Konto 4911001, wahrend die Auszahlungen aus dem auferordentlichen Aufwand
im Konto 5911001 erfolgten. Beide Positionen gleichen sich zum Teil aus. Belastet wurde
der stadtische Haushalt in H6he des Anteiles der Riickzahlungen, welche in den Vorjahren
bereits aufgelést und ggii. dem Burger entgeltmindernd bericksichtigt wurden. Dieser belief
sich im Jahr 2017 auf 12.443,1 T€.

In der Finanzrechnung werden die Auszahlungen, entsprechend der urspringlichen Einzah-

lungen, der Investitionstatigkeit zugeordnet.
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2.3 Sonstige Sonderposten

31.12.2017 € 25.063.160,46

31.12.2016 € 22.937.569,99

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Sonstige Sonderposten 4.663.219,23 5.155.552,26 -492.333,03
Erhaltene Anzahlungen auf SoPo 20.399.941,23 | 17.072.470,54 3.327.470,69
Auflés. SoPo ungekl Inbetriebn 0,00 709.547,19 -709.547 .19

Unter der Bilanzposition sonstige Sonderposten werden unter anderem auch die Einnah-

men aus Zuweisungen und Zuschusse passiviert, die noch nicht ergebniswirksam aufgelést

werden, da die Aktivierung des zugeordneten Anlagegutes auf Grund fehlender Fertigstel-

lung bzw. Inbetriebnahme noch nicht erfolgt ist.

Unter der Position ,Erhaltene Anzahlungen auf SoPo“ werden alle abgerufenen investiven

Foérdermittel fur kommunale Bauprojekte und Anschaffungen ausgewiesen. Bei Fertigstellung

der MaRnahmen werden die Betrédge von dieser Position auf die jeweiligen Sonderposten

umgruppiert. Die erhaltenen Anzahlungen auf Sonderposten sind im Vergleich zum Vorjahr

um 3.327,5 T€ gestiegen.
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3. Riuckstellungen 31.12.2017 € 97.023.554,09

31.12.2016 € 77.959.417,52

Ruckstellungen gehéren zu den Fremdkapitalposten. Die Ruckstellungen sind Verbindlich-

keiten oder Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder H6he ungewiss sind.

3.1 Riickstellungen fur Pensionen und dhnli- 31.12.2017 € 52.570.725,92
che Verpflichtungen

31.12.2016 € 48.684.200,84
Pensionsriickstellungen
Stand 31.12.2017 € 37.933.419,04
Stand 31.12.2016 € 35.341.770,04

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €

Pensionsrickstellungen 37.933.419,04 35.341.770,04 2.591.649,00

Alle Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen sind geman
§ 48 Abs. 1 Nr. 1 und Abs. 2 KomHKV zum Barwert der erworbenen Versorgungsanspriche
nach dem Teilwertverfahren als Ruckstellung anzusetzen. Unmittelbare Pensionsverpflich-
tungen gegeniiber Beamten und deren Hinterbliebenen bestehen nach § 1 des Gesetzes
Uber ergdnzende Bestimmungen zur Beamtenversorgung im Land Brandenburg gemaR den

Vorschriften des Beamtenversorgungsgesetzes (BeamtVG).

Dem kommunalen Versorgungsverband wurde durch Anderung des § 2 Abs. 4 KVBgG die
Ermittlung der bei seinen Mitgliedern zu veranschlagenden Pensionsverpflichtungen als Auf-
gabe zugewiesen. Der Versorgungsverband kommt dieser Aufgabe durch die gemeindliche
individuelle Erstellung entsprechender Vermerke Uber die Rickstellungen fur unmittelbare
Pensionsverpflichtungen nach. Als Rechnungsgrundlage werden die Richttafeln 2005 G von
K. Heubeck und ein Rechnungszinsfu von 5,0% sowie ein jahrlicher Steigerungssatz fir

Dienst- und Versorgungsbeziige von 1,5% verwendet.

Fur die Passivierungspflicht trotz der Mitgliedschaft in einer Versorgungskasse ist aus-
schlaggebend, dass die Stadt Cottbus/Chésebuz gegenuber den Beamtinnen und Beamten
zur Pensionszahlung rechtlich verpflichtet bleibt. Die gesetzlich bestimmte Pensionszusage
beginnt nach funf Jahren Dienstzeit. Die Stadt Cottbus/Cho$ebuz beginnt im Rahmen des

Vorsichtsprinzips mit der Bildung der Ruckstellung bereits mit Diensteintritt (Beginn der War-
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tezeit), und vermeidet dadurch die Aufwandserhéhung im Rahmen der Bildung einer Einmal-
rickstellung nach Ablauf der funfjahrigen Wartezeit. Mit Pensionsantritt wird der Barwert der
Verpflichtung als Rickstellungsbestand erreicht. Der Rulckstellungsbestand soll den Auf-

wand, der im Rahmen der Pensionszahlungen entsteht, decken.

Beihilferiickstellungen

Stand 31.12.2017 € 13.521.374,00
Stand 31.12.2016 € 12.733.096,00
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Beihilferlickstellungen 13.521.374,00 12.733.096,00 788.278,00

GemaR § 48 Abs. 1 Nr. 2 KomHKYV sind Ruckstellungen fur Beihilfeverpflichtungen gegen-

Uber Versorgungsempfangern zu bilden.

Basis fur die versicherungsmathematische Ermittlung und Bewertung der Beihilfenverpflich-
tung nach dem steuerlichen Teilwertverfahren sind zunachst die geschatzten kunftigen
Krankheitskosten, die auf der Grundlage der Daten aller deutschen privaten Krankenversi-
cherer von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleisteraufsicht ermittelt werden. Fir jedes der
letzten finf Kalenderjahre werden diese den tatsachlichen Beihilfenaufwendungen gegen-
Ubergestellt unter Berucksichtigung eines angemessenen Sicherheitszuschlages angepasst
und der Bewertung zugrunde gelegt. Es ist ein Rechnungszinsful® von 5% p.a. anzusetzen.
Des Weiteren erfolgte unter Bericksichtigung des Bilanzierungsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) die Ermittlung der Werte unter Annahme einer Dynamik von 1,5% p.a. auf Dienst-

und Versorgungsbeziige sowie Beihilfenaufwendungen.

Das Ministerium des Innern erachtet es als ausreichend fur diese Ruckstellung den jeweili-
gen Erhdéhungs- bzw. Verminderungsbetrag, der sich aus den prozentualen Veradnderungs-
satzen ergibt, in der Riuckstellungsitbersicht als Zufihrung (bei Erhéhung) bzw. Inanspruch-

nahme (bei Verminderung) auszuweisen.

Anzahl der Beamten:

31.12.2017 31.12.2016
Aktive Beamte: 156 157
Versorgungsempfénger: 67 60
Insgesamt: 223 217
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Ruckstellungen fiir Altersteilzeit

Stand 31.12.2017 € 989.212,53
Stand 31.12.2016 € 482.614,45
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Altersteilzeitverpflichtung 989.212,53 482.614,45 506.598,08

Die Stadt Cottbus/Chésebuz hat Ruckstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen nach dem
Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit vom 05.05.1998 gebildet. Zum Bilanzstichtag
werden nur die Altersteilzeitverpflichtungen bilanziert, fur die entsprechende Vereinbarungen
mit dem Beschaftigten zum Stichtag bereits geschlossen wurden. Ein GroRteil der zu bilden-
den Ruckstellungen ist bereits bei Vertragsabschluss zu bilden (Aufstockungsbetrag). Zufuh-
rungen in Héhe von 584,9 T€ begrinden auch den Anstieg der Ruckstellung um 506,6 T€ im
Vergleich zum Vorjahr. Zum Stichtag 31.12.2017 befanden sich 17 Mitarbeiter/innen in Al-

tersteilzeit.

Rickstellungen fiir Abfindungen und Rentenausgleich

Stand 31.12.2017 € 126.720,35
Stand 31.12.2016 € 126.720,35
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Abfindungen und Rentenausgleich 126.720,35 126.720,35 0,00

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurde mit Mitarbeiter/innen der Stadt Cott-
bus/Chésebuz Auflésungsvertrdge mit Zahlungen von Abfindungen fiur Rentenausgleich ge-

schlossen.
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3.2 Riickstellungen unterlassene Instandhal- 31.12.2017 € 1.028.469,26
tungen
31.12.2016 € 1.905.671,50
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Unterlassene Instandhaltung 1.028.469,26 1.905.671,50 -877.202,24

Fur im Haushaltsjahr unterlassene Aufwendungen fur Instandhaltungen, die im folgenden
Haushaltsjahr nachgeholt werden, sind gemaR § 48 Abs. 1 Nr. 4 KomHKV Ruckstellungen

zu bilden.

Als Grundlage dient die Anmeldung der Fachbereiche zur Bildung der Rickstellung. Diese
zeigt die Instandhaltungsmalinahme an, deren Notwendigkeit bereits im Berichtsjahr erkannt
wurde und in der Planung Berucksichtigung fand. Die Rickstellung verminderte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 877,2 T€.

Mit der Verpflichtung zur Bildung von Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung wird
der Aufwand in dem Haushaltsjahr erfasst, in dem er wirtschaftlich entstanden oder verur-
sacht wurde, auch wenn die vorgesehene MalRnahme in ein spateres Haushaltsjahr ver-
schoben wird. Im folgenden Haushaltsjahr stellt sich der Aufwand durch die Inanspruchnah-

me der Rickstellung ergebnisneutral dar.

Die unterlassene Instandhaltung muss zwingend im folgenden Haushaltsjahr nachgeholt
werden. Ist dies nicht der Fall wird die Ruckstellung fur die MalRnahme ertragswirksam auf-

geldst.

Die wesentlichen Mallnahmen aus 2016 wurden wie folgt nachgeholt bzw. aufgeldst:

MaBnahme Rickstellung Inanspruchnahme Auflésung
€ € €

Gebaudeunterhaltung 918.298,25 832.848,36 85.449,89

Schulen

Gebaudeunterhaltung Kitas 350.298,24 330.864,62 19.433,62

Park und Schloss Branitz 269.388,95 257.428,44 11.960,51

Fur folgende wesentliche MaRnahmen wurden im Jahr 2017 neue Ruckstellungen gebildet:

€
Gebaudeunterhaltung Schulen 254.287,27
Gebaudeunterhaltung Kitas 467.622,32
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3.3 Riickstellungen fur die Rekultivierung 31.12.2017 € 25.184.001,92
und Nachsorge von Abfalldeponien
31.12.2016 € 9.748.608,59
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Rekultivierung Deponie Saspow 25.184.001,92 9.748.608,59 15.435.393,33

Das Landesumweltamt Brandenburg hat die Sanierung und Rekultivierung der Deponie Sas-
pow im Rahmen des abfallrechtlichen Plangenehmigungsverfahrens mit Schreiben vom
08.05.2003 angeordnet. Gegenwartig lauft die Stilllegungsphase. Die Nachsorgephase be-
ginnt nach Abschluss der Stilllegung und dauert gemaR § 9 Abs. 2 Nr. 4 Brandenburgisches
Abfallgesetz mindestens 30 Jahre. Mit SchlieRung der Deponie Saspow im Jahr 2005 hatte
auch eine Ruckstellung fir die Nachsorgephase gebildet werden mussen. Dies wurde mit

der Buchung in die Eréffnungsbilanz in Héhe von 15.830,6 T€ nachgeholt.

3.4 Rickstellungen fiir die Sanierung von 31.12.2017 € 2.309.337,57
Altlasten
31.12.2016 € 2.342.014,05
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €
Altlastensanierung 2.309.337,57 2.342.014,05 -32.676,48

Die Ruckstellung betrifft die Objekte des ehemaligen Potsdamer Chemiehandels (PCH) und
das TIP Gelande. Im Berichtszeitraum 2017 wurden fur die Sanierung des PCH 37,9 T€ aus
der Rickstellung entnommen. Zum Stand 31.12.2017 sind fur die Sanierung des PCH noch
4447 T€ enthalten. Fir die Sanierung des TIP Geléndes wurde im Jahr 2017 31,4 T€ in An-
spruch genommen. Fir weitere Sanierungsarbeiten sind zum Ende des Berichtsjahres
1.864,6 T€ zuruckgestellt.
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3.5 Sonstige Riickstellungen 31.12.2017 € 15.931.019,42
31.12.2016 € 15.278.922,54

Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen des Finanzausgleiches

und von Steuerschuldverhaltnis

Stand 31.12.2017 € 901.382,67

Stand 31.12.2016 € 2.237.600,00

Die Ruckstellung verringert sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.336,2 T€. Die Inanspruch-
nahme der Ruckstellung in Héhe von 338,9 T€ erfolgte fur die Ertragssteuern aufgrund von
Gewinnausschuittungen der LWG an die Stadt. Die aus den Vorjahren zugefiihrten Ruckstel-
lungen fur Kapitalertragssteuer wurden im Berichtsjahr 2017 fur die CMT in Héhe von
1.707,5 T€ und fir die EGC in H6he von 106,9 T€ in Anspruch genommen, der Rest wurde
ertragswirksam aufgelést. Dem gegenuber steht die Bildung der Rickstellung fir die Kérper-

schaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag in H6he von 823,7 T€.

Ruckstellungen fiir Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewédhrleistungen und anhan-

gigen Gerichtsverfahren (Prozesskosten)

Stand 31.12.2017 € 3.843.671,80
Stand 31.12.2016 € 4.862.502,93

Fur die Risiken aus der Fuhrung von Prozessen sind Rickstellungen zu bilden. Dabei ist
abzuschéatzen, in welchem Umfang mit einer tatsachlichen Inanspruchnahme als unterlegene
Partei bzw. aus einem geschlossenen Vergleich gerechnet werden muss. Im Vergleich zum
Vorjahr ist die Rickstellung um 1.018,8 T€ gesunken. Das liegt vor allem an Auflésungen um
2.754,0 T€. GleichermalRen wurde in dem Berichtsjahr 2017 2.072,8 T€ zugefihrt und ledig-
lich 337,7 T€ in Anspruch genommen.

Ruckstellungen fiir sonstige Verpflichtungen, die vor dem Bilanzstichtag wirtschaft-

lich begriindet wurden

Stand 31.12.2017 € 3.275.961,24
Stand 31.12.2016 € 1.182.601,54
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Im Wesentlichen liegt die Erhéhung in den Zufiihrungen von 955,0 T€ fur den Ausgleich aus
Abrechnungen Krankenhilfe Knappschaft 2017 und 622,0 T€ aus Zuschussabrechnungen
der Kita Freie Trager 2017 begrindet.

Rickstellungen die nach dem Gesetz und Verordnung zugelassen sind

Stand 31.12.2017 € 4.240.937,22

Stand 31.12.2016 € 5.070.408,34

Die Ruckstellung beinhaltet Gebuhreniberdeckungen aus den Vorjahren der kostenrech-
nenden Einrichtungen, die gegeniber dem Birger in den nachfolgenden Gebihrenkalkulati-
onen gemaf § 6 Abs. 3 KAG auszugleichen sind. Insgesamt sind im Jahresabschluss 2017
aufgrund der Abrechnungen der einzelnen kostenrechnenden Einrichtungen 1.786,4 T€ zu-
rickgestellt worden. 2.615,9 T€ sind in Anspruch genommen und damit in die Gebuhrenkal-

kulation eingeflossen.

Riickstellungen fiir Mehrstunden und fir Urlaubsanspriiche

Stand 31.12.2017 € 3.669.066,49

Stand 31.12.2016 € 1.925.809,73

Die Rickstellung im Berichtzeitraum fur geleistete Mehrstunden und nicht genommene Ur-
laubstage ist gegenuber dem Haushaltsjahr 2016 um 1.743,3 T€ gestiegen. Im Bewertungs-
leitfaden des Landes Brandenburgs wird ausgefihrt; wenn Teile des Jahresurlaubes nicht
genommen, Uberstunden zum spéteren Ausgleich oder Gleitzeitiiberhdnge angesammelt
werden, erfolgt eine Belastung des entsprechenden Haushaltsjahres, weil mehr Arbeitsleis-
tung von den Beschaftigten erbracht wird, als fur das Beschéaftigungsverhaltnis vereinbart

wurde. Die Bildung und Inanspruchnahme der Rickstellung ist personenbezogen zu bilden.
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4. Verbindlichkeiten 31.12.2017 € 316.078.497,98

31.12.2016 € 309.282.327,80

Verbindlichkeiten sind mit dem Ruckzahlungsbetrag anzusetzen. Sie beinhalten alle am Bi-

lanzstichtag dem Grunde, der H6he und der Falligkeit nach feststehenden Schulden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten entwickelten sich wie folgt:

Stand 31.12.2017 Stand 31.12.2016

€ €
Investitionskredite 11.304.974,01 13.703.739,97
Kassenkredite 262.600.000,00 252.100.000,00
kreditédhnliche Rechtsgeschéfte 13.406.486.16 14.412.091,86
Summe 287.311.460:17 280.215.831,83

Die Verbindlichkeiten aus der Kreditaufnahme fur Investitionen und Investitions-
fordermaRnahmen verringerten sich gegenuber dem Vorjahr durch Tilgung um rund
2.398,8 T€.

Die Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Kassenkrediten stiegen gegeniiber dem Vorjahr
um 10.500,0 T€. Der durchschnittliche Zinssatz lag bei 0,018% p.a.

Die Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéaften verringerten sich um 1.005,6 T€
gegenuber dem Vorjahr. Die Reduzierung ergibt sich aus der planmafigen Kredittiigung in
Hoéhe von 252,8 T€ fur den Schulstandort Muskauer Platz 1a und in H6he von 752,8 T€ fir

das Béaderzentrum Lagune.

4.5 Erhaltene Anzahlung 31.12.2017 € 2.680.101,99

31.12.2016 € 2.925.935,22

Unter der Bilanzposition werden die bis zum Ende des Berichtszeitraum von Férdermittelge-
bern (Land und Bund) an die Stadt Cottbus/Chdsebuz ausgezahlten aber noch nicht von der
DSK verwendeten bzw. abgerechneten Mittel fiir Staddtebauliche MaRnahmen nachgewiesen.
Werden Férdermittel nicht entsprechend Férdermittelbescheid verwendet, besteht eine
Ruckzahlungsverpflichtung gegenuber den Férdermittelgebern. Mit der Abrechnung der ver-
wendeten Mittel durch die DSK erfolgt die Ausbuchung der Verbindlichkeit.
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4.6 Verbindlichkeiten Lieferung und Leistung 31.12.2017 € 3.955.130,11
31.12.2016 € 4.407.846,73
4.7 Verbindlichkeiten aus Transferleistung 31.12.2017 € 3.710.108,48
31.12.2016 € 2.589.124,81

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Transferleistungen ergibt sich aus dem Anstieg der
kreditorischen Debitoren in Héhe von 3.649,4 T€ und der Verringerung der offenen Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag per 31.12.2017 in H6he von 2.528,5 T€.

4.8 Verbindlichkeiten gegeniiber Sonder- 31.12.2017 € 680.358,90
vermdgen

31.12.2016 € 1.012.172,30
4.9 Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde- 31.12.2017 € 1.578.898,72

nen Unternehmen
31.12.2016 € 3.863.120,36

Die Verringerung ergibt sich hauptsachlich aus der Auszahlung der Verbindlichkeit aus dem
Verlustausgleich Baderzentrum in Hohe von 1.532,7 T€ sowie die ertragswirksame Aufl6-

sung des Zuschusses fur die Kanalanschlussbeitrdge der EGC in Héhe von 895,4 T€.

4.11 Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen 31.12.2017 € 1.789.613,44

Beteiligungen
31.12.2016 € 762.339,90

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten in diesem Bereich resultiert zum grof3en Teil aus der
Weiterleitung von Férdermitteln an die LWG in H6he von 4424 T€ fur das Vorhaben klima-
gerechtes Mobilitdtszentrum Bahnhof Cottbus sowie die Erhéhung der Verbindlichkeiten aus

der Jahresabrechnung der LWG.
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4.12 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2017 €
31.12.2016 €

14.372.826,18

13.153.598,91

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen sonstigen Verbindlichkeiten darge-

stellt:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung

€ € €

Verbindlichkeiten gegenuber. Arbeithehmern -193.124,41 -219.926,68 26.802,27
Verbindlichkeiten gegenuber. Finanzamt 1.078.083,45 1.003.653,88 74.429,57
(Personalkosten)
Leistungen aus dem Unterhaltsvorschussge- 7.617.250,53 7.188.964,05 428.286,48
setz
Verbindlichkeiten Wasser gegen Blrger 179.427,08 237.748,01 -58.320,93
Verbindl. aus anst. Schlussrechnungen 1.361.848,97 1.161.222,68 200.626,29
Sonstige Verbindlichkeiten (kreditorische 1.784.518,12 1.181.362,32 603.155,80
Debitoren)

Ein GroRteil der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert aus den jahrlich ansteigenden Forde-

rungen der Stadt Cottbus/Ché$ebuz gegenuber Zahlungspflichtigen aus dem § 7 UVG. Die-

se Forderungen der Stadt stellen gleichzeitig Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land dar.

Weiterhin ist ein Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten (kreditorische Debitoren) in Héhe

von 603,2 T€ zu verzeichnen.

5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2017 €
31.12.2016 €

7.243.131,05

6.956.361,68

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Geschéftsvorfalle, die bis zum Bilanz-

stichtag zu Einnahmen fuhrten, die aber erst im folgenden Haushaltsjahr Ertrdge darstellen.

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
€ € €

RAP aus Zahlungen 85.622,84 193.612,02 -107.989,18
RAP aus Grabnutzungsgebihren 4.141.250,28 3.663.744,59 477.505,69
RAP Grabnutzung zur Eréffnungsbilanz 2.169.798,51 2.435.119,46 -265.320,95
RAP fur SSB 64.497,28 0,00 64.497,28
RAP nicht verwendete Férdermittel und 82.321,28 63.840,07 18.481,21
Spende

RAP aus Zahlungen vor Bilanzstichtag 699.640,86 600.045,54 99.595,32
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V. Erlauterungen zu Positionen der Ergebnisrechnung
Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
T€ T€ T€

10 Ertrage aus laufender Ver- 389.250,7 361.110,1 28.140,6
waltungstatigkeit

17 Aufwendungen aus laufender 371.812,1 361.424,9 10.387,2
Verwaltungstatigkeit

18 Ergebnis der laufenden Ver- 17.438,6 -314,8 17.753,4
waltungstatigkeit

21 Finanzergebnis 10.169.,0 1.223,5 8.9455

22 Ordentliches Ergebnis 27.607,6 908,7 26.698,9

25 AuBerordentliches Ergeb- -15.489,8 -2.711,2 -12.778,6
his

26 Gesamtiiberschuss/- 12.117,9 -1.802,5 13.920,4
fehlbetrag

Im Haushaltsjahr 2017 weist die Stadt Cottbus/Chdésebuz einen Gesamtiberschuss von

12.117,9 T€ aus. Dieser setzt sich zusammen aus einem Uberschuss des ordentlichen Er-

gebnisses in Héhe von 27.607,6 T€ sowie einem Fehlbetrag im auRerordentlichen Ergebnis
in H6he von 15.489,8 T€.

Die Erhéhung des Ergebnisses der laufenden Verwaltungstatigkeit ist insbesondere auf fol-

gende Entwicklung zurickzufuhren.

Darstellung der Positionen der ordentlichen Ertrage:

Pos.

Bezeichnung

Ergebnis 2017

Ergebnis 2016

Abweichung

Steuern und ahnliche Abga-
ben

€
109.776.477,14

€
82.214.005,18

€
27.562.471,96

Die Steuern und dhnlichen Abgaben liegen mit 27.562,5 T€ Uber dem Ergebnis 2016.

Die Hauptgriinde liegen in den Ertréagen fur Gewerbesteuer.

Die Erhéhung des Gemeindeanteils an der Einkommen- und Umsatzsteuer resultiert aus den

allgemeinen Lohnsteigerungen.
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Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
2 Zuwendungen und allg. Um- 147.152.417,15 148.397.585,34 -1.245.168,19

lagen

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen verringern sich um 1.245,2 T€ gegenuber
dem Ergebnis 2016.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
3 Sonstige Transferertrage 6.338.387,63 5.321.632,93 1.016.754,70

Die sonstigen Transferertrage uberschreiten mit 1.016,8 T€ das Ergebnis von 2016. Be-

grundet ist dieser Mehrertrag durch Férdermittel fir den Stadtumbau Rickbau gegenuber
2016 in H6he von 827,8 T€.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
4 Offentlich-rechtliche Leis- 45.824.394,66 42.625.491,42 3.198.903,24

tungsentgelte

Die Erhéhung in H6he von 3.198,9 T€ in den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten

resultiert hauptséachlich aus Benutzungsgebuhren.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
5 Privatrechtliche Leistungs- 4.987.203,29 4.606.888,34 380.314,95

entgelte

Im Vergleich zum Ergebnis 2016 konnte bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten

2017 eine Steigerung von 380,3 T€ erzielt werden, welche hauptsachlich aus Mieten und

Pachten resultieren.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
6 Kostenerstattung und Kos- 52.641.728,48 46.641.961,10 5.999.767,38

tenumlage
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Die Verbesserung in den Kostenerstattungen und Kostenumlagen in Héhe von 5.999,8

T€ resultiert im Wesentlichen aus Erstattung von Beteiligungen in Héhe von 3.059,0 T€.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
7 Sonstige ordentl. Ertrége 22.530.131,52 31.298.132,03 -8.768.000,51

Im Jahr 2017 wurde bei den sonstigen ordentlichen Ertragen eine Abweichung von
-8.768,0 T€ zum Jahr 2016 erzielt. Die Ursache fur die Verringerung liegt hauptséachlich in
der Auflésung der Ruckstellung aus ungewissen Verbindlichkeiten in Héhe von -4.721,2 T€
sowie in den periodenfremden ordentlichen Ertrdgen -2.201,5 T€ und Ertragen aus der Her-

absetzung der Pauschalwertberichtigungen -2.578,7 T€.

Darstellung der Positionen der ordentlichen Aufwendungen:

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
11 Personalaufwendungen 80.839.846,57 73.908.283,44 6.931.563,13

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zu 2016 um 6.931,6 T€ gestiegen. Bereits

bei der Haushaltsplanung 2017 wurden héhere Dienstbezuge fir tariflich Beschéaftigte und

Beitrage flr Versorgungskassen tariflich Beschaftigter veranschlagt.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
12 Versorgungsaufwendungen 1.821.356,29 4.553.580,87 -2.732.224,58

Die Verringerung der Versorgungsaufwendungen in Héhe von 2.732,2 T€ begriindet sich

im Wesentlichen in den Zufuhrungen von Pensionsriickstellungen fur Versorgungsempfanger
in H6he von -2.099,9 T€.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
13 Aufwendungen fur Sach- und 39.303.843,12 38.400.495,05 903.348,07
Dienstleistungen

Seite 34 von 41




Die Steigerungen der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um 903,3 T€ im

Jahr 2017 begrundet sich u. a. in den Aufwendungen Unterhaltung der Gebaude.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
14 Abschreibungen 21.548.076,31 21.532.435,40 15.640,91
Die Abschreibungen 2017 liegen mit 15,6 T€ Uber dem Vorjahresergebnis.
Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
15 Transferaufwendungen 141.604.848,83 137.418.391,53 4.186.457,30

Die Transferaufwendungen sind im Vergleich zum Ergebnis 2016 um 4.186,5 T€ gestie-
gen. Hauptursachen sind Anstiege der Gewerbesteuerumlage in H6he von 2.070,6 T€, Zu-
schusse an ubrige Bereiche in H6he von 1.751,5 T€ und soziale Leistungen an naturliche

Personen in Einrichtungen (Asyl/ Auslénder) in Héhe von 1.602,6 T€.

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Abweichung
€ € €
16 Sonstige ordentliche Auf- 86.694.137,36 85.611.753,50 1.082.383,86
wendungen

Die Veranderung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 1.082,4 T€
ergibt sich im Wesentlichen aus der Inanspruchnahme von Rickstellungen fir ungewisse
Verbindlichkeiten in Hohe von -2.149,2 T€, den periodenfremden ordentlichen Aufwendun-
gen in Héhe von -1.646,9 T€ und der Inanspruchnahme der Ruckstellung der Gebuhren-
Uberdeckung in H6he von -1.207,8 T€. Dem Gegenuber stehen Kapitalertragsteuern in Héhe
von 2.090,0 T€, Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung beim ALG Il (ohne Leistungen fir
Unterkunft und Heizung an Arbeitsuchende(§ 22 SGB Il) in H6he von 1.317,8 T€ und Zufih-

rungen an sonstigen Rickstellungen allgemein in Héhe von 1.175,4 T€

Das periodenfremde Ergebnis belduft sich im Haushaltsjahr 2017 auf 5.644,3 T€. Hierbei

wurden periodenfremde Ertrdge in Hohe von 12.774,7 T€ und periodenfremde Aufwendun-
gen in Héhe von 7.130,4 T€ gebucht.
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Die periodenfremden Ertrage setzen sich unter anderem zusammen aus:

» Erhéhung der Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung von sons-
tigen &ffentlich-rechtlichen Forderungen

» Erstattung von Gemeinden/Landkreisen (Schulkostenbeitrag)

» Landeszuschuss Kita Spitzenausgleich AG SGB XIlI

» Jahresabrechnung 2016 Landesaufnahmegesetz

» Ausgleichszahlung AG SGB XII

» Kostenerstattung bei Gewahrung von Jugendhilfe nach der Einreise § 89 d SGB XIllI

Bei den periodenfremden Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um:

» Korrekturbuchungen aus dem Vorverfahren PROSOZ

» Erstattung an andere Gemeinden/ Landkreise (Schulkostenbeitrag)

Finanzergebnis:

Die Finanzertrage sind um insgesamt 8.529,5 T€ gestiegen. Das resultiert aus héheren Ge-
winnentnahmen der GWC GmbH in Hé6he von 8.507,5 T€. Die Verringerung der Finanzauf-
wendungen in Héhe von 416,0 T€ resultiert Uberwiegend aus den Zinsen fur Kassenkredite
sowie sonstige Finanzaufwendungen. Unter Berucksichtigung der Zinsaufwendungen und
sonstiger Finanzaufwendungen ergibt sich im Haushaltsjahr 2017 ein Finanzergebnis von
10.169,0 T€.

Das aus dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit und dem Finanzergebnis beste-

hende ordentliche Ergebnis hat sich zum Vorjahr um 26.698,9 T€ verbessert.

Das auBerordentliche Ergebnis betragt im laufenden Haushaltsjahr -15.489,8 T€ und um-
fasst auRerordentliche Ertrage mit 42.986,9 T€ und Aufwendungen in Héhe von 58.476,7 T€.

Fir die Kanalanschlussbeitrage, welche fir Alt- und Neuanschlief3er zuriickgezahlt wurden,
betragen die auRerordentlichen Ertrdge 41.633,3 T€ und die auerordentlichen Aufwendun-
gen 54.076,5 T€.

Seite 36 von 41



Im Haushaltsjahr 2017 wurden_auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von 2.651,0 T€

vorgenommen (Vorjahr: 3.241,7 T€). Die aulerplanmaRigen Abschreibungen resultieren
Uberwiegend aus den Jahresverlusten der Eigenbetriebe SSB in Héhe von 1.203,3 T€ und
Glad-House in H6he von 63,3T€ sowie des verbundenen Unternehmens Cottbusverkehr in

Héhe von 74,0T€. Sonderabschreibungen auf Briicken und Tunnel betragen 1.131,1 T€.

Die Ertrdage aus Zuschreibungen von Vermégensgegenstédnden in Héhe von 648,8 T€

ergeben sich im Wesentlichen aus Zuschreibungen Bricken in Héhe von 460,7 T€ und der
Zuschreibung der Eigengesellschaft CMT in Héhe von 187,0 T€.

Erlauterungen zu Positionen der Finanzrechnung

Pos. | Bezeichnung Ergebnis 2017 Ergebnis 2016 Veranderung
T€ T€ T€

16 Saldo der laufenden Verwal- 43.167,5 -1.812,0 44.979,6
tungstatigkeit

33 Saldo aus der Investitionsta- -51.082,4 -22.261,3 -28.821,1
tigkeit

34 Finanzmitteliberschuss/- -7.914,9 -24.073,4 16.158,5
fehlbetrag (16+33)

43 Saldo aus der Finanzie- 7.748,9 24.6447 -16.895,8
rungstatigkeit

47 Verinderung des Bestan- -166,0 571,4 -737,4

des an eigenen Zah-
lungsmitteln (34+43)

48 Bestand an Zahlungsmitteln 140,6 242.8 -102,2
am Anfang des Haushalts-
jahres

49 Bestand an fremden Fi- 566,0 -673,6 1.239,5
nanzmitteln

50 Bestand an Zahlungsmit- 540,5 140,6 399,9

teln am Ende des Haus-
haltsjahres

Bei einem Finanzmittelfehlbetrag in H6he von 7.914,9 T€ und einem positiven Saldo aus der
Finanzierungstétigkeit in Hohe von 7.748,9 T€ ergibt sich eine Verdnderung des Bestandes
an eigenen Zahlungsmitteln in Héhe von -166,0 T€. Unter Berucksichtigung des Bestandes
an Zahlungsmitteln zu Beginn des Haushaltsjahres 2017 und dem Fehlbetrag aus den Liqui-
ditatsbewegungen fremder Zahlungsmittel erhéhte sich insgesamt betrachtet der Zahlungs-
mittelbestand der Stadt Cottbus/Chésebuz zum 31.12.2017 um 399,9 T€ auf 540,5 T€ (Vor-
jahr 140,6 T€).
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VL. Ergdnzende Angaben

Gesamtbetrag, der nicht in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen

Die Stadt Cottbus/Chosebuz ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse (ZVK) des Kommuna-
len Versorgungsverbandes Brandenburg. Die ZVK hat die Aufgabe, durch Versicherung den
Beschaftigten ihrer Mitglieder eine zusatzliche Altersver-, Erwerbsminderungs- und Hinter-
bliebenenversorgung nach MaRgabe ihrer Satzung und entsprechend Tarifvertrag Uber die

zusatzliche Altersvorsorge der Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes zu gewéhren.

Wahrend die Leistungen urspringlich ausschlieRlich durch Umlagen finanziert wurden, wird
die Finanzierung der Kasse durch Erhebung von Zusatzbeitrdgen auf ein vollstandiges Kapi-
tal gedecktes System umgestellt. In diesem Sinne besteht bei der ZVK eine rechnerische

Unterdeckung, die jahrlich vom verantwortlichen Aktuar der ZVK festgestellt wird.

Hieraus ergibt sich fur die Stadt Cottbus/Chésebuz zum 31.12.2017 ein Gesamtbetrag der in
der Bilanz nicht ausgewiesenen mittelbaren Pensionsverpflichtungen in Hé6he von 7.166,6 T€
(31.12.2016: 7.165,0 T€)

Betriebe gewerblicher Art (BgA)

Ein Betrieb gewerblicher Art stellt keine eigenstdndige Organisationsform dar. Es handelt
sich hierbei um ein Gebilde zur Abgrenzung steuerpflichtiger und nicht steuerlich zu erfas-
sender Tatigkeit. Die Stadt Cottbus/Chosebuz hat insgesamt 13 BgA's.

Markte

Baderzentrum (Lagune)
Duales System Deutschland
Stiftung Furst Puckler
Vermessungsamt

Museen

Niedersorbische Sprachschule

Konservatorium

Seite 38 von 41



Glad-House

Beteiligung (LWG)

Tierpark

Grun- und Parkanlagen Cottbus

Sportstattenbetrieb

Kostenrechnende Einrichtungen

Kostenrechnende Einrichtungen sind Einrichtungen, die in der Regel ganz oder zum Teil aus

offentlich-rechtlichen oder privatrechtlichen Entgelten finanziert werden.

Entsprechend der Dienstanweisung zur Durchsetzung der Kostenrechnung in der Stadtver-

waltung Cottbus/Chdsebuz gibt es folgende Einrichtungen:

Bezeichnung Produkt Zustandiger Fachbereich
Brandbekdmpfung und TH 012 126 010 37
Notfallrettung und KT 012 127 010 37
Leitstelle Lausitz 012 127 020 37
Restabfallbeseitigung 053 537 010 70
Abfallbeseitigung 053 537 020 70
Abwasserbeseitigung 053 538 010 70
Strallenreinigung 054 545 010 70
Bestattungswesen 055 553 010 66
Mérkte 057 573 010 32
Auslanderangelegenheiten 012 122 070 33
Schulkostenbeitréage 024 243 900 40

Einrichtungen, fur die lediglich eine Kostenstellenrechnung gefuhrt wird

In diesen Betrieben werden keine Gebuhren kalkuliert. Die Kostenstellenrechnung wurde zur
tieferen Untergliederung ausgewahlter Ertrdge und Aufwendungen des Produkthaushaltes
eingefiihrt. Die Berechnung von Verwaltungskostenerstattungen als erstattungspflichtiger

Bereich sowie die kalkulatorische Verzinsung entfallen fir diese folgenden Bereiche:
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Betrieb Bezeichnung Produkt Zustandiger FB
Ortsbeirate und Burgervereine 011 111 010 BOB
Verwaltungsfiihrung OBM 011 111 020 OBM
Grundstucks- und Gebdudemanagement 011111 100 23
Allgemeine Sozialverwaltung 035 351 999 50
Sonderprojekt F.P.-Museum und Park Branitz 071711 011 41

Vermégensgegenstiande mit ungekldrten Eigentumsverhéltnissen (inklusive Buchwert
und Risikoeinschétzung)

Die Flursticke mit ,ungeklarten® Eigentumsverhdltnissen (Flurstiicke in Eigentimerschaft
Dritter aber Besitz bzw. Verfugungsbefugnis seitens der Stadt Cottbus/Chdsebuz) sind im
Rahmen der Eréffnungsbilanz erfasst und bewertet und in das Anlagevermégen der Stadt
Cottbus/Chdsebuz aufgenommen (Buchwert 1.167,9 T€).

Das Risiko, dass die Stadt Cottbus/Chosebuz nicht Eigentimer wird, ist sehr gering. Es wird

eingeschatzt, dass 98 % der Félle in das Eigentum der Stadt ibergehen werden.

Biirgschaften/ Verwahrgelass

Im Verwahrgelass der Stadt Cottbus werden per 31.12.2017 vier Burgschaften, zu denen
sich die Stadt Cottbus bis zur endgultigen Tilgung, Umschuldung oder Ablésung von Kredi-
ten verpflichtete, Uber einen Betrag von insgesamt 16.825,1 T€ verwahrt. Des Weiteren sind
funf Darlehensvertrdge und drei Schuldurkunden mit einem Gesamtwert von 80.825,0 T€

hinterlegt.

Die Stadt Cottbus hat sich mit 401 Burgschaften Gber 6.068,8 T€ abgesichert. Dazu kommen
12 Sicherungshypotheken bzw. Grundschuldeintragungen des FB Soziales und FB Finanz-
management (Wert 627,8 T€).

Auf Treuhandkonten verwahrt die Stadt Cottbus Uber 467,1T€.
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Cottbus/Chosebuz Jahresabschluss 2017

Anlage 1: Ubersicht iiber die libertragenen
Haushaltsermachtigungen







17.09.2020

JA 2017
JA 2017 - Auszahlungen - Vortrag Erméachtigungsreste (neu)
Angaben in €
. Ermichtigungsrest
Beleg Bezeichnung d. Auftrages Auftrag ASK 2017
1 Invest.-zusch.Cottbusverkehr GmbH 1 54701001 7815000 1.238.571,80
2 Schlosskomplex Branitz 171111001 7831000 61.897,20
3 Schlosskomplex Branitz 171111001 7851000 161.894,02
4 Cottbuser Ostsee - Linienverbund (Kaimauer) 1 54101060 7852001 207.000,00
1.669.363,02

GB OB bis IV gesamt

Seite 1 von 1






00‘0 v.L'€91°6v¢ -Juiesab || yodra1aqyeyosan
uspiam usbeiagn 0JUOXSSNYISNZ Sul NI HW YOBUED pun uspiam Jap|iqeb jyoaisbusjuoyyoes
Jeysneysiugabiz wisisoy-HH L1L0Z 1N} UBUUY & “Pid L|'ZL ¥l WOA ||0d0joid '} ~Z}UBIESSO|YOS WOA opesse4 00°000°0} usbunjjeissny apjeloidiopuos cloLLL 120
pun yoeq bBunisiueg Jop Bunyaiagqlop ul Z pun | 47 aip Jny uabunisigisbunueld paloid wnz Y4MIN GMZ
"}sI uapiom BieIseq 8102 90°0€ Wnz siq ‘o) -
J18gabsbunpuamnz uap yoinp Buniabuensp uaiap Buniaployongne|g Jep uswyey Wi sapung sep |[apiwiapio4 vL €9l 6EC ‘}seAu| ‘ways apjafoidiapuos LLO LLZ L0

§9[eIZ0S "iNnj|ny| ‘puabnr - ||| YolaIa(SHEYISan

ojuoy
L1102
Bunpunibag Buniyezsny 110z uabunpuamjny Bunuyoiazag .:MM”MMM_OE

Bunyoyi3 3 ui benag

7102 saiyelsjjeysneH sop uabunjyezsny aipjusbunpuamjny aip ui uaiyeliop s

020T°60°L1

ne BunbBijyoew.g uapuab

eljiaqn nz Jaue bunpjig







r'@‘
Cottbus/Chdésebuz ' Jahresabschluss 2017

Anlage 2: Ubersicht iiber das
Stiftungsvermoégen
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6.2 Anlageniibersicht
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6.3 Forderungsibersicht

Aus rechentechnischen Griinden kénnen zwischen Bilanz und Forderungsubersicht Rundungsdifferenzen auftreten.







Betrége in Euro

Forderungsiibersicht

Haushaltsjahr 2017
-in TEUR -
Stand Stand mit einer Restlaufzeit von Mehr (+)
Art der Forderungen zum 31.12. des | am 31.12. des bis zu einem bis mehr als weniger (-)
Vorjahres |Haushaltsjahres| einem Jahr | fiinf Jahren | fiinf Jahren | gegeniiber
Vorjahr
1 2 3 4 5 6
Offentlich-rechtliche Forderungen
und Forderungen aus
Transferleistungen
2.2.1.1 Gebihren 3.238 2.959 2.927 24 8 - 279
2.2.1.2 Beitrage 5.128 4.053 4.052 2 0 - 1.075
2.2.1.3 Wertberichtigung auf
Gebiihren und Beitrége - 3433 - 5.079 - 5.069 - 10 0 - 1.646
2.2.1.4 Steuern 5.281 5.594 5.590 4 0 313
2.2.1.5 Transferleistungen 9.073 4.787 4.767 20 0 - 4.286
2.2.1.6 Sonstige 6ffentlich-rechtliche
Forderungen 1.386 1.098 1.095 4 0 - 288
2.2.1.7 Wertberichtigungen auf
Steuern, Transferleistungen und
sonstige offentlich-rechtliche - 32901 - 4.080 - 4.080 0 0 B 179
Forderungen
Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegenuber dem privaten und
dem o&ffentlichen Bereich =Sl Wa63 1.469 0 0 159
2.2.2.2 gegen Sondervermdgen 127 206 206 0 0 79
el 2580 3.025 3.025 0 0 445
nternehmen
2.2.2.4 gegen Zweckverbande 0 0 0 0 0 0
2.2.2.5 gegen sonstige Beteiligungen 3.800 4.670 4.670 0 0 870
2.2.2.6 Wertberichtigungen auf privat
rechtliche Forderungen ) 426 ) 414 ) 414 0 0 14
Sonstige Vermdégensgegenstiande
223sonstige 18.334 17.357 17.310 47 0 - 977
Vermdgensgegenstande
Gesamtsumme
Forderungen 42.495 35.645 35.548 91 8 - 6.850
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6.4 Verbindlichkeitentlibersicht
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6.5 Beteiligungsbericht
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit der Erstellung des Beteiligungsberichts 2017 kommt die Stadt Cottbus/Chdsebuz (aus
Granden der besseren Lesbarkeit im folgenden "Cottbus®) ihrer gesetzlichen Verpflichtung
nach, eine Ubersicht Uber die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen zu erarbeiten.

Der Beteiligungsbericht dient als Informationsgrundlage fur die Mitglieder der
Stadtverordnetenversammlung sowie die Offentlichkeit und soll dariiber hinaus die Mitglieder
der Aufsichtsgremien in ihren Steuerungs- und Kontrollaufgaben unterstutzen.

Dargestellt werden alle kommunalen Unternehmen im Sinne des § 92 Abs. 2 Nr. 2 bis 4 der
Brandenburgischen Kommunalverfassung, einschlielich derer Tochterunternehmen, soweit
hier die Stadt Cottbus einen beherrschenden Einfluss iiber die Muttergesellschaft hat. Uber
die gesetzliche Verpflichtung hinausgehend werden die Eigenbetriebe der Vollstandigkeit
halber ebenfalls abgebildet.

Im Berichtsjahr 2017 war die Stadt Cottbus direkt an 12 Unternehmen in der Rechtsform des
privaten Rechts beteiligt, wovon 5 Unternehmen sogenannte Eigengesellschaften darstellen.
Daruber hinaus betatigt sich die Stadt Cottbus wirtschaftlich in Form von 5 Eigenbetrieben.
Der Beteiligungsbericht 2017 wurde auf Grundlage der Jahresabschlisse der Unternehmen
und Eigenbetriebe zusammengestellt.

Auch im Jahr 2017 gab es bei der Beteiligungsstruktur der Stadt Cottbus keine Veranderung.
Bei der stadtischen Beteiligungsgesellschaft EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
sowie der Lagune Cottbus GmbH, 100%-ige Tochter der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH,
Ubernahmen neue Geschéftsfiihrer die Leitung der Gesellschaften.

Zu den Hohepunkten im Bereich der investiven Malnahmen in 2017 zahlen die
Inbetriebnahme des Parkhauses am Haupteingang des Carl-Thiem-Klinikums, die Eréffnung
des Paralympischen Zentrums beim Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus sowie die
Inbetriebnahme einer neuen Mittelspannungsanlage im Umspannwerk Sachsendorf bei der
zum Stadtwerkeverbund gehérenden Elektroenergieversorgung Cottbus mbH.

Far die gute Arbeit der stadtischen Unternehmen sowie der Mitglieder der Aufsichtsgremien
mo&chte ich mich an dieser Stelle bedanken und winsche mir weiterhin eine enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

.

Hélger K!_éflch W Cottbus/Chésebuz, 23.10.2019
O erbi]r%ermeister
der Stadt Cottbus/Chosebuz
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Eigengesellschaften der Stadt Cottbus

Beteiligungen der Stadt Cottbus

Eigenbetriebe der Stadt Cottbus

Cottbuser Garten-

schaugesellschaft
1995 mbH
w100 % Stadt

Geschaftsfiihrerin

Frau Kerzel

CMT Cottbus
Congress, Messe &
Touristik GmbH
100 % Stadt

Geschaftsfiihrerin
Frau Kerzel

Cottbus gGmbH
w100 % Stadt

Geschaftsfiihrer

Gebaudewirtschaft
Cottbus GmbH

100 % Stadt

Geschaftsfiihrer
Herr Dr. Kunze

Cottbusverkehr
GmbH

100% Stadt

Geschaftsfiihrer
Herr Thalmann

Kommunales
Rechenzentrum der
Stadt Cottbus

Werkleiter
Herr Bolke

Sportstattenbetrieb
der Stadt Cottbus

Werkleiter
Herr Zwoch

Griin- und Park-
anlagen der Stadt
Cottbus

Werkleiterin
Frau Miinch

Tierpark Cottbus

Werkleiter

Herr Dr. Kdmmerling

Jugendkulturzentrum
Glad-House

Werkleiter
Herr Dulitz

STADT COTTBUS

Carl-Thiem-Klinikum

Herr Dr. Brodermann

Thiem-Service GmbH

100 %

GF
Herr Dr. Brodermann

CTK-Poliklinik GmbH

100 %

GF
Herr Dr. Brodermann

CHOSEBUZ

PRIVEG GWC -
Privatisierungs- und
Verwaltungsgesell-
schaft mbH

100 %

GF Herr Dr. Kunze

CGG Cottbuser Ge-
sellschaft fur Ge-
baudeerneuerung u.
Stadtentwicklung
mbH, 100 %

GF Herr Kolodzie

Lagune Cottbus
GmbH

100 %

GF Herr Kalkowski

I
EGC Entwicklungs-
gesellschaft
Cottbus mbH
39 %

GF Frau Reiche

Stadtwerke Cottbus
GmbH

25,05 %

GF Herr Knezevic

Verkehrsservice
Cottbus GmbH

100 %

GF Herr Thalmann

LWG Lausitzer

BRAIN Brandenburg

EGC Entwicklungs-

\Wasser Verwaltungs- Innovation GmbH gesellschaft
GmbH Cottbus mbH
100 % 100 % 10 %
GF Herr Eger,
Herr Beer GF Frau Dittrich GF Frau Reiche

] ]
LWG Wasser und LWG Lausitzer
Abwasser Wasser GmbH & Co.
Verwaltungs-GmbH KG
100 % 21 %
GF Herr Eger GF Herr Eger
Herr Beer Herr Beer

I ]

Heizkraftwerksge- Elektroenergiever- Cottbuser Energie- Gas- Versorgungs-
sellschaft Cottbus sorgung Cottbus verwaltungsgesell- betriebe Cottbus
mbH GmbH schaft mbH GmbH
100 % 100 % 100 % 63 %
GF Herr Schreiber GF Herr Schober GF Herr Pfeiffelmann GF Herr Knezevic

*) Institut fur interdisziplinare Medizinerweiter- und -fortbildung und
klinische Versorgungsforschung gemeinniitzige GmbH, in Liquidation

seit 18.05.2017

Beteiligungsbericht 2017
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
ThiemstraBe 111
03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-0

E-Mail: info@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Der Eigenbetrieb Carl-Thiem-Klinikum Cottbus wurde zum 01.01.1992 gegrundet. Er
wurde zum 01.01.2003 durch Ausgliederung aus dem Vermdégen der Stadt Cottbus in
die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH umgewandelt. Ausgliederungsplan und
Gesellschaftsvertrag vom 30.07.2003 wurden am 18.11.2003 in das Handelsregister
eingetragen.

Handelsregister
B 6950, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
01.01.1992

gezeichnetes Kapital
18.000.000,00 EUR

Gesellschafter
Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen

Thiem-Service GmbH 100,00 %
CTK-Poliklinik GmbH 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist u.a. die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens
und der offentlichen Gesundheitspflege. Dies wird insbesondere verwirklicht durch
den Betrieb und die Unterhaltung eines Krankenhauses der Schwerpunktversorgung
mit  Ausbildungsstatten, sonstigen Nebeneinrichtungen, Nebenbetrieben,
Zweckbetrieben und ambulanten Einrichtungen. Das Klinikum verfolgt ausschlief3lich
und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Markus Niggemann, Vorsitzender
Angelika Herferth, stellvertretende Vorsitzende
Gudrun Breitschuh-Wiehe

Claudia Eckert

Dr. Antje Herwig

Andre Kaun

Regina Krautz
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Ulrich Lepsch

Tiana Mittag

Lothar Nagel, (seit 20.12.2017)
Dr. Helmut Schmidt

Hagen Strese

Yvonne Zenke, (bis 19.12.2017)

Geschaftsfilhrung
Dr. G6tz Brodermann

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Carl-Thiem-Klinikum gGmbH gehéren zu den Aufgaben der
ortlichen Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwonhl
orientiert und dienen der im O&ffentlichen Interesse gebotenen Versorgung der
Einwohner der Stadt Cottbus mit medizinischen Dienstleistungen.

Abschlusspriifer
Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschiftsverlauf

Die Entgeltverhandlungen fur das Jahr 2017 fanden im Marz 2017 statt. Die
Krankenkassen vereinbarten mit dem Carl-Thiem-Klinikum fur das Jahr 2017 ein
Erlédsvolumen (ohne Ausgleiche und Berichtigungen) von 183.655.898 EUR. Dies
liegt Uber den Annahmen des Wirtschaftsplanes 2017 und fuhrte zu einem deutlichen
Budgetanstieg gegentber dem Vorjahr.

Im Jahr 2017 wurden im Carl-Thiem-Klinikum Cottbus 42.210 (V). 42.199)
vollstationare Patienten behandelt. Die Casemixpunkte wurden durch einen CMI-
Anstieg (1,147 in 2017 zu 1,104 in 2016) um ca. 1.600 CM-Punkte gesteigert. Der
positive Gesamttrend gegeniber dem Vorjahr ist vornehmlich auf ein
Wiedererstarken der Augenklinik, einer Leistungssteigerung und -ausweitung der
Neurologie sowie Wachstum in der Unfallchirurgie und Strahlentherapie
zuruckzufihren. Die positive Leistungsentwicklung im stationaren Bereich wird durch
die Steigerung der ambulanten Operationen um 25% ergénzt. In den funf
Tageskliniken und der vollstationaren Klinik fur Psychiatrie und Psychosomatik wurde
in 2017 eine Steigerung von insgesamt 8.731 Behandlungstagen (ca. 19,9 %)
gegenuber dem Jahr 2016 erreicht.

Das deutlich gestiegene Umsatzvolumen im Jahr 2017 mit rd. 200 Mio. EUR (Vorjahr
rd. 192 Mio. EUR) ist einerseits auf die positive Erlésentwicklung und den erhéhten
Landesbasisfallwert 2017 zurtickzufuhren. Die Personalkosten betragen 62% der
CTK-Gesamtkosten und erhéhten sich im Jahr 2017 um ca. 2,1 Mio. EUR. Der
Materialaufwand, welcher 26,8% des CTK-Gesamtaufwandes darstellt, stieg um
4.4 Mio. EUR gegenuiber dem Vorjahr an. Der Anstieg ist im Wesentlichen durch den
Anstieg der Leistungen begrindet.

Die durchschnittiche Gesamtzahl der Beschaftigten des Klinikums betrug im Jahr
2017 1.886,71 Vollkrafte (VK). Das entspricht 2.116 Mitarbeitern.
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Das Geschaftsjahr schlie®t mit einem Jahresuberschuss von 6,3 Mio. EUR. Vom
Jahresuberschuss 2017 wird eine Gewinnrucklage von insgesamt 5,5 Mio. EUR
gebildet. Der verbleibende Betrag in Hohe von 828.732,60 EUR wird zusammen mit
dem Gewinnvortrag aus den Jahren 2011 bis 2016 in Hohe von 3.603.743,34 EUR
als Bilanzgewinn von insgesamt 4.432.475,94 EUR ausgewiesen. AufRerdem soll
eine freie Ricklage in H6he von 650 TEUR gebildet werden.

Die bereinigte Eigenkapitalquote ist mit 63,2 % weiterhin als gut zu bewerten. Die
Investitionsquote lag im Jahr 2017 mit 8,3 % unter der des Vorjahres (Vorjahr 13,16
%). Ursachlich hierfur sind die in Planung befindlichen MaRnahmen, fuar die in 2017
noch keine Investitionskosten angefallen sind.

Die Liquiditdt des Unternehmens ist zu jeder Zeit gesichert. Die stabile Situation
spiegelt sich in einer Liquiditatsreserve von ca. 2,5 Monaten wieder. Im
Geschaftsjahr 2017 liegt die EBITDA-Marge bei 5,51 %.

Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Lage der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH war im
Geschaftsjahr 2017 von einer insgesamt positiven Erlésentwicklung gepragt. Dazu
haben u.a. die positive Leistungsentwicklung und eine moderate Kostenentwicklung
beigetragen. Chancen fur die kunftige Entwicklung ergeben sich durch
Leistungserweiterungen insbesondere im Bereich der Elektrophysiologie und den
tagesbezogenen Entgelten.

Wesentliche Risikofelder  der  zuklnftigen Entwicklung (medizinische,
betriebswirtschaftliche, technische Risiken, Personalbeschaffung, Ausstattung) sind
im Risikobericht 2017 des Carl-Thiem-Klinikums detailliert dargestellt. Gegenwartig
sind keine bestandsgefahrdenden und entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken
ableitbar.

Die geplante Anschaffung zweier neuer Linearbeschleuniger bildet die Grundlage zur
Modernisierung der Strahlentherapie und den Ausbau moderner
Behandlungsmethoden, die eine optimale und schonende Behandlung bieten. Die
Behandlung onkologischer Patienten ist einer der medizinischen Schwerpunkte am
CTK. Des Weiteren wird aufgrund der demografiebedingten Zunahme an Patienten
von einem Wachstum des Leistungsvolumens ausgegangen. In den kommenden
Jahren ist der Bau eines Hybrid-OPs geplant. Damit wird das Leistungsspektrum in
den Bereichen Kardiologie, GeféRchirurgie und Interventionelle Radiologie und
Neuroradiologie deutlich erweitert, was ebenfalls mit entsprechenden
Erl6ssteigerungen verbunden ist.

Wir erwarten im Jahr 2018 eine weiterhin leicht positive Umsatzentwicklung.
Allerdings ist aufgrund der Auswirkungen des Fixkostendegressionsabschlags eine
stagnierende Ergebnisentwicklung geplant. Die Personalaufwendungen steigen im
Vergleich zu den jeweiligen Vorjahren um durchschnittlich 3,5% aufgrund der
Tarifanpassungen und  Stufenentwicklungen. Weiterhin  wird durch das
Sachkostencontrolling die Entwicklung der Kosten uUberwacht. Insgesamt erwarten
wir im Vergleich zum aktuellen Geschéaftsjahr ein gleichbleibendes Ergebnis.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 1.107,0 899,8 895,1 928,8
Sachanlagevermdgen 168.471,7 172.663,4 185.014,4 184.734,6
Finanzanlagevermdgen 25,0 550,0 550,0 1.550,0
Anlagevermégen 169.603,7 174.113,2 186.459,5 187.213,4

I. Vorrate 5.811,9 6.270,9 6.678,8 6.518,0

Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 23.510,8 20.661,9 28.907,0 36.484 .4
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 32.705,6 33.453,0 42.035,5 40.811,0
Kreditinst. u. Schecks
Ausgleichsposten nach KH-FinG 32.582,8 33.630,9 34.604,5 35.568,6
Rechnungsabgrenzungsposten 339,0 485,9 465,7 425,0
Umlaufvermdgen 94.950,2 94.502,5 112.691,4 119.807,0
Aktiva 264.553,9 268.615,7 299.150,9 307.020,3

|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0

Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 53.2929 53.292,9 53.292,9 53.292,9
Ill. Gewinnrlcklagen 51.590,1 51.590,1 64.304,5 69.804,5
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2.872,0

V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 2.872,0 7.214,3 3.603,7 44325
Eigenkapital 125.755,0 132.969,3 139.201,1 145.529,8
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 75.240,0 71.267,9 68.209,3 66.621,7
Rickstellungen 7.757,3 8.563,2 12.845,3 15.784 2

kurzfristige Verbindlichkeiten 15.589,4 17.783,3 23.397 4 23.532,7

langfristige Verbindlichkeiten 2.314.8 2.559,0 22.335,7 24 .605,7
Verbindlichkeiten 17.904,2 20.342.3 45.733,1 48.138,4
Ausgleichsposten a. Darlehensférd. (KHG) 37.896,3 35471,3 33.159,8 30.945,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1.1 1,7 2,3 0,3
Fremdkapital 63.558,8 64.378,5 91.740,5 94.868,9
Passiva 264.553,9 268.615,7 299.150,9 307.020,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 167.922,7 173.747,0 191.928,0 199.738,3
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -289,2 393,5 315,0 -215,2
Sonstige betriebliche Ertrage 29.523,1 27.015,1 15.657,6 20.068,7
Materialaufwand 43.950,8 46.551,6 48.313,3 52.686,9
Personalaufwand 110.804,1 114.562,2 119.990,6 122.111,5
Abschreibungen 11.965,4 11.297,0 11.865,0 13.429,8
Sonst. betriebl. Aufwend. 23.805,8 20.612,2 21.361,9 244404
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 427,2 172,2 48,0 18,2
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 192,1 115,4 152,6 469,5
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstitigkeit 6.865,7 8.189,5 6.265,3 6.471,8
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 404 .1 146,7 240 131,3
Sonstige Steuern 1,8 2,4 9,5 11,7
Jahresgewinn/Jahresverlust 6.459,8 7.214,3 6.231,7 6.328,7

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 1.175,0
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 1.175,0

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 64,1 64,8 62,3 61,0

Eigenkapitalquote (in %) 47,5 495 46,5 47,4
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 75,5 77,8 86,6 90,9

Zinsaufwandsquote (in %) 0,1 0,1 0,1 0,2

Liquiditatsgrad Ill (in %) 609,1 5314 481,6 509,1

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 10.478,1 15.494 1 57142 7.101,6
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 2,5 2,7 2,1 2,2
Personal

Beschaftigte 2.227 2.265 2.246 2.271

Personalaufwandsquote (in %) 66,0 65,9 62,5 61,1

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 24.750,5 16.413,2 24.547 3 15.388,4
Abschreibungen 11.965,4 11.297,0 11.865,0 13.429,8
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
30.000,00
25.000,00 -
20.000,00
15.000,00 m Investitionen gesamt
m Abschreibungen

10.000,00

5.000,00

0,00 : : :
Ist 2014 Ist 2015 Ist2016 Ist2017
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CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
VorparkstraRe 3
03042 Cottbus

Telefon: 0355 7542-200

E-Mail: post@cmt-cottbus.de
Internet: www.cmt-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 17.12.1990 gegrundet, im Jahr 1994 umfirmiert und zum
01.01.1997 auf Grund des Verschmelzungsvertrages vom 08.07.1997 mit der FBB
Freizeit- und Baderbetriebs-GmbH (lbertragende Gesellschaft) durch Ubernahme
des Vermdgens als Ganzes im Wege der Aufnahme verschmolzen.

Handelsregister
B 730, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
17.12.1990

gezeichnetes Kapital
536.856,48 EUR

Gesellschafter
Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand der CMT ist u.a. der Betrieb des Messe- und Tagungszentrums, der
Stadthalle sowie von Schwimmbhallen und Freibddern in Cottbus und die mit dem
Betrieb verbundene Organisation von Ausstellungen, Tagungen, Markten und
Veranstaltungen kultureller, sportlicher, sozialer, wirtschaftsférdernder und
kommerzieller Natur.

Mitglieder Aufsichtsrat

Berndt Weilde, Vorsitzender, (bis 31.10.2017)
Maren Dieckmann, Vorsitzende, (seit 12.12.2017)
Jorg Schnapke, stellvertretender Vorsitzender
Robert Amat Kreft

Jens Bosse

Patricia Herrmann

Rene Koal

Lena Kostrewa, (bis 25.10.2017)

Eberhard Richter
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Andreas Rothe, (seit 25.10.2017)
Yvonne Zenke

Geschaftsfilhrung
Daniela Kerzel

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der CMT gehéren zu den Aufgaben der 6&rtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der
Férderung von Wirtschaft und Gewerbe sowie der im O&ffentlichen Interesse
gebotenen Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen und des kulturellen
Lebens der Einwohner der Stadt Cottbus.

Abschlusspriifer
HLV Wirtschaftsprifung GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr 2017 lagen die Umsatzerlése deutlich uber dem Plan. Ebenso
verlief auch die Entwicklung zum Vorjahr positiv. Die Erléserwirtschaftung erfolgte mit
bewahrten Veranstaltungsarten wie Show, Konzert, Theater, Partys, Balle,
Tagungen, Kongresse, Messen, Ausstellungen, Sport- und Parkveranstaltungen,
sowie durch Innovationen innerhalb dieser Genres. Insgesamt wurden durch die
CMT ca. 242.000 Besucher und Géaste betreut.

Lage der Gesellschaft

Die Vermoégenslage der CMT hat sich weiterhin planmafRig entwickelt. Der
Jahresuberschuss im Jahr 2017 betragt 187,0 TEUR. Somit tragt die CMT auch zur
Konsolidierung des Haushaltes der Stadt Cottbus bei.

Die CMT beschaftigte 2017 durchschnittlich 45 Vollzeitkrafte und ist ein angesehener
Arbeitgeber in der Region. Es gibt keine grof3e Fluktuation in der Belegschaft.

Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Unter Berucksichtigung der weiteren Verscharfung der Wettbewerbssituation sind
besonders intensive Bemihungen in die Erweiterung bestehender Geschéftsfelder,
die  ErschlieBung neuer Unternehmensfelder, auch durch strukturelle
Konzentrationen innerhalb der Stadt Cottbus, sowie die hohe qualitative Ausrichtung
der Angebote zu setzen. Entwicklungen in der CMT GmbH sind im B2B-Bereich, bei
Tagungen und Kongressen mdglich und bisher nicht ausgeschopft.

Die CMT ist mit dem Betrieb ihrer Veranstaltungshauser fur das
Veranstaltungsgeschehen von regionaler und Uberregionaler Bedeutung und pragt
mit ihrem Angebotsportfolio wesentlich das kulturelle Leben in der Stadt Cottbus.
Daruber hinaus gewinnt die CMT zunehmend als Wirtschaftsférderer der Region an
Bedeutung.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 13,8 6,4 12,2 40,1
Sachanlagevermdgen 21.539,7 21.116 4 19.978,3 18.927 .1
Finanzanlagevermdgen 36,2
Anlagevermégen 21.589,8 21.122,8 19.990,5 18.967,2
I. Vorrate 32,6 31,5 34,3 35,7
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 138,9 258,9 187,6 55,4
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., 3.730,0 1.656,3 1.919.1 2.455,8
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 13,2 10,1 8,9 9,6
Umlaufvermégen 3.914,7 1.956,8 2.149,9 2.556,4
Aktiva 25.504,4 23.079,6 22.140,4 21.523,6
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 536,9 536,9 536,9 536,9
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 11.743,2 11.743,2 11.743,2 11.743,2
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -6.272,3 -6.224.5 -5.984,3 -5.761,8
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 479 240,2 2225 187,0
Eigenkapital 6.055,6 6.295,8 6.518,3 6.7054
Rickstellungen 55,2 64,5 75,0 123,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 3.907,0 2.989.4 1.934,0 2.042.,8
langfristige Verbindlichkeiten 15.447,2 13.694,8 13.580,5 12.617,4
Verbindlichkeiten 19.354,2 16.684,1 15.514,6 14.660,2
Rechnungsabgrenzungsposten 39,4 35,2 32,6 34,5
Fremdkapital 19.448,8 16.783,8 15.622,1 14.818,2
Passiva 25.504,4 23.079,6 22.140,4 21.523,6

GuV-Daten (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 3.049,3 3.029,3 3.149,2 3.343,1
Sonstige betriebliche Ertrage 3.243,7 3.293,7 2.933,5 2.773,7
Materialaufwand 949,7 979,5 893,3 973,2
Personalaufwand 2.333,8 2.3791 24720 2.467,0
Abschreibungen 1.227,7 1.186,4 1.163,3 1.167,6
Sonst. betriebl. Aufwend. 1.065,3 1.045,9 1.046,7 1.057,9
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrége 8,9 3,9 0,9 0,7
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 602,1 415,3 202,3 177,3
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstaitigkeit 123,4 320,7 306,0 274,5
Sonstige Steuern 75,5 75,5 83,5 87,4
Jahresgewinn/Jahresverlust 47,9 240,2 222.5 187,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 2.962,4 2.9324 29024 2.744,6
Zuschusse der Stadt Cottbus 2.9624 2.932,4 2.902,4 2.744.6
davon als Betriebskostenzuschiisse 2.962 4 2.932,4 2.902,4 2.744.6
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 105,5 97,1 94,5
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 105,5 97,1 945
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 84,7 91,5 90,3 88,1

Eigenkapitalquote (in %) 23,7 27,3 294 31,2
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 99,6 94.6 100,5 101,9

Zinsaufwandsquote (in %) 19,7 13,7 6,4 53

Liquiditatsgrad Ill (in %) 100,2 65,5 111,2 125,1

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.220,7 1.658,5 1.210,2 1.633,2
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 2,5 2,8 1,9 1,7
Personal

Beschaftigte 47 48 46 46

Personalaufwandsquote (in %) 76,5 78,5 78,5 73,8

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 78,2 821,7 31,1 144,3
Abschreibungen 1.227,7 1.186,4 1.163,3 1.167,6

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

1400
1200
1000

800

m Investitionen gesamt

600
400
200

m Abschreibungen

Ist2014 Ist2015 Ist2016 Ist 2017
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
VorparkstraRe 3
03042 Cottbus

Telefon: 0355 7542-200

E-Mail: post@cmt-cottbus.de
Internet: www.cmt-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 05.11.1992 gegriindet. Die letzte Anderung des
Gesellschaftsvertrages vom 21.07.1992 wurde am 19.02.2016 in das Handelsregister
eingetragen. Seit dem Jahr 2000 besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH.

Handelsregister
B 2091, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
05.11.1992

gezeichnetes Kapital
26.076,00 EUR

Gesellschafter
Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft sind die Férderung des Naturschutzes, der
Landschaftspflege, des Umweltschutzes, des Sports, sowie die Férderung von Kunst
und Kultur. Dies wird in erster Linie verwirklicht durch den Betrieb und die
Unterhaltung des Parkgeldndes der ehemaligen Bundesgartenschau Cottbus 1995.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Mitglieder Aufsichtsrat

Berndt Weilde, Vorsitzender, (bis 31.10.2017)
Maren Dieckmann, Vorsitzende, (seit 12.12.2017)
Jorg Schnapke, stellvertretender Vorsitzender
Robert Amat Kreft

Jens Bosse

Patricia Herrmann

Lena Kostrewa, (bis 29.11.2017)

Eberhard Richter

Andreas Rothe, (seit 29.11.2017)
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Geschaftsfilhrung
Daniela Kerzel

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Gesellschaft gehéren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen dem
Schutz der Umwelt sowie der im 6ffentlichen Interesse gebotenen Entwicklung der
Freizeit- und Erholungsbedingungen und des kulturellen Lebens der Einwohner der
Stadt Cottbus.

Abschlusspriifer
HLV Wirtschaftsprifung GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Der Spreeauenpark, der Eliaspark und das Umweltzentrum Cottbus mit
AuRengelédnde wurden auch im Jahr2017 in der Form von Landschaftsparks
bewirtschaftet. Im  Spreeauenpark  konnten im  Jahr 2017 etablierte
Veranstaltungsreihen fortgesetzt und neue Veranstaltungen erstmalig durchgefihrt
werden. Der Caravanstellplatz wurde in 2017 von 877 Fahrzeugen genutzt und
verzeichnet damit die hochste Anzahl seit Inbetriebnahme. Das Parkcafe wird gern
fur Familien- und Firmenfeiern genutzt und ist ein weiteres Besucherziel im
Spreeauenpark. Die Buroflachen des Umweltzentrums sind nahezu vollstandig
vermietet.

Lage der Gesellschaft )
Die Vermdgenslage hat sich planmaRig entwickelt. Aufgrund des Uberschusses des
Geschaftsjahres 2017 erhéhte sich das Eigenkapital der Gesellschaft.

Die Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebes erfolgte planméRig aus den
erzielten Einnahmen und dem Zuschuss der Stadt Cottbus. Die Liquiditat der
Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 jederzeit gesichert.

Die Umsatzentwicklung konnte weiter stabilisiert werden, die Zielstellung des
Geschaftsjahres 2017 wurde sogar Ubertroffen. Die Aufgaben der Gesellschaft
wurden entsprechend dem mit der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrag durch diese wahrgenommen.

Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Far 2018 wurde der Zuschuss auf Vorjahresniveau vom Gesellschafter beschlossen.
Aufgrund dieser Beschlusslage sowie der ausreichenden Ausstattung mit liquiden
Mitteln und Eigenkapital bestehen zurzeit keine bestandsgefdhrdenden Risiken.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller H6he

gegenfinanziert ist und somit héhere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und
damit der Stadt Cottbus entstehen.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,0
Sachanlagevermdgen 31,9 22,9 15,0 9.1
Anlagevermégen 31,9 22,9 15,0 9,1
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 751 32,7 36,3 27,9
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 242,8 358,5 358,1 465,3
Kreditinst. u. Schecks
Umlaufvermdgen 317,9 391,3 394,3 4931
Aktiva 349,9 414,2 409,3 502,2
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 26,1 26,1 26,1 26,1
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 491 93,6 81,0 133,5
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 44 4 -12,5 52,5 16,8
Eigenkapital 119,6 107,1 159,6 176,4
Rickstellungen 163,8 196,2 200,3 2221
kurzfristige Verbindlichkeiten 66,5 110,9 494 103,7
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Verbindlichkeiten 66,5 110,9 494 103,7
Fremdkapital 230,2 307,1 249,7 325,8
Passiva 349,9 414,2 409,3 502,2

GuV-Daten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 225,1 207,6 188,1 183,2
Sonstige betriebliche Ertrage 4522 421,6 413,0 407 1
Materialaufwand 197,2 205,1 178,7 2147
Personalaufwand 160,7 159,5 129,6 106,1
Abschreibungen 9,6 10,4 8,9 5,9
Sonst. betriebl. Aufwend. 247.,3 232,0 221,8 219,0
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 2,4 1,7 1,0 0,9
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 23,4 34,8 7,3 26,2
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstitigkeit 41,6 -10,9 55,9 19,2
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag -3,7 0,8 2,5 1,5
Sonstige Steuern 0,8 0,8 0,8 0,9
Jahresgewinn/Jahresverlust 444 -12,5 52,5 16,8

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 401,3 401,3 401,3 401,3
Zuschusse der Stadt Cottbus 401,3 401,3 401,3 401,3
davon als Betriebskostenzuschiisse 401,3 401,3 401,3 401,3
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 13,4 13,4 14,6
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 13,4 13,4 14,6
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 9.1 55 3,7 1,8

Eigenkapitalquote (in %) 34,2 25,9 39,0 35,1
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 374,8 466,8 1.066,1 1.936,5

Zinsaufwandsquote (in %) 10,4 16,8 3,9 14,3

Liquiditatsgrad Ill (in %) 478,4 352,7 798,2 475,5

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 38,9 117,2 0,4 107,3
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 19,4 54 14,6 8,6
Personal

Personalaufwandsquote (in %) 71,4 76,8 68,9 57,9

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 0,2 1,4 0,9 0,1
Abschreibungen 9.6 10,4 8,9 5,9

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

8

6 m Investitionen gesamt
A m Abschreibungen

2

0 A T T

Ist2014  Ist2015 Ist2016  Ist 2017
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Cottbusverkehr GmbH
Walther-Rathenau-StraRe 38

03044 Cottbus

Telefon: 0355/8662-0

E-Mail: cbv@cottbusverkehr.de
Internet: www.cottbusverkehr.de
Historie

Auf der Grundlage der Verordnung zur Umwandlung von volkseigenen Kombinaten,
Betrieben und Einrichtungen in Kapitalgesellschaften vom 01.03.1990 und gemaf
Beschluss des Rates des Bezirkes Cottbus vom 23.05.1990 wurde der aus dem VEB
Kraftverkehr Cottbus ausgegliederte VEB Cottbusverkehr in die Cottbusverkehr
GmbH umgewandelt. Die erste Gesellschaftervertrag datiert auf den 13. Juni 1990
und die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 11. Juli 1990.

Handelsregister
B 144, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
11.07.1990

gezeichnetes Kapital
10.226.000,00 EUR

Gesellschafter
Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen
Verkehrsservice Cottbus GmbH 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die
Durchfuhrung von o6ffentlichem Personennahverkehr. Die Gesellschaft ist zu allen
MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehnmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten; ferner
Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.

Mitglieder Aufsichtsrat

Marietta Tzschoppe, Vorsitzende

Christina Giesecke, stellvertretende Vorsitzende
Wiegand Behla

Jorn-Matthias Lehmann

Christopher Neumann

Werner Reiliger

Beteiligungsbericht 2017 Seite 24 von 134




Wilfried Schreck

Geschaftsfilhrung
Ralf Thalmann

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Cottbusverkehr GmbH gehdéren zu den Aufgaben der 6rtlichen
Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und
dienen der im offentlichen Interesse gebotenen Gewahrleistung des o6ffentlichen
Verkehrs fur die Einwohner der Stadt Cottbus.

Abschlusspriifer
ACCO GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die Cottbusverkehr GmbH konnte das Jahr 2017 mit einem Verlust von 74 TEUR
abschlielen. Dabei wurden im Planvergleich um 219 TEUR hdéhere Ertrage und im
Vorjahresvergleich 37 TEUR geringere Ertrage erzielt. Die OPNV-Erlése liegen
hierbei Uber Plan und es gibt ebenso hdhere Einnahmen bei den anderen
Verkehrsleistungen und Ausgleichszahlungen sowie hdhere Einnahmen aus
Werkstattleistungen fur Dritte. Die Aufwendungen lagen 91 TEUR unter Plan und 204
TEUR unter dem Vorjahr, dabei unterschritten die Kosten fur Fahrstrom, Kraft- und
Schmierstoffe, Material fur Reparatur/Instandhaltung, Fremdleistungen und
Personalaufwand den Plan. Dem gegenlber standen héhere sonstige betriebliche
Aufwendungen von 229 TEUR wund hoéhere Kosten fur Gleisbau und
Stromversorgung.

Lage der Gesellschaft

Der Personalbestand betrug 256 Mitarbeiter. Die Personalentwicklung war bestimmt
durch die Ubernahme neuer Fahrer und den Ersatz langzeiterkrankter Mitarbeiter
sowie einem zum 01.04.2017 erreichten neuen Tarifvertragsabschluss.

Der Finanzmittelbestand hat sich stichtagsbezogen erhoht und betragt 4.109 TEUR.
Der gestiegene Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit genugt zur
Finanzierung der Investitionen sowie zur Tilgung der Kredite. Die Zahlungsfahigkeit
der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Die Bilanzsumme erhéhte sich auf 42.097 TEUR, die Investitionen wurden aus
Zuschussen der Stadt Cottbus und des Landes, aus dem Eigenkapital und durch die
Aufnahme neuer Kredite finanziert. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
haben sich in Folge erhdéht und die Eigenkapitalquote liegt nun bei 45,99 %.

Voraussichtliche Entwicklung

Der von der Gesellschafterversammlung am 8. Januar 2018 bestétigte
Wirtschaftsplan 2018 sieht ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor. Eine wichtige
MaRnahme ist die stetige Steigerung der Fahrgeldeinnahmen, da das
Tarifentwicklungsverfahren im Einflussbereich des Verkehrsverbundes liegt, besteht
hierbei ein Risiko durch ausbleibende Tarifanpassungen. Ein weiteres Risiko sind
verzoégerte Einnahmenaufteilungen seitens des Verkehrsverbundes, durch welche
das Unternehmen bereits erhaltene Fahrgeldeinnahmen nachtraglich auskehren
muss.
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Insbesondere die Entwicklung der OPNV-Zuwendungen sowie etwaige
Tariferhdhungen mit Auswirkung auf den Personalaufwand werden die zukunftigen
Unternehmensergebnisse wesentlich beeinflussen.

Chancen ergeben sich durch Neueinstellungen, insbesondere der geplanten
Ausbildungen. Es ist Aufgabe der Geschaftsfuhrung, durch gezielte Ausbildung
Wissensverlusten durch Rentenabgange entgegenzuwirken und sich dadurch
ebenfalls den Anforderungen der zunehmenden Digitalisierung in allen Segmenten
besser gewappnet zu stellen.

Mit dem Bau des Verkehrsknotens besteht das Risiko, wéhrend der Bauzeit
Fahrgaste zu verlieren, aber auch nach Fertigstellung die Chance, neue Fahrgaste
zu gewinnen. Durch den Abschluss der neuen langfristigen Verkehrsvertrage besteht
die Chance, die Verkehrsleistungen sicher und stabil zu planen und zu erbringen. Zur
Steuerung der Risiken existiert ein Risikomanagementsystem.

Das Unternehmen sieht die Chance, aufgrund etwaiger Gesetzesénderungen die
immer alter werdende Stralenbahnflotte mithilfe der in Aussicht gestellten
Landesférderung sukzessive zu ersetzen, insofern diese Mittel ausreichen.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 240,5 236.,4 4141 421,9
Sachanlagevermdgen 32.388,5 32.563,0 34.792 1 36.051,3
Finanzanlagevermdgen 46,5 46,5 46,5 46,5
Anlagevermégen 32.675,4 32.845,9 35.252,7 36.519,7
I. Vorrate 536,3 565,2 618,9 543,7
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 24347 2.857,9 2.357,7 920,7
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 1.332,1 1.654,8 2.461,3 4.109,0
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 44 4 5,8 3,6 4,2
Umlaufvermégen 4.347,5 5.083,7 5.4415 5.577,6
Aktiva 37.022,9 37.929,6 40.694,2 42.097,3
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 10.226.,0 10.226,0 10.226,0 10.226,0
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 9.863,6 9.863,6 10.454 9 9.954,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -733,3 -713,5 -1.004,2 -744 .4
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 19,8 -290,7 -240,3 -74,0
Eigenkapital 19.376,1 19.085,4 19.436,4 19.362,4
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 9.259,7 10.068,2 12.761,7 13.110,1
Ruckstellungen 2.253,3 2.075,3 2.497.3 3.309,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.776,5 3.605,3 3.359,6 2.158,9
langfristige Verbindlichkeiten 2.569,9 2.340,7 1.837,8 3.341,0
Verbindlichkeiten 53464 5.946,1 5.197,3 5.499,8
Rechnungsabgrenzungsposten 787.,4 754,6 801,4 815,3
Fremdkapital 8.387,2 8.776,0 8.496,1 9.624,8
Passiva 37.022,9 37.929,6 40.694,2 42.097,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlése * 10.111,2 10.400,0 10.705,8 18.714,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 242.,4 178,2 236,5 164,7
Sonstige betriebliche Ertrage 8.886,0 8.907,7 8.987,8 1.196,4
Materialaufwand 5.805,0 5.798,1 6.030,3 5.600,2
Personalaufwand 0.226,2 9.518,7 9.812,5 10.026,2
Abschreibungen 2.949,0 3.052,7 3.097,9 3.143,0
Sonst. betriebl. Aufwend. 1.0324 1.238,9 1.285,1 1.273,6
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 19,7 22,3 159,5 4.5
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 224 4 182,7 99,6 116,9
Ergebnis d. gewdhnl. Geschiftstatigkeit 48,3 -262,1 -206,1 -44,8
Sonstige Steuern 28,4 28,5 34,2 29,2
Jahresgewinn/Jahresverlust 19,8 -290,7 -240,3 -74,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 7.615,7 7.769,1 8.099,7 8.463,0
Zuschusse der Stadt Cottbus 7.465,7 7.619,1 7.949.7 7.765,7
davon als Kapitalzuschiisse 519,0
davon als Investitionszuschisse 1.355,0 1.417,8 1.163,6 1.150,4
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.730,7 5.821,3 5.907,1 6.615,3
davon als Verlustausgleichszuschisse 380,0 380,0 360,0
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 150,0 150,0 150,0 697,2

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt -
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 88,3 86,6 86,6 86,8

Eigenkapitalquote (in %) 52,3 50,3 47,8 46,0
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 67,2 65,2 60,3 62,2

Zinsaufwandsquote (in %) 2,2 1,8 0,9 0,6

Liquiditatsgrad Ill (in %) 156,6 141,0 162,0 2584

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.404,0 2.460,3 3.004,7 3.270,1
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 0,7 -0,3 -0,3 0,1
Personal

Beschaftigte 237 238 245 253

Personalaufwandsquote (in %) * 91,2 91,5 91,7 53,6

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 3.635,8 3.401,5 3.419.1 5.027,5
Abschreibungen 2.949,0 3.052,7 3.097,9 3.143,0
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00 - m Investitionen gesamt
m Abschreibungen

2.000,00 -
1.000,00 -

0,00 -

Ist 2014 Ist2015 Ist2016 Ist2017

Ausweis des Betriebskostenzuschusses ab 2017 wegen BIRUG unter Umsatzerlése,
dementsprechend auch geringere Personalaufwandsquote (Personalaufwand/Umsatzerlés)
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Gebéaudewirtschaft Cottbus GmbH
Werbener StraBe 3
03046 Cottbus

Telefon: 03557826 -0

E-Mail: info@gwec-cottbus.de
Internet: www.gwc-cottbus.de
Historie

Die Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH ist aus dem VEB Gebaudewirtschaft Cottbus
hervorgegangen. GemafR Artikel 22 Abs. 4 des Einigungsvertrages ging das zur
Wohnungsversorgung  genutzte  volkseigene  Vermdgen, das sich in
Rechtstragerschaft der volkseigenen Betriebe der Wohnungswirtschaft befunden
hatte, bei gleichzeitiger Ubernahme der anteiligen Schulden in das Eigentum der
Kommunen tber. Mit notariell beurkundeter Vereinbarung vom 24. Januar 1991 sind
der GWC samtliche Vermdgenswerte und Schulden des ehemaligen VEB
Gebaudewirtschaft Cottbus durch die Stadt Cottbus Ubertragen worden. Die
Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister des Amtsgerichtes Cottbus
erfolgte am 17. April 1991.

Die GWC hat am 29. September 2009 die Geschéftsanteile der BAUWA
Bauuberwachungsgesellschaft mbH erworben und die BAUWA in die Lagune
Cottbus GmbH umfirmiert sowie den Gesellschaftsvertrag und
Unternehmensgegenstand geandert. Seit dem 1. Oktober 2009 betreibt die GWC mit
der Lagune Cottbus GmbH das Sport- und Freizeitbad Lagune.

Die GWC hat zum 01. Januar 2014 25,05% Geschéaftsanteile der Stadtwerke Cottbus
GmbH von der Stadt Cottbus erworben. In diesem Zusammenhang wurde der
Unternehmensgegenstand der GWC um den Bereich Energieversorgung erweitert.

Handelsregister
B 988, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
17.04.1991

gezeichnetes Kapital
5.113.000,00 EUR

Gesellschafter
Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen

Stadtwerke Cottbus GmbH 25,05 %
PRIVEG GWC-Privatisierungs- u. Verwaltungsgesellschaft mbH 100,00 %
Lagune Cottbus GmbH 100,00 %
EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH 39,00 %

Cottbuser Gesellschaft f. Gebdudeerneuerung u. Stadtentwicklung mbH 100,00 %
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Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft verwaltet, bewirtschaftet und vermietet in einer die Umwelt
moglichst schonenden Weise Wohnungen mit dem Ziel, vor allem far
einkommensschwéachere Bevolkerungsschichten im niedrigen bis mittleren
Marktsegment die Wohnverhaltnisse zu sichern und stetig zu verbessern. Sie hat fur
eine sozial gerechte Verteilung der Wohnungen zu sorgen.

AuRerdem kann die Gesellschaft in allen Bereichen der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus, der Energieversorgung, der Infrastruktur sowie der Férderung des
Sports und der Entwicklung von Freizeit- und Erholungsbedingungen anfallende
Aufgaben Ubernehmen sowie Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen errichten,
betreuen, bewirtschaften und verwalten, soweit dies im 6ffentlichen Interesse liegt.

Mitglieder Aufsichtsrat

Reinhard Drogla, Vorsitzender
Monika Elias, stellvertretende Vorsitzende
Dr. Wolfgang Bialas

Torsten Kaps

Michael Rublack, (seit 21.07.2017)
Dietmar Schulz

Dr. Ulrich Schur, (seit 25.10.2017)
Wolfgang Schafer

Jurgen Siewert, (bis 25.10.2017)
Marietta Tzschoppe

Maik Welzel, (bis 30.06.2017)

Geschiftsfihrung

Prof. Dr. Torsten Kunze

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Ein offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im o&ffentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben. Wesentliche
Aufgabe der GWC ist es, vor allem fur einkommensschwachere
Bevolkerungsschichten die Wohnverhaltnisse zu sichern und stetig zu verbessern
sowie fur eine sozial gerechte Verteilung der Wohnungen zu sorgen.

Abschlusspriifer

Domus AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin

Situationsbericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) hat mit vorausschauender und
nachhaltiger Bestandsbewirtschaftung sichergestellt, dass das im
Gesellschaftsvertrag verankerte Ziel, vor allem fir einkommensschwachere
Bevdlkerungsschichten im  niedrigen  bis  mittleren  Marktsegment die
Wohnverhaltnisse zu sichern und stetig zu verbessern, auch zukunftig erreicht
werden kann.
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Zum 31. Dezember 2017 wurde ein Bestand von 17.387 Wohnungen (Vorjahr
17.409) und 525 Gewerbeeinheiten (Vorjahr 533) sowie 2.519 Garagen/ Stellplatze
(Vorjahr 2.415) bewirtschaftet. Daruber hinaus wurden 594 sonstige
Vertragseinheiten (Vorjahr 592), insbesondere Pachtflachen und weitere vermietete
Flachen verwaltet. Zum Stichtag waren 16.799 Wohnungen vermietet, die
Leerstandsquote betrug 2,9 Prozent (Vorjahr 3,3 Prozent). Zum Kernbestand des
Unternehmens zahlen 15.292 Wohnungen. Hier betragt die Leerstandsquote
2,4 Prozent (Vorjahr 2,7 Prozent). Von den 525 Gewerbeeinheiten standen zum 31.
Dezember 2017 14,1 Prozent (Vorjahr 15,8 Prozent) leer.

Am 31.12.2017 waren in der GWC neben dem Geschaftsfuhrer 133 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, davon 7 Auszubildende beschaftigt. Damit blieb die Anzahl der
Beschaftigten gegeniber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Die GWC haélt unveréandert gegentiber dem Vorjahr 100 Prozent der Kapitalanteile an
der GWC-Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (PRIVEG), an der
Lagune Cottbus GmbH (Lagune) sowie an der Cottbuser Gesellschaft fir
Gebaudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH (CGG). Daruber hinaus ist die GWC
an der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC) mit 39 Prozent und an der
Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) mit 25,05 Prozent beteiligt.

Geschaftsverlauf

Das Kerngeschaft, die Vermietung und Bewirtschaftung der eigenen Bestande,
verlauft weiterhin sehr positiv. Im Jahr 2017 stiegen die Vermietungszahlen weiter an
und die Leerstandquote konnte gesenkt werden. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf den erhéhten Bedarf zur Unterbringung von Flichtlingen
zuruckzufuhren. Die umfangreichen Investitionen im Wohnungsbestand entsprechen
der strategischen Ausrichtung und werden auch in der Zukunft fir ein nachhaltiges
Wachstum des Unternehmens sorgen.

Die GWC hat das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahresiberschuss von 15,4 Mio.
EUR (Vorjahr 7,1 Mio. EUR) abgeschlossen. Das Ergebnis wird maf3geblich durch
das Geschéaftsergebnis von 17,8 Mio. EUR bestimmt, das gegenuber dem Vorjahr
um 9,6 Mio. EUR gestiegen ist. Dabei stehen den um 13,1 Mio. EUR gestiegenen
Ertrdgen um 3,5 Mio. EUR gestiegene Aufwendungen gegentiber.

Die Umsatzerldse betrugen im Jahr 2017 87,6 Mio. EUR (Vorjahr 86,8 Mio. EUR).
Der Anstieg resultiert insbesondere aus den Umséatzen der Hausbewirtschaftung
(2,0 Mio. EUR). Die hoheren sonstigen Ertrage sind auf die Ruckzahlung von
Kanalanschlussbeitragen durch die Stadt Cottbus (10,0 Mio. EUR) zurtckzufuhren.
Die Aufwendungen erhohten sich im Wesentlichen durch den um 2,6 Mio. EUR
gestiegenen Instandhaltungsaufwand.

Im Geschaftsjahr 2017 ist das Bilanzvolumen um 5,8 Mio. EUR auf 494 4 Mio. EUR
gesunken. Der Rickgang des Bilanzvolumens auf der Aktivseite ist im Wesentlichen
durch Verminderung des Anlagevermégens um 5,0 Mio. EUR begrindet. Den
Zugéangen aus Investitionen in H6he von 8,6 Mio. EUR, im Wesentlichen Neubau-
und Modernisierungsmallnahmen von 5,5 Mio. EUR sowie Grundstiicksankaufen
von 3,1 Mio. EUR, stehen Abschreibungen in H6he von 13,6 Mio. EUR gegenuber.
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Der Ruckgang des Bilanzvolumens auf der Passivseite ist im Wesentlichen durch die
Verminderung des langfristigen Fremdkapitals um 14,0 Mio. EUR begrundet, dem
eine Erhéhung des Eigenkapitals um 6,9 Mio. EUR und der Gbrigen Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen um 1,3 Mio. EUR gegeniberstent. Die Zunahme des
Eigenkapitals resultiert insbesondere aus dem Jahresuberschuss 2017. Aus dem
Gewinnvortrag sowie aus dem Jahresuberschuss wurden insgesamt 8,5 Mio. EUR
an den Gesellschafter ausgeschuttet. Die Eigenkapitalquote betragt 45,4 Prozent
(Vorjahr 43,5 Prozent).

Im Geschéftsjahr 2017 betrug der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 31,6 Mio. EUR (Vorjahr 27,8 Mio. EUR). Die Zins- und
Tilgungsleistungen fur die langfristigen Darlehen in H6he 23,3 Mio. EUR konnten
vollstandig aus dem Cashflow der laufenden Geschéaftstatigkeit gedeckt werden. Der
Zahlungsmittelbestand betrug zum 31. Dezember 2017 21,2 Mio. EUR (Vorjahr 20,6
Mio. EUR); er ist zur mittel- und langfristigen Liquiditdtsabsicherung des
Unternehmens notwendig. Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen
jederzeit termingerecht nachgekommen.

Kontinuierliche Modernisierungs- und InstandhaltungsmafRnahmen sind ein fester
Bestandteil der Unternehmensstrategie und ein wichtiges Instrument, um die Qualitat
und Werthaltigkeit der Wohnungsbestadnde zu sichern und damit die Substanz zu
erhalten. Im Geschéftsjahr 2017 hat die GWC insgesamt 22,9 Mio. EUR
(Vorjahr 21,8 Mio. EUR)  fur Modernisierungs-, Instandsetzungs- und
Instandhaltungsmaflnahmen ausgegeben. Das entspricht 21,76 EUR/gm Wohn- und
Nutzflache (Vorjahr: 20,69 EUR/gm).

Ein Schwerpunktvorhaben im Jahr 2017 bildete die Errichtung des Neubaus in der
Senftenberger Strale 21/Leipziger StralRe 38 mit 16 Wohnungen sowie die
Komplexmodernisierungen der insgesamt 15 Wohnungen in der Wernerstralle 44, in
der Karl-Liebknecht-Strae 28A und in der Schillerstrafe 50. Dartber hinaus wurden
Instandsetzungs- und ModernisierungsmalRnahmen an Fassaden, Balkonen und
Loggien, Aufzigen und Treppenhduser sowie die Erneuerung von
Wohnungseingangsturen in weiteren Gebduden und barrierefreie Eingangsumbauten
durchgefuhrt. Nicht unerhebliche Mittel investierte die GWC auch in den Ausbau der
zweiten Rettungswege fur die Feuerwehr sowie in die Neugestaltung von
AulRenanlagen.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2018 wird ein Jahresuberschuss von 4,5 Mio. EUR geplant.
Auf Basis der Mittelfristplanung wird auch in den folgenden Jahren mit einem
positiven Jahresergebnis gerechnet. Die Kosten fur Modernisierung, Instandsetzung
und Instandhaltung betrugen im Jahr 2017 insgesamt 22,9 Mio. EUR, auch in den
folgenden zwei Jahren werden durchschnittlich Ausgaben in dieser GréRenordnung
geplant. In der Hausbewirtschaftung werden die Mieteinnahmen auch in den
folgenden zwei Jahren unter Berlcksichtigung der Bevélkerungsentwicklung sowie
der Zu- und Abwanderungen der Flichtlinge vor allem durch
Neuvermietungsaktivitditen und Mieterhéhungen nach Modernisierungsmafnahmen
leicht steigen.

Beteiligungsbericht 2017 Seite 32 von 134



Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 192,8 108,7 68,3 130,1
Sachanlagevermdgen 478.332,7 469.937,1 463.519,5 458.569,9
Finanzanlagevermdgen 8.547.,4 8.526,6 9.032,9 9.118,2
Anlagevermoégen 487.072,9 478.572,5 472.620,6 467.818,2

I. Vorrate 33.0724 33.205,6 33.540,6 35.216,5
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 3.998 1 5.805,5 4.343,1 3.231,8
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., 23.250,3 23.990,6 20.642,4 21.167,4
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 4427 387,0 370,8 330,4
Umlaufvermégen 60.763,6 63.388,8 58.896,8 59.946,1
Aktiva 547.836,4 541.961,3 531.517,4 527.764,3

|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 5.113,0 5.113,0 5.113,0 5.113,0

Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 311,2 311,2 311,2 311,2

lll. Gewinnrlicklagen 191.080,7 191.080,7 191.080,8 191.166,7
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 7.558,7 8.742,9 14.782,4 13.370,0
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 5.580,2 7.039,5 7.095,2 15.386,2
Eigenkapital 209.643,8 212.287,2 218.382,5 225.347,1
Ruckstellungen 2.758,8 3.049,3 2.878,6 3.170,0

kurzfristige Verbindlichkeiten 51.8884 54.169,8 52.656,4

langfristige Verbindlichkeiten 283.532,3 272.442,0 257.587,4 299.247 .1
Verbindlichkeiten 3354206 326.611,8 310.243,8 299.247,1
Rechnungsabgrenzungsposten 13,2 12,9 12,5 0,1
Fremdkapital 338.192,7 329.674,0 313.134,9 302.417,2
Passiva 547.836,4 541.961,3 531.517,4 527.764,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 85.409,3 83.726,5 86.813,2 87.645,6
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -2.370,3 188,6 420,1 1.673,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 119,1 108,0 126,0 127,2
Sonstige betriebliche Ertrage 3.285,9 7.460,5 3.123,5 14.139,3
Materialaufwand 43.391,6 42.705,6 47.840,4 51.806,9
Personalaufwand 7.240,6 7.048,0 7.181,0 7.487.,8
Abschreibungen 13.259,7 20.733,3 13.405,8 13.642,9
Sonst. betriebl. Aufwend. 5.087,2 5.155,9 4.610,2 4.330,8
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 563,5 643,2 663,5 128.,9
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 10.599 4 10.123,6 9.246,3 8.544 6
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstitigkeit 6.834,1 7.975,2 8.316,4 17.448,7
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 1.251,8 933,6 1.219,6 2.060,8
Sonstige Steuern 2,1 2,1 1,7 1,7
Jahresgewinn/Jahresverlust 5.580,2 7.039,5 7.095,2 15.386,2

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 952,6 976,7 1.179,2 1.258,5
Zuschusse der Stadt Cottbus 952,6 976,7 1.179,2 1.258,5
davon als Betriebskostenzuschiisse 93,5 300,0 300,0 300,0

davon als Verlustausgleichszuschisse 859,1 676,7 879,2 958,5

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 750,0 6.463,0 1.000,0 8.507,5
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 750,0 6.463,0 1.000,0 1.000,0
- von Gewinnen 750,0 6.463,0 1.000,0 1.000,0
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 7.507,5
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 88,9 88,3 88,9 88,6

Eigenkapitalquote (in %) 38,3 39,2 411 42,7
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 101,3 101,3 100,7 1121

Zinsaufwandsquote (in %) 12,4 12,1 10,7 9,7

Liquiditatsgrad Ill (in %) 1171 117,0 111,9

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 21.577,9 29.571,9 27.763,0 38.760,9
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 3,0 3,2 3,1 4.5
Personal

Beschaftigte 144 138 126 133

Personalaufwandsquote (in %) 8,5 84 8,3 8,5

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 8.662,3 8.129,5 7.037,5 8.620,5
Abschreibungen 13.259,7  20.733,3 13.405,8 13.642,9

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

25.000,00

20.000,00

15.000,00

m Investitionen gesamt
10.000,00 m Abschreibungen
5.000,00 -
0,00 A T T T

Ist 2014 1st2015 Ist2016 Ist2017
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
Am Turm 14
03046 Cottbus

Telefon: 0355 729913-0

E-Mail: egc@egc-cottbus.de
Internet: www.egc-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 17.07.1992 gegrindet. Die letzte Anderung des
Gesellschaftsvertrages vom 05.06.1992 wurde am 14.03.2018 in das Handelsregister
eingetragen.

Handelsregister
B 3201, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
17.07.1992

gezeichnetes Kapital
30.000,00 EUR

Gesellschafter

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 39,00 %
LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG (bis 31.12.2017) 10,00 %
Stadt Cottbus 51,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Wirtschaft und Gewerbe durch
das Anwerben und die Bestandsentwicklung von Unternehmen, die
Existenzférderung sowie die Vermarktung von Grundsticken, insbesondere von
Gewerbe- und Wohnungsbauflachen sowie deren Erwerb, die ErschlieRung und das
Bebauen. Soll ein Grundstick im o&ffentlichen Interesse einer Bebauung zugefihrt
werden, so kann die Gesellschaft als Bauherr, nicht jedoch als Bautrager fungieren.

Mitglieder Aufsichtsrat

Marietta Tzschoppe, Vorsitzende

Peter Fohler, stellvertretender Vorsitzender
Dr. Jan Breitfeld

Andrea Grunert

Gunnar Kurth, (seit 25.10.2017)

Karin Kihl

Jorg Schnapke

Yvonne Zenke, (bis 25.10.2017)
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Geschaftsfilhrung

Prof. Dr. Torsten Kunze, 01.01.2017 bis 31.08.2017
Tina Reiche, seit 01.09.2017

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der EGC gehéren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der
Férderung von Wirtschaft und Gewerbe.

Abschlusspriifer
Schneider + Partner GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Das gesamtwirtschaftliche Wachstum in Deutschland war im Jahr 2017 weiter gut.
Dies zeigte sich nicht im Geschaftsverlauf der EGC. Die im Jahr 2016 eingeleiteten
Grundsticksverkdufe wurden 2017 abgeschlossen, aber es wurden keine
zusétzlichen erreicht.

Die Gesellschaft war im Jahr 2017 insbesondere mit der personellen Erneuerung
beschaftigt und der Vorbereitung deren Fortfihrung im Jahr 2018, da in dem kurzen
Zeitraum von 20 Monaten alle bisherigen Arbeitskrafte ausschieden oder noch
ausscheiden werden. Herr Dr. Torsten Kunze wurde durch Aufsichtsratsbeschluss
vom 20. Dezember 2016 als Interimsgeschéaftsfuhrer zum 1. Januar 2017 bestellt.
Per Aufsichtsratsbeschluss vom 18.07.2017 wurde Herr Dr. Kunze als
Geschaftsfuhrer zum 31.08.2017 abberufen und Frau Tina Reiche zur neuen
Geschéftsfihrerin  zum 01.09.2017 bestellt. Mit der personellen Erneuerung
einhergehend werden auch die Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft
angepasst. Zur strategischen Ausrichtung der Gesellschaft wurde im Jahr 2016 mit
der Erstellung eines Konzepts begonnen, welches 2017 weiterentwickelt wurde und
im Jahr 2018 fertig gestellt werden wird und das die Basis fur die zukinftigen
kontinuierlichen Anpassungen sein wird. Im Zuge dieser Weiterentwicklung wurden
nach dem Geschéftsfuhrungswechsel auch bestehenden Vertrége der Gesellschaft
kritisch hinterfragt und vielfach angepasst oder beendet.

Lage der Gesellschaft

Der Bestand der liquiden Mittel zum Stichtag betragt 558.899,79 EUR (V.
234.799,04 EUR), was auf bereits zugeflossene Kanalanschlussbeitragserstattungen
zuruckzufuhren ist, fur die die Erstattung von Zuschiussen zum Bilanzstichtag noch
offen war, was sich in den Kreditorenverbindlichkeiten in Héhe von 480.132,81 EUR
(V). 33.472,20 EUR) widerspiegelt. Um diesen Effekt bereinigt hat sich die Liquiditat
der Gesellschaft verschlechtert.

Die gezielte Ansprache von Unternehmen wurde fortgefuhrt. In der
Wirtschaftsférderung stellt der Tatigkeitsschwerpunkt ,Bestandsentwicklung® einen
Schwerpunkt dar. In diesem werden ortsansassige Unternehmen insbesondere bei
Expansionsmalnahmen durch Vermittlung von zusatzlichen Flachen und
Arbeitskraften, bei der Gewinnung von Férdermitteln sowie bei der Netzwerkbildung
unterstatzt.
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Voraussichtliche Entwicklung

Die Gesellschafterstruktur wird neugestaltet, die Stadtwerke Cottbus GmbH
Ubernimmt im Jahr 2018 den Anteil von der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG,
so dass die EGC eine 100% Tochtergesellschaft (direkt und indirekt) der Stadt
Cottbus ist.

Fir das Jahr 2018 erwartet die Gesellschaft wieder relevante Grundsticksverkaufe,
die im Jahr 2017 vorbereitet wurden. Fir das Jahr 2018 sieht die
Unternehmensplanung ein leicht positives Ergebnis in Ho6he von 10 TEUR vor.
Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Die Gesellschaft bleibt
aber auf die Zuschisse der Gesellschafter angewiesen, da die Gesellschaft selbst
nur zu einem geringen Anteil an den gesamtwirtschaftlichen Vorteilen aus der
Bestandsentwicklung sowie den von der Gesellschaft erreichten Ansiedlungen
partizipiert.

Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 1,3 3,0 3.1 2,4
Sachanlagevermdgen 4.0 14,0 9.1 14,5
Anlagevermdgen 5,2 171 12,2 16,9
I. Vorrate 2.316,0 2.325,1 2.530,9 2.489.8
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 14145 959 4 36,2 112,7
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., 237,7 397,9 234.8 558,9
Kreditinst. u. Schecks
Umlaufvermégen 3.968,1 3.682,4 2.801,9 3.161,4
Aktiva 3.973,3 3.699,5 2.814,1 3.178,3
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 30,0 30,0 30,0 30,0
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 6.607,7 6.607,7 6.607,7 6.607,7
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -4.530,5 -4.263,2 -4.175,4 -4.148,7
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 267.3 87,7 26,7 -194,1
Eigenkapital 2.374,5 2.462.2 2.488.9 2.2949
Ruckstellungen 1.583,6 1.212,4 281,7 335,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 1,0 43,5 547.,8
langfristige Verbindlichkeiten 14,2 24.8 -0,0
Verbindlichkeiten 15,2 24,8 43,5 547.,8
Fremdkapital 1.598,8 1.237,3 325,1 883,4
Passiva 3.973,3 3.699,5 2.814,1 3.178,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 186,6 15,3 16,0 276,7
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -117,0 9.1 205,8 41,2
Sonstige betriebliche Ertrage 792,7 747.,6 1.714,6 2.793,6
Materialaufwand 4.2 16,6 337,5 290,8
Personalaufwand 316,5 301,0 283,2 323,4
Abschreibungen 1.1 3,8 59 7,8
Sonst. betriebl. Aufwend. 254 .1 346,0 1.202,6 25124
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 0,3 0,2 0,1
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 94 6,0 17,3 37,0
Ergebnis d. gewdhnl. Geschiftstatigkeit 277,4 98,7 89,9 -142,3
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag -0,0 -0,0 242
Sonstige Steuern 10,0 11,0 63,2 27,5
Jahresgewinn/Jahresverlust 267,3 87,7 26,7 -194,1

Beteiligungsbericht 2017 Seite 37 von 134



Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 186,7 203,2 122,5 2.232,6
Zuschisse der Stadt Cottbus 186,7 122,5 122,5 122,5
davon als Betriebskostenzuschiisse 186,7 122,5 122,5 122,5
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 80,7 2.1101
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 10,7 2.104,6
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 10,7 2.104,6

Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 0,1 0,5 0,4 0,5

Eigenkapitalquote (in %) 59,8 66,6 88,4 72,2
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 45.804,8 14.575,7 20.429,7 13.584,9

Zinsaufwandsquote (in %) 5,0 39,2 108,0 13,4

Liquiditatsgrad lll (in %) 396.808 6.445.3 577 .1

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 187,2 175,9 -162,1 336,7
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 7,0 2,5 1,6 -4,9
Personal

Beschaftigte 5 5 4 4

Personalaufwandsquote (in %) 169,6 1.962,6 1.766,7 116,9

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 2,0 15,6 206,0 12,5
Abschreibungen 1,1 3,8 5,9 7,8
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
250
200
150
m Investitionen gesamt

100 m Abschreibungen

50

0 i
Ist2014 Ist2015 Ist2016 Ist2017
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Institut fiir interdisziplindare Medizinerweiter- und -fortbildung und klinische
Versorgungsforschung gemeinniitzige GmbH i.L.

Platz der Deutschen Einheit 1

03046 Cottbus

Telefon: 0355 69-2958

E-Mail: info@ifmw-cottbus.de
Internet: www.ifmw-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 08.07.2011 am 31.08.2011 in
das Handelsregister eingetragen. Seit dem 18.05.2017 befindet sich die Gesellschaft
in Liquidation. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 12.06.2017.

Handelsregister
B 9023, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
31.08.2011

gezeichnetes Kapital
25.000,00 EUR

Gesellschafter

Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg 50,00 %
Stadt Cottbus 50,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des IfMW ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, die
Foérderung der Berufsbildung sowie die Forderung und Unterstutzung des
offentlichen Gesundheitswesens. Dies wird umgesetzt durch den Betrieb des
Institutes fur interdisziplinare Medizinerweiter- und -fortbildung und Kklinische
Versorgungsforschung.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im
Sinne der Abgabenordnung.

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Mario Sutowicz, Vorsitzender

Wolfgang Schroder, stellvertretender Vorsitzender
Karsten Bepler

Prof. Dietmar Henrich

Holger Kelch, (seit 01.11.2017)

Michael Neugebauer, Elbe-Elster Klinikum

Berndt Weile, (bis 31.10.2017)
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Geschaftsfilhrung
Anja Kiene bis 17.05.2017

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck wird durch die Férderung von Wissenschaft, Forschung,
Berufsbildung und die Unterstitzung des &ffentlichen Gesundheitswesens
umgesetzt.

Abschlusspriifer
HLV Wirtschaftsprifung GmbH

Situationsbericht zum 17.05.2017

Ziele des Unternehmens

Die gemeinnutzige GmbH hatte das Ziel, dem drohenden Facharztemangel in der
Region Lausitz-Spreewald entgegenzuwirken. Die gGmbH unterstiitzte Arzte bei
ihrer Weiterbildung. Durch diverse Angebote sollte erreicht werden, dass sich Arzte
fur eine Weiterbildung zum Facharzt fur Allgemeinmedizin in der Region entscheiden
und sich eventuell spater in dieser Region als Facharzte niederlassen.

Geschaftsverlauf

Die gGmbH hat direkt an Medizinischen Fakultaten fur ihre Angebote geworben. Es
besuchten 19 Teilnehmer die Kursveranstaltungen, zudem wurden persénliche
Beratungsgesprache mit Studenten sowie auslandischen Arzten zu Fragen der
Weiterbildung und Mdglichkeiten der Unterstitzung durch die gGmbH und zu
Rotationen im ambulanten und stationdren Bereich und der Koordination dieser
gefuhrt.

In Kooperation mit dem An — Institut fir Qualitatssicherung in der operativen Medizin
an der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg wurde die Arbeit auf dem Gebiet
der Versorgungsforschung erfolgreich fortgesetzt.

Im Jahr 2017 befanden sich drei Promotionsarbeiten in Arbeit. Insgesamt wurde mit
Beteiligung der gGmbH eine wissenschaftliche Publikation in einer
wissenschaftlichen Zeitschrift angenommen. Die Prasentation der
Forschungsergebnisse unter Beteiligung der gGmbH erfolgte zudem auf nationalen
und internationalen Kongressen in Form von Vortragen und Posterarbeiten.

Lage der Gesellschaft

In 2017 unterstutzen vier Krankenhauser der Region mit ihrem finanziellen Beitrag
die gGmbH, so die Kliniken Niederlausitz, Spremberg, Cottbus und Eisenhiittenstadt.
Nach der Veroéffentlichung der endgultigen Beschlussfassung der far
,Kompetenzzentren“ gemal § 75a SGB V geltenden Akkreditierungsregeln zum
01.01.2017 stand fest, dass diese avisierte Form der Finanzierung fur die gGmbH
nicht méglich ist. Die gGmbH ist nach den Rahmenbedingungen nicht dem Kreis der
forderberechtigten Institutionen zurechenbar. Da eine alternative Finanzierung und
ein Verkauf der Gesellschaftsanteile zeitnah nicht greifbar erschienen, haben die
Gesellschafter die Auflésung der Gesellschaft zum 18.05.2017 beschlossen. Bereits
begonnene Projekte werden in 2017 zum Abschluss gefuhrt.

Trotz der Reduzierung der Kosten auf ein Mindestmal® konnte kein ausgeglichenes
Ergebnis durch das Ausbleiben der geplanten Foérdergelder erzielt werden. Die
Geschafte verliefen ansonsten planmafig. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
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war im Berichtszeitraum jederzeit sichergestellt. Die vorhandenen liquiden Mittel
bestimmen mit den kurzfristigen Forderungen die Vermdgenslage der Gesellschaft.
Dem steht entsprechendes Eigenkapital gegenuber.

Zukiinftige Entwicklungen, Chancen und Risiken fiir die Gesellschaft
Die Gesellschafter haben mit Beschluss vom 17.05.2017 die Auflésung der
Gesellschaft zum 18.05.2017 beschlossen.

Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 *
Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,2 0,0 0,0 0,0
Sachanlagevermdgen 04 0,0 0,0 0,0
Anlagevermégen 0,6 0,0 0,0 0,0
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 107,5 82,0 75,0 21,1
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 54,2 71,5 51,3 67,6
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 1.1 1,2 1,1 2,6
Umlaufvermdgen 162,8 154,7 127,4 91,4
Aktiva 163,4 154,7 127,4 91,4
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
Ill. Gewinnricklagen 445 61,5 415 0,0
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 75,2 53,4 46,2 50,3
Eigenkapital 144,7 139,8 112,7 75,3
Rickstellungen 14,7 11,8 11,4 8,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 3,3 7.4
langfristige Verbindlichkeiten 4.0 2,6 -0,0 0,0
Verbindlichkeiten 4,0 2,6 3,3 7.4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,0
Fremdkapital 18,7 14,8 14,7 41,5
Passiva 163,4 154,7 127,4 91,4

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 *
Umsatzerl6se 152,7 117,6 105,7 21,2
Sonstige betriebliche Ertrage 0,1 0,1 0,3 0,02
Materialaufwand 64,5 42,3 55,7 24,5
Personalaufwand 54,3 58,7 58,6 245
Abschreibungen 1,8 0,6
Sonst. betriebl. Aufwend. 21,8 20,9 18,8 9,6
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstitigkeit 10,5 -4,8 -27,1 -37,4
Jahresgewinn/Jahresverlust 10,5 -4,8 -27,1 -37,4

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014

Ist 2015

Ist 2016

Ist 2017 *

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 **

Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 0,4 0,0 0,0
Eigenkapitalquote (in %) 88,6 90,4 88,5
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) = - -
Zinsaufwandsquote (in %)

Liquiditatsgrad 11l (in %) 3.838,0

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 10,9 17,3 -20,2
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 6,4 -3,1 -21,3
Personal

Beschaftigte 1 1 1

Personalaufwandsquote (in %) 35,5 49,9 55,5

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 *

Investitionen gesamt
Abschreibungen 1,8 0,6

* Rumpfgeschaftsjahr 01.01.2017 — 17.05.2017, da Gesellschaft seit 18.05.2017 in Liquidation
** keine Angabe von Kennzahlen, da nicht aussagefahig
*** kein Ausweis Anlagendeckung wegen fehlendem Anlagevermégen
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
Berliner StraBe 20/21
03046 Cottbus

Telefon: 0355/350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Auf der Grundlage der Kommunalverfassung vom 17.05.1990 und des Vertrages
Uber die Abtretung der Anteile und Aktien an der COWAG vom 22.11.1991 zwischen
der Vereinigung der kommunalen Eigentumer der Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung Cottbus e. V. wurde die Cottbuser Wasser und Abwasser AG
(CoWAG) kommunalisiert. Die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG wurde durch
notariellen Vertrag 1993 errichtet. Ab 01.01.2004 hat die EURAWASSER eine
Beteiligung an der LWG Lausitzer Wasser GmbH und Co. KG erworben.

Handelsregister
A 326, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
22.03.1993

gezeichnetes Kapital
25.565.000,00 EUR

Gesellschafter

EURAWASSER Cottbus GmbH 28,90 %
LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG 21,00 %
Stadt Cottbus 50,10 %
LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH keine Einlage

(geschaftsfuhrende Komplementarin)

Beteiligungen

Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH 100,00 %
(geschaftsfuhrende Komplementarin)

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (bis 31.12.2017) 10,00 %
BRAIN Brandenburg Innovation GmbH Cottbus 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb von
Einrichtungen der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung, die Fuhrung der
Geschéfte von Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung, die fachliche Beratung von Unternehmen der
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung sowie alle Werk- und Dienstleistungen
fur solche Unternehmen. Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von Betrieben
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und Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung fur Dritte aufgrund
von Betreibervertragen oder Dienstleistungsvertragen. Die 6ffentlichen-rechtlichen
Bestimmungen sind zu beachten.

Mitglieder Aufsichtsrat

Holger Kelch, Vorsitzender

Fritz Handrow, stellvertretender Vorsitzender
Andreas Bankamp

Bernd Boschan

Marion Hadzik

Dieter Helkenberg, (bis 30.06.2017)

Lena Kostrewa

Jorg Lange

Dieter Perko

Robert Ristow, (seit 01.07.2017)

Der Aufsichtsrat entspricht dem Aufsichtsrat der LWG Lausitzer Wasser
Verwaltungs-GmbH (Einheitsgesellschaft).

Geschaftsfilhrung

LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH, Geschéaftsfuhrer der Komplementarin
sind Herr Reinhard Beer und Herr Marten Eger

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand der LWG ergibt sich der o&ffentliche Zweck
insbesondere durch die Wasserversorgung und Abwasserbehandlung fur die Stadt
Cottbus.

Abschlusspriifer

Dr. Heilmaier & Partner GmbH
Wirtschaftsprufgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
verandert. Ein mit Ausnahme des Junis wechselhafter Sommer und Frihherbst fuhrte
zu einem Trinkwasserabsatz unterhalb des Vorjahreswertes.

Im Berichtsjahr hat sich der Ertrag der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr sehr
stark erhéht. Dies ist zum allergréRten Teil auf den beim BGH gewonnenen Prozess
bezuglich der Angemessenheit der Trinkwasserentgelte zurickzufihren. Die
Grundlage der nach der Niederlage am OLG vorgenommen Abschreibung auf die
seit 2006 aufgelaufenen Forderungen entfiel damit. Zusatzlich muss der
Prozessgegner Verfahrenskosten und Zinsen an die LWG zahlen und gebildete
Ruckstellungen konnten aufgelést werden.

Die operativen Aufwendungen stiegen und lagen bei den bezogenen Leistungen
Uber Plan. Die Entsorgungskosten fur die belasteten Klarschlamme stiegen, weshalb
die Ruckstellung aus den Vorjahren nicht ausreichte und der Aufwand fur
Fremdleistungen stieg. Im Bereich der Fakalientransporte waren die Kosten
gegenuber dem Vorjahr erhéht aufgrund einer Preiserhéhung in der Mitte des
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Vorjahres, die sich 2017 erstmals ganzjadhrig auswirkte, sowie einer zuséatzlichen
Preiserhdhung in einem anderen Entsorgungsgebiet zum November 2017. Mit der
Tochter BRAIN Brandenburg Innovation GmbH Cottbus wurde ein Beherrschungs-
und Ergebnisabfuhrungsvertrag geschlossen. Dadurch wird in 2017 erstmals das
Ergebnis der BRAIN mit im Ergebnis der LWG ausgewiesen.

Der Cash-Flow war sehr stark von der positiven BGH-Entscheidung und der daraus
folgenden Zahlungen der Beklagten begunstigt. Die hohe Liquiditat, die hieraus
entstand, und die erkennbare Abneigung der Banken gegeniber Sichteinlagen
waren Anlass fir die ungeplante Ablésung von Krediten beim Auslaufen der
Zinsbindung.

Prognose

Das Amt Lieberose/Oberspreewald hat den bestehenden Vertrag mit der LWG fur
den Abwasserbereich zum 01.01.2018 in Kraft gesetzt. Damit erweitert sich die
Tatigkeit um Ableitung/Transport von tUber 100 Tm?® Schmutzwasser und dessen
Behandlung auf einer Klaranlage.

Aus dem wirtschaftlichen Umfeld gibt es keine Anzeichen fur Nachfragesteigerungen.
Der Umfang der Braunkohleférderung und —verstromung wird zurickgehen, an dem
in der Lausitz direkt etwa 8.000 Arbeitsplatze hangen und indirekt eine noch gréfRere
Anzahl, die Entwicklung des GroRflughafens BER kommt nur langsam voran und ein
Weiterbetrieb von Tegel erscheint wieder moéglich. Es besteht damit in der Zukunft
die Gefahr, dass die gestoppte Abwanderung aus der Region wiedereinsetzt.

Die in-Kraft-getretenen Anderungen im Dungerecht und in der
Klarschlammentsorgung haben in Deutschland zu Entsorgungsnotstdnden gefuhrt
mit der Folge steigender Kosten, die die Gesellschaft zumindest temporar belasten.
Aufgrund der mittelfristigen Pflicht der Phosphorrickgewinnung aus dem
Klarschlamm der Klaranlage Cottbus wurde eine Studie zur Errichtung und Betrieb
einer Klarschlammmonoverbrennung zusammen mit Partnern aus Brandenburg
erstellt.

Der verbreitete Fachkraftemangel betrifft die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
direkt kaum. Dank der eigenen Lehrausbildung wird ein ausreichender
Facharbeiternachwuchs erreicht. Mittelbar ist auch die LWG vom Fachkraftemangel
betroffen, wenn in Baubetrieben die Kapazitdten sinken. Diese Entwicklung, sowie
die Anderungen im Arbeitnehmeriberlassungsrecht, und die zusétzliche Tétigkeit im
Gebiet des Amtes Lieberose /Oberspreewald sind Anlass fiur eine leichte
Aufstockung der Belegschaft im Jahr 2018.

Fur das Jahr 2018 zeigt die Planung ein Ergebnis in H6he von etwa 4,5 Mio. EUR.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 1.008,1 1.084,2 1.100,7 2.125,9

Sachanlagevermdgen 167.241,5 170.849,8 169.408,3 167.692,2

Finanzanlagevermdgen 289,5 510,2 510,2 510,2

Anlagevermoégen 168.539,2 172.444,3 171.019,1 170.328,4
I. Vorrate 398,0 378,3 361,2

Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 11.988.,7 4.079,0 2.420,8 1.178,3
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 7.601,4 8.953,7 9.848,2 15.084,8
Kreditinst. u. Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten 394,0 384,2 436,0 406,9
Umlaufvermégen 20.382,1 13.416,9 13.083,3 17.031,1
Aktiva 188.921,3 185.861,2 184.102,4 187.359,5
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25.567.,6 25.567,6 25.567,6 25.567,6
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 51.095,1 49.389.,8 50.048,0 58.699,7
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 3.833,3 709,5
Eigenkapital 80.495,9 75.666,9 75.615,5 84.267,2
Sonderposten mit Riicklageanteil 52,7 52,7 52,7 52,7
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 53.796,8 56.670,3 55.628,4 54.262,8
Ruckstellungen 9.2494 8.148,3 8.166,9 8.715,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 5471,2 5.585,8 44824 3.929.8
langfristige Verbindlichkeiten 35.743,6 37.034,7 33.622,9 28.855.4
Verbindlichkeiten 41.214,7 42.620,5 38.105,3 32.785,2
Rechnungsabgrenzungsposten 959,5 942 4 909,4 881,1
Fremdkapital 54.575,9 53.820,5 52.805,9 48.776,8
Passiva 188.921,3 186.210,3 184.102,4 187.359,5

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 29.045,2 29.514.,6 31.102,0 31.300,4
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 42,6 -57.,8 23,9 -46,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 394 .4 378,6 510,2 721,5
Sonstige betriebliche Ertrage 4.096,5 5.007,1 2.539,3 10.269 .4
Materialaufwand 8.632,7 8.371,5 9.037,8 8.930,4
Personalaufwand 9.306,0 9.409,5 9.759,3 10.499,7
Abschreibungen 6.854,0 11.521,5 7.119,6 6.698.4
Sonst. betriebl. Aufwend. 2.371,5 3.648,2 2.238,5 2.466,8
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 75,6 40,7 443 2.482,5
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 1.601,8 1.390,1 1.128,3 1.383,1
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstitigkeit 4.912,7 554,5 4.936,1 14.779,1
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 697.,9 147,2 660,0 2.041,6
Sonstige Steuern 82,9 88,0 82,6 83,2
Jahresgewinn/Jahresverlust 3.835,9 712,1 4.193,6 12.654,3

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 4.388,0 4.367,0
Zuschusse der Stadt Cottbus 4.388,0 4.367,0
davon als Investitionszuschisse 4.388,0 4.367,0
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 1.630,0 1.605,2 1.800,0 1.803,4
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 1.630,0 1.605,2 1.800,0 1.8034
- von Gewinnen 1.630,0 1.605,2 1.800,0 1.803,4
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 89,2 92,6 92,9 90,9

Eigenkapitalquote (in %) 42,6 40,6 411 45,0
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 69,0 65,4 63,9 66,4

Zinsaufwandsquote (in %) 55 4.7 3,6 4.4

Liquiditatsgrad Ill (in %) 372,5 240,2 2919 4334

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 41929 8.859,1 10.721,6 18.087,3
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 2,9 1.1 2,9 7,5
Personal

Beschaftigte 172 183

Personalaufwandsquote (in %) 32,0 31,9 31,4 33,5

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 9.567,0 10.524,3 5.407,6 6.137,6
Abschreibungen 6.854,0 11.521,5 7.119,6 6.698,4

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

14.000,00
12.000,00
10.000,00

8.000,00 - ”
m Investitionen gesamt
6.000,00 - m Abschreibungen
4.000,00 -
2.000,00 -
0,00 1 T T T

Ist 2014 Ist 2015 Ist2016 Ist2017
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LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG
Berliner StraRe 20-21
03046 Cottbus

Telefon: 0355 350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 14.06.1995 erstmals im Handelsregister eingetragen, mit
Gesellschaftsvertrag vom 1. Juli 1993 wurde die Gesellschaft errichtet. Mit
Eingemeindung der Ortsteile Gallinchen und GroR-Gaglow fielen der Stadt Cottbus
die entsprechenden Anteile am Kommanditkapital zu.

Handelsregister

A 626, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
14.06.1995

gezeichnetes Kapital
5.128.800,00 EUR

Gesellschafter

AZV Cottbus Sud-Ost 16,22 %
Gemeinde Kolkwitz 31,66 %
Stadt Cottbus 7,10 %

Stadt Drebkau 22,14 %
Umlandgemeinden 22,88 %
LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH keine Einlage

(geschaftsfihrende Komplementarin)

Beteiligungen

LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH 100,00 %
(geschaftsfuhrende Komplementarin)
LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 21,00 %

Unternehmensgegenstand

Aufgabe der Gesellschaft ist die Holdingfunktion an der LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co.KG. Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der
Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung, die
Fihrung der Geschafte von Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung, die fachliche Beratung von Unternehmen der
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung sowie alle Werk- und Dienstleistungen
fur solche Unternehmen. Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von Betrieben
und Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung fur Dritte aufgrund
von Betreibervertragen oder Dienstleistungsvertragen.
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Mitglieder Aufsichtsrat

Fritz Handrow, Vorsitzender

Dieter Perko, stellvertretender Vorsitzender
Bernd Boschan

Dietmar Horke

Detlev Hohl, (bis 26.12.2017)

Der Aufsichtsrat entspricht dem Aufsichtsrat der LWG Wasser und Abwasser
Verwaltungs GmbH (Einheitsgesellschaft).

Geschaftsfilhrung

LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH, Geschéaftsfuhrer der
Komplementarin sind Herr Reinhard Beer und Herr Marten Eger

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand der LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co.
Beteiligungs-KG ergibt sich der o6ffentliche Zweck insbesondere durch die
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung fur die Stadt Cottbus.

Abschlusspriifer

Dr. Heilmaier & Partner GmbH,
Wirtschaftsprufungsgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Holdingfunktionen an der LWG Lausitzer
Wasser GmbH & Co. KG beschrankt. Der Geschéaftsverlauf hangt damit im
Wesentlichen von der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Gesellschaft ab.
Entsprechend verweisen wir hier auf den Situationsbericht bei der LWG Lausitzer
Wasser GmbH & Co. KG sowie den ausfuhrlichen Lagebericht im Anhang dieses
Beteiligungsberichts.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Finanzanlagevermdgen 18.346.,0 16.132,6 16.132,6 16.132,6
Anlagevermégen 18.346,0 16.132,6 16.132,6 16.132,6
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 3.628,9 1.852,8 2.237.,5 2.740,3

IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 10,0 34,2 39,4
Kreditinst. u. Schecks
Umlaufvermégen 3.628,9 1.862,8 2.271,7 2.779,7
Aktiva 21.974,8 17.995,3 18.404,3 18.912,3
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 5.130,1 5.130,1 5.130,1 5.130,1
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 9.263,3 9.330,7 9.330,7 9.330,7
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 701,7 122,9 772,3 827,3
Eigenkapital 15.095,1 14.583,7 15.233,1 15.288,1
Sonderposten mit Riicklageanteil 25,6 25,6 25,6 25,6
Rickstellungen 11,9 4.8 7,8 10,8
langfristige Verbindlichkeiten 3.932,7 3,6 1,8 1,8
Verbindlichkeiten 3.932,7 3,6 1,8 1,8
Fremdkapital 6.854,1 3.386,1 3.145,6 3.598,6
Passiva 21.974,8 17.995,3 18.404,3 18.912,3

GuV-Daten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Sonst. betriebl. Aufwend. 21,5 9,9 18,5 11,4

Ertrédge aus Beteiligungen 724.5 1341 792,1 840,0
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstitigkeit 702,9 124,2 773,6 828,6
Jahresgewinn/Jahresverlust 702,9 124,2 773,6 828,6

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt - - - -
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt - - - -

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 83,5 89,6 87,7 85,3

Eigenkapitalquote (in %) 68,7 81,0 82,8 80,8
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 103,7 90,4 94.4 94.8

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 702,9 124,2 773,6 828,6
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 3,2 0,7 4.2 4.4

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt = = - -
Abschreibungen = - - -
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Stadtwerke Cottbus GmbH
Karl-Liebknecht-StraBe 130
03046 Cottbus

Telefon: 0355 351-101

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Stadtwerke Cottbus wurden am 11. Januar 1991 gegrindet. Nach dem Verkauf
von 74,9 % der Anteile an die DKB PROGES GmbH, Berlin, zum 01.01.2006 erfolgte
ab 2014 die Rekommunalisierung des Unternehmens durch Kauf von 25,05% der
Anteile durch die Stadt Cottbus, welche diese Anteile an die Gebaudewirtschaft
Cottbus weiterverauRerte. Zum 31.12.2014 hielt die Stadt Cottbus durch die eigenen
Anteile von 25,1 % sowie der Anteile der Eigengesellschaft Geb&udewirtschaft
Cottbus (25,05 %) mittelbar die Mehrheit an der Gesellschaft.

Die weiteren Anteile (49,85%) erwarb die Stadt Cottbus im Januar 2015 von der DKB
PROGES GmbH.

Handelsregister
B 1037, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
21.05.1991

gezeichnetes Kapital
2.500.000,00 EUR

Gesellschafter

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 25,05 %
Stadt Cottbus 74,95 %

Beteiligungen

Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH 100,00 %
Gas- Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH 63,00 %

Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH 100,00 %
Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft mbH 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Finanzierung, der Bau und Betrieb
von Anlagen zur Versorgung Dritter mit Strom, Fernwarme, Gas und
Telekommunikation einschlieBlich ergdnzender Dienstleistungen sowie 6ffentlicher
Personennahverkehr, die Stadtbeleuchtung und sonstige der Versorgung und
Entsorgung dienende Aufgaben. Die Gesellschaft kann zuséatzliche Dienstleistungen
fur offentliche Einrichtungen der Stadt Cottbus und Betriebsfuhrungsaufgaben im
Bereich 6ffentlicher Gebaude ubernehmen.
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Mitglieder Aufsichtsrat

Holger Kelch, Vorsitzender

Benjamin Ehlers, stellvertretender Vorsitzender, (seit 25.09.2017)

Prof. Dr. Torsten Kunze, stellvertretender Vorsitzender, (bis 11.08.2017)
Reinhard Drogla, (seit 25.09.2017)

Andre Kaun

Joachim Kaks

Enrico Michael

Detlef Pomnitz, (bis 25.06.2017)

Ralf Siering, (seit 26.06.2017)

Geschaftsfilhrung
Vlatko Knezevic

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand der Stadtwerke ergibt sich der o&ffentliche Zweck
insbesondere durch die Versorgungsleistungen mit Strom, Warme und Gas fur die
Einwohner der Stadt Cottbus.

Abschlusspriifer
Ernst & Young GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die Energiepolitik, das Projekt Neugestaltung der Fernwérmeversorgung (P25) und
der Ausfall der Erzeugung zu Jahresanfang prégten das Geschéftsjahr 2017.

Mit P25 wird der bisher mit Braunkohle befeuerte Teil der Anlage durch neue
Gasmotoren ersetzt. Die zusatzliche Fernwarmeversorgung vom Kraftwerk
Janschwalde bleibt als wichtige Saule der Versorgungssicherheit vorerst bestehen.
Kunftig kann das Cottbuser Heizkraftwerk dann mit moderner Technologie Strom und
Warme mit einem Wirkungsgrad von tber 90 Prozent produzieren. Zusatzlich werden
neue Druckspeicher in die Anlage integriert, mit deren Hilfe die Effizienz auch durch
zeitliche Optimierung von Erzeugung und Bereitstellung der Fernwarme nochmals
deutlich gesteigert werden kann. Voraussetzung fur die Inbetriebnahme ist die
Absenkung der Netztemperatur im Fernwérmenetz, die ein MalRnahmenbiundel
erfordert, das bis in die Kundenanlagen reicht.

Investitionsschwerpunkt war in diesem Geschaftsjahr der Ausbau und die
Erneuerung des Fernwdrmenetzes (1,9 Mio. EUR.; einschlieR3lich der Anlagen im
Bau ohne Hausanschlusse). In die Betriebs- und Geschéaftsausstattung und das
immaterielle Anlagevermdgen (vorrangig IT) investierte die Gesellschaft rd. 0,3 Mio.
EUR.

Fur die tarifgebundenen Mitarbeiter des SWC-Konzerns gilt der Tarifvertrag fur
Versorgungsbetriebe (TV-V). Im Geschaftsjahr 2017 gab es im TV-V zum 01.02. eine
Tariferhdhung von 2,35 %. Die Regelwochenarbeitszeit fur die tariflich verguteten
Mitarbeiter liegt bei 40 Stunden. Im Geschaftsjahr 2017 wurden durchschnittlich 83
Mitarbeiter (i. Vj. 90) beschéftigt.
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Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2017 erwirtschaftete die SWC einen Jahresuberschuss
von 2,1 Mio. EUR (i.V].4,6 Mio. EUR). Das Unternehmensergebnis vor
Sondereffekten ging zum Vorjahr von 3,7 Mio. EUR auf 3,2 Mio. EUR zurlck. Das
ordentliche Betriebsergebnis von 2,8 Mio. EUR ist um fast ein Funftel niedriger als im
Vorjahr.

Die Bilanzsumme ging zum Stichtag 0,9 Mio. EUR zuruck. Das Working Capital
(kurzfristiges Vermdgen abzuglich kurzfristiger Schulden) verbesserte sich
mit 9,3 Mio. EUR noch einmal (i. Vj. 6,5 Mio. EUR) zum Stichtag. Das Eigenkapital
erhdhte sich ergebnisbedingt. Die Eigenkapitalquote betragt bei Thesaurierung 40 %.
Das Geschaftsjahr 2017 beendete die SWC mit einem positiven Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit (14,9 Mio. EUR) und einem Innenfinanzierungsbeitrag
von 11,6 Mio. EUR. Der Finanzbedarf aus der Investitionstatigkeit und der
Mittelbedarf aus der Finanzierungstatigkeit konnten aus dem Cashflow der laufenden
Geschaftstatigkeit gedeckt werden. Der Finanzmitteliberschuss erhdhte den
Finanzmittelfonds von 5,8 Mio. EUR auf 12,1 Mio. EUR.

Ausblick

Die Verfugbarkeit des Heizkraftwerks Cottbus sowie das Strompreisniveau sind
wesentliche Faktoren der Entwicklung der SWC. Vorrangiges Ziel des
Kraftwerksbetreibers HKWG ist es, die Stillstandszeiten zu verringern und die
Fahrweise des Kraftwerks zu stabilisieren. In den néchsten Jahren wird daneben die
Modernisierung des HKW (P25) und dessen rechtzeitige Inbetriebnahme (bis zum
31.12.2022) sein.

Der hier zugrunde gelegte Prognosezeitraum betragt ein Jahr.

Am 24. Januar 2018 stimmte die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus
der Umsetzung des Projektes zur Neugestaltung der Fernwarme (P25) zu. Damit
konnten die im Dezember unterbrochenen Verhandlungen mit den Banken zur
Finanzierung des Projektes wieder aufgenommen werden. Zwischenzeitlich hatte
eine Bank die zugesagten Bedingungen nicht mehr garantieren kénnen und die sich
abzeichnende Finanzierungslicke musste geschlossen werden. Im April wurden die
Finanzierungsbedingungen mit dem neu gebildeten Bankenkonsortium
endverhandelt und im Mai zur Unterschriftsreife gebracht.

Im Februar 2018 erhielt der in einer europaweiten Ausschreibung gesuchte Planer
den Zuschlag fur die Projektierung des Heizkraftwerkes mit Gasmotoren.

Fur das Geschéftsjahr 2018 plant die SWC einen Jahresverlust von rd. 2,4 Mio.
EUR. Darin enthalten ist ein Verlust aus dem HKW-Betrieb fur das Geschéaftsjahr
2018 von 1,3 Mio EUR. Die erwarteten Ergebnisbeitrdge der GVC (vor
Ergebnisverwendung) und EVC liegen in 2018 bei0,5 Mio. EUR bzw. sind
ausgeglichen. Der Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der GVC wurde zum 31.12.2017
gekundigt. Fur das Geschéaftsjahr 2018 sind Investitionen in H6he von 8,6 Mio. EUR
einschliellich der Investitionen in P25 vorgesehen.

Die zweite Tranche des Genussrechts in H6he von 5,0 Mio. EUR wurde nicht Ende
2017 gekundigt. Im ersten Quartal 2018 wurde mit dem Genussrechtsgeber ein
Nachtrag unterschrieben, der u.a. die Laufzeit des Genussrechtes bis zum
31.12.2023 verlangert. Dieser Nachtrag steht unter der aufschiebenden Bedingung
der Umsetzung des Projektes P25.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 860,6 1.228,1 947 4 713,4
Sachanlagevermdgen 85.454 5 79.432,0 72.451,3 64.514,4
Finanzanlagevermdgen 15.398.,7 15.398,7 15.398,7 15.626,0
Anlagevermégen 101.713,8 96.058,9 88.797,5 80.853,8
I. Vorrate 5.161,1 6.416,3 7.0135 5.407,2

Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 13.128.,0 11.689,5 12.763,7 15.128,4
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 11.8974 10.606,5 5.799,8 12.061,5
Kreditinst. u. Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten 268,1 252.8 204 .2 202,1
Umlaufvermégen 30.454,6 28.965,1 25.781,1 32.799,2
Aktiva 132.168,4 125.024,0 114.578,5 113.653,0
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 10.324,5 5.324,5 5.324,5 5.324,5
lll. Gewinnrlicklagen 7.513,5 7.513,5 7.513,5 7.513,5
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 29.286.4 24.004,2 28.575,5 29.968,5
Eigenkapital 49.624,4 39.342,2 43.913,5 45.306,5
Sonderposten mit Riicklageanteil 195,2 158,0 120,9 83,8
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 2.230,1 1.982,8 1.727,7 1.569,9
Ruckstellungen 11.243,3 10.540,8 9.717,9 10.063,1
kurzfristige Verbindlichkeiten 10.931,3 12.659,5 6.883,5 9.994 .1
langfristige Verbindlichkeiten 57.940,8 60.337,3 52.211,0 46.631,6
Verbindlichkeiten 68.872,2 72.996,7 59.094,5 56.625,7
Rechnungsabgrenzungsposten 3,2 34 4.0 3,9
Fremdkapital 80.118,7 83.540,9 68.816,4 66.692,8
Passiva 132.168,4 125.024,0 114.578,5 113.653,0

GuV-Daten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 134.755,8 116.166,6 120.293,1 121.530,8
Sonstige betriebliche Ertrage 13.971,3 14.290,0 1.955/1 2.679,7
Materialaufwand 123.5456 104.2334 96.046,7 98.879,1
Personalaufwand 5.793,7 5.781,2 5.918.,8 59484
Abschreibungen 8.470,7 10.488,0 10.115,7 10.953,0
Sonst. betriebl. Aufwend. 7.600,3 6.366,0 52312 6.046,0
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 64,7 78,4 43,4 23,2
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 3.410,3 3.214,9 3.040,8 2.697,7
Ergebnis d. gewdhnl. Geschiftstatigkeit 5.115,8 3.563,4 4.216,4 2.792.3
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 1.883,2 776,2 -431,2 676,5
Sonstige Steuern 95,5 81,9 76,4 55,8
Jahresgewinn/Jahresverlust 4.570,7 2.685,8 4.571,2 2.060,1

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt - - - -
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 6.172,0 200,0 700,0

Ablieferungen an die Stadt Cottbus 6.172,0 200,0 700,0
- von Gewinnen 5.972,0 500,0
- von Konzessionsabgaben 200,0 200,0 200,0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 77,0 76,8 77,5 711

Eigenkapitalquote (in %) 37,5 31,5 38,3 39,9
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 105,8 103,8 108,3 113,7

Zinsaufwandsquote (in %) 2,5 2,8 2,5 2,2

Liquiditatsgrad Ill (in %) 278,6 228.8 3745 328,2

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 14.041,7 11.127,8 4.571,2 17.145,1
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 6,0 4.7 6,6 4.2
Personal

Beschaftigte 97 94 90 83

Personalaufwandsquote (in %) 43 5,0 49 4.9

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 3.604,0 49714 3.040,2 3.235,8
Abschreibungen 8.470,7 10.488,0 10.115,7 10.953,0

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

12.000,00

10.000,00
8.000,00
6.000,00 m Investitionen gesamt
m Abschreibungen
4.000,00
2.000,00 -
0,00 - T T T

Ist 2014 Ist 2015 Ist2016 Ist2017
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VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Hardenbergplatz 2
10623 Berlin

Telefon: 030/25414-0
E-Mail: info@vbb.de
Internet: www.vbb.de
Historie

Am 08. Dezember 1994 wurde der Gesellschaftsvertrag geschlossen und die
Handelsregistereintragung erfolgte am 06. Marz 1995.

Die Stadt Cottbus und weitere Gebietskorperschaften (ehemalige Mitglieder des
Zweckverbandes ZOLS) traten mit Wirkung zum 01.01.2006 der Gesellschaft durch
Kauf von Geschaftsanteilen bei.

Handelsregister

B 54603, Berlin Charlottenburg

Grindung/ HR-Eintrag
06.03.1995

gezeichnetes Kapital
324.000,00 EUR

Gesellschafter

Kommunale Gebietskdrperschaften (17) 31,48 %
Land Berlin 33,33 %
Land Brandenburg 33,33 %
Stadt Cottbus 1,85 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der nachfrage- und
bedarfsgerechten Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat
des OPNV im Sinne der OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie
des Einigungsvertrages und der Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und
Brandenburg vom 31. Dezember 1993.

Mitglieder Aufsichtsrat

Ines Jesse, Vorsitzende

Christian Gaebler, stellvertretender Vorsitzender, (bis 16.03.2017)
Jens-Holger Kirchner, stellvertretender Vorsitzender, (seit 16.03.2017)
Stephan Loge, stellvertretender Vorsitzender, (seit 16.03.2017)
Carsten Billing

Carsten Bockhardt, (bis 31.12.2017)
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Bernd Brandenburg

Michael Buhrke, (seit 01.03.2017)
Markus Derling

Burkhard Exner

Detlef Gartner, (bis 31.12.2017)
Christian Heinrich-Jaschinski

Anna Hochreuter, (bis 20.10.2017)
Grit Klug

Stephanie Landgraf, (bis 16.03.2017)
Roger Lewandowski

Hans-Werner Michael

Ralf Reinhardt

Heidrun Rhode-Muhlenhoff, (seit 16.03.2017)
Dr. Heike Richter

Steffen Scheller

Edelgard Schimko

Thomas Schlinkert, (seit 24.01.2017)
Dr. Hans-J6rg Schmedes, (seit 23.11.2017)
Gernot Schmidt

Gunter Schulz

Christian Stein

Marietta Tzschoppe

Ludger Weskamp

Manfred Zalenga, (bis 08.02.2017)

Geschaftsfilhrung
Susanne Henckel

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg gehéren zu den Aufgaben
der ortlichen Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl
orientiert und dienen der im o6ffentlichen Interesse gebotenen Gewahrleistung des
offentlichen Verkehrs.

Abschlusspriifer
Ruckert ENERWA GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Pragend im Jahr 2017 war die die Fortschreibung der Berliner und Brandenburger
Semesterticketvereinbarungen. Die Analyse weiterer struktureller Anderungen am
VBB-Tarif wurde begonnen. Aufgrund geringer Inflationsraten und des daraus
folgenden niedrigen Wertes des VBB-Tarifindexes fand jedoch zum 1. Januar 2018
keine Tarifanpassung statt.

Beim PlusBus hilft die konzeptionelle Unterstitzung der VBB GmbH dabei,
sukzessive neue Linien einzufuhren. Ziel ist die attraktive Anbindung
brandenburgischer Kommunen an die Schienenkorridore des Landes.

Mit dem Wachstum von Pendler- und Einwohnerzahlen muss auch das OPNV-
Angebot, das bereits jetzt vielfach an seine Grenzen stdi3t, mitwachsen. Deshalb hat
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die VBB GmbH im Rahmen des OPNV-Konzeptes 2030 fiir die Schienenkorridore
untersucht, wo in den kommenden Jahren Mehrverkehre zu erwarten und
Angebotsausweitungen notwendig sind. Um diesen zeitintensiven Ausbauprozess
voranzubringen, hat die VBB GmbH mit den Landern Berlin und Brandenburg sowie
mit der DB AG im Rahmen des Projektes i2030 ein gemeinsames Vorgehen
vereinbart.

Mit Beginn des wettbewerblichen Vergabeverfahrens fur das sog. Netz Elbe-Spree,
das einen groRen Teil der SPNV-Linien im Verbundgebiet umfasst, wurde zudem der
Grundstein fur eine grundlegende Angebotsausweitung ab dem Fahrplanjahr 2023
gelegt.

Lage der Gesellschaft

Aufgrund der Ubernahme von Ausgaberesten liegt das Jahresergebnis, wie in den
Vorjahren, bei null. Die Ertrage sind im Vorjahresvergleich um 158 TEUR leicht héher
bei 14.370 TEUR. Die Gesellschafterbeitrage der Landkreise bewegen sich mit 66,8
TEUR auf Vorjahresniveau. Der Stellenplan 2017 umfasste 87,5 Stellen. Fur
zusatzliche Auftrdge und Aufgaben wurden zehn neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter befristet eingestellt. Davon sind zwei dem Center fur Nahverkehrs- und
Qualitaitsmanagement zugeordnet worden. Dreizehn Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon vier mit unbefristeten Vertrdgen, verlielen das Unternehmen im
Jahr 2017.

Im Jahr 2017 wurden vier neue Auszubildende fur den Ausbildungsberuf
-Kaufmann/-frau fur BUromanagement® eingestellt, davon beendete jedoch eine
Auszubildende die Ausbildung vorzeitig nach nur einer Woche.

Der Finanzmittelbestand hat sich stichtagsbezogen leicht verringert und betragt
3.427 TEUR. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Die Bilanzsumme erhéhte sich leicht auf 5.876,7 TEUR. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten betragen weiterhin null und die Eigenkapitalquote liegt,
bedingt durch die Finanzierungsstruktur, bei 6 %.

Das Treuhandvermbégen wurde im Jahr 2017 einer Mittelverwendungsprufung
unterzogen. Die ordnungsgeméafle Verwendung der Mittel wurde von der
beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft uneingeschrankt bestatigt. Das nach
DIN EN ISO 9001:2015 zertifizierte Qualitdtsmanagementsystem der VBB GmbH
wurde im Jahr 2017 durch einen unabhdngigen externen Gutachter Uberprift.
Ergebnis des Uberwachungsaudits war die Bestatigung der uneingeschrankten
Gultigkeit im Sinne der Norm.

Prognose

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2018 wurde am 28. Juni 2017 vom VBB-Aufsichtsrat
festgestellt. Die Nachbesetzung der Leitung des Bereiches Tarif und Vertrieb wurde
zum 1. Januar 2018 umgesetzt. Der Aufsichtsrat hat die Bestellung der
Geschéftsfihrerin bis zum 29. Februar 2024 bestétigt, so dass die VBB GmbH ihre
erfolgreiche Arbeit, die sich nicht zuletzt in der erhéhten gesellschaftspolitischen
Akzeptanz und Relevanz des OPNV spiegelt, kontinuierlich fortsetzen kann.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 473 386,9 413,5 358,1
Sachanlagevermdgen 373,6 350,2 319,6 266,7
Anlagevermégen 420,8 7371 733,2 624,9
I. Vorrate 410,9 634,3 885,8 1.063,6
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 586,0 663,8 711,0 664,1
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 3.057,3 3.771,5 3.439,9 3.426,6
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 72,5 75,7 87,7 97,4
Umlaufvermégen 4.126,7 5.145,3 5.124,4 5.251,8
Aktiva 4.547,5 5.882,4 5.857,6 5.876,7
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 324,0 324,0 324,0 324,0
Eigenkapital 324,0 324,0 324,0 324,0
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 410,7 727,0 7231 624,9
Ruckstellungen 1.285,8 1.317,0 1.379,8 1.301,2
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.091,8 2.775,6 2.412,6 2.353,5
langfristige Verbindlichkeiten 430,0 706,6 988,1 1.273,1
Verbindlichkeiten 2.521,7 3.482,2 3.400,7 3.626,6
Rechnungsabgrenzungsposten 5,3 32,3 30,0
Fremdkapital 3.812,8 4.831,4 4.810,5 4.927,8
Passiva 4.547,5 5.882,4 5.857,6 5.876,7

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 1.096,7 1.123,9 1.014,8 957,1
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 248.3 2252 2457 182,3
Sonstige betriebliche Ertrage 11.394,0 13.070,9 12.124.,6 11.996,6
Materialaufwand 1.009,8 1.063,0 905,7 890,6
Personalaufwand 5.556,9 5.644,3 57442 5.654,4
Abschreibungen 121,9 154,9 206,6 215,6
Sonst. betriebl. Aufwend. 6.057,6 7.559,5 6.523,0 6.375,2
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 23,9 16,8 8,9 10,8
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 16,1 14,8 13,6 10,5
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstaitigkeit 0,8 0,2 0,9 0,6
Sonstige Steuern 0,8 0,2 0,9 0,6
Jahresgewinn/Jahresverlust -0,0 -0,0 0,0 0,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 66,8 66,8 66,8 66,8
Zuschusse der Stadt Cottbus 66,8 66,8 66,8 66,8
davon als Verlustausgleichszuschisse 66,8 66,8 66,8 66,8

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 9.3 12,5 12,5 10,6

Eigenkapitalquote (in %) 71 5,5 5,5 5,5
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 179,2 139,8 179,0 255,6

Zinsaufwandsquote (in %) 1,5 1,3 1,3 1,1

Liquiditatsgrad Ill (in %) 197,3 185,4 2124 2231

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -39,0 714,0 -331,0 -13,0
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 04 0,3 0,2 0,2
Personal

Beschaftigte 99 100 98 96

Personalaufwandsquote (in %) 506,7 502,2 566,1 590,8

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 50,0 247.0
Abschreibungen 121,9 154,9 206,6 215,6

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

300

250

200
150 - m Investitionen gesamt
m Abschreibungen
100 -
50 -
0 = T T

Ist2014  Ist2015 Ist2016  Ist 2017
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (bis 17.11.2017 ,Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH*)
Am Turm 14
03046 Cottbus

Telefon: 0355 28890-402

E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de
Internet: www.wirtschaftsregion-lausitz.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 12.11.2009 gegrindet. Die letzte Anderung des
Gesellschaftsvertrages vom 15.07.2009 wurde am 27.11.2017 in das Handelsregister
eingetragen. Dabei erfolgte u.a. die Aufnahme eines neuen Gesellschafters, die
Erhéhung des Stammkapitals und die Umfirmierung.

Handelsregister

B 8483, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
12.11.2009

gezeichnetes Kapital
30.000,00 EUR

Gesellschafter

Landkreis Dahme-Spreewald (bis 26.11.2017) 20,00 %
Landkreis Dahme-Spreewald (seit 27.11.2017) 16,67 %
Landkreis Elbe-Elster (bis 26.11.2017) 20,00 %
Landkreis Elbe-Elster (seit 27.11.2017) 16,67 %
Landkreis Gorlitz (seit 27.11.2017) 16,67 %
Landkreis Oberspreewald-Lausitz (bis 26.11.2017) 20,00 %
Landkreis Oberspreewald-Lausitz (seit 27.11.2017) 16,67 %
Landkreis Spree-Neil3e (bis 26.11.2017) 20,00 %
Landkreis Spree-Neile (seit 27.11.2017) 16,67 %
Stadt Cottbus (bis 26.11.2017) 20,00 %
Stadt Cottbus (seit 27.11.2017) 16,67 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung der Strukturentwicklung in der
Lausitz. Dazu gehort u.a. die strategische Koordinierung und Begleitung des
Strukturwandels, die Begleitung der Strukturentwicklung als MalRnahmetréager sowie
die Koordinierung der landeribergreifenden Zusammenarbeit.

Mitglieder Aufsichtsrat

Frank Selbitz, Vorsitzender, (bis 27.11.2017)
Ruadiger Krause, stellvertretender Vorsitzender, (bis 27.11.2017)
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Carsten Billing

Wilfried Brédno

Hendrik Fischer, (seit 27.11.2017)
Helmut Franz, (bis 27.11.2017)

Chris Halecker, (seit 03.05.2017 bis 27.11.2017)
Heiko Jahn, (seit 27.11.2017)

Dieter Kestin, (bis 27.11.2017)

Kerstin Kircheis, (bis 27.11.2017)

Dr. Hartmut Mangold, (seit 27.11.2017)
Norwin Markisch, (bis 27.11.2017)
Torsten Poétzsch, (seit 06.12.2017)
Gottfried Schierack

Martin Schiffner

Matthias Schneller, (seit 03.05.2017)
Klaus-Peter Schulze, (seit 27.11.2017)
Wolfgang Starke, (bis 01.01.2017)
Eberhard Stroisch, (bis 01.01.2017)
Lothar Treder-Schmidt

Marietta Tzschoppe

Kerstin Weide

Heike Zettwitz, (seit 06.12.2017)

Geschaftsfilhrung
Norman Muller

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der WRL gehéren zu den Aufgaben der &rtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der
Férderung von Wirtschaft und Gewerbe sowie der Strukturentwicklung der Lausitz.

Abschlusspriifer
Dr. Dornbach & Partner Treuhand GmbH

Situationsbericht

Allgemeines

Die Energieregion Lausitz-Spreewald ELS GmbH wurde als
Wirtschaftsforderungsgesellschaft am 15. Juli 2009 gegrindet und wurde mit
Veréffentlichung im Handelsregister am 27.11.2017 zur Wirtschaftsregion Lausitz
(WRL) GmbH umfirmiert. Der Landkreis Goérlitz ist mit Erhéhung und vollstandiger
Ubernahme der Stammeinlage i. H.v. 5 TEUR am 24.10.2017 als Gesellschafter
hinzugekommen.

Die Gesellschafter - die Landkreise Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Gorlitz,
Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neile und die kreisfreie Stadt Cottbus - halten durch
die Stammeinlage von jeweils 5 TEUR gleiche Geschéaftsanteile an der WRL GmbH.
Es fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und drei Gesellschafterversammlungen der
Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH bzw. der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
sowie eine Sitzung des Rates der Energieregion Lausitz statt.
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Geschaftsverlauf

Innerhalb der Projektarbeit gab es mit dem Jahr 2017 eine noch starkere
Verschiebung hin zu Férderprojekten, die durch die Gesellschaft selbst beantragt
und umgesetzt wurden. Diese Konzentration auf eigene Férdervorhaben bedeutet
zugleich eine erhebliche Reduzierung der finanziellen Unterstutzung regionaler
Akteure bei der Férderprojektumsetzung im Rahmen des Verbundes.

Die Fachforen der Energieregion Lausitz wurden im Rahmen des Umfirmierungs-
prozesses nicht aktiv gehalten. Es ist geplant, die Beteiligungsprozesse kunftig im
Rahmen der Regionalpartnerschaft mit dem Bund innerhalb der gréReren
Bundesvorhaben zu fuhren. Die Projektvorhaben wurden planvoll fortgefuhrt. Eine
weitere Aufnahme von Projekten aus den Fachforen gab es nicht.

Insgesamt wurden mit den Vorhaben der Fachforen 59 prioritdre Projekte identifiziert,
die eine groRe Bedeutung fur die Entwicklung der Wirtschaftsregion Lausitz haben.
Diese wurden systematisch bearbeitet und gemeinschaftlich mit den jeweils regional
verankerten Akteuren vorangetrieben. Erste Projekte sind abgeschlossen, andere
sind in der Umsetzungsphase und wieder andere befinden sich in der Aufstellungs-
bzw. Antragphase.

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Die Liquiditatslage der WRL GmbH ermdglicht es der Gesellschaft im Jahr 2018,
weitere Projekte zu initieren und finanzielle Ressourcen zur Umsetzung von
Vorhaben bereit zu stellen.

Der Personalaufwand ist grundfinanziert. Ein gleichbleibender oder gréRerer
Personalbestand ist somit abhangig von einer Drittmittelfinanzierung in der
Projektarbeit in den gesetzten Schwerpunkten und den definierten Kompetenzfeldern
der Wirtschaftsregion Lausitz.

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird laut Wirtschaftsplan mit Berlcksichtigung der
finanziellen Unterstutzung des Freistaates Sachsen und des Landes Brandenburg
i. H. v. 300 TEUR ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,5 1,9 1,2 0,5
Sachanlagevermdgen 10,1 11,2 8,6 6,0
Anlagevermégen 10,6 13,2 9,8 6,5

Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 60,7 25,2 39,6 74,7
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 84,6 114 1 130,2 32,7
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 14,2 1,7 1,9 2,6
Umlaufvermdgen 159,5 141,0 171,7 110,0
Aktiva 170,1 154,1 181,5 116,5

|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 30,0

Eigenkapital 25,0 25,0 25,0 30,0
Rickstellungen 8,1 94 42 4 10,3

kurzfristige Verbindlichkeiten 6,6 11,2 16,5 26,7

langfristige Verbindlichkeiten 0,0
Verbindlichkeiten 6,6 11,2 16,5 26,7
Rechnungsabgrenzungsposten 130,3 108,5 97,5 49,6
Fremdkapital 145,1 129,1 156,5 86,5
Passiva 170,1 154,1 181,5 116,5

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 141,0 78,0 79,1 1,0
Sonstige betriebliche Ertrage 329,1 321,8 339,0 505,0
Personalaufwand 194.,8 182,0 210,2 259,0
Abschreibungen 8,8 2,8 3,6 3,3
Sonst. betriebl. Aufwend. 266,3 2147 168,3 207 .4
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 0,0 0,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,1
Ergebnis d. gewéhnl. Geschaftstatigkeit 0,1 0,2 36,0 36,1
Sonstige Steuern 0,2 0,2 36,0 36,1
Jahresgewinn/Jahresverlust -0,1 -0,0 -0,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 60,0 60,0 60,0 50,0
Zuschusse der Stadt Cottbus 60,0 60,0 60,0 50,0
davon als Betriebskostenzuschiisse 60,0 60,0 60,0 50,0

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt -
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 6,2 8,5 54 5,6

Eigenkapitalquote (in %) 14,7 16,2 13,8 25,7
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 236.,4 189,8 2540 460,5

Zinsaufwandsquote (in %) 13,5

Liquiditatsgrad Ill (in %) 24127 1.261,0 1.038,4 412,4

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -105,8 34,9 16,3 -102,5
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) -0,1 -0,0 -0,0 0,1
Personal

Beschaftigte 4 4 6 8

Personalaufwandsquote (in %) 138,2 233,4 265,8 25.900,8

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 4.6 54 0,2
Abschreibungen 8,8 2,8 3,6 3,3
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

10

9

8

7

6

5 m Investitionen gesamt

4 m Abschreibungen

3

2

1

0
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Dresdener StraBe 34
03050 Cottbus

Telefon: 0355/31008
E-Mail: gruen-park.cottbus@t-online.de

Historie

Der Eigenbetrieb Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus entstand durch
Umwandlung des VEB Landschaftsgestaltung und Holzverarbeitung Cottbus mit
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 19.12.1990.

Der Eigenbetrieb ist Sondervermdgen der Stadt Cottbus im Sinne des § 86 Abs.1
Nummer 1 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg. Er wird auf der
Grundlage der Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV) gefuhrt.
Stammkapital

260.000,00 EUR

Gesellschafter
Sondervermégen der Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Der Eigenbetrieb ist fur die Pflege und Unterhaltung o&ffentlicher Grin- und
Parkanlagen, des Stadtwaldes, des o&ffentlichen Griuns auf den stadtischen
Friedhéfen und Grundstucken, der Kriegs- und Ehrengrabanlagen, von Spielplatzen
und Spielanlagen, der wassertechnischen Anlagen der Stadt, fur die Pflege,
Unterhaltung und Beseitigung von Baumen sowie fur die Wahrnehmung der
hoheitlichen Aufgaben im Bestattungswesen zustandig.

Mitglieder Werksausschuss

Hagen Strese, Vorsitzender

Veronika Piduch, stellvertretende Vorsitzende
Reinhard Drogla, (bis 28.02.2017)

Eberhard Kirchbach

Andreas Rothe, (seit 02.03.2017)

Werkleitung
Doris Minch

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Grin- und Parkanlagen der Stadt
Cottbus ergibt sich der 6ffentliche Zweck besonders durch die Aufrechterhaltung der
offentlichen Reinlichkeit sowie den Schutz der naturlichen Umwelt.
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Abschlusspriifer
Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die Umsatzerlése gesamt nahmen 2017 im Verhéltnis zu 2016 um 155,9 TEUR zu,
das entspricht einer Erhéhung um 7,1 %. Die Zunahme gegenuber dem Vorjahr bei
den geplanten Umsatzen aus Haushaltsmitteln gegeniber der Stadtverwaltung
Cottbus betrug 131,8 TEUR, bei den Umséatzen gegenuber Dritten 10,8 TEUR.

Die Ist-Abschreibungen beliefen sich 2017 auf126,1 TEUR. In 2017 waren
Ausgaben fur Investitionen in Héhe von 119,0 TEUR vorgesehen, investiert wurden
118,1 TEUR.

Die Zahl der Stamm-Beschaftigten betrug Ende Dezember 2017 36 Mitarbeiter,
darunter 1 Auszubildender (Vorjahr 38 Mitarbeiter, darunter 2 Auszubildende). Bei
den Saisonkraften wurden 2017 ganzjahrig durchschnittlich 7,8 Arbeitnehmer mit
einer Férderung durch die Agentur fur Arbeit in Héhe von 75 % beschéftigt.

Lage und Ausblick

Im  Wirtschaftsjahr 2017 sank das Anlagevermégen um 12,1 TEUR, das
Umlaufvermégen erhéhte sich um 94,6 TEUR. Dabei sanken die Forderungen um
19,0 TEUR und der Finanzmittelbestand erhéhte sich um 107,2 TEUR. Die
Bilanzsumme stieg um 83,2 TEUR auf 975,3 TEUR. Zum Bilanzstichtag wird ein
Eigenkapital in Hohe von 753,4 TEUR ausgewiesen. Die Erh6hung gegenuber dem
Vorjahr von 37,5 TEUR resultiert aus dem Jahresuberschuss des Wirtschaftsjahres
2017.

Der Wirtschaftsplan fur 2017 sah ein Jahresergebnis von 7,2 TEUR vor. Es wurde
ein Jahresuberschuss von 37,5 TEUR (Vorjahr 44,8 TEUR) erzielt.

Fur 2018 ist ein Jahresgewinn von 2,0 TEUR geplant. Die geplanten Umsatzerlése
steigen gegeniber dem Vorjahr durchschnittlich um 3,1 % bzw. 69,6 TEUR.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,3 0,2 0,0 4.9
Sachanlagevermdgen 591,8 596,6 624,3 607,3
Anlagevermégen 5921 596,7 624,3 612,1
|. Vorrate 52 8,5 4.8 9.1
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 148,9 110,8 135,9 1191
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 40,0 76,5 109,2 216,4
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7
Umlaufvermdgen 1941 195,9 249,9 345,2
Aktiva 786,2 792,6 8741 957,3
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 260,0 260,0 260,0 260,0
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 507,9 473,9 473,9 473,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -66,3 -62,9 -62,9 -18,0
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 44 8 37,5
Eigenkapital 701,6 671,0 715,9 753,4
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 32,8 31,8 30,8
Rickstellungen 56,7 56,7 951 99,0
kurzfristige Verbindlichkeiten 27,9 32,0 31,4 74,2
langfristige Verbindlichkeiten -0,0 0,0 -0,0
Verbindlichkeiten 27,9 32,0 31,4 74,2
Fremdkapital 84,6 88,7 126,5 173,2
Passiva 786,2 792,6 8741 957,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 2.009,3 2.0491 2.184,3 2.340,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 3,6
Sonstige betriebliche Ertrage 156,8 149,3 132,2 124 .1
Materialaufwand 127,8 126,0 125,4 139,5
Personalaufwand 1.7191 1.705,2 1.759,0 1.857,2
Abschreibungen 116,5 110,1 1191 126,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 1971 251,2 260,9 296,3
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrége 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend.
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstaitigkeit 5,6 9,4 52,0 45,2
Sonstige Steuern 5,6 5,9 7.1 7,7
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 3,5 44,8 37,5

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 1.997,6 2.061,6 2.149,2 2.296,8
Zuschusse der Stadt Cottbus 24,0 33,5
davon als Investitionszuschisse 33,5
davon als Betriebskostenzuschiisse 24,0
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 1.973,6 2.028,1 2.149,2 2.296,8
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 3,7 3,6 3,6 4,0
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 3,7 3,6 3,6 4.0
- von Verwaltungskostenbeitragen 3,7 3,6 3,6 4.0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 75,3 75,3 71,4 63,9

Eigenkapitalquote (in %) 89,2 84,7 81,9 78,7
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 118,5 112,5 114,7 1231

Zinsaufwandsquote (in %)

Liquiditatsgrad Ill (in %) 694.,6 611,2 795,7 465,4

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -10,0 2075 174,8 217.6
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 0,0 04 51 3,9
Personal

Beschaftigte 48 47 50 48

Personalaufwandsquote (in %) 85,6 83,2 80,5 79,4

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 101,0 145,5 146,8 118,1
Abschreibungen 116,5 110,1 1191 126,1
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
160
140
120
100 -
80 - m Investitionen gesamt
60 - m Abschreibungen
40 -
20 -
0 -
Ist2014 Ist2015 Ist2016  Ist 2017
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Jugendkulturzentrum Glad-House
StraBBe der Jugend 16
03046 Cottbus

Telefon: 0355 38024-0

E-Mail: verwaltung@gladhouse.de
Internet: www.gladhouse.de
Historie

Seit dem 01.07.1991 wurde das Jugendkulturzentrum Glad-House Cottbus als
eigenbetriebsahnliche Einrichtung in Anlehnung an das Eigenbetriebsrecht
Nordrhein-Westfalens gefuhrt. Die Gemeindeordnung des Landes Brandenburg und
die Verordnung uber die Eigenbetriebe der Gemeinden des Landes Brandenburg
sehen keine eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen vor, so dass das
Jugendkulturzentrum Glad-House Cottbus als Eigenbetrieb zu bezeichnen war. Mit
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 23.02.2000 wurde die
bestehende @ Satzung vom  28.08.1996 dahingehend  geandert. Das
Jugendkulturzentrum Glad-House Cottbus ist Sondervermégen der Stadt Cottbus im
Sinne des § 86 Abs.1 Ziffer 1 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg.
Es wird auf der Grundlage der Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden
(EigV) gefluhrt.

Stammkapital
entfallt

Gesellschafter
Sondervermégen der Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Eigenbetrieb wird als ein Kulturzentrum betrieben und erstellt insbesondere flr
Jugendliche kulturelle und kulturpadagogische Angebote in der Stadt Cottbus.
Darlber hinaus kénnen weitere kulturelle Aktivitdten durchgefluhrt werden, sofern sie
sich in ihrem Umfang der Gesamtzielstellung des Eigenbetriebes unterordnen.
Mitglieder Werksausschuss

Andre Kaun, Vorsitzender
Patricia Herrmann, stellvertretende Vorsitzende
Markus Méller

Werkleitung
Jurgen Dulitz
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Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Jugendkulturzentrums Glad-House Cottbus ergibt
sich der 6ffentliche Zweck durch die Erstellung von kulturellen, kulturpadagogischen
und soziokulturellen Angeboten, insbesondere fur Jugendliche. Die Angebote zielen
vorrangig auf gemeinnutzige und nichtkommerzielle Formen der Kultur.

Abschlusspriifer
Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Der Jahresfehlbetrag lag mit 63,3 TEUR um 28,9 TEUR unterhalb des Planansatzes.
Relativiert wird dieses Ergebnis durch einen nicht abgerufenen Teil des
Betriebskostenzuschuss der Stadt in Héhe von 37,6 TEUR. Der geplante Umsatz von
280 TEUR aus Eintrittseinnahmen, Teilnehmerbeitragen, zusatzlichen Projektmitteln,
Spenden und Mietertragen wurde im Kulturbetriecb mit 281,7 TEUR erreicht.
Insbesondere der zusatzliche Kinoprogrammpreis in Héhe von 2,5 TEUR und
Spenden von fast 1,5 TEUR sorgten fur ein insgesamt sehr gutes Ergebnis. Mit
einem Gesamtumsatz von 226,6 TEUR wurde der Planansatz in der Gastronomie
von 285 TEUR verfehlt. Die seit einigen Jahren beobachtbare Tendenz zu
geringeren Pro-Kopf-Umsatzen bei Veranstaltungen hat sich weiter fortgesetzt. Die
Personalkosten fir angestellte Mitarbeiter und die Aufwendungen fur die Freiwilligen
lagen mit 551 TEUR unter dem Planansatz von 618,3 TEUR. Die
Raumkosten/Betriebskosten lagen bei 100,5 TEUR und damit um 10 TEUR uUber
dem Plan. Insbesondere die Aufwendungen fur die Instandhaltung der Gebaude und
Anlagen waren wesentlich héher als geplant. Fur das Berichtsjahr waren keine
stadtischen Investitionsmittel geplant. Im 2. HJ erhielt der Eigenbetrieb einen
Investitionszuschuss des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kultur Héhe
von 8 TEUR. GréRere BaumalRnahmen gab es im Berichtsjahr nicht. Im Jahr 2017
waren 11 Festangestellte und 2 Auszubildende im Betrieb tatig.

Der Veranstaltungsbereich erwirtschaftete im Berichtsjahr 2017 Umséatze in Héhe
von 196,8 TEUR. Die direkten, veranstaltungsbedingten Aufwendungen lagen bei
2435 TEUR. Im Jahr 2017 erzielte die Literaturwerkstatt einen Umsatz von 104
TEUR. Die Aufwendungen lagen bei 7,2 TEUR. Es konnte ein Uberschuss von 3,2
TEUR erzielt werden. Die Gesamtumsétze des Bereiches OBENKINO lagen bei 74,9
TEUR und damit um fast 10 TEUR uber dem Planziel.

Im Jahr 2017 bot das Jugendkulturzentrum ,Glad-House“ 618 Veranstaltungen sowie
237 Tage mit Schreibwerkstatten/Workshops. Im OBENKINO wurden an insgesamt
294 Tagen fur 15.202 Besucher 527 Veranstaltungen und Vorstellungen angeboten.
Die Zahl der Veranstaltungsbesucher lag insgesamt bei 39.696, die der
Nutzerkontakte der Literaturwerkstatt bei 1.643.

Zukinftige Entwicklung des Eigenbetriebes

Fur das Wirtschaftsjahr 2017 erfolgte eine erneute Anpassung des stadtischen
Zuschusses entsprechend der Ho6he der geplanten Personalkosten fur
Festangestellte, Auszubildende und der Eigenanteile fur die Vergutung der
Freiwilligendienste. Das vielfaltige Angebot des Eigenbetriebs ist durch die
Besucher/innen seit Jahren anerkannt und wird in den verschiedenen
Kulturbereichen nach wie vor sehr gut angenommen.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 3,2 2,0 1,1 0,4
Sachanlagevermdgen 2.346,2 2.232,7 2.165,5 2.048,1
Anlagevermégen 2.349.4 2.234,8 2.166,5 2.048,6
I. Vorrate 14,5 17,8 19,3 15,6
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 33,2 39,5 80,6 46,5
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., 80,1 83,6 84,3 87,2
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,3 0,3 0,3
Umlaufvermdgen 128,1 141,2 184,4 149,6
Aktiva 2.477,5 2.375,9 2.351,0 2.198,2
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 929,9 929,9 929,9 929,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -294 .2 -415,2 -396,9 -403,8
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -121,0 18,2 -6,9 -63,3
Eigenkapital 514,7 532,9 526,1 462,8
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 1.844.5 1.778,1 1.741,2 1.657,9
Rickstellungen 16,1 17,3 15,8 15,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 100,3 451 67,9 61,9
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 -0,0 0,0
Verbindlichkeiten 100,3 451 67,9 61,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1,9 2,5
Fremdkapital 118,3 64,9 83,7 77,5
Passiva 2.477,5 2.375,9 2.351,0 2.198,2

GuV-Daten (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 513,3 582,6 559,7 504,2
Sonstige betriebliche Ertrage 664 .4 725,2 740,4 7547
Materialaufwand 283,5 269,4 262,5 267,1
Personalaufwand 530,1 527,5 514,5 551,0
Abschreibungen 134,6 133,3 128,6 127,3
Sonst. betriebl. Aufwend. 350,5 354.6 402,6 365,8
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 1,5 0,3

Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstaitigkeit -121,0 21,4 -8,0 -52,6
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 3.1 -1,2 3,7

Sonstige Steuern 7,0

Jahresgewinn/Jahresverlust -121,0 18,2 -6,9 -63,3

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 585,2 564,3 607,8 581,7
Zuschisse der Stadt Cottbus 585,2 564,3 607,8 581,7
davon als Investitionszuschisse 24,3 14,0 50,4 0,9
davon als Betriebskostenzuschiisse 560,9 550,3 557.,4 580,7
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 15,9 221 21,7 20,8
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 15,9 221 21,7 20,8
- von Verwaltungskostenbeitrédgen 15,9 221 21,7 20,8
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 94.8 94 .1 92,2 93,2

Eigenkapitalquote (in %) 20,8 22,4 22,4 21,1
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 21,9 23,8 24.3 22,6

Zinsaufwandsquote (in %) 0,3 0,1

Liquiditatsgrad Ill (in %) 127,7 313,1 271,6 241.8

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -15,8 1,2 11,1 2,7
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) -4,9 0,8 -0,3 -2,9
Personal

Beschaftigte 13 12 12 13

Personalaufwandsquote (in %) 103,3 90,5 91,9 109,3

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 25,4 20,4 61,1 9,3
Abschreibungen 134,6 133,3 128.,6 127,3

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

160
140
120
100
80
60
40
20 -

m Investitionen gesamt

m Abschreibungen

Ist2014  Ist2015 Ist2016  Ist 2017
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Kommunales Rechenzentrum der Stadt Cottbus
Calauer Strae 71
03048 Cottbus

Telefon: 0355 4949710

E-Mail: post@krz-cottbus.de
Internet: www.krz-cottbus.de
Historie

Das Kommunale Rechenzentrum der Stadt Cottbus wurde mit Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung vom 25.05.2011 zum 01.06.2011 als Eigenbetrieb
gegrundet.

Der Eigenbetrieb ist Sondervermdgen der Stadt Cottbus im Sinne des § 86 Absatz 1
Nummer 1 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg. Er wird auf der
Grundlage der Eigenbetriebsverordnung gefuhrt.

Stammkapital
25.000,00 EUR

Gesellschafter
Sondervermégen der Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Datenverarbeitungsverfahren,
Datenverarbeitungsleistungen  und  Datendbertragungsnetze  sowie IT -
Dienstleistungen aller Art zur Erledigung oder Vereinfachung insbesondere von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur
Verfugung zu stellen und zu unterhalten.

Mitglieder Werksausschuss

Jorg Schnapke, Vorsitzender

Markus Méller, stellvertretender Vorsitzender
Mario Kallauke

Andre Kaun

Werkleitung
Oliver Bolke

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Kommunales Rechenzentrum der
Stadt Cottbus ergibt sich der offentiche Zweck besonders durch die
Aufrechterhaltung und Betreibung von Datenverarbeitungsverfahren und IT-
Dienstleistungen fur die Stadt Cottbus.
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Abschlusspriifer
SMART GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die Umsetzung komplexer Projekte im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit,
die Gewinnung externer Mandanten aber auch die Realisierung von bedeutsamen
Projekten fur die Stadt Cottbus sind bezeichnend fur das Geschéftsjahr 2017. Im
ersten Quartal erfolgte der Abschluss des in 2016 begonnenen und vertraglich
fixierten Technologie-Refreshs mit dem Kooperationspartner T-Systems. Finale
Anwendungsmigrationen und Nacharbeiten an der I[T-Infrastruktur konnten
erfolgreich durchgefuhrt werden. Dabei wurde fur die Stadtverwaltung Cottbus und
angeschlossene Mandanten eine stabile und leistungsfahige IT-Plattform geschaffen.
Im Ergebnis des Projektes ,Synergien durch Kooperation® entstand mit dem
regionalen Energieversorger Stadtwerke Cottbus zu Beginn des Jahres ein Dienst-
leitungsvertrag, wonach das KRZ den technischen Support fur das Softwaresystem
kVASYy leistet.

Zur Jahresmitte begannen die Arbeiten zur Kooperation mit dem Mandanten Stiftung
Farst-Puckler-Museum Park und Schloss Branitz. Zum Jahreswechsel wurde in
einem ersten Schritt der Netzbetrieb nach Erneuerung vollstdndig in den
Verantwortungsbereich des KRZ Cottbus Uberfuhrt.

Gemeinsam mit der Stadtverwaltung Cottbus wurden die [T-technischen
Voraussetzungen zum Aufbau eines neuen Verwaltungsstandortes ,VHS
Struktureinheit Flichtlingsarbeit® am Standort Berliner Stralle 6 geschaffen.

Die Abkundigung des ,User-Help-Desk“ aus dem Rahmenvertrag mit der T-Systems
und die Uberfihrung dieser Leistung in das KRZ Cottbus war ein weiterer wichtiger
Meilenstein. Es wurden neue Mitarbeiter gewonnen, die sich innerhalb kurzester Zeit
in die Prozess- und Serviceablaufe einarbeiteten.

Ferner erfolgten umfangreiche IT-Unterstitzungs- und Beratungsleistungen im Zuge
der Ausschreibung ,Neues Finanzwesen“ fur die Stadtverwaltung Cottbus. In
zahlreichen Workshops und Veranstaltungen waren uber das Jahr hinweg immer
wieder arbeits-intensive Abstimmungen erforderlich.

Daneben ist die fortwdhrende Entwicklung des KRZ Cottbus zu einem
serviceorientierten interkommunalen IT-Dienstleister in Brandenburg forciert worden.
Als erfolgreiches Beispiel ist das Projekt ,Olmera“ (Online-Melde-Register) fur die
Stadt Bernau zu nennen sowie die Erweiterung verschiedener Fachverfahren fur den
Mandanten Méarkische Heide.

Prognose

Die voraussichtliche Lage des KRZ Cottbus wird positiv und chancenreich beurteilt
und bietet im kommunalen Bereich groRes Wachstumspotential. In diesem
Zusammenhang verfolgt das KRZ Cottbus konsequent das Ziel seine
Dienstleistungen fur die Verbundunternehmen der Stadt Cottbus als auch im
interkommunalen Bereich zu erweitern. Perspektivisch ist die Grindung eines IT-
Zweckverbands vorgesehen, welcher freiwillige und pflichtige IT-Leistungen fur
offentlich-rechtliche Gebietskérperschaften erbringt.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 323,3 2321 192,2 2657
Sachanlagevermdgen 2982 228,2 177,8 145,2
Anlagevermégen 621,5 460,3 370,0 410,9
I. Vorrate 2,3 1,9 1,0 11,0
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 104,8 135,9 267.,8 136,3
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 143,7 171,9 83,6 115,5
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 41,2 36,7 77,6 194,5
Umlaufvermdgen 292,0 346,5 430,0 457.,4
Aktiva 913,5 806,8 799,9 868,2
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -5,8 541 66,9 201,9
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 60,0 12,7 135,0 -68,7
Eigenkapital 79,1 91,9 226,9 158,2
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 560,6 415,6 358,6 381,1
Rickstellungen 99,0 69,0 88,0 71,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 128,0 195,8 126,5 28,2
langfristige Verbindlichkeiten 456 34,6 -0,0 215,8
Verbindlichkeiten 173,7 2304 126,5 2440
Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 13,3
Fremdkapital 273,7 299,4 214,5 328,9
Passiva 913,5 806,8 799,9 868,2

GuV-Daten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 561,1 608,9 704,3 5.693,6
Sonstige betriebliche Ertrage 5.405,8 6.020,7 5.740,2 3457
Materialaufwand 188,0 202,7 220,4 3.435,2
Personalaufwand 1.622,5 1.798,0 1.868,0 1.986,2
Abschreibungen 335.2 355,8 315,9 2439
Sonst. betriebl. Aufwend. 3.756,2 4.254 6 3.899,3 440,8
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 49 5,9 5,9 2,0
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstaitigkeit 60,0 12,7 135,0 -68,7
Jahresgewinn/Jahresverlust 60,0 12,7 135,0 -68,7

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 5.223,1 5.841,6 5.564,9 5.172,3
Zuschusse der Stadt Cottbus 5.2231 5.841,6 5.564,9 5.172,3
davon als Investitionszuschisse 151,1 195,3 218,6 265,1
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.072,0 56464 5.346,3 4.907,2
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 27,0 32,5 32,1 36,2
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 27,0 32,5 321 30,7

- von Verwaltungskostenbeitrédgen 27,0 32,5 32,1 30,7
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 5,5
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 68,0 571 46,3 47,3

Eigenkapitalquote (in %) 8,7 11,4 28,4 18,2
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 20,1 27,5 61,3 91,0

Zinsaufwandsquote (in %) 0,9 1,0 0,8 0,0

Liquiditatsgrad Ill (in %) 228,1 176,9 339,9 1.619,9

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 55 8,7 -115,6 54,0
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 7.1 2,3 17,6 -7,7
Personal

Beschaftigte 29 30 31 34

Personalaufwandsquote (in %) 2891 2953 2652 34,9

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 1511 175,7 191,3 288.,5
Abschreibungen 335,2 355,8 315,9 243,9
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

400
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Sportstittenbetrieb der Stadt Cottbus
Dresdener Strafe 51
03050 Cottbus

Telefon: 0355 486-200

E-Mail: ssb@ssb-cottbus.de
Internet: www.ssb-cottbus.de
Historie

Der Eigenbetrieb Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus entstand durch Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung vom 28.11.1990 zum 01.01.1991. Der Eigenbetrieb
ist Sondervermogen der Stadt Cottbus im Sinne des § 86 Abs.1 Ziffer 1 der
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg. Er wird auf der Grundlage der
Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV) gefuhrt.

Stammkapital

260.000,00 EUR

Gesellschafter
Sondervermégen der Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Der Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus verwaltet und bewirtschaftet die dem
Sondervermégen ,Sportstatten der Stadt Cottbus zugeordneten Sportanlagen und
Sporteinrichtungen sowie das Sportzentrum einschliel3lich der Lausitzer Sportschule.
Mitglieder Werksausschuss

Mario Kaun, Vorsitzender

Lena Kostrewa, stellvertretende Vorsitzende
Christine Fehrmann

Rudiger Galle

Geschaftsfilhrung

Ralf Zwoch

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Sportstattenbetrieb der Stadt
Cottbus ergibt sich der 6ffentliche Zweck insbesondere durch die Gewahrleistung der
notwendigen Bedingungen fur den Spitzen-, Nachwuchs-, Breiten- und Schulsport
der Stadt Cottbus.
Abschlusspriifer

Frank Liedtke, Wirtschaftsprifer und Steuerberater
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Situationsbericht

Geschaftsverlauf des Eigenbetriebes

Die Stadt Cottbus gewahrte dem Eigenbetrieb planméRig einen Zuschuss von
5.157,8 TEUR. Es wurden zur Aufrechthaltung und Absicherung einer ganzjahrigen
Betreibung durch den Nachwuchs- Spitzen- und Breitensport Unterhaltungs- und
Sanierungsmallnahmen in verschiedenen Sportanlagen durchgefuhrt sowie
schultragerpflichtige/hoheitliche Aufgaben im Rahmen des Schule-Leistungssport-
Verbundsystems wahrgenommen.

Die Planziele des Wirtschaftsplanes 2017 wurden in den wesentlichen
Schwerpunkten erfullt. Fur das Wirtschaftsjahr 2017 hatte der Betrieb einen
Jahresverlust von 1.298,9 TEUR geplant. Tatsachlich weist er einen Jahresverlust
von 1.203,3 TEUR aus.

Lage und voraussichtliche Entwicklung
Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Berichtszeitraum auf Grundlage
erhaltener Zuschusse der Stadt Cottbus jederzeit gewahrleistet.

Zur Aufrechterhaltung innerbetrieblicher Abldufe und aus Wirtschaftlichkeitsgrinden
realisierte der SSB Investitionen von 61 TEUR auRerplanmaRig aus Eigenmitteln.

Auch in den Folgejahren laufen Bestrebungen, der schlecht ausgestatteten
Investitionsmdglichkeit mit Eigenmitteln aus Umsatzgenerierungen entgegen zu
wirken, um das Anlagevermégen zur Erfullung verschiedener Aufgabenstellungen
laut Betriebssatzung aufrecht zu halten. Der anhaltende Werteverzehr, Verschleif®
und Reparaturstau lassen den betrieblichen Aufwand in den nachsten Jahren weiter
ansteigen und negativ die GuV beeinflussen. Aus Service- und Wartungsvertragen
im technischen Gebaudebereich ergeben sich fortlaufend pflichtige Prufungen mit
entsprechenden Ersatz- und Austauschinvestitionen im Heizungs-, Liaftungs-, Klima-,
Rauch-, Brandschutz- und Einbruchmeldebereich. Weiterhin sind
BauunterhaltungsmafRnahmen als Fremdleistungen Dritter in den Folgejahren zur
Aufrechthaltung des vorrangig hoheitlichen Betriebes unabweisbar.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,0 0,0 0,0 52
Sachanlagevermdgen 44.764,2 43.480,0 43.082,8 41.385,1
Anlagevermégen 44.764,2 43.480,0 43.082,8 41.390,2
I. Vorrate 26,9 22,5 24,9 25,9
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 4527 397,2 367,8 357,9
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., 365,7 255,6 4914 528,5
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 5,4
Umlaufvermdgen 8454 680,6 8841 912,3
Aktiva 45.609,6 44.160,7 43.966,9 42.302,6
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 260,0 260,0 260,0 260,0
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 64.271,0 64.271,0 64.271,0 64.271,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -37.990,5 -39.137,1 -40.342,7 -41.355,3
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -1.146,6 -1.205,6 -1.012,6 -1.203,3
Eigenkapital 25.393,9 24.188,3 23.175,8 21.972,5
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 18.893,5 18.895,1 19.811,7 19.382,2
Rickstellungen 634,2 513,3 485,6 546,4
kurzfristige Verbindlichkeiten 497 1 414.5 326,2 3417
langfristige Verbindlichkeiten 166,0 122,7 1481 46,7
Verbindlichkeiten 663,1 537,2 474.3 388,4
Rechnungsabgrenzungsposten 249 26,8 19,5 13,2
Fremdkapital 1.322,2 1.077,2 979,5 948,0
Passiva 45.609,6 44.160,7 43.966,9 42.302,6

GuV-Daten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 1.394,3 6.369,8 6.392,2 5.894,6
Sonstige betriebliche Ertrage 6.743,0 1.981,8 1.996,0 1.828,3
Materialaufwand 2943 3.019,1 2.902,3 2.593,5
Personalaufwand 3.317,3 3.428,0 3.518,4 3.479,8
Abschreibungen 1.952,8 1.949,0 1.894,0 1.905,3
Sonst. betriebl. Aufwend. 3.543,0 1.112,3 996,8 925,1
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrége 0,1 0,2 0,1 0,9
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 15,0 30,2 46,2 15,3
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstaitigkeit -985,0 -1.186,9 -969,4 -1.195,2
Sonstige Steuern 161,7 18,7 43,2 8,1
Jahresgewinn/Jahresverlust -1.146,6 -1.205,6 -1.012,6 -1.203,3

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 5.666,9 6.149,0 7.060,1 5.305,3
Zuschusse der Stadt Cottbus 5.609,9 6.090,7 7.032,0 5.121,8
davon als Investitionszuschisse 252.3 551,9 1.462,8 147,5
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.357,6 5.538,9 5.569,2 49743
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 57,0 58,2 28,1 183,5
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 85,5 99,5 49,7 47,7
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 19,8 35,0 17,4 15,5

- von Verwaltungskostenbeitragen 19,8 35,0 17,4 15,5
Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus 65,7 64,5 32,3 32,2
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 98,1 98,5 98,0 97,8

Eigenkapitalquote (in %) 55,7 54,8 52,7 51,9
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 571 55,9 541 53,2

Zinsaufwandsquote (in %) 1.1 0,5 0,7 0,3

Liquiditatsgrad Ill (in %) 170,1 164,2 271,0 267,0

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 200,8 61,1 301,3 134,5
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) -2,5 -2,7 -2,2 -2,8
Personal

Beschaftigte 76 76 75 71

Personalaufwandsquote (in %) 237,9 53,8 55,0 59,0

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 314,8 664,9 1.462,8 2147
Abschreibungen 1.952,8 1.949,0 1.894,0 1.905,3

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

2500

2000

1500
m Investitionen gesamt

1000

m Abschreibungen

500 -

Ist2014 Ist2015 Ist2016 Ist 2017
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Tierpark Cottbus
Kiekebuscher StraBe 5
03042 Cottbus

Telefon: 0355 3555 360

E-Mail: zoo@cottbus.de
Internet: www tierparkcottbus.de
Historie

Der Tierpark Cottbus 6ffnete erstmals am 01.Juni 1954 seine Tore. Nach der
politischen Wende wurde er bis zum 31.12.2008 als Einrichtung des Fachbereiches
Kultur gefuhrt (Regiebetrieb). Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammliung
wurde der Tierpark Cottbus mit Wirkung zum 01.01.2009 in die Rechtsform
Eigenbetrieb umgewandelt.

Stammkapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter
Sondervermégen der Stadt Cottbus 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Aufgabe des Eigenbetriebes ist der Betrieb und die Fortentwicklung eines
wissenschaftlich geleiteten Tiergartens als Statte der Bildung, des Natur- und
Artenschutzes, der Erholung sowie der Forschung. Hierzu bringt der Tierpark Cottbus
Wild- und Haustiere zur Ausstellung.

Mitglieder Werksausschuss

Lothar Nagel, Vorsitzender

Brita Richter, stellvertretende Vorsitzende
Karin Lehnert

Dr. Helmut Schmidt

Geschiftsfihrung

Dr. Jens Kdmmerling

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Tierparks Cottbus ergibt sich der 6ffentliche
Zweck aus dem Betrieb eines Tierparks, insbesondere durch die wissenschaftliche
Leitung als Statte der Bildung, des Natur- und Artenschutzes, der Erholung sowie der
Forschung.

Abschlusspriifer
Manfred Bruckhoff
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Situationsbericht

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Tierpark Cottbus ist ein gemeinnutziger Eigenbetrieb der Stadt Cottbus und dient
der Erholung, Bildung, dem Natur- und Artenschutz und der Forschung. Bei nahezu
konstanten Besucherzahlen und planmafiigen Umsatzerlésen verlief das Berichtsjahr
2017 trotz mehrwoéchiger SchlieBung auf Grund des Auftretens von Geflugelpest zu
Jahresbeginn insgesamt gut und erfolgreich. 155.766 gez&hlte Besucher konnten in
2017 (2016: 156.069 Besucher) im Tierpark begruf3t werden.

Der stadtische Betriebskostenzuschuss in Héhe von 1.463.089,35 EUR bildet neben
den Umsatzerlésen aus Eintritten die Finanzierungsgrundlage des Eigenbetriebes.
Die im Wirtschaftsplan 2017 geplanten Umsatzerlése wurden erreicht und betrugen
im Jahr 2017 796.706 EUR (Vorjahr 813.143 EUR), davon aus Tageskarten 747.770
EUR (Vorjahr 761.195 EUR) und aus Saisonkarten 39.973 EUR (Vorjahr 42.706
EUR). Den Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen stehen
Personalaufwand (1.584.985 EUR), Abschreibungen (228.308 EUR) und sonstige
betriebliche Aufwendungen (894.765 EUR) gegenuber. Mit einem ausgewiesenen
Verlust in H6he von -81.366 EUR (Vorjahr: -146.161 EUR) fallt das Jahresergebnis
deutlich besser aus als geplant. Hauptursache der Verlustausweisung sind nicht
ausfinanzierte  Abschreibungen von Uber Investitionszuschisse getatigten
Investitionen.

Erneut konnten sehr gute Haltungs- und Zuchterfolge erreicht werden,
bemerkenswerte Nachzuchten betrafen u. a. die Java-Bantengs, Sattel- und
Asiatische Wollhalsstérche, Humboldtpinguine und Kaffernhornraben. Der Tierpark
hat auch im Berichtsjahr an zahlreichen regionalen oder international koordinierten
Zuchtblchern bzw. —programmen teilgenommen, u. a. fur den Sumatratiger,
Chinesischen Leoparden, Java-Banteng, Wisent, Malayenente,
Schwarzschnabelstorch, Afrika-Marabu und Sattelstorch.

Im Baubereich lag der Schwerpunkt im Bereich Werterhalt. Neben einer Fille
kleinerer und mittlerer Reparaturen konnte die schrittweise Erneuerung des
Aullenzaunes abgeschlossen werden. Im Bereich Investitionen wurden notwendige
Planungsleistungen Zooschule und 2. Bauabschnitt Raubtierhaus vorangebracht
bzw. abgeschlossen. Neue Tieranlagen konnten nicht eréffnet werden.

Voraussichtliche Entwicklung
Far das Jahr 2018 wird ein ruhiger und stabiler Geschéaftsverlauf mit weiterer
Steigerung der Besucherzahlen und Umsatzerlése erwartet.

Das mittel- und langfristig gréRte Problem des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus bleibt

der Investitions- und Sanierungsstau in Verbindung mit veralteter Bausubstanz und
dem Fehlen von Investitionen in die Tierhaltung und den Besucherservice.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Sachanlagevermdgen 3.931,2 4.309,6 4.391,7 4.211,2
Anlagevermégen 3.931,2 4.309,6 4.391,7 4.211,2
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 100,3 321,7 255,9 77,8
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 241,0 46,3 64,9 156,7
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 2,9 3,9 3,9 3,6
Umlaufvermdgen 344,2 371,8 324,7 238,1
Aktiva 4.275,4 4.681,5 4.716,4 4.449,3
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 2.744 .8 2.744.8 2.744.,8 2.744.,8
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -301,8 -354.6 -513,5 -659,7
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -52,9 -158,9 -146,2 -81,4
Eigenkapital 2.415,2 2.256,3 2.110,2 2.028,8
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 1.599,5 2.010,5 2.146,4 2.060,9
Rickstellungen 110,6 325,6 175,7 210,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 127,3 62,3 263,0 71,5
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 47 .4
Verbindlichkeiten 127,3 62,3 263,0 118,9
Rechnungsabgrenzungsposten 22,7 26,7 211 30,1
Fremdkapital 260,6 414,7 459,9 359,6
Passiva 4.275,4 4.681,5 4.716,4 4.449.3

GuV-Daten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 681,8 716,6 848,8 8641
Sonstige betriebliche Ertrage 1.554,6 1.821,1 1.645.3 1.740,1
Personalaufwand 1.443,0 1.449,8 1.500,9 1.585,0
Abschreibungen 172,9 193,8 220,0 228,3
Sonst. betriebl. Aufwend. 672,4 1.050,5 916,9 869,7
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 1,6

Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,1

Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstatigkeit -50,4 -156,4 -143,7 -78,8
Sonstige Steuern 2,5 2,5 2,5 2,5
Jahresgewinn/Jahresverlust -52,9 -158,9 -146,2 -81,4

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 2.075,8 2.150,6 1.713,0 1.483,0
Zuschusse der Stadt Cottbus 2.075,8 2.150,6 1.713,0 1.483,0
davon als Investitionszuschisse 649,3 487,6 236,6 19,9
davon als Betriebskostenzuschiisse 1.426,5 1.663,0 14764 1.463,1
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 34,8 37,7 43,0 39,1
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 34,8 37,7 43,0 39,1
- von Verwaltungskostenbeitrédgen 34,8 37,7 43,0 391
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 91,9 92,1 93,1 94.6

Eigenkapitalquote (in %) 56,5 48,2 447 45,6
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 61,4 52,4 48,0 49,3

Zinsaufwandsquote (in %) 0,0

Liquiditatsgrad Ill (in %) 270,4 596,4 123,4 332,9

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1945 -119,0 82,9 -81,4
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) -1,2 -34 -3,1 -1,8
Personal

Beschaftigte 32 35 37 38

Personalaufwandsquote (in %) 211,7 202,3 176,8 183,4

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 733,2 572,5 306,1 50,3
Abschreibungen 172,9 193,8 220,0 228,3
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
800
700 -
600 -
500 -
400 - m Investitionen gesamt
300 - m Abschreibungen
200 -
100 -
0 A
Ist2014 Ist2015 Ist2016  Ist 2017
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BRAIN Brandenburg Innovation GmbH Cottbus
Berliner StraRe 19-21
03046 Cottbus

Telefon: 0355 350 2020
E-Mail: m.dittrich@lwgnet.de

Historie

Die BRAIN wurde ursprunglich 1999 als Projektgesellschaft gegrindet. Die LWG
Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG erwarb 2007 von der EGC
Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH die Anteile an der BRAIN. Die LWG verfolgte
die Zielstellung mit der BRAIN ihr Dienstleistungsgeschaft zu entwickeln. Im Jahr
2010 ubernahm die NSG Niederlausitzer Sanierungsgesellschaft in der Lausitz mbH
50% Anteile der BRAIN. Derzeit arbeitet die BRAIN unter Beteiligung der LWG und
der NSG am Projekt der Neutralisierung von sauren Gewassern.

Handelsregister
B 6014, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
15.06.2000

gezeichnetes Kapital
25.000,00 EUR

Gesellschafter
LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Die Akquisition von offentlichen und privaten wasser- und bodenwirtschaftlichen
Dienstleistungen, insbesondere die Durchfuhrung von Forschungs- und
Entwicklungsleistungen einschliellich  Beteiligungen an Unternehmen zur
Durchfihrung gemeinschaftlicher Aufgaben in der Wasserwirtschaft und Betreibung
von Anlagen der Ver- und Entsorgung, die Entwicklung von Technologien und deren
Vermarktung im Zusammenhang mit der Abwasser-, Klarschlamm- und
Garresteentsorgung oder -verwertung, die Planung und Durchfihrung von Hoch- und
TiefbaumalRnahmen sowie die Erbringung von Sanierungsleistungen und
Spezialdienstleistungen im aktiven Bergbau sowie Bergbaufolge.

Geschaftsfilhrung
Marita Dittrich

Beteiligungsbericht 2017 Seite 86 von 134




Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand ergibt sich der o6ffentliche Zweck
insbesondere aus der Durchfuhrung gemeinschaftlicher Aufgaben in der
Wasserwirtschaft sowie der Entwicklung von Technologien und deren Vermarktung
im Zusammenhang mit der Abwasser-, Kléarschlamm- und Gérresteentsorgung oder -
verwertung.

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2017 erfolgte auftragsgemaR nur die Behandlung eines Gewassers, des
Schlabendorfer Sees, im Rahmen der Nachsorge mit dem Schiff der BRAIN.

Im Berichtsjahr sank der Umsatz deutlich um fast 60%. Die Ursache hierfur lag in
einer kirzeren Einsatzdauer insbesondere durch einen spéateren Einsatzbeginn
sowie niedrigere Tagessatze als Ergebnis der Neuausschreibung des Auftrages.
Hauptgrund fur den Umsatzriickgang war aber die Gestellung von Branntkalk durch
den Auftraggeber, so dass ein groRer Teil des Materialaufwandes des Vorjahres und
der darauf entfallende Umsatz entfiel.

Lage der Gesellschaft

Das Ergebnis der Gesellschaft sank vor Gewinnabfiihrung von 101 TEUR im Jahr
2016 auf 30 TEUR im Jahr 2017. Im Geschaftsjahr erfolgten nur geringe
Investitionen. Abschreibungsbedingt sank der Wert des Anlagevermégens stark. Die
Bilanzsumme sank von 719,3 TEUR am 01.01.2017 auf 667,8 TEUR am 31.12.2017.
Die BRAIN ist uberwiegend durch Eigenkapital finanziert. Die Liquiditatslage war das
gesamte Geschaftsjahr gut bis sehr gut. Im Jahr 2017 ist ein Mitarbeiter (Vollzeitkraft)
ausgeschieden und drei Mitarbeiter (eine Vollzeitkraft und zwei geringflgig
Beschaftigte) eingestellt worden, wobei ein Vertrag mit einem geringfugig
Beschéftigten im Dezember endete. Die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG hat
als 100% Gesellschafterin der BRAIN mit dieser einen Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen.

Prognose

Der im Jahr 2017 gewonnene Auftrag zur Nachsorge Schlabendorfer See enthalt
eine Option fur die Fortfuhrung des Auftrages im Jahr 2018, diese wurde durch die
LMBV genutzt und der Auftrag erteilt. Da im Jahr 2018 kein Branntkalk durch den
Auftraggeber gestellt wird, wird der Umsatz gegentber 2017 deutlich steigen.

Die BRAIN hat ein Fahrzeug fir den Fakalientransport bestellt und will im Sommer
2018 in diesem Geschaftsfeld zusatzlich tatig werden. Es wird 2018 ein ahnliches
operatives Ergebnis wie 2017 erwartet.

Es existieren keine anderen existenzgefahrdenden Risiken.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Sachanlagevermdgen 410,0 2349 59,9 2,0
Anlagevermégen 410,0 234,9 59,9 2,0

|. Vorrate 9,9 4.8

Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 40,8 137,4 108,4 38,7
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 544,0 2551 543,5 614,9
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 7.4 7,4 7,4 7.4
Umlaufvermdgen 592,2 409,8 659,4 665,8
Aktiva 1.002,1 644,8 719,3 667,8

|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0

Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 10,0 10,0 10,0 10,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 136,4 3594 430,9 532,1
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 223,0 71,5 101,2
Eigenkapital 394,4 465,9 567,1 567,1
Sonderposten mit Riicklageanteil 80,6 46,1 11,5
Rickstellungen 87,9 37,4 46,2 54,0

kurzfristige Verbindlichkeiten 439,2 95,5 94,5 46,7

langfristige Verbindlichkeiten -0,0 0,0 0,0 -0,0
Verbindlichkeiten 4392 95,5 94,5 46,7
Fremdkapital 527,1 132,8 140,7 100,7
Passiva 1.002,1 644,8 719,3 667,8

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 2.439,8 983,5 1.256,5 517,8
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 9.9 99 4.8
Sonstige betriebliche Ertrage 139,7 84,0 454 12,5
Materialaufwand 1.967,7 7142 855,9 323,1
Personalaufwand 28,1 31,0 57,6 48,9
Abschreibungen 175,0 175,0 175,0 59,2
Sonst. betriebl. Aufwend. 83,2 58,9 74 1 69,9
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 0,5 0,3 0,1
Zinsen u. adhnl. Aufwend. 23,9 10,8
Ergebnis d. gewohnl. Geschiftstatigkeit 302,1 87,9 129,4 34,0
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 78,6 15,8 28,2 3,6
Sonstige Steuern 0,6
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfuhrung (-) -30,4
Jahresgewinn/Jahresverlust 223,5 71,5 101,2 -0,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014

Ist 2015

Ist 2016

Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 40,9 36,4 8,3 0,3

Eigenkapitalquote (in %) 394 72,3 78,8 84,9
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 96,2 198,3 946,2 28.952.8

Zinsaufwandsquote (in %) 1,0 1,1

Liquiditatsgrad Ill (in %) 134,8 4293 697,9 1.425,7

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 364,2 61,1 288,4 72,7
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 24,7 12,8 14,1 -0,0
Personal

Beschaftigte 2 1

Personalaufwandsquote (in %) 1,2 3,1 46 9.4

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 10,0 1,3
Abschreibungen 175,0 175,0 175,0 59,2

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

200
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Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft mbH
Karl-Liebknecht-Str. 13
03046 Cottbus

Telefon: 0355351-0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft wurde mit Notarvertrag vom
22.12.2004 gegrundet. Die Gesellschaft unterhalt keinen Geschaftsbetrieb.
Handelsregister

B 7221, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
23.12.2004

gezeichnetes Kapital
25.000,00 EUR

Gesellschafter
Stadtwerke Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist die Verwaltung eigenen Vermégens sowie die Beteiligung
an oder der Erwerb von Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art.
Geschaftsfilhrung

Thorsten Pfeiffelmann

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus GmbH ergibt
sich der offentliche Zweck insbesondere durch die Versorgungsleistungen fur die
Einwohner der Stadt Cottbus.
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Cottbuser Gesellschaft fiir Gebdudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH
Am Turm 14
03046 Cottbus

Telefon: 0355 380 820

E-Mail: info@cgg-cottbus.de
Internet: www.cgg-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 09.01.1991 errichtet. Die erste
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 10. April 1991.

Handelsregister

B 976, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
10.04.1991

gezeichnetes Kapital
102.300,00 EUR

Gesellschafter
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Betreuung von Sanierungs- und
Neubaumaflinahmen fur die Gebaudewirtschaft und Dritte. Die Gesellschaft kann alle
Leistungen gemall § 34c der Gewerbeordnung, insbesondere als Bautrager,
durchfuhren. Sie kann in allen Bereichen des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft
und der Infrastruktur anfallende Aufgaben tibernehmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschaftsfilhrung

Rainer Kolodzie

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
Im Wesentlichen erbringt die CGG Leistungen fur die Muttergesellschaft GWC.

Abschlusspriifer

Domus AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin
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Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die wirtschaftliche Situation der CGG war im Geschaftsjahr 2017 gepragt von dem
Ergebnis des Geschéaftsfeldes "Architekten- und Ingenieurleistungen flr
Modernisierungs-, Instandhaltungs- und Umbaumalinahmen far die
Gebaudewirtschaft Cottbus (GWC) im Bereich des Stadtgebietes von Cottbus". Mit
dem Kauf des Grundsticks mit dem Wohngebdude Leuthener Strale 23 in Cottbus
wird ein weiteres Geschaftsfeld, die Sanierung im Jahr 2018 und die anschlielende
Vermietung der Wohnungen, vorbereitet. Gegenuber dem Vorjahr erhéhten sich die
Personal- sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen planmaRig. Die
Abarbeitung des Auftrags zur Vorbereitung des Grindungszentrums erforderte die
Einstellung von weiterem Personal.

Lage der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Investitionen in Hohe von 70 TEUR getétigt, die den
Bereich Erwerb und Komplexsanierung Leuthener Strale 23 sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung betrafen. Die Vermégens- und Kapitalstruktur der CGG hat
sich im Jahr 2017 gegeniber dem Jahr 2016 nicht wesentlich verandert. Die
Zunahme des Anlagevermégens um 44 TEUR ist zum einen auf die technische
Ausstattung von zwei weiteren Arbeitsplatzen zurtuckzufihren und zum anderen auf
den Grundstiuckskauf des Mehrfamilienhauses Leuthener Strale 23 von der
Gesellschafterin GWC. Das Umlaufvermégen hat sich gegentber dem Vorjahr um 58
TEUR erhéht. Wahrend die flussigen Mittel um 98 TEUR vermindert ausgewiesen
werden, erhéhten sich die Forderungen gegenuber dem Gesellschafter um 153
TEUR. Der Bestand an flussigen Mitteln betragt zum 31. Dezember 2017 1.059
TEUR.

Zum Bilanzstichtag wird ein Eigenkapital in H6he von 1.416 TEUR ausgewiesen.
Steuerrtckstellungen fur das Geschaftsjahr wurden insgesamt in Hohe von 26 TEUR
gebildet. Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschéaftsjahr 2017 um 9
TEUR vermindert. Ruckstellungen fur fehlende Eingangsrechnungen mussten in
2017 nicht gebildet werden, wahrend die weiteren sonstigen Rickstellungen dem
Vorjahresniveau entsprechen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind gegenuber dem Vorjahr um 11 TEUR erhoht, im Gegensatz dazu sind die
sonstigen Verbindlichkeiten um insgesamt 10 TEUR vermindert. Insgesamt erhéhte
sich im Geschaftsjahr 2017 das Bilanzvolumen gegenuber dem Jahr 2016 um 102
TEUR auf 1.544 TEUR.

Die CGG hat im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresuberschuss in Hohe von 143,3
TEUR erwirtschaftet (Vorjahr 52,5 TEUR). Dabei stehen der gegenuber dem Vorjahr
um 59 TEUR erhéhten Gesamtleistung (Umsatzerlése, Bestandsénderung)
insgesamt um 103 TEUR erh6éhte Aufwendungen gegenuber. Erstattete
AltanschlieRerbeitrage beeinflussen das Jahresergebnis positiv. Zinsaufwendungen
fur Steuerzahlungen im Rahmen der steuerlichen AuRenprifung fur die Jahre 2009
bis 2011 fuhrten zu einem negativen Finanzergebnis.

Voraussichtliche Entwicklung

Auf Grund der Fortfuhrung des strategischen Unternehmenskonzeptes der GWC wird
eine konstante Auftragslage fur die CGG erwartet. Im Erfolgsplan bis zum Jahr 2022
wird von jahrlichen Jahresuberschissen ausgegangen. Gemaf Finanzplan fur den
gleichen Zeitraum ist die Liquiditat des Unternehmens gesichert.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 43 2,6 1,1 3,6
Sachanlagevermdgen 56,7 68,9 65,3 106,4
Anlagevermégen 61,0 71,5 66,4 110,1
I. Vorrate 4.6 9,1 8,1 12,4
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 1921 1431 203,2 354,3
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 1.014,5 1.085,8 1.157,8 1.059,4
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 28,4 6,1 6,3 7,7
Umlaufvermégen 1.239,6 1.244,2 1.375,4 1.433,8
Aktiva 1.300,7 1.315,7 1.441,8 1.543,8
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 102,3 102,3 102,3 102,3
Ill. Gewinnrlcklagen 309,5 309,5 309,5 309,5
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 301,5 735,9 808,4 860,9
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 434.4 72,5 52,5 143,3
Eigenkapital 1.147,7 1.220,2 1.272,7 1.416,0
Rickstellungen 127 1 55,7 140,7 99,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 25,9 28,4 17,8
langfristige Verbindlichkeiten -0,0 39,8 10,8
Verbindlichkeiten 25,9 39,8 284 28,6
Fremdkapital 152,9 95,5 169,1 127,9
Passiva 1.300,7 1.315,7 1.441,8 1.543,8

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 976,1 762,6 8424 896,4
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -5,0 4.5 -1.1 4.3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,3
Sonstige betriebliche Ertrage 131,4 32,6 30,4 122,8
Materialaufwand 71,9 46,9 57,7 47.8
Personalaufwand 473,9 479,8 494 9 582,3
Abschreibungen 105,4 21,5 20,1 25,8
Sonst. betriebl. Aufwend. 198,9 136,2 147 .4 164.,4
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrége 5.1 5,9 6,6 5.1
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,6 3,2 6,8
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstaitigkeit 256,9 121,2 155,2 201,8
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag -210,8 25,0 101,3 57,5
Sonstige Steuern 33,2 23,7 1,4 1,1
Jahresgewinn/Jahresverlust 434,4 72,5 52,5 143,3

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 127,0
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 127,0

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 47 54 4.6 7.1

Eigenkapitalquote (in %) 88,2 92,7 88,3 91,7
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 1.880,9 1.761,7 1.916,8 1.296,2

Zinsaufwandsquote (in %) 0,1 0,4 0,8

Liquiditatsgrad Ill (in %) 4.794,8 4.839,5 8.051,1

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 177,6 96,6 82,6 -33,8
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 33,5 55 3,9 9,7
Personal

Beschaftigte 10 9 9 11

Personalaufwandsquote (in %) 48,6 62,9 58,7 65,0

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 29,8 32,0 15,0 60,3
Abschreibungen 105,4 21,5 20,1 25,8
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
120
100
80
60 m Investitionen gesamt
m Abschreibungen
40
20 -
0 A
Ist2014 Ist2015 Ist2016 Ist 2017
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CTK-Poliklinik GmbH
ThiemstraRe 111
03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-0

E-Mail: info@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Auf der Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung Cottbus vom
27.01.2010 wurde die Gesellschaft im Jahr 2015 errichtet. Der Gesellschaftsvertrag
in der Fassung vom 15.04.2015 wurde am 06.5.2015 in das Handelsregister
eingetragen.

Handelsregister

B 12040, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
06.05.2015

gezeichnetes Kapital
25.000,00 EUR

Gesellschafter
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens
und der o6ffentlichen Gesundheitspflege, sowie die Férderung des Wohlfahrtswesens.
Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb und die
Unterhaltung Medizinischer Versorgungszentren i.S. § 95 SGB V unter arztlicher
Leitung zur Erbringung vertrags- und privatarztlicher Leistungen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts "Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschaftsfilhrung
Dr. G6tz Brodermann
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Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der CTK-Poliklinik GmbH gehdren zu den Aufgaben der 6rtlichen
Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und
dienen der im o&ffentlichen Interesse gebotenen Versorgung der Einwohner der Stadt
Cottbus mit medizinischen Dienstleistungen.

Abschlusspriifer
Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

In der CTK-Poliklinik GmbH wurden im Jahr 2017 rund 22.500 gesetzlich versicherte
Patienten behandelt (ohne Labor), was im Vergleich zum Vorjahr (7.480 Patienten)
einem Anstieg um rund 200 % entspricht. Darlber hinaus gab es erhebliche
Fallzahlsteigerungen im Bereich der Allgemeinmedizin/Innere Medizin (+2.124 Falle)
sowie moderate Zuwachse in der Nuklearmedizin (+460 Falle) und der
Strahlentherapie (+33 Falle). Die Gesellschaft verfugt zum 31.12.2017 uber 12,75
Kassenarztsitze.

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 73
TEUR ab. Es wurden Umsatzerlése in Hohe von insgesamt 4.203 TEUR erzielt
(Vorjahr: 3.002 TEUR). Die Aufwendungen fur Personal betragen im Jahr 2017 1.594
TEUR. Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen belaufen sich im Jahr 2017 auf
1.788 TEUR und beinhalten im wesentlichen Nutzungsentgelte, welche sich aus den
zwischen der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH und der CTK-Poliklinik GmbH
geschlossenen Nutzungsvertragen ergeben.

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten der CTK-Poliklinik GmbH,
Cottbus, betrug in 2017 18,66 Vollkrafte (VK). Das entspricht 32 Mitarbeitern.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden Investitionen in Héhe von 829 TEUR getétigt.

Lage und voraussichtliche Entwicklung
Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten bestehen nicht.

Fur die kommenden Geschéftsjahre wird ein weiteres Wachstum der CTK-Poliklinik
GmbH erwartet. In 2018 stehen zudem Erweiterungen in den Fachrichtungen
Augenheilkunde, Innere Medizin (Hausarzte), HNO, Gynakologie, Nuklearmedizin
und Orthopadie bevor.

Fir das Geschéaftsjahr 2018 werden in diesem Zusammenhang steigende
Umsatzerlése bei zugleich steigenden Material- und Personalaufwendungen
prognostiziert. Insgesamt wird fur das Jahr 2018 ein negatives Jahresergebnis auf
Vorjahresniveau erwartet, wobei in der mittelfristigen Planung ausgeglichene
Ergebnisse angestrebt werden.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 20,6 233,6
Sachanlagevermdgen 4.6 532,6
Anlagevermégen 25,2 766,2
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 19,7 581,8 896,1
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 8954 1.049,7 1.691,3
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,8
Umlaufvermdgen 915,1 1.631,8 2.588,1
Aktiva 915,1 1.657,0 3.354,3
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0

Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 500,0 500,0 1.500,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 56,1 182,6

V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 56,1 126,6 -73,4
Eigenkapital 581,1 707,6 1.634,2
Rickstellungen 201,5 436,3 619,1

kurzfristige Verbindlichkeiten 132,5 513,0 1.100,9

langfristige Verbindlichkeiten -0,0 0,0
Verbindlichkeiten 132,5 513,0 1.100,9
Fremdkapital 334,0 9494 1.720,1
Passiva 915,1 1.657,0 3.354,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 420,5 3.002,1 4.203,2
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 04 31,5
Materialaufwand 246.9 1.558,2 1.797,3
Personalaufwand 90,8 797,8 1.593,9
Abschreibungen 3,1 87,7
Sonst. betriebl. Aufwend. 27,0 513,2 811,9
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,3 1,8 1,5
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,0
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstatigkeit 56,1 131,8 -54,6
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 53 18,8
Jahresgewinn/Jahresverlust 56,1 126,6 -73,4

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015

Ist 2016

Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt - -

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt - -
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 1,5 22,8

Eigenkapitalquote (in %) 63,5 42,7 48,7
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 2.808,2 213,3

Zinsaufwandsquote (in %)

Liquiditatsgrad Il (in %) 690,6 318,1 235,1

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 370,4 180,9 468,7
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 6,1 7,6 -2,2
Personal

Beschaftigte 2 16 31

Personalaufwandsquote (in %) 21,6 26,6 37,9

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 28,3 828,7
Abschreibungen 3.1 87,7

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

900
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m Investitionen gesamt

m Abschreibungen
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Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH
Karl-Liebknecht-Str. 13
03046 Cottbus

Telefon: 0355 351 -0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH wurde am 11.01.1991 gegriindet und
ist 100%ige Tochter der Stadtwerke Cottbus GmbH.

Handelsregister

B 1036, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
21.05.1991

gezeichnetes Kapital
102.258,38 EUR

Gesellschafter
Stadtwerke Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Die Belieferung von Bevélkerung, Wirtschaft und sonstigen Verbrauchern mit Strom
sowie Stadtbeleuchtung und sonstige der Versorgung und Entsorgung dienende
Aufgaben, jedoch im Auftrag und nach Weisung der Stadtwerke Cottbus GmbH. Die
Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die zur Férderung
der Gesellschaftszwecke geeignet erscheinen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen. Sie kann sich auch an anderweitigen
Unternehmen beteiligen und deren Geschéaftsfuhrung tbernehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage mit
ihnen abschlielen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschaftsfilhrung
Jens Schober
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Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus
ergibt sich der &ffentliche Zweck insbesondere durch die Versorgungsleistungen fur
die Einwohner der Stadt Cottbus.

Abschlusspriifer
Ernst & Young GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die EVC errichtete im UW Cottbus eine neue Mittelspannungs-Schaltanlage. Die
Ablésung der Altanlage war eine geplante MalRnahme im Rahmen der risikobasierten
Betriebsmittelanalyse und erhdéht wesentlich die Versorgungssicherheit im Netzgebiet
der Stadt Cottbus. Die Rolloutplanung wurde im 3. Quartal 2017 abgeschlossen. Ein
Dienstleistungsvertrag fur die Gateway-Administration wurde mit der MITNETZ AG
fur das Interimsmodell der Bundesnetzagentur fur die Laufzeit von 3 Jahren und dem
Pflichtrollout geschlossen. Die regulatorischen Vorgaben der Bundesnetzagentur
bzgl. des Rolloutbeginns ab 2018 wurden erfullt.

Ende 2016 kam es zu einem Getriebeschaden an der Wasserkraftanlage. Die
umfangreichen Beschéadigungen an Hauptkomponenten machten eine fast
vollstandige Demontage der Turbinenanlage erforderlich. Am 17.08.2017 wurde die
Anlage wieder in Betrieb genommen.

Die EVC hat im Oktober 2017 die aktive Phase der Zertifizierung nach DIN/IEC
27001 ff. begonnen. Seit dem 28. Januar 2018 ist die EVC fur drei Jahre nach dem
IT-Sicherheitskatalog gemaR § 11 Abs. 1a EnNWG (08/2015) zertifiziert und erfullt
damit fristgerecht die gesetzlichen Anforderungen.

Aufgrund des Beschlusses zur Festlegung der kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen
fur die zweite Regulierungsperiode Strom (2014 bis 2018) besteht fir das kommende
Geschaftsjahr bezuglich der Erlése weitgehend Planungssicherheit. Im Juli 2017 hat
die EVC die Daten fur die Bestimmung des Ausgangsniveaus der Erlésobergrenzen
fur die 3. Regulierungsperiode sowie die Unterlagen zur Strukturdatenerhebung fur
den bundesweiten Effizienzvergleich 3. Regulierungsperiode Strom eingereicht. Ab
dem Jahr 2019 beginnt im Stromnetzbereich die dritte Regulierungsperiode Daher
wird das Wirtschaftsjahr 2018 aus regulatorischer Sicht von der Kostenprifung zur
Bestimmung des Ausgangsniveaus der Erlésobergrenzen fur die 3.
Regulierungsperiode, dem bundesweiten Effizienzvergleich der Verteilnetzbetreiber
und der Bestimmung des sektoralen Produktivitatsfaktor gepragt sein.

Insgesamt hat die EVC im Geschaftsjahr 2017 tber 2,2 Mio. EUR investiert.
Die EVC beschaftigte am Jahresende wie zum Vorjahr insgesamt 71 Mitarbeiter
(ohne Geschéftsfihrung und Auszubildende). Im Jahr 2017 gab es folgende

Tarifsteigerungen: Ab dem 1. Januar 2017 wurden 100 % des TV-V gezahlt, ferner
stiegen die tariflichen Leistungen zum 1. Februar 2017 um 2,35 %.
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Ertrags-, Vermdégens- und Finanzlage

Das Betriebsergebnis (292 TEUR) ist gegenuber dem Vorjahr (212 TEUR) um 80
TEUR leicht gestiegen. Aufgrund unerwarteter periodenfremder Aufwendungen in
Hohe von insgesamt 356 TEUR war das Jahresergebnis mit 154 TEUR negativ.

Die vertikale Struktur des Gesamtvermoégens (24.371 TEUR) hat sich gegeniber
dem Vorjahr etwas zugunsten des Anlagevermdgens verandert, das um 607 TEUR
bzw. um 6,9 Prozentpunkte stieg. MalRgeblich war die Fertigstellung des
Ersatzneubaus der Mittelspannungsverteilanlage im Umspannwerk Sachsendorf in
Hohe von 727 TEUR. Ferner stiegen die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Abrechnung der
Netzentgelte.

Im Verhaltnis zum Gesamtkapital sank die Eigenkapitalquote um 4,9-Prozentpunkte
auf 68,5 %. Das langfristig gebundene Vermégen (21.265 TEUR) war zu 96,2 %
lang- und mittelfristig finanziert (20.464 TEUR). Im Geschéftsjahr wurden zur
Investitionsfinanzierung langfristige Darlehen in Héhe von 1,0 Mio. EUR
aufgenommen.

Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug 664 TEUR. Dieser war nicht
ausreichend um den Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit von 1.843 TEUR zu
decken. Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit lag bei 218 TEUR. Die
fehlenden Mittel verringerten den Finanzmittelfond auf -875 TEUR zum Jahresende.

Ausblick

Das in den beiden kommenden Jahren bestimmende Thema fur die
Versorgungsnetzbetreiber wird die Umsetzung der EU-Richtlinien zur Einfuhrung der
intelligenten Messeinrichtung sein (,Digitale Energiewende®).

Fur das kommende Geschaftsjahr erwartet die EVC ein ausgeglichenes bis leicht
positives Jahresergebnis vor Ergebnisabfuhrungen. Das Ergebnis der Kostenprifung
fur die zweite Regulierungsperiode in 2013 hatte eine deutliche Absenkung des
Kostenausgangsniveaus hervorgebracht. Insgesamt sind gegenuber dem
Ausgangsniveau zur ersten Regulierungsperiode 0,7 Mio. EUR weniger zum Ansatz
gebracht worden. Der Effizienzwert wurde auf 92,87 % durch die Bundesnetzagentur
festgesetzt. Das bedeutet, dass Uber den Zeitraum 2014 bis 2018 weitere 7%-
Punkte, bezogen auf das Ausgangsniveau, abgebaut werden mussen.

Beteiligungsbericht 2017 Seite 101 von 134



Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 439,0 361,2 285,5 374.4
Sachanlagevermdgen 19.499.9 19.863,8 20.370,9 20.890,2
Anlagevermégen 19.938,9 20.225,0 20.656,4 21.264,5
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 47731 3.350,6 4.967.,4 7.933,0
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 332,8 1.171,3 85,6 2,0
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 1,7 2,8 2,7 14,3
Umlaufvermégen 5.107,6 4.524,7 5.055,7 7.949,4
Aktiva 25.046,5 24.749,7 25.712,1 29.213,9
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 102,3 102,3 102,3 102,3

Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 12.004,1 12.004,1 12.004,1 12.004,1
Eigenkapital 12.106,4 12.106,4 12.106,4 12.106,4
Sonderposten mit Riicklageanteil 110,5 85,8 63,0 44,7
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 5.085,4 4.900,4 4.616,6 4.548,9
Ruckstellungen 1.657,8 1.138,0 1.353,6 1.100,3

kurzfristige Verbindlichkeiten 47242 3.968.4 4.358,5 7.856,3

langfristige Verbindlichkeiten 1.362,2 2.550,7 3.214,0 3.557,3
Verbindlichkeiten 6.086,4 6.519,1 7.572,6 11.413,6
Fremdkapital 7.7443 7.657,1 8.926,1 12.513,9
Passiva 25.046,5 24.749,7 25.712,1 29.213,9

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 29.226,4 29.195,9 30.405,2 31.493,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 358.7 330,6 170,1 2701
Sonstige betriebliche Ertrage 843,4 1.074,2 968,1 819,2
Materialaufwand 17.289,6 16.910,8 18.256,2 20.086,2
Personalaufwand 4.305,6 4.276,1 4.638,3 4.600,0
Abschreibungen 1.608,3 1.739,2 1.677,5 1.573,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 6.191,6 6.758,5 6.655,2 6.386,4
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 2,3 3,2 0,8 0,9
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 27,6 59,0 77,0 91,0
Ergebnis d. gewohnl. Geschiftstatigkeit 1.008,2 860,2 239,9 -152,7
Sonstige Steuern 1,6 1,6 1,8 1,8
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) -1.003,6 -855,7 -238,1 154,5
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 2.312,8 2.299,8 2.291,7 2.202,3
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 2.312,8 2.299,8 2.291,7 2.202,3
- von Konzessionsabgaben 2.312,8 2.299,8 2.291,7 2.202,3
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 79,6 81,7 80,3 72,8

Eigenkapitalquote (in %) 48,3 48,9 471 41,4
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 67,5 72,5 74,2 73,7

Zinsaufwandsquote (in %) 0,1 0,2 0,3 0,3

Liquiditatsgrad Ill (in %) 108,1 114,0 116,0 101,2

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.824,0 2.586,0 675,0 664,0
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 0,1 0,2 0,3 0,3
Personal

Beschaftigte 70 71 71 72

Personalaufwandsquote (in %) 14,7 14,6 15,3 14,6

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 3.542,0 2.125,0 2.239,0 2.222.,5
Abschreibungen 1.608,3 1.739,2 1.677,5 1.573,1

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

4.000,00
3.500,00 -
3.000,00 -
2.500,00 -

2.000,00 - m Investitionen gesamt
1.500,00 - m Abschreibungen
1.000,00 -
500,00 -
0,00 - . . :

Ist2014 Ist2015 Ist2016 Ist2017
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Gas- Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH
Karl-Liebknecht-Str. 130
03046 Cottbus

Telefon: 0355 351 -0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde im Wege der Abspaltung nach dem Gesetz Uber die
Abspaltung der von der Treuhand Anstalt verwalteten Unternehmen (SpTrUG) mit
Gesellschaftsvertrag vom 16.07.1993 errichtet.

Handelsregister
B 2676, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
31.08.1993

gezeichnetes Kapital
30.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadtwerke Cottbus GmbH 63,00 %
SpreeGas Gesellschaft fir Gasversorgung u. Energiedienstleistung mbH 37,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Gas sowie die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen die der Versorgung dienen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

Beirat

Am 21.09.2006 wurde in der Gesellschaft ein Beirat gebildet, dem gesonderte
Aufgaben zugewiesen wurden. Der Beirat hat gemaR § 11 der Satzung beratende
Funktion. Die Mitglieder des Beirates sind:

Dietmar Lohann, Beiratsvorsitzender

Anke Wislaug, stellvertretende Beiratsvorsitzende

Christian Equart

Thomas Kothe
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtwerke Cottbus GmbH beteiligt sich zu
Angelegenheiten der Beteiligung in Form von Beschlussempfehlungen an die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfilhrung
Vlatko Knezevic

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus
ergibt sich der &ffentliche Zweck insbesondere durch die Versorgungsleistungen fur
die Einwohner der Stadt Cottbus.

Abschlusspriifer
Ernst & Young GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Der Gasabsatz liegt mit 241 GWh etwa 6 % unter dem Vorjahresniveau (2016: 257
GWh) und 10 % Uber dem Plan (220 GWh). Der Geschéftsverlauf ist somit
erfolgreich, denn es wurde sowohl die geplante Absatzmenge erreicht, als auch eine
stabile Relation zwischen Bestandskundensicherung, Neukundengewinnung und
Kundenabwanderung gesichert. Die Ausgewogenheit dieser drei Kennziffern
erfordert zunehmenden Aufwand, ist aber vor dem Hintergrund des stetig
wachsenden Wettbewerbsdrucks und weiter zunehmender Préferenz zu Internet-
Energieausschreibungen sehr wichtig.

Im Jahr 2017 wurden Investitionen im Gesamtumfang von fast 1,2 Mio. EUR getatigt.
Dabei wurden die Mittel fur die Erweiterung der Netze (7 %), fur Ersatz,
Modernisierungen und strategische Ausrichtung des Leitungsnetzes einschliel3lich
Regelanlagen und Informationsnetze (58 %), fur Gaszahler (11 %) und far
Hausanschlusse (24 %) eingesetzt. Im Geschéaftsjahr wurden Netzanschlisse mit
einer Anschlussleistung von rd. 4,3 MW errichtet und rd. 3.4 MW in Betrieb
genommen. Zurickgebaut wurden Anschlussleistungen von 0,7kW.

Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage

Im  Geschéftsjahr 2017  erwirtschaftete die GVC ein  Ergebnis vor
Gewinnabfuhrung/Ausgleichszahlung von 1.486 TEUR (i. Vj. 1.215 TEUR). Die
Bilanzsumme hat sich im Geschéftsjahr 2017 um 952 TEUR auf 14.512 TEUR
erhoht. Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermégen um 356 TEUR auf 11.619
TEUR, hauptséachlich durch Investitionen in Sachanlagen. Das Geschéaftsjahr 2017
beendete die GVC mit einem positiven Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit (2.729 TEUR). Die zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds liegt mit 1.151 TEUR uber Vorjahresniveau (287 TEUR).

Ausblick

Fur 2018 wird ein Ergebnis von 0,6 Mio. EUR geplant. Das Erreichen der geplanten
Gesamtmarge im  Endkundenvertrieb wird im  Wesentlichen von der
Temperaturentwicklung und dem Wettbewerb abhangen. Mit den geplanten
Investitionen 2018 in Héhe von 1,6 Mio. EUR sollen zum einen die
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Versorgungssicherheit erhéht und zum anderen der Netzausbau vorangetrieben
werden. Die Bundesnetzagentur hat der GVC nach einer erneuten Uberprifung des
Effizienzvergleiches aller Gasnetzbetreiber einen neuen Effizienzwert mitgeteilt.
Dieser liegt 10% unter dem der letzten Regulierungsperiode.

Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 35,9 21,2 21,2 21,2
Sachanlagevermdgen 10.831,8 11.062,0 11.241,9 11.598,0
Anlagevermégen 10.867,7 11.083,3 11.263,1 11.619,3
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 2.786,2 2.243,9 2.285,4 2.047,2
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 410,1 9,2 11,1 846,3
Kreditinst. u. Schecks
Umlaufvermégen 3.196,2 2.253,1 2.296,5 2.893,5
Aktiva 14.063,9 13.336,4 13.559,6 14.512,8
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 30,0 30,0 30,0 30,0

Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 888,4 888,4 888,4 1.249,2
lll. Gewinnrlicklagen 5.004,9 5.004,9 5.004,9 5.004,9
Eigenkapital 5.923,3 5.923,3 5.923,3 6.284,0
Sonderposten mit Riicklageanteil 444,7 397,7 355,2 319,1
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 2.202,3 2.192,0 2.186,7 2.190,8
Ruckstellungen 1.403,8 636,8 567,3 493.8

kurzfristige Verbindlichkeiten 3.349,6 2.587,5 3.062,3 4.0094

langfristige Verbindlichkeiten 740,0 1.598,8 1.464,5 1.215,3
Verbindlichkeiten 4.089,6 4.186,2 4.526,8 52247
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,3 0,3 0,3
Fremdkapital 5.493,7 4.823,4 5.0944 5.718,8
Passiva 14.063,9 13.336,4 13.559,6 14.512,8

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlése 17.162,5 15.439,4 13.191,6 12.198,3
Sonstige betriebliche Ertrage 410,6 6991 314 4 244 6
Materialaufwand 13.396,1 11.717,3 8.749.3 7.339,3
Personalaufwand 49 10,7
Abschreibungen 912,5 848,1 802,2 820,3
Sonst. betriebl. Aufwend. 24490 2.677,3 2.644 8 2.684,8
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 3,5 1,9 3,0 3,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 51,8 46,4 447 38,8
Ergebnis d. gew6hnl. Geschaftstatigkeit 761,6 840,6 1.268,1 1.562,7
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 35,3 43,3 52,8 76,4
Sonstige Steuern 0,2 0,2 0,2 0,2
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) -724.,5 -795,6 -1.215,1 -1.486,1
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 103,6 109,8 111,9 112,5
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 103,6 109,8 111,9 112,5
- von Konzessionsabgaben 103,6 109,8 111,9 112,5

Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 77,3 83,1 83,1 80,1

Eigenkapitalquote (in %) 421 44 4 43,7 43,3
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 61,3 67,9 65,6 64,5

Zinsaufwandsquote (in %) 0,3 0,3 0,3 0,3

Liquiditatsgrad lll (in %) 954 87,1 75,0 72,2

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 3.271,3 -302,0 1,7 2.729,0
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 10,7 0,3 0,3 0,3
Personal

Personalaufwandsquote (in %) 0,0 0,1

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 1.189,6 1.147,8 985,1 1.184,1
Abschreibungen 912,5 848,1 802,2 820,3

Gegenuberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

1.400,00
1.200,00

1.000,00 -
800,00 - -
m Investitionen gesamt
600,00 - m Abschreibungen
400,00 -
200,00 -
0,00 i T T T

Ist2014 Ist2015 Ist2016 Ist2017
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Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH
Karl-Liebknecht-Str. 130
03046 Cottbus

Telefon: 0355 351 -0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus GmbH wurde am 11.01.1991 errichtet und ist
100%ige Tochter der Stadtwerke Cottbus GmbH.

Handelsregister

B 1035, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
21.05.1991

gezeichnetes Kapital
25.600,00 EUR

Gesellschafter
Stadtwerke Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines mit Braunkohlefeuerung
warmegefihrten Heizkraftwerkes in Cottbus mit Erdgas- bzw. Olfeuerung
ausgestatteten Spitzenlastkesseln samt aller dazugehérigen Anlagen, der Handel mit
Energietragern sowie der Einkauf und Verkauf von Kraftwerkskomponenten. Die
Gesellschaft kann auch beratend tatig werden.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschaftsfilhrung
René Schreiber

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus
GmbH ergibt sich der Ooffentliche Zweck insbesondere durch die
Versorgungsleistungen mit Strom und Fernwarme fur die Einwohner der Stadt
Cottbus.
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Abschlusspriifer
Ernst & Young GmbH

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2017 wurde die Versorgung der Stadt Cottbus mit Warme durch die HKWG
sichergestellt. Am 27.01.2017 ereignete sich im HKW eine Stérung an der
Rauchgasturbine. Die HKWG stimmte sich bei der Befundung und bezuglich der
Vorgehensweise bei der Reparatur und Montage der Rauchgasturbine eng mit der
Versicherung des Unternehmens ab, welche den Gesamtschaden vollstandig
regulierte. Nach der Wiedermontage dieser Turbine konnte die Kohleanlage dann am
05.10.2017 in Betrieb genommen werden. Die Nettostromabgabe lag dem
Schadensereignis geschuldet um 47 % unter dem Vorjahreswert. Die HKWG
produzierte insgesamt 117,3 GWh (i. Vj. 222,7 GWh) Strom. Die Gesellschaft lieferte
im Geschéaftsjahr 2017 an die Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) eine Warmemenge
von 4851 GWh (i. Vj. 492,0 GWh). Im Geschéaftsjahr 2017 wies die HKWG vor
Gewinnabfuhrung an die Gesellschafterin Stadtwerke Cottbus GmbH einen
Jahresuberschuss in Hohe von EUR 2,1 Mio. (i. Vj. 1,0 Mio. EUR) aus. Gegentber
der Planung fur 2017 verbesserte sich das Jahresergebnis um 1,25 Mio. EUR. Die
Ergebnisverbesserung resultierte im Wesentlichen aus dem Sachverhalt der
Vergutung fur vermiedene Netzentgelte (5,4 Mio. EUR; i. Vj. 3,7 Mio. EUR).

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2018 plant die Gesellschaft ein negatives Jahresergebnis vor
Gewinnabfihrung in H6he von -1,3 Mio. EUR. Die im Verhéltnis zum Berichtsjahr
deutliche Ergebnisverschlechterung resultiert vordergrindig aus der signifikant
reduzierten Erlésposition ,Vergutung fur vermiedene Netzentgelte® in H6he von 3,0
Mio. EUR aufgrund der in 2017 in Kraft getretenen Regelungen des
Netzentgeltmodernisierungsgesetzes (NeMoG). Einen weiteren wesentlichen
Einfluss auf das =zu erzielende Jahresergebnis werden die geplanten
Revisionsaufwendungen fur die Kraftwerksanlage haben und die Preisentwicklung
der wesentlichen Markte (Kohle, Gas, Strom und CO2). Die im Jahr 2017 gefuhrten
Vertragsgesprache mit der Lausitz Energie Bergbau AG (LEAG) lassen erwarten,
dass der bestehende Kohleliefervertrag, dessen Erstlaufzeit am 31.12.2019 endet,
nicht zu den aktuellen Vertragskonditionen von Seiten der LEAG weitergefiihrt
werden kann. Daruber hinaus stellen die politisch motivierten Anpassungen
bestehender Gesetze und Verordnungen durch den Gesetzgeber fir die Gesellschaft
und den gesamten Konzern ein groRes Risiko dar. Mit Blick auf die klimapolitischen
Ziele der Bundesregierung und die Ergebnisse der Vertragsgespréache hat sich die
HKWG mit den in Zukunft anstehenden technologischen und wirtschaftlichen
Anforderungen befasst und auf Konzernebene eine Lésung fur die zukunftsfahige
und nachhaltige Versorgung der Stadt Cottbus mit Warme und Strom entwickelt
(Modernisierung des Standortes HKW durch Zubau von Gasmotoren und
Warmespeichern). Dieses Vorhaben befindet sich derzeit in Planung und wird
voraussichtlich bis zum Jahr 2020 durch die HKWG fur die Stadtwerke Cottbus
GmbH in deren Namen und auf deren Rechnung realisiert.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 459 40,4 31,2 44 2
Sachanlagevermdgen 148.,8 131,5 135,6 134,6
Anlagevermégen 194,7 171,9 166,7 178,8
I. Vorrate 106,3 151,8 136,3 131,9
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 3.288,1 2.721,1 3.903,3 5.674,4
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 1.074,7 467,2 106,4 266,9
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 10,3 8,2 15,6
Umlaufvermégen 4.469,2 3.350,5 4.154,2 6.088,8
Aktiva 4.663,8 3.522.4 4.321,0 6.267,5
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,6 25,6 25,6 25,6
Ill. Gewinnrlcklagen 2,8 2,8 2,8 2,8
Eigenkapital 28,4 28,4 28,4 28,4
Rickstellungen 657,8 488,3 489,9 731,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 3.977,7 3.005,8 3.802,7 5.507,6
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 -0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 3.977,7 3.005,8 3.802,7 5.507,6
Fremdkapital 4.635,4 3.494,0 4.292.6 6.239,1
Passiva 4.663,8 3.522.4 4.321,0 6.267,5

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 47.729,4 38.864,5 39.732,7 39.386,7
Sonstige betriebliche Ertrage 1.361,6 2.926,0 733,8 4.216,2
Materialaufwand 39.357,2 33.7229 324849 34.350,3
Personalaufwand 3.807,4 3.978,7 4.070,0 4.352,3
Abschreibungen 414 424 416 50,5
Sonst. betriebl. Aufwend. 2.342,5 24157 2.542.2 2.666,3
Sonst. Zinsen u. &hnl. Ertréage 14,7 4.1 1,3 0,3
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,4
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstatigkeit 3.557,2 1.635,0 1.329,0 2.183,4
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 0,2 0,1
Sonstige Steuern 48,4 37,3 317,3 109,2
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfthrung (-) -3.508,8 -1.597,5 -1.011,6 -2.074,2
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014

Ist 2015

Ist 2016

Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 4.2 4.9 3,9 2,9

Eigenkapitalquote (in %) 0,6 0,8 0,7 0,5
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 14,6 16,5 17,0 15,9

Zinsaufwandsquote (in %) 0,0

Liquiditatsgrad Ill (in %) 112,4 111,5 109,2 110,6

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -0,0 -0,0 0,0 0,0
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) -0,0 -0,0 0,0 0,0
Personal

Beschaftigte 53 58 57 61

Personalaufwandsquote (in %) 8,0 10,2 10,2 11,1

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 75,4 19,6 36,4 62,5
Abschreibungen 41,4 42,4 41,6 50,5

Gegenitiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

80
70 -

60 -

50 -

40 A m [nvestitionen gesamt
30 - m Abschreibungen

20 -

10 -

0 , .

Ist2014  Ist2015 Ist2016  Ist2017
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Lagune Cottbus GmbH
Sielower LandstraBe 19

03044 Cottbus

Telefon: 0355 4949 8416

E-Mail: info@lagune-cottbus.de
Internet: www.lagune-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 18.11.1993 errichtet. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 11. August 1994. Im Oktober 2009 wurde
der Unternehmensgegenstand geéndert und die Gesellschaft mit dem Betrieb des
Freizeitbades beauftragt.

Handelsregister

B 3436, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
11.08.1994

gezeichnetes Kapital
26.000,00 EUR

Gesellschafter
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung des Sports und des
Schulschwimmens sowie die Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen
durch Betreiben eines Sport- und Freizeitbades in Cottbus sowie der dazugehdrigen
Einrichtungen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschiftsfihrung

Jens Hackbart, bis 31.08.2017,

Ronald Kalkowski, seit 01.09.2017

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Wesentliche Aufgabe ist die Férderung des Sports und des Schulschwimmens.
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Abschlusspriifer
Domus AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin

Situationsbericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Lagune Cottbus GmbH (Lagune), eine 100%-ige Tochtergesellschaft der
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC), ist auf der Grundlage eines Beschlusses
der Stadtverordnetenversammlung Cottbus seit Oktober 2009 mit der Betreibung des
Sport- und Freizeitbades Lagune beauftragt. Die Tatigkeiten der Lagune umfassen
die Bereiche Schwimmbad (Sport- und Freizeitbad) inklusive Freibadbetrieb in den
Sommermonaten, Sauna und Gastronomie. Im Bereich des Schwimmbadbetriebes
ist das Schul- und Vereinsschwimmen der Stadt Cottbus integriert.

Im Geschaftsjahr 2017 bildete die Durchfiihrung weiterer Investitionen in technische
SofortmaRnahmen zur Aufrechterhaltung des Badbetriebes sowie zur Steigerung der
Attraktivitat des Bades einen Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit.

In der Lagune bestehen seit Jahren umfangreiche Mangel, die der Gewahrleistung
unterliegen sollten. In dem seit 2010 laufenden Beweissicherungsverfahren zu
diesen Mangeln hat sich die Stadt Cottbus im Januar 2018 mit den Ubrigen
Antragsgegnerinnen verglichen. Damit ist das Beweissicherungsverfahren
abgeschlossen.

Die Lagune beschéaftigte am 31.12.2017 neben dem Geschéaftsfuhrer 33
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 28).

Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

Die Lagune hat das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahresverlust (vor
Verlustubernahme) von 820 TEUR (Vorjahr 741 TEUR) abgeschlossen. Auf Grund
des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrages wird der
entstandene Verlust von der Muttergesellschaft GWC ausgeglichen.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist in starkem MaRe von der Entwicklung der
Besucherzahlen abhangig. Im Geschaftsjahr 2017 wurde im dritten Jahr in Folge mit
198.570 Besuchern ein Rekord erzielt. Der Anstieg der Besucherzahlen um 5.600
gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf das stark erweiterte Angebot an
Kursen (Schwimmkurse fir Kinder, Reha-Sport-Kurse und Aqua-Fitnesskurse), der
gestiegenen Attraktivitdt und Aufenthaltsqualitdt im Saunabereich und den warmen
Sommermonaten im Freibad zurickzufuhren. Die geplanten Umsatzerlése in Hoéhe
von 1.624 TEUR wurden um 65 TEUR uberboten und betragen 1.689 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2017 ist die Bilanzsumme um 329 TEUR auf1.188 TEUR
gestiegen. Wesentliche Ursachen fur die Erhéhung sind die Investitionen in das
Anlagevermogen (487 TEUR) sowie die Aufnahme von Gesellschafterdarlehen zur
Finanzierung der Investitionen (168 TEUR) und zur kurzfristigen Liquiditatssicherung
(100 TEUR).

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich aufgrund des Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrages zum Vorjahr nicht verandert und betragt zum
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Bilanzstichtag 21 TEUR. Die Eigenkapitalquote sank von 2,4 Prozent (Vorjahr) auf
1,8 Prozent am Bilanzstichtag. Ursache hierfur ist der Anstieg der Bilanzsumme.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand betrugen am
31. Dezember 2017 95 TEUR (Vorjahr 213 TEUR). Die Gesellschaft ist ihren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht nachgekommen.

Ausblick
Aus der Betreibung des Sport- und Freizeitbades Lagune werden auch fur die
Folgejahre Verluste (vor Verlustubernahme) geplant. Durch den bestehenden
Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag ist die Zahlungsfahigkeit der Lagune
gesichert.

Mittelfristig ist vorgesehen, die Lagune umfassend zu sanieren. Ein Grof3teil der dazu
bendtigten Mittel soll aus Foérdermitteln des Landes Brandenburg flieden. Der
aufzubringende Eigenanteil wird dber Darlehen zu finanzieren sein. Um die laufende
Zahlungsfahigkeit zu sichern und um insbesondere, im Hinblick auf das zukulnftige
Sanierungskonzept, die Kreditwurdigkeit der Lagune zu erhéhen, ist vorgesehen, die
Liquiditat der Lagune durch eine Kapitaleinlage des Gesellschafters GWC in Héhe
von 300 TEUR zu verbessern.

Ausgehend von den konzeptionellen Planungen zur Verbesserung der

Wirtschaftlichkeit in der Lagune und dem zu erstellenden Sanierungskonzept wird die
Entwicklung des Unternehmens positiv beurteilt.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,3 0,0 0,0 0,0
Sachanlagevermdgen 89,2 140,6 444 4 858,5
Anlagevermégen 89,5 140,6 444.4 858,5
I. Vorrate 9,1 12,9 15,7 11,5
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 298,3 183.,4 180,4 218,1
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 124,5 134,4 213,3 95,3
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 41 4.5 53 5,0
Umlaufvermdgen 436,0 335,1 414,8 329,9
Aktiva 525,5 475,7 859,2 1.188,4
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 26,0 26,0 26,0 26,0
Ill. Gewinnrlcklagen 0,3 0,3 0,3 0,3
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 54 54 54 54
Eigenkapital 20,9 20,9 20,9 20,9
Rickstellungen 541 76,4 551 50,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 361,3 310,8 260,3 390,6
langfristige Verbindlichkeiten 89,1 67,6 522,9 726,1
Verbindlichkeiten 450,4 3784 783,2 1.116,7
Fremdkapital 504,5 454.8 838,3 1.167,5
Passiva 525,5 475,7 859,2 1.188,4

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 1.235,3 1.651,1 1.799,1 1.988,8
Sonstige betriebliche Ertrage 753,4 337,6 22,3 551
Materialaufwand 747,6 783,8 7649 866,7
Personalaufwand 887,5 966,2 1.156,5 1.340,9
Abschreibungen 23,0 20,3 35,2 72,9
Sonst. betriebl. Aufwend. 1.042,9 740,9 595,8 567,6
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,8 0,2 0,1 0,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 6,3 16,0 9,9 16,0
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstatigkeit -7117,7 -538,3 -740,8 -820,2
Sonstige Steuern 0,1 0,2 0,2 0,1
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfthrung (-) 717,8 538,5 7410 820,3
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 93,5 300,0 300,0 321,0
Zuschusse der Stadt Cottbus 93,5 300,0 300,0 321,0
davon als Betriebskostenzuschiisse 93,5 300,0 300,0 321,0

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt -
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 17,0 29,6 51,7 72,2

Eigenkapitalquote (in %) 4.0 44 2,4 1,8
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 122,9 63,0 122,4 87,0

Zinsaufwandsquote (in %) 0,5 1,0 0,5 0,8

Liquiditatsgrad Ill (in %) 120,7 107,8 159.,4 84,5

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -637,5 -464,1 -831,5 -565,6
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 1,2 34 1,2 1,3
Personal

Beschaftigte 22 23 29 34

Personalaufwandsquote (in %) 71,8 58,5 64,3 67,4

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 43,8 71,4 339,0 487.,0
Abschreibungen 23,0 20,3 35,2 72,9
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
600
500
400
300 m Investitionen gesamt
m Abschreibungen
200
100
0 _
Ist2014 Ist2015 Ist2016  Ist 2017
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LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH
Berliner Str. 20/21
03046 Cottbus

Telefon: 0355 350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Die LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH ist Komplementéar der LWG Lausitzer
Wasser GmbH & Co. KG, welche wiederum 100% der Gesellschaftsanteile halt
(Einheitsgesellschaft). Die Gesellschaft unterhalt keinen eigenen Geschaftsbetrieb.

Handelsregister
B 2066, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
22.10.1992

gezeichnetes Kapital
51.150,00 EUR

Gesellschafter
LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 100,00 %

Beteiligungen
personlich haftende Gesellschafterin der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Unternehmensgegenstand

Als Komplementar obliegt der Gesellschaft die Geschaftsfuhrung der LWG Lausitzer
Wasser GmbH & Co. KG, die zum Gegenstand die Planung, den Bau und den
Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung hat.

Aufsichtsrat

Holger Kelch, Vorsitzender

Fritz Handrow, stellvertretender Vorsitzender
Andreas Bankamp

Bernd Boschan

Marion Hadzik

Dieter Helkenberg, (bis 30.06.2017)

Lena Kostrewa

Jorg Lange

Dieter Perko

Robert Ristow, (seit 01.07.2017)

Geschaftsfilhrung
Reinhard Beer, Marten Eger
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LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH
Berliner Str. 20/21
03046 Cottbus

Telefon: 0355350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Die LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH ist geschaftsfUhrende
Komplementéarin der LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG,
Cottbus, welche wiederum 100% der Gesellschaftsanteile halt (Einheitsgesellschaft).
Handelsregister

B 3107, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
21.02.1994

gezeichnetes Kapital
25.600,00 EUR

Gesellschafter
LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG 100,00 %

Beteiligungen

persodnlich haftende Gesellschafterin der LWG Wasser und Abwasser GmbH &
Co. Beteiligungs-KG

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Geschaftsfuhrung als persénlich haftende
Gesellschafterin der LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG, die
zum Gegenstand die Planung, den Bau und den Betrieb von Einrichtungen der
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung hat.

Aufsichtsrat

Fritz Handrow, Vorsitzender

Dieter Perko, stellvertretender Vorsitzender
Bernd Boschan

Dietmar Horke

Detlev Hohl, (bis 26.12.2017)

Geschiftsfilhrung
Reinhard Beer, Marten Eger
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PRIVEG GWC-Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Werbener Strafe 3
03046 Cottbus

Telefon: 0355 780 830

E-Mail: info@priveg.de
Internet: www.priveg.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 03.05.1994 errichtet. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte am 18.08.1994.

Handelsregister

B 3460, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
18.08.1994

gezeichnetes Kapital
51.150,00 EUR

Gesellschafter
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Die Aufgabe der Gesellschaft besteht in der Privatisierung von Wohnungen,
Gebaduden oder Gebaudeteilen aller Eigentumsformen. Die Gesellschaft kann
Grundsticke und Gebaude erwerben, belasten, verwalten, veraul3ern sowie
Erbbaurechte bestellen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschaftsfilhrung

Prof. Dr. Torsten Kunze

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verwaltet Wohnungen uberwiegend des Bestandes der
Konzernmutter GWC.

Abschlusspriifer

Domus AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin
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Situationsbericht

Grundlagen des Unternehmens

Die GWC - Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Cottbus, (PRIVEG),
als 100 %-ige Tochtergesellschaft der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH, Cottbus,
(GWC), verwaltet seit ihrer Grindung Wohneigentumsanlagen (Sparte Immobilien).
Beginnend ab dem Jahr 2011 werden daruber hinaus von der PRIVEG die GWC-
eigenen Pfortnerlogen und Empfangsdienste bewirtschaftet (Sparte Pfortner).

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 verwaltete die PRIVEG nachfolgenden Bestand:

e 27 Eigentumsgemeinschaften mit insgesamt 1.099 Wohnungen und
82 Stellplatzen,

e 118 Wohnungen und 2zwei Gewerbeeinheiten im Rahmen der
Sondereigentumsverwaltung fur sieben Eigentimer,

e sieben Grundsticke mit 28 Wohnungen und 14 Garagen/Stellplatzen bis zur
Ruckgabe an die Eigentimer im Auftrag der GWC als Verfugungsberechtigter
gemaf § 2 Absatz 2 und 3 und § 11 Vermdgensgesetz.

e eigener Bestand von zwei Wohnungen und vier Stellplatzen.

Im  Geschaftsjahr 2017  endeten neun  Verwaltervertrage. Von acht
Wohneigentumsgemeinschaften wurde die PRIVEG fiur ein, drei bzw. funf Jahre
erneut zum Verwalter bestellt.

Der Personalbestand der PRIVEG blieb gegenuber dem Vorjahr nahezu
unverandert. Am 31.12.2017 waren neben dem Geschéaftsfuhrer 89 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, davon 84 Mitarbeiter in der Sparte Pfértner und 5 Mitarbeiterinnen in
der Sparte Immobilienverwaltung beschéftigt.

Ertrags-, Vermdégens- und Finanzlage
Auf Grund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrages weist
die PRIVEG ein Jahresergebnis von 0 TEUR aus. Der Jahresuberschuss (vor
Gewinnabfiohrung) von 185 TEUR (Vorjahr 186 TEUR) wurde an die
Muttergesellschaft GWC ausgeschiittet.

Die Umsatzerlése betragen im Geschaftsjahr 2017 2.051 TEUR (Vorjahr 2.026
TEUR) und umfassen die Sparten Immobilienverwaltung (358 TEUR) und Pfértner
(1.693 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2017 ist das Bilanzvolumen um 41 TEUR auf 857 TEUR gestiegen.
Diese Erhéhung ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch den Anstieg der liquiden
Mittel um 163 TEUR bei gleichzeitiger Reduzierung der Forderungen um 109 TEUR,
resultierend aus einer Vergleichszahlung der Versicherung aus Rechtsstreitigkeiten
vergangener Jahre, sowie des Anlagevermégens um 14 TEUR begrundet.

Der Anstieg des Bilanzvolumens auf der Passivseite ist im Wesentlichen auf die
héheren sonstigen Verbindlichkeiten zurtuckzufuhren. Die H6he des Eigenkapitals
von 465 TEUR blieb auf Grund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages im
Vergleich zum Vorjahr unverandert. Die Eigenkapitalquote betragt 54 Prozent
(Vorjahr: 57 Prozent).
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Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand betrugen am
31. Dezember 2017 593 TEUR (Vorjahr430 TEUR). Die Gesellschaft ist ihren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht nachgekommen.

Ausblick

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrages weist
die PRIVEG in den Folgejahren ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Im
Erfolgsplan wird im Jahr 2018 ein Jahresuberschuss vor Gewinnabfihrung von 61
TEUR geplant. Im Finanzplan wird zum Ende des Geschéftsjahres 2018 ein
Finanzmittelbestand von 448 TEUR erwartet. Bis zum Jahr 2022 wird im Erfolgsplan
von jahrlichen Jahresuberschissen vor Gewinnabfihrung ausgegangen. Im
Finanzplan wird im gleichen Zeitraum eine geringfugig steigende Liquiditat erwartet.

Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,8 34,2 34,3 26,0
Sachanlagevermdgen 2404 246.,9 238,5 233,2
Anlagevermégen 241,3 281,1 272,8 259,2
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 12,4 9,3 113,0 4.4
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 497,0 501,9 430,0 592,9
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 2,9 3,2 0,9 0,9
Umlaufvermdgen 512,4 514,4 543,8 598,2
Aktiva 753,6 795,4 816,5 857,5

I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 51,2 51,2 51,2 51,2
Ill. Gewinnricklagen 25,6 25,6 25,6 25,6
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 387,9 387,9 387,9 387,9
Eigenkapital 464,6 464,6 464,6 464,6
Rickstellungen 48,5 48,2 54,6 52,7

kurzfristige Verbindlichkeiten 139,2 282,3 293,5

langfristige Verbindlichkeiten 101,3 0,3 3,9 340,2
Verbindlichkeiten 240,5 282,7 297.,4 340,2
Fremdkapital 289,0 330,9 352,0 392,9
Passiva 753,6 7954 816,5 857,56

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 1.702,3 1.894,7 2.025,9 2.051,0
Sonstige betriebliche Ertrage 251 37,0 110,9 35,4
Materialaufwand 14,3 20,6 19,6 9,2
Personalaufwand 1.459,5 1.6054 1.709,6 1.714,8
Abschreibungen 6,3 9,2 16,1 16,7
Sonst. betriebl. Aufwend. 123,7 136,7 197 .4 150,3
Sonst. Zinsen u. &hnl. Ertrége 2,3 1,2 0,5 0,2
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 8,7 84 84 9,8
Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstatigkeit 117,2 152,7 186,2 185,9
Sonstige Steuern 0,5 0,5 0,6 0,7
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfiihrung (-) -116,7 -152,1 -185,6 -185,3
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt - - - -
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt - - - -

Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 32,0 35,3 33,4 30,2

Eigenkapitalquote (in %) 61,6 58,4 56,9 54,2
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 234.5 165.,4 171,8 310,4

Zinsaufwandsquote (in %) 0,5 0,4 0,4 0,5

Liquiditatsgrad 11l (in %) 368,0 182,2 185,3

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 12,5 221,5 138,0 369,9
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 1,2 1.1 1,0 1,1
Personal

Beschaftigte 82 87 90

Personalaufwandsquote (in %) 85,7 84,7 84,4 83,6

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Investitionen gesamt 6,3 49,0
Abschreibungen 6,3 9,2 16,1 16,7

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

40
30 m Investitionen gesamt
- m Abschreibungen

. B | |

Ist2014  Ist2015 Ist2016  Ist2017

Beteiligungsbericht 2017 Seite 122 von 134



Thiem-Service GmbH
ThiemstraRe 111
03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-2206

E-Mail: tsg@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Auf der Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung Cottbus vom
27.01.2010 wurde die Gesellschaft im Jahr 2011 errichtet. Der Gesellschaftsvertrag
in der Fassung vom 30.11.2011 wurde am 30.12.2011 in das Handelsregister
eingetragen.

Handelsregister

B 9107, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
30.12.2011

gezeichnetes Kapital
25.000,00 EUR

Gesellschafter
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist die Durchfuhrung von Dienstleistungen jeglicher Art im
Gesundheitsbereich, soweit sie den Gesellschaftszweck der Carl-Thiem-Klinikum
gGmbH férdern.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschiftsfilhrung

Dr. Gétz Brodermann

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich insbesondere durch die F&6rderung des
Gesellschaftszwecks der CTK gGmbH.
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Abschlusspriifer
Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Im Kalenderjahr 2017 wurden folgende Leistungen auf der Grundlage des
Rahmenvertrages zwischen der Thiem-Service GmbH und der Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH vom 15. Dezember 2011 nebst Ergadnzungen fir das Klinikum
erbracht:

- Serviceleistungen auf den Stationen,

- Serviceleistungen am Empfang,

- Glasreinigung,

- Sicherheitsdienstleistungen.

Mit der Vertragsanderung zum 1. Januar 2017 wurden die Preiskonditionen fiur die
oben aufgefuhrten erbrachten Leistungen angepasst. Auch im Kalenderjahr 2017
gab es durchweg positives Feedback von Patienten, Patientinnen, Angehérigen und
Mitarbeitern zur Tatigkeit der Serviceassistenten/-innen der Thiem-Service GmbH.

Lage der Gesellschaft
Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2017 einen Jahresuberschuss in Hohe von
41,9 TEUR (Vj. 7,6 TEUR) erwirtschaftet. Im Geschéaftsjahr 2017 haben sich die
Umsatzerlése um 11,5 % gegenuber dem Vorjahr erhéht. Die Eigenkapitalquote in
Hbéhe von 61,6 % ist gegenuber dem Vorjahr um 6 % Prozentpunkte gestiegen und
ist als gut zu bewerten.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten bestehen nicht. Die aktuelle Finanzlage der Gesellschaft erfordert
keine Aufnahme von Darlehen oder sonstigen Verpflichtungen. Investitionen wurden
im Kalenderjahr 2017 nicht getétigt. Im Kalenderjahr 2018 ist eine Erweiterung der
Thiem-Service GmbH geplant. Mit der Ausweitung des Leistungsangebotes sind
Investitionen geplant. Die wirtschaftliche Lage der Thiem-Service GmbH wird
insgesamt als gut bezeichnet.

Zum 31. Dezember 2017 waren durchschnittlich 90,0 VK (Vj. 84,3 VK) in der
Gesellschaft beschaftigt, davon 8,2 VK im Verwaltungsdienst, 2,0 VK im Wirtschafts-
und Versorgungsdienst und 79,8 VK Serviceassistenten/-innen. Gegenuber dem
Vorjahr entspricht dies einer Steigerung von 7 %.

Voraussichtliche Entwicklung
Die Geschaftsentwicklung der Thiem-Service GmbH ist abhéngig von der
Entwicklung der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH.

Die Thiem-Service GmbH wird zum umfassenden professionellen internen
Dienstleister fur die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH weiterentwickelt. In der
Thiem-Service GmbH werden samiliche Unterstitzungsleistungen fur die Carl-
Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH gebindelt und die Serviceprozesse weiter
ausgebaut. In den kommenden Jahren werden schrittweise Leistungen in die Thiem-
Service GmbH ubergeleitet. Durch den Ausbau wird weiterhin mit einer guten
Umsatz- und Ergebnisentwicklung gerechnet.
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Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Sachanlagevermdgen 3,5 2,6 4.1 2,5
Anlagevermégen 3,5 2,6 4.1 2,5
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 2,3 14,2 31,0 29,3
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 269,3 2924 327,5 360,5
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,8 0,2 0,3
Umlaufvermdgen 272,2 307,3 358,7 390,1
Aktiva 275,7 309,9 362,8 392,6
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 127,5 167.,5 175,0
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 127,5 39,9 7,6 41,9
Eigenkapital 152,5 192,5 200,0 241,9
Rickstellungen 67,7 74 1 77,4 86,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 53,9 43,3 85,3 64,1
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 53,9 433 85,3 64,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1,5 0,1
Fremdkapital 123,1 117,5 162,7 150,6
Passiva 275,7 309,9 362,8 392,6

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Umsatzerlose 1.777,7 2.245,2 2.484,2 2.808,9
Sonstige betriebliche Ertrage 53 8,3 0,3 4.9
Materialaufwand 181,5 193,9 240,0 13,2
Personalaufwand 1.458,7 1.957,0 2.166,5 2.437.,6
Abschreibungen 0,5 0,9 1,6 1,6
Sonst. betriebl. Aufwend. 37,0 42,7 70,3 302,4
Sonst. Zinsen u. &hnl. Ertréage 1,9 0,7 0,6 0,6
Ergebnis d. gewdhnl. Geschiftstatigkeit 107,1 59,6 6,7 59,7
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 34,6 19,7 -0,8 17,8
Jahresgewinn/Jahresverlust 72,5 39,9 7,6 41,9

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014

Ist 2015

Ist 2016

Ist 2017

Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt -

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt -

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 1,3 0,8 1,1 0,6

Eigenkapitalquote (in %) 55,3 62,1 55,1 61,6
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 4.350,5 7.408 4 4.936,4 9.736,3

Liquiditatsgrad 11l (in %) 504,6 710,2 420,5 608,6

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 73,8 23,1 37,6 32,4
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 26,3 12,9 2.1 10,7
Personal

Beschéftigte 84 100 105 115

Personalaufwandsquote (in %) 82,1 87,2 87,2 86,8
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Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 2,2 3,1

Abschreibungen 0,5 0,9 1,6 1,6

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen

3,5

25

m Investitionen gesamt
1,5 -

m Abschreibungen

0" T
Ist2014  Ist2015 Ist2016  Ist 2017
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Verkehrsservice Cottbus GmbH
Walther-Rathenau-StraRe 38

03044 Cottbus

Telefon: 0355 8662-222
E-Mail: info@taxi-cottbus.de
Internet: www.taxi-cottbus.de
Historie

Die Verkehrsservice Cottbus GmbH wurde am 03. Juli 1991 errichtet. Die Eintragung
im Handelsregister erfolgte am 22. April 1992.

Handelsregister

B 1556, Cottbus

Grindung/ HR-Eintrag
22.04.1992

gezeichnetes Kapital
25.565,00 EUR

Gesellschafter
Cottbusverkehr GmbH 100,00 %

Beteiligungen
keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die
Durchfihrung von Personenverkehr und Verkehrsserviceleistungen. Die Gesellschaft
ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, ferner
Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen grinden.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Uber die
Angelegenheiten der Tochtergesellschaft.

Geschiftsfihrung

Ralf Thalmann

Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben Verkehrsservice Cottbus GmbH gehéren zu den Aufgaben der
ortlichen Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwonhl
orientiert und dienen der im o6ffentlichen Interesse gebotenen Gewahrleistung des
offentlichen Verkehrs fur die Einwohner der Stadt Cottbus.
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Abschlusspriifer
ACCO GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die VSC schlie3t mit einem Gesamtergebnis vor Gewinnabfihrung von 35 TEUR ab.
Der Fahrzeugbestand blieb bei 15 Fahrzeugen. Die Umsatzerlése liegen mit 998
TEUR um 42 TEUR dber dem Plan. Diese sind auf die Erhéhung der
Mehreinnahmen durch Schienenersatzverkehrsleistungen fur die ODEG und héhere
Leistungen im Anruf-Linien-Verkehr zurickzufihren. Die reinen Erlése im Taxi- und
Mietwagenverkehr sind zurickgegangen. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in
Hohe von 18 TEUR liegen mit 10 TEUR lber dem Plan. Grund hierfur sind héhere
Erstattungen aus Schadensersatzforderungen.

Der Materialaufwand betrdgt 186 TEUR, damit 15 TEUR uber dem Plan. Die
Aufwendungen fur Kraft- und Schmierstoffe liegen im Plan. Geringere Aufwendungen
sind beim Material fir Instandhaltung eingetreten. Héhere Kosten resultieren aus
bezogenen Leistungen.

Der Personalaufwand in Héhe von 616 TEUR liegt mit 36 TEUR uber dem Plan.
Diese Erh6éhung resultiert aus der hdéheren Anzahl durchgefihrter Anruf-Linien-
Leistungen, welche umsatzbezogen an die Fahrpersonale weiter vergutet werden.
Der Personalbestand hat sich gegenuber dem Vorjahr mit 21 Fahrpersonalen nicht
verandert. Die Abschreibungen liegen mit 6 TEUR unter Planniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 174 TEUR und liegen mit 22
TEUR uUber dem Plan. Im Wesentlichen waren héhere Aufwendungen fur Schéaden,
Versicherungsbeitrdge und sonstige Fremd- und Dienstleistungen von Bedeutung.
Der Finanzmittelbestand betragt 112 TEUR, der Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 32 TEUR. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im
Geschaftsjahr jederzeit gesichert. Die Bilanzsumme liegt bei 168 TEUR.

Investitionen wurden im Geschéaftsjahr in Hohe von 302 EUR getéatigt. Drei alte
Fahrzeuge wurden im Leasing ausgetauscht. Die Eigenkapitalquote liegt bei 26,9 %.
Gegenuber Kreditinstituten bestehen keine Verbindlichkeiten.

Ausblick

Der bestatigte Wirtschaftsplan 2018 sieht ein Betriebsergebnis von +34 TEUR vor.
Zur Erreichung ist die Erzielung der geplanten Umsatzerlése mit Sicherung und
Ausbau der Vertrage Uber Beférderungsleistungen von Bedeutung.

Ein Risiko bestand fur das Unternehmen in dem Auslaufen der Verkehrsvertrage mit
dem Mutterunternehmen Cottbusverkehr. Die VSC hat sich erfolgreich am
Vergabeverfahren beteiligt und erhielt den Zuschlag fur einen Verkehrsvertrag im
Zeitraum 01.02.2018 bis 31.07.2027. Gleichzeitig sieht die Geschaftsleitung einen
Ausbau des Vertragsumfanges mit Cottbusverkehr als Chance fir die zukunftige
Entwicklung. Eine weitere Chance zur Verbesserung der Ertragslage sieht das
Unternehmen in der Durchfihrung von Schienenersatzverkehrsleistungen fur Dritte.

Die Entwicklung des Materialaufwandes kann nur bedingt genau geplant werden.
Dieser wird durch die Kosten fur Instandhaltung, Kraftstoff- und Leasingkosten stark
beeinflusst. Der Personalaufwand ist far 21 Mitarbeiter im Fahrdienst geplant. Durch
die weitere Gewinnung junger und motivierter Mitarbeiter besteht hier eine Chance
fur die zukunftige Entwicklung des Unternehmens. Es besteht gleichermalen das
Risiko, nicht ausreichend geeignete Fachkrafte zu finden. Die Entwicklung des
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Personalaufwandes wird stark durch die Auftragslage beeinflusst, da ein
branchenibliches umsatzabhéngiges Vergutungssystem Anwendung findet. Durch
die weitere Erhéhung des Mindestlohnes zum 1. Januar 2017 besteht fur das
Unternehmen ein Risiko, wenn die notwendigen Preissteigerungen nicht in vollem
Umfang an die Kunden weitergegeben werden kénnen.

Die Genehmigungen fir den Verkehr mit 12 Taxen sind bis zum 31. Dezember 2018
erteilt. Die VSC halt drei Konzessionen bis 22. Februar 2020 im Mietwagenverkehr.

Kurziibersicht Jahresabschliusse 2014 - 2017

Bilanzdaten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Sachanlagevermdgen 6,7 3,8 0,4 0,0
Anlagevermégen 6,7 3,8 0,4 0,0
Il. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenst. 56,6 41,3 40,1 55,8
IV. Kassenbest.,, Bundesbankguth., Guth. b. 75,1 92,4 110,2 112,4
Kreditinst. u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 0,6 0,1
Umlaufvermdgen 132,8 134,2 150,2 168,3
Aktiva 139,5 138,0 150,6 168,3
|. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,6 25,6 25,6 25,6
Il. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 19,4 19,4 19,4 19,4
Ill. Gewinnricklagen 0,2 0,2 0,2 0,2
Eigenkapital 452 452 452 45,2
Rickstellungen 25,9 48,9 48,3 56,9
kurzfristige Verbindlichkeiten 68,4 43,9 57,2 62,2
langfristige Verbindlichkeiten -0,0 0,0 4.0
Verbindlichkeiten 68,4 439 57,2 66,3
Fremdkapital 94,3 92,8 105,5 123,1
Passiva 139,5 138,0 150,6 168,3

GuV-Daten (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Umsatzerlose 815,5 871,6 982,0 998,1
Sonstige betriebliche Ertrage 498 25,7 10,6 18,2
Materialaufwand 182,5 157,0 182,2 186,3
Personalaufwand 508,0 563,5 600,6 615,7
Abschreibungen 7,0 3,3 3,5 0,7
Sonst. betriebl. Aufwend. 135,8 148,2 171,9 173,6
Sonst. Zinsen u. adhnl. Ertrage 0,0 0,0 0,0

Zinsen u. ahnl. Aufwend. 2,5 0,3

Ergebnis d. gewéhnl. Geschiftstitigkeit 29,6 25,3 341 40,0
Sonstige Steuern 39 4.6 4.6 4.9
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) -25,7 -20,7 -29,6 -35,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt - - - -
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt - - - -
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Vermodgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 4.8 2,7 0,3 0,0

Eigenkapitalquote (in %) 324 32,8 30,0 26,9
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 675,2 1.202,2 10.785 492,387

Zinsaufwandsquote (in %) 0,3 0,0

Liquiditatsgrad Ill (in %) 1942 305,6 262.8 270,6

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -3,0 17,0 18,0 32,1
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 1,8 0,0 0,2 0,0
Personal

Beschaftigte 22 21 21 21

Personalaufwandsquote (in %) 62,3 64,6 61,2 61,7

Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Investitionen gesamt 9.6 0,4 0,2 0,3
Abschreibungen 7,0 3,3 3,5 0,7
Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen
12
10
8 -
6 - m Investitionen gesamt
A m Abschreibungen
2 =}
0 -
Ist2014  Ist2015 Ist2016  Ist2017
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Erteilte Ausfallbiirgschaften der Stadt Cottbus zur Aufnahme von Krediten

Grundlagen:

Angaben in T€

Beschllisse der Stadtverordnetenversammliung
Genehmigung der Aufsichtsbehérde

vorliegende Haftungsstand per
Kreditnehmer Genehmigung erteilte 311215 311216 131.12.2017
seitens des | Birgschaften T T o
Innen-
ministeriums
CMT Cottbus
Congress, Messe &
Touristik GmbH 13.894 .4 13.894,4 12.631,5 12.599,0 12.542,1
insgesamt 13.894 .4 13.894,4 12.631,5 12.599,0 12.542,1
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Erlduterungen zu den im Beteiligungsbericht ausgewiesenen Kennzahlen

Nachfolgende Kennzahlen wurden im Beteiligungsbericht der Stadt Cottbus in An-
lehnung an das Rundschreiben des Ministeriums des Innern des Landes
Brandenburgs vom 22.10.2009 zur Anwendung der Bestimmungen uber die Er-
stellung und den Aufbau der Beteiligungsberichte der Gemeinden dargestellt und
berechnet. Auf Grund verschiedener Kennzahlendefinitionen kénnen die in den
Jahresabschlussen der Unternehmen ausgewiesenen Werte abweichen.

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitat setzt den Anteil des Anlagevermdégens ins Verhaltnis zum
Gesamtvermdgen und gibt Hinweise auf die finanzielle Anpassungsfahigkeit und die
Flexibilitdt des Unternehmens.

Berechnung:

Anlagevermbgen x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote ohne Sonderposten

Die Eigenkapitalquote zeigt an, in welchem Verhéaltnis das Vermoégen des Unter-
nehmens durch Eigenkapital finanziert ist. Grundséatzlich gilt, je héher die Eigen-
kapitalquote des Unternehmens ist, desto unabhangiger ist es von externen Kapital-
gebern.

Berechnung:

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Anlagendeckungqg Il

Bei der Anlagendeckung Il erfolgt eine Gegenuberstellung von Anlagevermégen und
langfristigem Kapital. Sie gibt Auskunft daruber, zu welcher Quote das
Anlagevermégen langfristig finanziert ist.

Berechnung:

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdégen
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Zinsaufwandsquote

Die Zinsaufwandsquote setzt die Zinsaufwendungen eines Unternehmens ins
Verhéltnis zu den erzielten Umsatzerlésen und tragt indirekt zur Beurteilung der
Finanzierung bei.

Berechnung:

Zinsaufwendungen x 100
Umsatzerlése

Liquiditédt 3. Grades

Die Liquiditat 3. Grades ist die Gegenuberstellung des gesamten Umlaufvermégens
und der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Sie gibt Auskunft Uber die Soliditat der kurz-
bis mittelfristigen Finanzposten.

Berechnung:

Umlaufvermégen x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Mittelzu-/abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Cash Flow)

Dieser Cashflow stellt den Zahlungsmittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéafts-
tatigkeit dar. Er dient der Beurteilung der Finanz- und Ertragslage eines Unter-
nehmens und soll insbesondere aufzeigen, inwieweit ein Unternehmen in der Lage
ist, zukunftig Einzahlungsuberschiisse zu erwirtschaften, um seine finanziellen
Verpflichtungen, insbesondere auch die Schuldentilgung, zu erfillen.

Berechnung:

Jahresiberschuss
+ nicht auszahlungswirksame Aufwendungen (z.B. Abschreibungen)
- nicht einzahlungswirksame Ertrédge (z.B. Zuschreibungen)
= Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit
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Gesamtkapitalrentabilitat

Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt die Verzinsung des gesamten Kapitaleinsatzes im
Unternehmen an.

Berechnung:

(Jahresergebnis + Zinsaufwendungen) x 100
Bilanzsumme

Personalaufwandsquote

Die Personalaufwandsquote setzt die Personalaufwendungen ins Verhéaltnis zum
Umsatz des Unternehmens.

Berechnung:

Personalaufwand x 100
Umsatzerlése
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Lagebericht der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH per 31.12.2017

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH ist eine groBe Kapitalgesellschaft nach
§ 267 Abs. 3 HGB. Die Gesellschafteranteile werden zu 100 % von der Stadt Cottbus
gehalten. Der Gesellschafter wird durch den Oberbiirgermeister, Herrn Holger Kelch,

vertreten.

Entsprechend dem im Jahr 2017 giiltigen Gesellschaftsvertrag erfiillt die Gesellschaft
Aufgaben der Daseinsvorsorge der Stadt Cottbus auf dem Gebiet des Gesundheitswesens mit
dem Betrieb und der Unterhaltung eines Krankenhauses der Schwerpunktversorgung mit
Ausbildungsstétten, ambulanten Versorgungsaufgaben und sonstigen Nebeneinrichtungen

und Nebenbetrieben.

GemdB § 2 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
steuerbegiinstigte Ziele im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke"™ der

Abgabenordnung in der jeweiligen Fassung.

Das Carl-Thiem-Klinikum ist mit 1.203 Soll-Betten (voll- und teilstationdr) im
Krankenhausplan des Landes Brandenburg in der hdochsten Versorgungsstufe als
Krankenhaus der Schwerpunktversorgung enthalten.

Mit Bescheid vom 06.10.2017 wurden 10 zusatzliche Tagesklinikplatze im Bereich der
interdisziplindren Schmerztherapie in den Landesbettenplan aufgenommen.

Weiterhin wurden mit dem Bescheid vom 21.12.2017 die Anzahl der tagesklinischen Platze
im Bereich der Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie und Hals-Nasen-Ohrenheilkunde um weitere 6

auf insgesamt 105 Tagesklinikplatze erhéht.
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2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland zeigt ein stabiles Wachstum. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg um 2,2 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Auch fiir das Jahr
2018 wird ein Wirtschaftswachstum in vergleichbarer Héhe erwartet.

Neben positiven Impulsen aus der Weltwirtschaft sind die privaten und staatlichen

Konsumausgaben die wesentlichen Ursachen dieser positiven Entwicklung.

Die Gesundheitsausgaben haben einen Anteil von 11,3 % am Bruttoinlandsprodukt
(Stand 2015, Statistisches Bundesamt). Die durch das wirtschaftliche Wachstum spiirbar
steigende Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten flihrt zu einer positiven

Entwicklung der Einnahmen der gesetzlichen Krankenversicherungen.

Die gesetzlichen Krankenkassen haben in den ersten drei Quartalen des Jahres 2017 einen
Uberschuss von rund 2,52 Milliarden Euro erzielt. Die Einnahmen sind um 4,2% gestiegen
wahrend sich die Ausgaben lediglich um 3,7% erhéhten (Bundesministeriums fir
Gesundheit). Noch niedriger fallt die Steigerung der Ausgaben fiir Krankenhausbehandlung

mit 2,4 % aus.

Die Krankenhduser sahen sich - wie in den vergangenen Jahren — auch im Geschaftsjahr

2017 einem erheblichen Kosten- und Rationalisierungsdruck ausgesetzt.

Ferner ist der Bereich der Investitionsfinanzierung durch die o6ffentliche Hand seit Jahren
nicht in der Lage, ausreichende Mittel fiir die notwendigen Investitionen zur Verfligung zu
stellen. Investitionen werden daher zunehmend aus Eigenmitteln bzw. Darlehen getatigt.

Die wirtschaftliche Lage der Krankenhduser hat sich vor diesem Hintergrund Ileicht
verschlechtert, auch fiir das Jahr 2018 erwarten nahezu 80% der Einrichtungen keine
Besserung (Krankenhaus-Barometer 2017).

Fir das Land Brandenburg wurde fiir 2017 ein Landesbasisfallwert von 3.347,67 €
vereinbart, der mit 69,48 € bzw. 2,12% Uber dem Landesbasisfallwert 2016 liegt. Die
Steigerungsrate der fiir die Finanzierung der deutschen Krankenhauser als MaBstab geltende
Grundlohnsumme lag dagegen bei 2,5%.

Zum 01.01.2017 entfallt der bundeseinheitliche Versorgungszuschlag und wird durch den
krankenhausindividuell zu vereinbarenden Pflegezuschlag ersetzt.

Der Mehrleistungsabschlag wird im Jahr 2017 durch den Fixkostendegressionsabschlag

abgelost.



Anlage 4/3

Das Gesetz zur Einfiihrung eines pauschalierenden Entgeltsystems fir psychiatrische und
psychosomatische Einrichtungen hat die Obergrenze fir den Anstieg der
Landesbasisfallwerte verandert. Bis 2012 war die Preisobergrenze nach § 10 Abs. 4
Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) (ber die Anwendung der Verdnderungsrate
(§ 71 SGB V) ausschlieBlich an die Einnahmeseite der gesetzlichen Krankenversicherung
(GKV) gekniipft. Mit dem Krankenhausfinanzierungsreformgesetz (KHRG) wurde der
Orientierungswert eingefiihrt, der eine bessere Beriicksichtigung der Kostenstrukturen und
-entwicklung auf Krankenhausseite vorsieht. Diesen Wert ermittelt das Statistische
Bundesamt. Auf dieser Grundlage wird der Verdnderungswert vereinbart, der die
Verdnderungsrate ablost.

Das bundesweit zundchst optional einzufiihrende pauschalierte Entgeltsystem fir die
Psychiatrie und Psychosomatik (PEPP) wurde durch das BMG fiir 2013 in Kraft gesetzt und
sollte ab dem Jahr 2017 verpflichtend gelten.

Aufgrund weiterer Anpassungen des Entgeltsystems PEPP wurde die Optionsphase um ein
Jahr verlangert. Die verbindliche Einfiihrung des neuen Vergitungssystems ist damit zum
01. Januar 2018 vorgesehen. Das CTK hat, aufgrund der mit dem neuen Abrechnungssystem

verbundenen Unsicherheiten, auf die optionale Einfiihrung bisher verzichtet.

Das Flachenland Siidbrandenburg ist besonders in seinen léndlichen Regionen von einer
alternden und weiter abnehmenden Bevdlkerung gekennzeichnet. Infolge dieser Entwicklung
kam es im Rahmen der Fortschreibung des Dritten Krankenhausplans fir das Land
Brandenburg vom 18. Juni 2013 zum Abbau der Planbettenzahlen im gesamten Bundesland.
Ein weitergehender Bettenabbau wird erwartet, da mit Einfiihrung der DRG-Fallpauschalen
die durchschnittlichen Verweildauern der Patienten in den Krankenhdusern weiter gesunken
sind und damit in Zukunft im Land Brandenburg weniger Betten vorgehalten werden
missen.  Unter  Berilicksichtigung  sowohl der  demographischen und  der
Bevolkerungsentwicklung richtet das CTK seine Kapazitdten und das Leistungsspektrum
kontinuierlich daran aus.

Der (berregionale Einzugsbereich des Carl-Thiem-Klinikums soll durch den Ausbau von

Spezialisierungen gefestigt werden.
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3. Lage des Unternehmen

3.1. Geschaftsverlauf und Leistungsentwicklung

Unter Einbeziehung aller stationdren Versorgungsformen und Zusatzentgelte (stationar, inkl.
DRGs, Integrierte Versorgung, teilstationar) stieg die Leistungsmenge im CTK erneut.

Im Jahr 2017 wurden im Carl-Thiem-Klinikum Cottbus 42.210 (Vj. 42.199) vollstationare
Patienten behandelt.

Die Casemixpunkte wurden durch einen CMI-Anstieg (1,147 in 2017 zu 1,104 in 2016) um
ca. 1.600 CM- Punkte gesteigert.

Der positive Gesamttrend gegeniiber dem Vorjahr ist vornehmlich auf ein Wiedererstarken
der Augenklinik, einer Leistungssteigerung und -ausweitung der Neurologie sowie Wachstum
in der Unfallchirurgie und Strahlentherapie zuriickzufiihren.

In der 1. Medizinischen Klinik ist mit einem weiteren Chefarzt unterjahrig die Rhythmologie/
Elektropyhsiologie am CTK etabliert worden. Auch diese Spezialisierung hatte einen
maBgeblichen Anteil an der positiven Leistungsentwicklung.

Obgleich es weiterhin Reserven in der innerbetrieblichen Prozessorganisation gibt, konnte bei
gleichzeitiger Steigerung des CMI eine Reduktion der durchschnittlichen Ist-Verweildauer
(6,89 Tage in 2017 zu 6,95 Tage in 2016) und letztendlich auch der Abweichung von der

MvD des InEKs erzielt werden.

Die positive Leistungsentwicklung im stationdaren Bereich wird durch die Steigerung der

ambulanten Operationen um 25% erganzt.

Bei den tagesbezogenen Entgelten kam es zu einer Erweiterung des Leistungsspektrums um
die Psychosomatik ab Mitte Oktober 2016. In den finf Tageskliniken und der vollstationaren
Klinik fiir Psychiatrie und Psychosomatik wurde in 2017 eine Steigerung von insgesamt 8.731
Behandlungstagen (ca. 19,9 %) gegeniiber dem Jahr 2016 erreicht.

Darin enthalten sind 8.277 Behandlungstage, die auf den voll- und teilstationaren

psychosomatischen Bereich entfallen, der in 2017 erstmalig ein volles Jahr in Betrieb war.

Die Entgeltverhandlungen fiir das Jahr 2017 fanden im Marz 2017 statt.
Die Krankenkassen vereinbarten mit dem Carl-Thiem-Klinikum fiir das Jahr 2017 ein

Erlésvolumen (ohne Ausgleiche und Berichtigungen) von 183.655.898 €.
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Dies liegt Uber den Annahmen des Wirtschaftsplanes 2017 und fiihrte zu einem deutlichen

Budgetanstieg gegeniiber dem Vorjahr.

3.2. Ertragslage

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von 6.329 T€.

Nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten lasst sich das Jahresergebnis wie folgt

herleiten:
Ergebnis-

2017 2016 verdnderung

TE % TE % T€
Umsatzerlose 199.738 1000 191.928 99,7 7.810
Zuschusse der o6ffentlichen Hand 312 0,2 302 0,2 10
Bestandsveranderung -215 -0,1 315 0,2 -530
Gesamtleistung 199.835 1000 192545 100,0 7.290
Material- und Leistungsaufwand -52.687 -264 -48.313 -251 -4.374
Rohergebnis 147.148 736 144.232 749 2916
Ubrige betriebliche Ertrage 5.144 2,6 710 04 4434
Personalaufwand -122.111 -61,1 -119.991 -62,3 -2.120
Abschreibungen, ergebniswirksam -4.085 2,0 -2.318 -1,2 -1.767
Ubrige betriebliche Aufwendungen -19.185 96 -16.273 -8,5 -2912
Betriebliche Aufwendungen -145.381 -72,8 -138.582 -72,0 -2.365
Betriebsergebnis 6.911 35 6.360 3,3 551
Zinsergebnis -451 -0,2 -104 -0,1 -347
Ordentliches Unternehmensergebnis 6.460 3.2 6.256 3,2 204
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern 6.460 3,2 6.256 3,2 204
Ertragsteuern -131 -0,1 -24 0,0 -107
Jahresuberschuss 6.329 3,2 6.232 3,2 97

’ ’

Das deutlich gestiegene Umsatzvolumen im Jahr 2017 mit rd. 200 Mio. € (Vorjahr
rd. 192 Mio. €) ist einerseits auf die positive Erlosentwicklung und den erhdhten
Landesbasisfallwert 2017 zurtickzufiihren. Die Personalkosten betragen 62% der CTK-
Gesamtkosten und erhéhten sich im Jahr 2017 um ca. 2,1 Mio. €.

Der Materialaufwand, welcher 26,8% des CTK-Gesamtaufwandes darstellt, stieg um
4,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr an. Der Anstieg ist im Wesentlichen durch den Anstieg

der Leistungen begriindet.
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3.3. Bauliche MaBnahmen und Investitionen

Der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegiitern und Medizintechnik wird im

Wesentlichen aus Fordermitteln des Landes Brandenburg (Investitionspauschalen) finanziert.

In unmittelbarer Nahe zum neuen Haupteingang konnte im September 2017 in der Leipziger
StraBe das neue Parkhaus mit 3 Ebenen und 238 (berdachten Parkplatzen zur Nutzung
freigegeben werden. Gleichzeitig ging ein Parkleitsystem, das den Besuchern die verfligbaren

Stellflachen auf den CTK-Parkplatzen zeigt, in Betrieb.

Im Frihjahr 2018 werden die Bauarbeiten zum Anbau Strahlentherapiezentrum Haus 15
beginnen. Die Umbau- und SanierungsmaBnahmen beinhalten die Errichtung zwei neuer
Strahlenschutzbunker, das Verbindungsbauwerk zum Bestandsgebaude und den Ersatz von
zwei neuen Linearbeschleunigern. Die Kosten der BaumaBnahme werden im Wesentlichen
aus einem Darlehen (Fremdkapital) sowie Investitionspauschalen des Landes Brandenburg
finanziert.

Zur Anpassung der Kapazitdt und Abmessung einer zeitgemdaBen Rettungswageneinfahrt sind
ab Mai 2018 die Umbau- und Erneuerungsarbeiten der Liegendkrankenanfahrt und Schaffung

weiterer Reserveflachen im Bereich der Zentralen Notaufnahme geplant.

In den Jahren 2018 bis 2020 sind u. a. der Neubau von 2 Hybrid-OP’s mit Anbindung und
Umnutzung angrenzender Flachen im Bestandsgebaude, die Sanierung der Kiiche sowie der
Bau einer betriebsnahen Kindertagesstitte auf dem Campus des Carl-Thiem-Klinikums
vorgesehen. Weiterhin wird ein Blockheizkraftwerk geplant und voraussichtlich in 2019 in

Betrieb genommen.

Fir die mittelfristige und langfristige Planung wird zurzeit, ausgehend von einem bereits
vorliegenden medizinischen Konzept, eine Zielplanung fiir die nachsten 10 Jahre
ausgeschrieben. In diesem Konzept wird die schrittweise Sanierung der Bettenhduser 1 und
2 berticksichtigt (7. Bauabschnitt).

Unabhdngig von der Zielplanung ist mittelfristig der vollstandige Ausbau des CTK-

Arztehauses geplant.
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3.4. Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

Ver-
31.12.2017 31.12.2016 anderung
T€ % T€ % T€
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 929 0,5 895 0,5 34
Sachanlagen 184.735 106,2 185.014 113,4 -279
Finanzanlagen 1.550 0,9 550 0,3 1.000
Sonderposten -66.622 -38,3| -68.209 -41,8 1.587
Ausgleichsposten aus der Darlehensférderung -30.946 -17,8| -33.160 -20,3 2.214
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten und
Ausgleichsposten Darlehensférderung 89.646 51,6] 85.090 52,1 4.556
Umlaufvermdgen
Vorrate 6.518 3,7 6.679 41 -161
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 34.149 19,6 27.074 16,6 7.075
Forderungen nach dem KHG 45 0,0 45 0,0 0
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 1.406 0,8 778 0,5 628
Flussige Mittel 40.811 23,5| 42.035 258 -1.224
Ubrige Forderungen (inkl. RAP) 1.310 0,8 1.475 0,9 -165
84.239 48,4 78.086 47,9 6.153
173.885 100,0| 163.176 100,0 10.709

Das Anlagevermdgen belduft sich zum Bilanzstichtag 2017 auf insgesamt 187.213 T€.

Die Zugange im Anlagevermégen betrugen im Geschaftsjahr 2017 15.388 TE€.

Den Investitionen standen Abschreibungen des Geschaftsjahres 2017 in Hohe von 13.430 T€
(davon 4.085 T€ ergebniswirksam) entgegen.

Aufgrund der riickldufigen Entwicklung der Foérdermittel nach KHG mussten die erforderlichen
Investitionen und insbesondere groBe BaumaBnahmen aus Eigenmitteln sowie Fremdkapital
finanziert werden.

Fir die Realisierung der BaumaBnahmen wurden im Rahmen des bestétigten
Gesamtfinanzierungskonzeptes im Jahr 2016 Kreditvertrage mit der Sparkasse Spree-NeiBe
und der Investitionsbank des Landes Brandenburg in Hohe von 28,135 Mio. € abgeschlossen.
Die Auszahlung der Mittel ist in den Jahren 2016 und 2017 erfolgt. Die Laufzeit betragt 20
Jahre. Im Jahr 2017 ist eine Sondertilgung in Héhe von 2 Mio. € erfolgt.
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Jede Investition wird von der Geschaftsfiihrung vorab auf Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit
und Finanzierungsalternativen gepriift.
Vom Umlaufvermdgen in Hohe von 83.813 T€ entfielen ein wesentlicher Posten 34.149 T€

auf Forderungen aus Lieferung und Leistungen.

Ver-
31.12.2017 31.12.2016 anderung
T€ % T€ % T€
Passiva
Eigenkapital 145.530 83,7| 139.201 85,3 6.329
Ausgleichsposten Eigenmittelférderung -35.569 -20,5 | -34.605 -21,2 -964
Eigenkapital abzgl. Ausgleichsposten
Eigenmittelférderung 109.961 63,2| 104.596 64,1 5.365
Fremdkapital
Ruckstellungen 15.784 9,1 12.845 7.9 2.939
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 25.153 14,5 22.501 13,8 2.652
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4377 25 5432 3,3 -1.055
Verbindlichkeiten nach dem KHG 13.020 75| 13.950 8,5 -930
Ubrige Verbindlichkeiten (inkl. RAP) 5.590 3,2 3.852 24 1.738
63.924 36,8 58.580 35,9 5.344
173.885 100,0| 163.176 100,0 10.709

Die bereinigte Eigenkapitalquote ist mit 63,2 % weiterhin als gut zu bewerten.
Die Investitionsquote lag im Jahr 2017 mit 8,3% unter der des Vorjahres (Vorjahr 13,16%).
Ursachlich hierfiir sind die in Planung befindlichen MaBnahmen, fiir die in 2017 noch keine

Investitionskosten angefallen sind.

Die Liquiditat des Unternehmens ist zu jeder Zeit gesichert; die stabile Situation spiegelt sich

in einer Liquiditdtsreserve von ca. 2,5 Monaten wieder.

3.5. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschéftigten des Klinikums betrug im Jahr 2017

1.886,71 Vollkrafte (VK). Das entspricht 2.116 Mitarbeitern. Am CTK waren durchschnittlich
306,95 VK im Arztlichen Dienst und 712,75 VK im Pflegedienst beschéftigt.
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Im Juni 2016 gab es einen Tarifabschluss fiir den Arztlichen Dienst. Unter Anrechnung der
bereits gewdhrten freiwilligen Arbeitgebervergiitung wurden die Tabellenentgelte im Jahr
2016 und 2017 um jeweils 2 % erhdht. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis Ende Marz 2018.

Der Tarifvertrag TV-CTK fiir die nichtarztlich Beschaftigten wurde durch ver.di zum
30.06.2016 gekiindigt. Die Verhandlungen fiir einen neuen Vertrag haben im Dezember 2016
begonnen und konnten im April 2017 abgeschlossen werden. Unter Anrechnung der bereits
gewahrten freiwilligen Arbeitgebervergilitung erhéhten sich die Werte der Entgelttabellen des

Tarifvertrages ab Mai 2017 um 5 Prozent und ab April 2018 nochmals um 2,5 Prozent.

Fir den Zeitraum Januar bis April 2017 wurde eine Einmalzahlung in H6he von 160 € brutto

gewahrt.

Entsprechend 4. AndTV/TV-CTK richtet sich die Eingruppierung der nichtérztlich
Beschaftigten ab dem 01.10.2017 sinngemaB nach den Tatigkeitsmerkmalen der
Entgeltordnung zum TVOD (VKA) — Tarifstand April 2017.

Grundsétzlich erfolgt die Uberleitung in das neue Eingruppierungsrecht unter Beibehaltung
der bisherigen Entgeltgruppe, sofern die Tatigkeit durch den Mitarbeiter unverdndert
fortgefuhrt wird. Fir die Mitarbeiter gilt Besitzstandsschutz.

Die Uberleitung erfolgte automatisch mit der Entgeltrechnung zum 01.10.2017.

Weiterhin wird der Urlaubsanspruch einheitlich fiir alle Beschaftigten ab dem Urlaubsjahr
2018 auf 30 Arbeitstage (bezogen auf eine 5-Tage-Arbeitswoche) angehoben.

Der Tarifvertrag TV-CTK kann mit einer Frist von drei Monaten, frihestens zum 31.12.2018,

schriftlich gekiindigt werden.

Durch umfangreiche AkquisemaBnahmen wurde der Personalbestand im Arztlichen Dienst im
Wesentlichen auf Vorjahresniveau gehalten. Der Anteil an ausldndischen Arzten in 2017
erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr auf 26,5 %. Etwaige sprachliche Defizite dieser

Mitarbeiter werden durch angebotene Deutschkurse abgebaut.

Im 2. Halbjahr 2016 wurde im CTK ein Integrationsprogramm fiir auslandische Arzte initiiert
mit dem Ziel, gut ausgebildete Arzte, die ihr Medizinstudium im Ausland abgeschlossen
haben und ihre Facharztausbildung in Deutschland absolvieren mdéchten, zu identifizieren,
fachlich wie sprachlich zu qualifizieren und bei Herausforderungen der Integration zu
unterstiitzen. Damit sollen sie langfristig als Arbeitnehmer fir die Kliniken und Institute

gewonnen werden.

11
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4. Prognosebericht

Wir erwarten im Jahr 2018 eine weiterhin leicht positive Umsatzentwicklung. Allerdings ist
aufgrund der Auswirkungen des Fixkostendegressionsabschlags eine stagnierende
Ergebnisentwicklung geplant. Die Personalaufwendungen steigen im Vergleich zu den
jeweiligen Vorjahren um durchschnittlich 3,5% aufgrund der Tarifanpassungen und
Stufenentwicklungen. Weiterhin wird durch das Sachkostencontrolling die Entwicklung der
Kosten lberwacht. Insgesamt erwarten wir im Vergleich zum aktuellen Geschaftsjahr ein

gleichbleibendes Ergebnis.

5. Chancen— und Risikobericht

5.1 Risikobericht

Wesentliche Risikofelder der zukiinftigen Entwicklung sind im Risikobericht 2017 des Carl-
Thiem-Klinikums detailliert dargestellt:

Gegenwartig sind keine bestandsgefdhrdenden und entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken
ableitbar.

Zur Friherkennung derartiger Risiken erfolgt eine kontinuierliche und regelmaBige tagliche
sowie periodische Berichterstattung an die Geschaftsfiihrung zur Entwicklung der wichtigsten
Geschaftsparameter u.a. Fallzahlen, Case-Mix, Case-Mix-Index, Liquiditdt, Personal- und

Sachkostenentwicklung.

Medizinische Risiken

Kern bildet die Implementierung des CIRS-Konzeptes (critical incident report system) im CTK
als Fehlerberichtssystem zur anonymen Meldung von kritischen Ereignissen. Es dient der
Fehlererkennung und Minimierung bzw. kiinftigen Vermeidung eines Restrisikos von
Behandlungs- oder Dokumentationsfehlern. Es ist ein Instrument zur Erhéhung der

Patientensicherheit und tragt zu einer verbesserten Fehlerkultur bei.

Personalbeschaffung

Die Beschaffung von Fachkraften insbesondere der medizinischen Berufsgruppen gestaltet
sich zunehmend schwieriger. Durch regelmdBige Erhebung von Kennzahlen zur Fluktation
und Altersstruktur werden Risiken zeitnah erkannt und durch den Ausbau eines

mitarbeiterorientierten Personalmanagements gegengesteuert.
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Betriebswirtschaftliche Risiken

Zentrale Punkte zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Klinikums sind vor allem eine
weitere deutlich positive Leistungs- und Erléssteigerung, dementsprechende angemessene
Lohnkosten und soweit mdglich Sachkostensenkungen.

Der deutliche Anstieg von MDK-Gutachten stellt zum einen ein wesentliches
betriebswirtschaftliches Risiko dar und bindet hohe Ressourcen in der Verwaltung und in den
medizinischen Berufsgruppen.

Ein umfassendes, regelmdBiges Berichtswesen, ausgewahlte Kennzahlen und Analysen
dienen der zeitnahen Darstellung, Soll-Ist-Kontrolle, Erkennung von Ursachen-
Wirkungszusammenhangen und Steuerung der Prozesse. Die Liquiditatssicherung und

-reserve hat hohe Prioritat.

Technische Risiken

Die Absicherung der Versorgung des Klinikums mit allen wichtigen Medien wie Strom, Gas,
Wasser, Heizung, Dampf oder Sauerstoffversorgung ist existenziell und erfolgt durch ein
schriftlich fixiertes Ausfallkonzept, das beim Dispatcher des CTK hinterlegt ist und alle

einzuleitenden MaBnahmen regelt.

Ausstattung

Im Bereich der Kiichentechnik besteht dringend Sanierungs- und Ersatzbeschaffungsbedarf.
Im Sommer 2017 wurde die Erstellung eines Gutachtens ausgeschrieben. Die Ausschreibung
der Planerleistungen erfolgen Anfang des Jahres 2018.

Notwendige Finanzmittel fur Ersatzbeschaffung und Sanierung wurden bereits in den

Wirtschaftsplan eingestellt.

5.2. Chancenbericht

Die wirtschaftliche Lage der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH war im Geschaftsjahr 2017
von einer insgesamt positiven Erlésentwicklung gepragt.

Dazu haben u.a. die positive Leistungsentwicklung und eine moderate Kostenentwicklung
beigetragen.

Chancen fiir die kinftige Entwicklung ergeben sich durch Leistungserweiterungen
insbesondere im Bereich der Elektrophysiologie und den tagesbezogenen Entgelten. Die

Verzahnung ambulanter Angebote des MVZ mit dem stationdren Setting ist eine wichtige

13



Anlage 4/12

strategische Basis und wird insbesondere in den Bereichen Augen, Orthopddie und
Nuklearmedizin einen positiven Einfluss auf die stationdre Leistungsentwicklung nehmen.

Die Fortfihrung stationdrer Therapiekonzepte bzw. auch die Weiterbetreuung stationarer
Patienten im ambulanten Setting durch das MVZ kénnen die langfristige Patientenbindung

und die Zuweiserstrukturen sichern.

Die geplante Anschaffung zwei neuer Linearbeschleuniger bildet die Grundlage zur
Modernisierung der Strahlentherapie und den Ausbau moderner Behandlungsmethoden, die
eine optimale und schonende Behandlung bieten.

Die Behandlung onkologischer Patienten ist einer der medizinischen Schwerpunkte am CTK.
Des Weiteren wird aufgrund der demografiebedingten Zunahme an Patienten von einem
Wachstum des Leistungsvolumens ausgegangen.

In den Jahren 2018/2019 ist der Bau eines Hybrid-OPs geplant. Damit wird das
Leistungsspektrum in den Bereichen Kardiologie, GefaBchirurgie und Interventionelle
Radiologie und Neuroradiologie deutlich erweitert, was ebenfalls mit entsprechenden

Erléssteigerungen verbunden ist.

Das Carl-Thiem-Klinikum betreibt seit langem intensive Qualitatskontrollen und ein
Qualitdtsmanagementsystem nach ,,KTQ". Das CTK ist seit 2009 nach KTQ-zertifiziert.

Die erneute Rezertifizierung soll im Jahr 2018 erfolgen.

Alle gesetzlichen Vorgaben der externen Qualitdtssicherung werden vollumfanglich erfillt.
Die Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit erfolgt unter der Einbindung in Zentren

und unterliegt einer fortlaufenden Priifung durch externe Audits.

Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus ist weiterhin dem ,Clinotel-Krankenhausverbund"
zugehorig. Neben dem internen Qualitdtsmanagement erfolgt hier die Zusammenarbeit im
Rahmen von Benchmarkvergleichen mit anderen Kliniken und ein Wissenstransfer in

fachbezogenen Expertengruppen.

Die Mitgliedschaft in der ,Arbeitsgemeinschaft Kommunaler GroBkrankenhduser" (AKG)
ermdglicht den Vergleich mit anderen Kliniken, die der GroBe nach dem Klinikum ahnlich
sind. Die eigenen Kosten-, Verbrauchs- und Leistungsparameter konnen auf diesem Wege

mit anderen Kliniken verglichen und auf Brancheniblichkeit Gberprift werden.

Durch Produktstandardisierung und den Bezug von medizinischem Material im

Einkaufsverbund EKK kénnen giinstige Bezugskonditionen erreicht bzw. beibehalten werden.
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Durch Einsatz kostengiinstigerer, qualitativ gleichwertiger Arzneimittel und Verbrauchs-
materialien wird dem Kostenanstieg begegnet.
Die Auswahl der Lieferanten erfolgt in Abstimmung mit den Anwendern in der Regel Uber

Ausschreibungen.

Das Energiemanagement des Carl-Thiem-Klinikums Cottbus wird durch einen externen
Dienstleister betreut. Dieser ist mit der Erfassung der Verbrduche, der Priifung von
Rechnungen und auch mit der Erarbeitung von MaBnahmen zum effektiven Energie- und
Medienverbrauch beauftragt. Die Optimierung des Energieeinkaufs bleibt eine stete Aufgabe.
Jahrlich wird der Energiebericht erstellt, der detaillierte Informationen zur Verbrauchs- und
Kostenentwicklung fiir Energie und Wasser (auch gebadudespezifisch) enthdlt und Uber
getroffene vertragliche, organisatorische und technische MaBnahmen zur Verbrauchs- und

Kostensenkung informiert.

Im Herbst 2017 hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass sich die Carl-Thiem-Klinkum gGmbH
im Zuge der weiteren Unternehmensentwicklung als Gesundheitsdienstleister auf die
Kernleistungen der medizinischen und pflegerischen Versorgung fiir die Patienten
konzentrieren wird.

Die Thiem-Service GmbH bietet bereits schon heute erfolgreich Dienstleistungsservices fir

das CTK, z.B. Serviceleistungen auf Stationen oder Sicherheitsdienste.

Die Thiem-Service GmbH wird schrittweise zu einem professionellen Dienstleister fir
Patienten-Services und interne CTK-Services entwickelt und ausgebaut. Auf Basis des
Konzepts fiir das CTK werden zundchst abgrenzbare Dienstleistungen in die TSG Uberfihrt.
Nach derzeitiger Planung sind dies die Bereiche Zentrale Sterilgutversorgung,
Patientenaktenarchiv, Post, Management von Dienstleistungen, Vermietung, Schreibdienst,
hauseigene Reinigung und OP-Bettenreinigung, Speisenversorgung, Material- und
Patiententransport sowie die Lagerlogistik, die schrittweise im Zeitraum Herbst 2018 bis Ende
2020 vom CTK uberfiihrt werden sollen.

Vorbehaltlich der Gremienbeschliisse wird vom Jahresiiberschuss 2017 eine Gewinnriicklage
von insgesamt 5,5 Mio. € fir den Bau einer Kita (2.000 T€), den Ausbau und der
Verbesserung der technischen Infrastruktur (2.000 T€) sowie eine Riicklage fiir die
Sanierung der Kiiche (1.500 T€) gebildet.

15



Anlage 4/14

Der verbleibende Betrag in Héhe von 828.732,60 € wird zusammen mit dem Gewinnvortrag
aus den Jahren 2011 bis 2016 in Héhe von 3.603.743,34 € als Bilanzgewinn von insgesamt
4.432.475,94 € ausgewiesen.

AuBerdem soll eine freie Riicklage in Héhe von 650 T€ gebildet werden.

Die Ziele des Wirtschaftsplanes 2017 insbesondere bei der Leistungsentwicklung wurden
erreicht und konnten dariiber hinaus gesteigert werden.

Im Geschaftsjahr 2017 liegt die EBITDA-MARGE bei 5,51%. Der Erhalt und Ausbau des
Leistungsportfolios im Carl-Thiem-Klinikum setzt das Erreichen einer EBITDA-MARGE

von 8 % voraus, insbesondere um die Finanzierung der damit verbundenen erforderlichen

Investitionen nachhaltig sicherzustellen.

Eine verbindliche und an den Unternehmenszielen ausgerichtete Planung und aktives
Management der medizinischen und wirtschaftlichen Zielsetzung ist als Basis fiir den
langfristigen Erfolg und die damit verbundene langfristige Absicherung des

Unternehmenszwecks umzusetzen.

Den hohen Qualitdtsanspriichen durch die Offentlichkeit und die Sozialleistungstréger muss
weiterhin Rechnung getragen werden, um am Markt als Haus der Schwerpunktversorgung
erfolgreich zu bestehen. Hier wird man beobachten und analysieren missen, wie sich die
Kostentrager, das Land Brandenburg aber auch das Land Berlin aufstellen werden, um

Einfluss auf die Versorgung auch in Brandenburg zu nehmen.

Der wirtschaftliche Erfolg des CTK ermdglicht Investitionen in die Zukunft und bietet den
rund 2.100 Mitarbeitern einen sicheren Arbeitsplatz. Die Basis dafiir bildet hodchste
medizinische und pflegerische Qualitdt, erbracht durch unsere kompetenten und engagierten

Mitarbeiter.

Dr. med. G6tz Brodermann
Geschaftsfiihrer
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
Cottbus, 28. M&rz 2018
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Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2017
der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH,

Cottbus

1. Darstellung zum Geschiftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft
1.1. Geschaftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr 2017 waren Umsatzerlése in Héhe von TEUR 2.963,0, ohne Um-
stellungen aufgrund geénderter Ausweise nach BilRUG, geplant. Realisiert wurden
im Jahr 2017 Umsatzerlése in Héhe von TEUR 3.343,1. Der Plan der sonstigen be-
trieblichen Ertrage betrug TEUR 3.002,2. Realisiert wurden TEUR 2.773,7. Somit
wurde der Plan 2017 der Ertrage insgesamt von TEUR 5.955,2 mit TEUR 6.116,8 um
TEUR 161,6 ubererfullt.

Zum Vorjahr betragt die Entwicklung der Gesamtertrage TEUR 34,2. Bei Berucksich-
tigung der um die erstatteten Kanalanschlussbeitrédge im Jahr 2017 um TEUR 127,8
geminderten Beihilfe betragt die Entwicklung der Gesamtertrage TEUR 161,8.

Die Erléserwirtschaftung erfolgte sowohl mit den bewahrten Veranstaltungsarten wie
Show, Konzert, Theater, Party’s, Bélle, Tagungen, Kongresse, Messen, Ausstellun-
gen, Sport- und Parkveranstaltungen, als auch durch Innovationen innerhalb dieser
Genres.

Der Wirtschaftsplan 2017 wies ein negatives Jahresergebnis in Héhe von TEUR 76,8
aus. Allerdings wurden uber die Planzielstellung hinaus Ertrage erwirtschaftet. In
Verbindung mit der Unterschreitung der geplanten Aufwendungen (sonstige betriebli-
che Aufwendungen und Personalkosten) wurde ein Uberschuss von TEUR 187,0
erzielt.

Das bilanzielle Eigenkapital und damit die Eigenkapitalquote wurde von 29,1 % auf
31,2 % erhéht.

Mit dem erfolgreichen Abschluss des Wirtschaftsjahres 2017 setzt die CMT Cottbus
Congress, Messe & Touristik GmbH ihre positive Entwicklung der Vorjahre weiterhin
kontinuierlich fort.

Wesentliche Veranderungen der aktuellen Marktsituation fur die CMT gegentber den
Vorjahren bestehen nicht. Diese ist weiterhin wesentlich durch ein zunehmendes
Veranstaltungsangebot im Raum Berlin/Brandenburg und insbesondere im Lausitzer
Markt gekennzeichnet. Damit einher geht die weitere Verscharfung der Wettbe-
werbssituation.
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Die allgemeinen Marktbedingungen, wie stetig steigende Lieferantenpreise, nicht be-
einflussbare Lohnentwicklungen (Tarifabschlisse des Offentlichen Dienstes), demo-
grafische Entwicklungen, die Entwicklung der Kaufkraft und die H6he der durch die
Kommune Ubergebenen Beihilfe beeinflussen nach wie vor direkt das Ergebnis der
CMT.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden mit 192 Veranstaltungen 8 mehr als im Vorjahr
durchgefuhrt (+ 4,3 %). Diese Steigerung betraf insbesondere Veranstaltungen wie
Firmenfeiern, Hochzeiten und andere Familienfeiern.

Das hohe Niveau der Gastezahlen der Jugendherberge von 2016 konnte mit 8.850
Ubernachtungen gehalten werden.

Insgesamt wurden durch die CMT rd. 242.000 Veranstaltungsbesucher, Beherber-
gungsgaste und Teilnehmer an Fuhrungen betreut.

Die durch die Gesellschaft in Eigenregie realisierten Messeveranstaltungen, wie die
27. Handwerkerausstellung und die Herbstmesse mit CottbusBau bildeten auch 2017
wieder die Grundlage fur das Messe- und Ausstellungsgeschaft. Dieses fuhrte zu-
sammen mit den langjahrigen Gastmessen, Ausstellungen und Mérkten, wie die
Fachmesse Impuls fur Aus- und Weiterbildung, die 14. Ferien & Freizeit Messe, das
Carpmeeting (Angelmesse), die Hausmesse des Reiseclubs Cottbus, die Job-
Regional, erstmals die Pflegemesse, die IBOB (Berufsorientierungs- & Ausstellungs-
bérse) sowie Cottbuser Oldtimer-Teilemarkt, Nachtflohmarkte und Kreativmarkt zu
einem vielfaltigen Angebot.

Im Bereich der Tagungen und Firmenevents sind insbesondere der 27. Brandenbur-
gische Zahnarztetag, der Kirchentag, Tagungen verschiedener Parteien, der Neu-
jahrsempfang der Stadt Cottbus, die Tagung des Polizeiprasidiums, Personalver-
sammlungen, das Sommerfest des Carl-Thiem-Klinikums, das internationale Remon-
dis-Forum und die Jubildumsfeier 25 Jahre Lohnsteuerhilfeverein zu nennen.
Nennenswert sind auch die langjahrig etablierten Veranstaltungen, wie der Meister-
tag der Handwerkskammer Cottbus, das 27. Filmfestival des Osteuropéischen Films,
die Barbarafeier der LEAG und die IHK-Prifungen.

Im Rahmen der Geschéftsbesorgung der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995
mbH organisierte die CMT im Spreeauenpark in 2017 wieder verschiedene Veran-
staltungen, unter anderem den Osterspaziergang mit Antenne Brandenburg, den
Charitylauf der e.G.-Wohnen, das Fest des Lichtes und des Feuers anlésslich 15
Jahre Radio Cottbus, den Tag der Vereine, den DAK-Lauf und den Fronleich-
namsumzug.

Ein weiteres wesentliches Kerngeschaft der Gesellschaft liegt in der Durchfihrung
von Show-, Konzert-, Theater- und Tanzveranstaltungen mit nationalen und internati-
onalen Stars in der Stadthalle und in der Messe. Besondere Héhepunkte sind hierbei
die rbb-Aufzeichnung der Karnevalsgala ,Heut steppt der Adler®, die Balle der Abitu-
rienten, die etablierten U-30 Partys, der Tanzball der Lausitzer Rundschau, das Kon-
zertevent von ,Gestort aber Geil, die seit Jahrzehnten beliebten Seniorentanzveran-
staltungen (Kaffee und Unterhaltung) und die bewéhrte Silvesterveranstaltung in der
Stadthalle Cottbus.
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Dartber hinaus veranstalteten Cottbuser Vereine wie das Ensemble Pfiffikus, das
Piccolo Theater Cottbus, der Verein Cottbuser Kinderkarneval, Chére der Niederlau-
sitz (Lieder im Advent) und die Modelleisenbahner in der Stadthalle ihre Jahreshéhe-
punkte.

Die CMT ist mit dem Betrieb der Veranstaltungshauser Stadthalle und Messe Cott-
bus fur das Veranstaltungsgeschehen von regionaler und Uberregionaler Bedeutung
und pragt mit ihrem Angebotsportfolio wesentlich das kulturelle Leben in der Stadt
Cottbus. Daruber hinaus gewinnt die CMT zunehmend als Wirtschaftsférderer der
Region an Bedeutung.

1.2. Lage der Gesellschaft
Vermoégenslage

Die Vermégenslage der CMT hat sich weiterhin planmafig entwickelt. Die Bilanz ist
wesentlich durch die H6he des Anlagevermégens von 18,9 Mio. EUR gepragt, wel-
ches zu 71,6 % durch Bankkredite finanziert ist.

Aufgrund des Jahresuberschusses des Geschéftsjahres 2017 erhéhte sich die Ei-
genkapitalquote der CMT von 29,4 % (31.12.2016) auf 31,2 % (31.12.2017).

Finanzlage

Die Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebes erfolgte im Geschaftsjahr 2017
planmé&Rig aus den erzielten Einnahmen des Geschéftsbetriebes, dem Gesellschaf-
terzuschuss der Stadt Cottbus in H6he von TEUR 2.744,6 und die im Jahr 2011 an
die Stadt Cottbus gezahlten und im Jahr 2017 durch die Stadt Cottbus erstatteten
Kanalanschlussbeitrage in Hohe von TEUR 127,8, insgesamt TEUR 2.872 4.

Die freie Liquiditat hat sich zum Bilanzstichtag erhéht, da der Jahresuberschuss zu-
ziuglich nicht liquiditatswirksamer Abschreibungen héher ausfiel als die Neuinvestitio-
nen und Tilgungen und im Working Capital durch die Reduzierung von Forderungen
bei gleichzeitigem Aufbau kurzfristiger Ruckstellungen und Verbindlichkeiten Mittel

freigesetzt wurden. Auf mégliche Sondertilgungen wurde aus Vorsichtsgrinden ver-
zZichtet.

Ertragslage

Der Jahresuberschuss des Geschéftsjahres 2017 betragt TEUR 187,0.

Im Jahr 2017 wurde ein Umsatz in H6he von TEUR 3.343,1 erwirtschaftet.

Durch die weitere planméafRige Tilgung von Darlehen und die im Vorjahr erfolgte neue

Zinsfestschreibung konnte die Zinsbelastung der CMT im Jahr 2017 gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2016 um weitere TEUR 25,0 verringert werden.
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Im Ergebnis der kontinuierlichen Reduzierung des Betriebskostenzuschuss/Beihilfe
des Gesellschafters bleibt festzuhalten, dass die CMT im Jahr 2017 alle aufwandser-
héhenden Einflisse eigenstandig kompensiert und einen wesentlichen Beitrag zur
Konsolidierung des Haushaltes der Stadt Cottbus geleistet hat.

Personal

Im Geschéftsjahr 2017 waren in der CMT durchschnittlich 45 Vollzeitkrafte
(2016: 46 Vollzeitkrafte) beschaftigt. Einzelne Schlusselpositionen wurden nach al-
tersbedingtem Ausscheiden regelméaRig neu besetzt.

1.3. Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Generell bietet jede akquirierte Veranstaltung die Chance, die fur die CMT GmbH
notwendigen Ertrédge zu erwirtschaften. Desgleichen beinhaltet jede Veranstaltung
das Risiko, mit einem negativen Ergebnis im Deckungsbeitrag 1 abzuschlieRen.

Grundlage der Ertragserwirtschaftung bildet die Durchfiihrung aktuell nachgefragter
Veranstaltungen und das Angebot von Veranstaltungsinnovationen. Unter Beriick-
sichtigung der weiteren Verscharfung der Wettbewerbssituation durch ein zuneh-
mendes Veranstaltungsangebot im Quellmarkt, sind besonders intensive Bemuhun-
gen in die Erweiterung bestehender Geschéftsfelder, die ErschlieRung neuer Unter-
nehmensfelder, auch durch strukturelle Konzentrationen innerhalb der Stadt Cottbus,
sowie die hohe qualitative Ausrichtung der Angebote zu setzen. Entwicklungen in der
CMT GmbH sind im B2B-Bereich, bei Tagungen und Kongressen maéglich und bisher
nicht ausgeschoépft. Die Ausweitung dieser Geschéftstatigkeit bedarf der verstarkten
Zusammenarbeit mit kommunalen Akteuren und der Privatwirtschaft.

Im gesamten Agieren im Markt und entsprechend im gesamten Geschéftsbetrieb der
CMT sind jedoch hierbei insbesondere die EU-beihilferechtlichen Vorgaben innerhalb
der Wahrnehmung von éffentlichen Aufgaben einzuhalten und umzusetzen.

Dies ist die Voraussetzung dafur, dass die CMT, die mit der Erbringung von Dienst-
leistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse betraut ist, hierfur eine antei-
lige Fehlbedarfsfinanzierung (Beihilfe) in Form eines echten, nicht rickzahlbaren Zu-
schusses erhalt, auch behalt.

Die Entwicklung der Gesellschaft wird insbesondere durch die durchzufuhrenden
Messen und Ausstellungen, die etablierten und weiteren neuen Veranstaltungsarten,
die Parkplatzbewirtschaftung und die Durchfuhrung der Gastronomie durch Mitarbei-
ter der Gesellschaft fortgesetzt werden.

Der Planung fur das Jahr 2018 und fur die Folgejahre ist unterstellt, dass der Gegen-
stand der Gesellschaft unverandert bleibt, d.h.

- die Geschaftsbesorgung der CMT GmbH fur die Cottbuser Gartenschaugesell-
schaft 1995 mbH fortbesteht,

- die Bewirtschaftung von Parkplatzen fortgefuhrt wird,
- der Betrieb der Jugendherberge fortgefuhrt wird,
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- die Bewirtschaftung des CottbusService in seiner Einheit als
*  Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen
» Deutsch-Polnisches Zentrum fur touristische Information
» Ticketvorverkaufsstelle mit vier deutschlandweiten Ticketvorverkaufssystemen
aller wesentlichen regionalen und Uberregionalen Veranstaltungen,
» Abendkasse fur alle Stadthallenveranstaltungen,

weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.

Der Wirtschaftsplan 2018 sieht Gesamtertrage in H6he von TEUR 6.069,9 und einen
Uberschuss von TEUR 2,0 vor. Die Beihilfe fur 2018 wurde am 29. November 2017
beantragt und inzwischen bewilligt.

Die Wirtschaftspléne bis 2021 gehen von der erreichten niedrigen Beihilfe von TEUR
2.872,4 aus, was bedeutet, dass alle aufwandserhéhenden Faktoren, wie Tarifent-
wicklungen und die Preissteigerungen der Lieferanten durch die Gesellschaft selbst
erwirtschaftet werden mussen.

Die Geschaftsfuhrung weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass der Bestand
der CMT aufgrund der erheblichen Fremdfinanzierungsbelastung des Immobilien-
vermégens der CMT auch zukunftig nur mit der Gewahrung der Beihilfe durch den
Gesellschafter gesichert werden kann. Das Risiko einer bestandgefahrdenden Kur-
zung der Beihilfe ist jedoch aufgrund der allgemeinen Akzeptanz der Tatigkeiten der
CMT als geringflugig einzustufen.

Der Bericht zur gegenwartigen Betriebsprifung des Finanzamtes liegt vor. Im Ergeb-
nis der Prufung ist Kapitalertragssteuer fur die Stadt Cottbus abzufiihren, was zu ei-

ner kurzfristigen Belastung der Liquiditat der Gesellschaft fuhren kann, sich aufgrund
des Erstattungsanspruchs an den Gesellschafter aber nicht auf die Vermégens- und

Ertragslage der Gesellschaft auswirkt.

In Abstimmung der steuerlichen Berater der CMT und der Stadt Cottbus wurden
MaRnahmen realisiert, die das Entstehen von Kapitalertragssteuern ausschlieRen.

Cottbus, 12. Marz 2018

Daniela Kerzel
Geschaftsfuhrerin
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BUGA 95
€COTTBUS

Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2017
der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

1. Darstellung zum Geschiftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft
1.1. Geschaftsverlauf

Der Spreeauenpark, der Eliaspark und das Umweltzentrum Cottbus mit AuBengelén-
de wurden auch im Jahr 2017 in der Form von Landschaftsparks bewirtschaftet.

Der Funktion dieser Parks, auch in Verbindung mit dem Tierpark und dem Branitzer
Park, einen attraktiven Freizeitbereich zu bilden, der von den Einwohnern der Stadt
Cottbus und in- und ausléndischen Touristen Uberregional nachgefragt wird, konnte
die Gesellschaft auch weiterhin gerecht werden.

Dieses Gesamtareal gehért nach wie vor zu einem der schénsten und gepflegtesten
in der Stadt Cottbus und trégt dazu bei, dass Cottbus zu Recht als ,griine Stadt* be-
zeichnet wird. Es gelang der Gesellschaft auch in 2017 den guten Pflegezustand,
trotz kontinuierlicher Reduzierung des stadtischen Zuschusses von 1,02 Mio. EUR im
Jahr 2000 auf aktuell 0,4 Mio. EUR, beizubehalten, allerdings bei einer erheblichen
Senkung der Aufwendungen fir die Parkpflege.

Durch die Kooperation zwischen Spreeauenpark, Messe Cottbus und der Parkeisen-
bahn konnten hervorragende Synergieeffekte fur alle beteiligten Betriebsstatten er-
reicht werden. Externe Untersuchungen bestéatigten die effektive Geschéaftsbesor-
gung durch CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH.

Die Zahl der Parkbesucher im Spreeauenpark (inklusive Veranstaltungsgaste) betrug
im Jahre 2017 rd. 42.000 und ist damit im Vergleich zu den Vorjahren stabil. Mit der
Durchfuhrung des Osterspazierganges, dem Charity-Lauf der e.G.-Wohnen, dem
DAK Firmenlauf, das Fest des Lichtes und des Feuers anlasslich 15 Jahre Cottbus
und dem ,Tag der Vereine®, konnten im Jahr 2017 etablierte Veranstaltungsreihen
fortgesetzt werden und neue Veranstaltungen erstmalig durchgefuhrt werden.

Der Caravanstellplatz im Spreeauenpark wurde im Jahr 2017 von 877 Fahrzeugen
genutzt und verzeichnet damit wiederum die héchste Anzahl seit Inbetriebnahme im
Jahr 2005 (2013: 610; 2014: 811; 2015: 814; 2016: 843). Die hervorragende Qualitat
des Standplatzes und die aktive Bewerbung des Caravanstellplatzes im Jahr 2017
sind die Grundlagen fur diese Entwicklung.

Die Buroflachen des Umweltzentrums sind nahezu vollstandig vermietet.
Das attraktivere, erweiterte und flexible gastronomische Angebot des Mieters im
Parkcafe ist angenommen. Die Gaststatte wird gern fur Familien- und Firmenfeiern

genutzt. Das Parkcafe ist ein weiteres Besucherziel im Spreeauenpark.
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Umweltprojekte werden nach wie vor in den Parks realisiert. Hierzu zahlen die Nut-
zung des Naturerlebnispfades und die Zusammenarbeit mit dem Naturwissenschaft-
lichen Verein im Tertidrwald. Der praktizierte Umweltschutz ist weiterhin Leitlinie im
Geschéftsbetrieb.

Nach wie vor ist die intensive Nutzung des ohne Eintritt zugénglichen Eliasparks mit
Spielplatz und angrenzender Liegewiese, dem Spielhaus sowie der Sportanlagen
durch Cottbuser Burger ein selbstversténdliches Angebot.

GemalR Gesellschaftsvertrag verfolgt die Gesellschaft in erster Linie gemeinnutzige
Zwecke und arbeitet nicht gewinnorientiert.

1.2. Lage der Gesellschaft
Vermégenslage

Die Vermégenslage hat sich planmaRig entwickelt, wobei die mit Férdermitteln finan-
zierten Sachanlagen seit dem 31. Dezember 2006 vollstdndig abgeschrieben sind.
Die Bindungsfristen der jeweiligen Férdermalinahmen betragen bis zu 25 Jahre.

Die Bilanz ist wesentlich durch den Bestand an liquiden Mitteln in Hé6he von
TEUR 465,3 (31.12.2016: TEUR 358,1) sowie Ruckstellungen fur Pensionen in Héhe
von TEUR 205,0 (31.12.2016: TEUR 181,3) gekennzeichnet.

Aufgrund des Uberschusses des Geschéftsjahres 2017 in Héhe von TEUR 16,8
(2016: TEUR 52,5) erhéhte sich das Eigenkapital der Gesellschaft von TEUR 159,6
auf TEUR 176,4. Die Eigenkapitalquote betragt 35,1 %, was fur eine gemeinnutzige
Gesellschaft ein guter Wert ist.

Bedingt des durch die Anderung des Rechnungszinssatzes bei der Ermittlung der
Pensionsrickstellung resultierenden geringeren Aufwands, besteht fur diesen eine
Ausschittungssperre. Zum 31.12.2017 betrégt diese Ausschuttungssperre TEUR
41,3 (2016: TEUR 34,6).

Finanzlage

Die Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebes erfolgte planmaflig aus den er-
zielten Einnahmen und dem Zuschuss der Stadt Cottbus in Hohe TEUR 401,3.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 jederzeit gesichert. Der
Bestand an frei verfugbaren Mitteln hat sich um TEUR 107,2 zum Vorjahr erhéht.
Gleichzeitig stieg die Summe der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten um TEUR
76,1 zum Vorjahr.

Ertragslage

Die Umsatzentwicklung konnte weiter stabilisiert werden. Mit einem Umsatz von
TEUR 183,2 (2016: TEUR 188,1) wurde die Zielstellung des Geschaftsjahres 2017

Seite2von3

23



Ubererfillt. Die Ubererfillung resultiert im Wesentlichen aus der Personalgestellung
gegenuber der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH und Miet- und
Pachtertragen aus den Vermietungen von Biro- und weiteren Rdumen sowie die gu-
ten Kooperationen mit den unmittelbaren Nachbarn, wie Tierpark und Messe Cottbus.

Durch die Ubererfiillung der Ertrage, Aufwandssenkungen im laufenden Betrieb - ins-
besondere bei den Personalkosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen konn-
te ein Jahrestiberschuss von TEUR 16,8 erreicht werden.

Die Aufgaben der Gesellschaft wurden wie in den Vorjahren entsprechend dem mit
der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH bestehenden Geschéaftsbesor-
gungsvertrag durch diese wahrgenommen.

1.3. Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Basierend auf einer gutachterlichen Stellungnahme zu Méglichkeiten von organisato-
rischen Veranderungen bei der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH, Cott-
bus, Uber die seitens des Oberblrgermeisters am 21. Dezember 2011 in der Stadt-
verordnetenversammlung informiert wurde, beschlossen die Stadtverordneten im
Ergebnis dieser Untersuchung, die bestehenden Strukturen beizubehalten und emp-
fahlen die weitere Umsetzung des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung
zur ,Zukunft der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH* vom 27. Juni 2007.

Dieser Beschluss beinhaltete im Wesentlichen folgende Punkte:

1. Bei Fortfuhrung der bisherigen Nutzung und weiteren Gestaltung des ehema-
ligen BUGA-Kernbereiches istim Rahmen des B-Planes ,Bundesgartenschau
Cottbus 1995“ unter Berucksichtigung denkmal- sowie landschaftsschutzrecht-
licher Belange der Messe- und Tagungsstandort Cottbus zu sichern.

2. Die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH, Cottbus, wird auf der
Grundlage des Gesellschaftsvertrages und unter Anwendung des Geschéafts-
besorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik
GmbH, Cottbus, vom 1. September 2000 in der Rechtsform einer gemeinnut-
zigen GmbH weitergefiuhrt.

Fur 2018 wurde wiederum der Zuschuss auf Vorjahresniveau vom Gesellschafter
beschlossen. Damit kann in 2018 ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden. Auf-
grund dieser Beschlusslage sowie der ausreichenden Ausstattung mit liquiden Mitteln
und Eigenkapital bestehen zurzeit keine bestandsgefédhrdenden Risiken.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller H6he gegen-
finanziert ist und somit héhere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und damit der
Stadt Cottbus entstehen.

Cottbus, 12. Marz 2018

Daniela Kerzel
Geschaftsfuhrerin
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Jahresabschluss 2017
- Lagebericht -

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Cottbusverkehr GmbH ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Stadt
Cottbus und erbringt Leistungen im &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) mit
StraRenbahnen und Omnibussen sowie damit zusammenhangende Dienstleistungen
in der Stadt Cottbus. Des Weiteren werden Verkehrsleistungen mit Omnibussen in
Kooperation mit anderen Verkehrsunternehmen im westlichen Teil des Landkreises
Spree-Neille erbracht.

Die Cottbusverkehr GmbH hat ihre Betriebsstandorte in Cottbus, Burg und Peitz bei-
behalten.

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an der Tochtergesellschaft Verkehrsservice
Cottbus GmbH, die sowohl Leistungen im &ffentlichen Personennahverkehr als auch
im Taxi- und Mietwagenverkehr erbringt.

Die Cottbusverkehr GmbH hat im Jahr 2009 eine OPNV-Angebots- und Finanzie-
rungsvereinbarung mit der Stadt Cottbus als zustédndigen Aufgabentrager abge-
schlossen. Die Gesellschaft hat diese Leistungen bis zum 31. Juli 2017 erbracht. Seit
dem 1. August 2017 ist das Unternehmen durch die Stadt Cottbus mit einer Direkt-
vergabe beauftragt und hat einen 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag abgeschlossen.

Einen weiteren Verkehrsleistungs- und Finanzierungsvertrag hat die Gesellschaft im
Jahr 2009 mit dem Landkreis Spree-Neil3e abgeschlossen, den sie im Rahmen eines
wettbewerblichen Verfahrens gemeinsam mit dem Unternehmen NeilReverkehr
GmbH im Linienbundel Spree-Neilke/West Teil A erringen konnte. Hier war das Un-
ternehmen mit OPNV-Leistungen bis zum 31. Dezember 2017 beauftragt.

Der Landkreis Spree-NeilRe hat fur das Linienbindel Spree-NeilRe/West Teil B die
Verkehrsleistung im Jahr 2010 an die Firma LEO-Reisen neu vergeben. Zur Siche-
rung eines Anteils an der Erbringung der Verkehrsleistung wurde im Jahr 2011 ein
Kooperationsvertrag mit dem neuen Konzessionsinhaber abgeschlossen, der auch
die Abtretung des Verkehrsleistungs- und Finanzierungsvertrags an Cottbusverkehr
bis zum 31. Juli 2017 beinhaltete. Die gemeinsame Erstellung der Betriebsleistung
mit dem Kooperationspartner verlief im Jahr 2017 stabil und endete am 31. Juli 2017.

Seit dem 1. August 2017 ist das Unternehmen mit einer Direktvergabe im Linienbun-
del Spree-Neilke West Teilnetz 1 betraut. Dazu wurde zwischen der Stadt Cottbus
und dem Landkreis Spree-Neilke eine Gruppe von Behoérden gegrundet und ein Ver-
kehrsleistungs- und Finanzierungsvertrag mit den Unternehmen geschlossen.

Im Anschluss an den Abschluss der Verkehrsvertrdge mit dem Landkreis Spree-
NeilRe und der Stadt Cottbus wurden die Leistungen fur die Erbringung von Betriebs-
leistungen im Linienverkehr in Form von Subunternehmerleistungen europaweit im
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wettbewerblichen Verfahren ausgeschrieben. In diesem Verfahren hat sich u. a. die
Tochtergesellschaft Verkehrsservice Cottbus GmbH fur Nachauftragnehmerleistun-
gen am Markt behauptet.

Der ,Fahrgastbegleitservice* im OPNV der Stadt Cottbus konnte in Kooperation mit
der Stadt Cottbus und der Diakonie Niederlausitz auch im Jahr 2017 weitergefuhrt
werden. Insgesamt waren bis zu 14 Mitarbeiter im Begleitservice im Einsatz.

Die Cottbusverkehr GmbH ist Verbundunternehmen des Verkehrsverbundes Berlin-
Brandenburg (VBB). In Zusammenarbeit mit dem Verbund erfolgte die Weiterent-
wicklung der verbundweiten Tarif- und Marketingstrategie. Schwerpunkt ist weiterhin
die Planung zur Einfuhrung elektronischer Vertriebswege im VBB und deren Kontrol-
le durch Cottbusverkehr.

Im Jahr 2017 erfolgten weder die Verkehrserhebung des Verkehrsverbundes Berlin-
Brandenburg noch die Verkehrserhebung gemal SGB IX zur Gewahrung eines be-
triebsindividuellen Erstattungssatzes von Schwerbehinderten. Die im Jahr 2016
durchgefuhrten Erhebungen gelten gleichermalen fur das Jahr 2017.

Im Marz und April 2017 unterzog sich das Unternehmen einem internen Folgeaudit
zur Zertifizierung eines Qualitats- und Umweltmanagements nach DIN EN [SO
9001:2008, DIN EN ISO 14001:2004 und DIN ISO 13816. Dem vorangegangen ist
eine grundsatzliche Uberarbeitung/Anpassung des Qualitats- und Umweltmanage-
mentsystems an die neue Norm DIN EN ISO 9001-2015. Dabei wurden die Prozess-
beschreibungen im Unternehmen gepruft und durch die entsprechenden Abteilun-
gen uUberarbeitet und angepasst. Es war das Ziel, das Qualitdtsmanagement auf
Funktion und Einhaltung zu prufen und auf die externe Zertifizierung im Juni 2017
vorzubereiten. Im Juli 2017 wurde durch externe Auditoren die Zertifizierung besta-
tigt. Das Zertifikat gilt vom 18. Juli 2017 bis zum 17. Juli 2020.

Bei den Nachauftragsunternehmen wurde im Mai und Juli 2017 jeweils ein Audit mit
einer verbundenen Kontrolle der einzuhaltenden Normen durchgefuhrt. Nach Verga-
be einer Tellleistung an Nachauftragsunternehmen im Februar 2017 werden auch
diese Unternehmen hinsichtlich der Normen durch den QUM Beauftragten gepruft.
Die Legimitation zur Vergabe des entsprechenden Gutesiegels fur die oben ange-
fuhrten Normen wurde im Rahmen des Workshops der teilnehmenden Unternehmen
im September 2017 gepruft und beschlossen.

Cottbusverkehr legt besonderen Wert auf komfortable und zeitgemafRe Haltestellen-
und Umsteigeanlagen sowie Fahrzeuge, die den Bedurfnissen mobilitatseinge-
schrankter Personen entsprechen. Die Neu- und Umbaumalnahmen fur das klima-
gerechte Mobilitatsverkehrszentrum (KMVZ) am Cottbuser Hauptbahnhof dauerten in
2017 an. Eine weitere — in eigener Werkstatt modernisierte Stralenbahn des Typs
KTNF6 als 9. ,Langlaufer” — wurde in Betrieb genommen. Im Omnibusbereich erfolg-
te die Zufuhrung von funf barrierefreien Niederflurbussen.

Die Geschéftsfuhrung erfolgte durch Ralf Thalmann.
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2. Wirtschaftsbericht

Die Einwohnerzahl innerhalb der Stadt Cottbus ist per 31. Dezember 2017 um 623
Einwohner gegeniiber dem Niveau des Jahres 2016 gestiegen. Ursachen fur die
steigende Entwicklung sind gunstigere Wanderungsentwicklungen, insbesondere der
Zuzug von Studenten, fluchtenden Menschen und von Einwohnern aus dem Umland.
Die demographische Bevdlkerungsentwicklung ist eine wichtige Komponente der An-
gebotsgestaltung und beeinflusst die Fortschreibung strategischer Planungen.

Die Betriebsdurchfihrung im Jahr 2017 war insbesondere seit Beginn der zweiten
Jahreshélfte durch einen hohen Anteil von Schienenersatzverkehren fur Strafen-
bahnleistungen infolge des Fortschritts bei der BaumafRnahme zum Klimagerechten
Mobilitatsverkehrszentrums gepragt. Seit Juli 2017 fahren die Linien 1 und 5 als
Schienenersatzverkehr unter Bertcksichtigung verschiedener Baumafinahmen und
Verkehrssituationen.

Beim Omnibusverkehr war die Umstellung von Umlauf- und Dienstplanen zur Be-
triebsaufnahme der neuen Verkehrsvertrage mit der Stadt Cottbus und dem Land-
kreis Spree-NeiRe zum 1. August 2017 maRgeblich. Parallel mussten Anpassungen
im Omnibusverkehr, hauptsachlich aufgrund diverser StralRenbaumalnahmen sowie
geanderter Anforderungen im Schulerverkehr, vorgenommen werden.

Das Angebot der Beférderungsleistungen im Stadtbus- und Stralenbahnverkehr (in-
klusive StralRenbahnersatzverkehr) lag aufgrund der Lage von Ferien und Feiertagen
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (-4,8 %).

Gleichzeitig lag das Angebot im Regionalbusverkehr im Jahr 2017 um 15,0 % unter-
halb dem des Vorjahresniveaus. Diese gro3e Abweichung zum Jahr 2016 liegt maf3-
geblich am Ubergang der Konzessionen der Linien 23, 26, 27, 30 und 32 auf die Leo
Reisen GmbH & Co.KG zum 1. August 2017 und dem damit verbundenen Ende der
Betriebsfuhrerschaft durch Cottbusverkehr fir die Leo Reisen GmbH und Co.KG aus
dem ausgelaufenen Verkehrsvertrag zum Linienbundel Spree-NeilRe/West Teil B.
Dieser Effekt wird auch im Jahr 2018 noch einmal eintreten.

Die Entwicklung der Verkehrsnachfrage im Geschaftsjahr zeigt jahrlich deutlich die
Abhéngigkeit von den vorherrschenden Witterungsbedingungen und etwaigen Ein-
schrankungen im Linienverkehr aufgrund von BaumaBnahmen. Diese Entwicklung
wird daruber hinaus mafgeblich durch die Abrechnung der Einnahmeaufteilung auf
Grundlage der VBB-Erhebungen beeinflusst, wodurch sich Abweichungen gegen-
Uber der Planung ergeben kénnen. Ursachen sind zum einen in der Systematik der
Zahlung (keine Vollerhebung) und zum anderen in der Witterung zum Zahlzeitpunkt
festzustellen.

Die letzte VBB-Erhebung erfolgte im Jahr 2016, hat jedoch aufgrund der fehlenden
Ergebnisse zum Jahresende keinen Einfluss auf das Jahr 2017, jedoch mit der glei-
chen Systematik. Erst im Jahr 2019 soll eine Erhebung mit automatischen Fahrgast-
zahleinrichtungen erfolgen, diese lassen eine héhere Genauigkeit bei der Abbildung
der Fahrgaststrome erwarten.

Gegeniber dem Vorjahr stieg die Zahl der beférderten Personen im OPNV-

Linienverkehr um 8,5 %. Diese Veranderung resultiert aus den gestiegenen Einwoh-
nerzahlen, einer kalten Witterung zum Jahresbeginn, einem verstarkten Marketing
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und Imagekampagnen sowie dem konsequenten Einsatz von Fahrausweiskontrollen
durch eigenes Kontrollpersonal.

Gleichzeitig erhdhte sich die erbrachte Nutzung der Verkehrsleistung in Personenki-
lometern gegenuber dem Vorjahr um 10,0 %, Grund dafir war das verbesserte An-
gebot und gestiegene Fahrgastzahlen.

Das wirtschaftliche Umfeld sowie die territorialen Rahmenbedingungen fur die Cott-
busverkehr GmbH haben sich im Geschéaftsjahr 2017 stabil gestaltet.

Die Cottbusverkehr GmbH schlief3t 2017 mit einem Gesamtergebnis von -74 T€ ab
und weicht damit um 310 T€ positiv vom Plan 2017 ab. Dieses Ergebnis ist zum ei-
nen gepragt durch stabile Fahrgeldeinnahmen im reinen Fahrausweisverkauf trotz
der neuen Verkehrsvertrage seit 1. August 2017 und den fehlenden Einnahmen in-
folge der Endabrechnung der Einnahmeaufteilungen. Zum anderen ist diese Entwick-
lung auf geringere Aufwendungen im Bereich der bezogenen Leistungen und des
Personalaufwandes zurtuckzufuhren.

Ertragslage

Die OPNV-Erlése lagen mit 7.010 T€ um 204 T€ héher als im Jahr 2016 und liegen
damit um 10 T€ uber dem Plan 2017. Die positive Abweichung gegeniber dem Vor-
jahr resultiert unter anderem aus der Tariferh6hung zum 1. Januar 2017. Daruber
hinaus konnte das Unternehmen aufgrund der kalten Jahreszeit zu Beginn des Jah-
res, der Fahrausweiskontrollen durch eigene Mitarbeiter und verstarkte Marketingak-
quise héhere Erlése erzielen.

Kaufmannisch vorsichtig wurden in den OPNV-Erlésen etwaig an Dritte zu zahlende
Einnahmen nach Einnahmeaufteilung bericksichtigt und einer Risikobewertung un-
terzogen.

Im Geschéaftsjahr 2017 wurde eine Einnahmeaufteilung des Verkehrsverbundes Ber-
lin-Brandenburg fur das Jahr 2015 endabgerechnet. Aufgrund von Verzégerungen im
Verkehrsverbund sind weitere Einnahmeaufteilungen nicht wirksam geworden.

Im Bereich der anderen Verkehrsleistungen konnten insbesondere aufgrund héherer
Einnahmen im Vertragsverkehr und Freigestellten Schulerverkehr sowie der Schie-
nenersatzverkehrsleistungen fur die Ostdeutsche Eisenbahn AG 45 T€ hdhere Ertra-
ge als im Plan 2017 erzielt werden.

Die Ertrage aus Werbung lagen nahezu im Plan 2017 und konnten aufgrund einer
konsequenten Betreuung und Akquise im Bereich der Verkehrsmittelwerbung positiv
fortgefuhrt werden.

Im Bereich der Ausgleichszahlungen hat das Unternehmen eine Planubererfillung
von 210 T€ zu verzeichnen. Diese positive Planabweichung resultiert aus den héhe-
ren Fahrgeldeinnahmen und einer héheren Quote zur Gewéahrung des betriebsindivi-
duellen Erstattungssatzes aus der Schwerbehindertenzéhlung 2016. Diesen héheren
Einnahmen folgen dartber hinaus Mehreinnahmen aus den Ausgleichszahlungen fur
Schuler und Auszubildende.
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Die sonstigen Umsatzertradge Uberschreiten den Plan um 69 T€. Ursachlich hierfur
sind unter anderem Einnahmen aus Werkstattleistungen fur Dritte.

Die Ertrage der aktivierten Eigenleistung lagen um 65 T€ unter dem Plan 2017.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen 7.995 T€ unter dem Plan. Die grofRe Plan-
abweichung (-7.961 T€) resultiert aus einer Verschiebung der OPNV-Zuwendungen
nach Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz von den sonstigen betrieblichen Ertragen in
die Umsatzerlése. Kleine Abweichungen im Rahmen der Gbrigen sonstigen betriebli-
chen Ertrage ergeben sich durch geringere Einnahmen aus Schadensersatzleistun-
gen infolge geringer Schadensfélle.

Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2017 219 T€ hdhere Ertrage als im Plan 2017
und 37 T€ geringere Ertrage als im Vorjahr erzielt.

Die Material- und Leistungsaufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um
430 T€ und lagen 120 T€ unter dem Plan 2017.

Die Kosten fur den Fahrstrom lagen unter dem Plan (-20 T€). Aufgrund der Baustel-
len im Verkehrsgebiet und der damit verbundenen geringeren Aufwendungen fur den
Fahrstrom wurde diese Planposition nicht vollstandig benétigt.

Beim Bezug von Kraft- und Schmierstoffen ist die erwartete Preissteigerung nicht
vollstéandig eingetreten (-90 T€).

Die Materialaufwendungen fur Reparatur und Instandhaltung lagen zum Geschéfts-
jahresende geringfugig unter dem Plan (-9 T€), die Materialaufwendungen fur Gleis-
bau und Stromversorgung lagen aufgrund héheren Reparaturbedarfs tber dem Plan
(16 T€).

Die bezogenen Fremdleistungen lagen mit 91 T€ unter dem Plan 2017 und 714 T€
unter dem Vorjahresniveau. Zuruckzufuhren ist die Planunterschreitung auf deutlich
geringere Nachauftragnehmerleistungen in Folge der neuen Verkehrsvertrage seit
dem 1. August 2017.

Zum Jahresende 2017 betrug der Personalbestand 256 Mitarbeiter inklusive Ge-
schaftsfuhrer. Darin enthalten waren zehn Auszubildende. Grund fur die Personal-
entwicklung gegeniiber dem Vorjahr war die Ubernahme neuer Fahrer aufgrund des
neuen Verkehrsvertrages zum 1. August 2017. Die Entwicklung tUber Plan war eine
Folge der Vielzahl von langzeiterkrankten Mitarbeitern, welche durch die Einstellung
neuer Personale zum Teil ersetzt wurden.

Der Personalaufwand lag mit der Inanspruchnahme von 10.027 T€ mit 214 T€ unter
dem Plan 2017 und 213 T€ Uber dem Vorjahr. Die Auswirkungen des Tarifabschlus-
ses im Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg zum 1. April 2017 mit seinen Erhéhun-
gen und die Ubernahme weiterer Mitarbeiter aufgrund des neuen Verkehrsvertrages
fuhrten zu der Abweichung gegentber dem Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 23 T€ tuber dem Plan 2017 und 45 T€ uber dem Vor-
jahr.
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Der sonstige betriebliche Aufwand wurde im Vergleich zum Plan mit 229 T€ hdéher in
Anspruch genommen. Diese Planabweichung resultierte aus nicht geplanten
Anlageabgangen durch zerstérte Fahrausweisautomaten, erhéhten Aufwendungen
fur Werbung infolge héherer Akquise und der Inanspruchnahme von Beratungs- und
Rechtsgeschaften infolge der europaweiten Vergaben.

Insgesamt lagen die Aufwendungen im Geschéftsjahr 91 T€ unter dem Plan 2017
und 204 T€ unter dem Vorjahr.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2017 hat sich gegenuber dem Vorjahr
um 1.648 T€ erhdht und betragt stichtagsbezogen nunmehr 4.109 T€. Insbesondere
die héheren Fahrgeldeinnahmen fuhrten zu dieser Hoéhe des Finanzmittelbestandes.
Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von 3.270 T€ ist gegenuber dem
Vorjahr um 265 T€ gestiegen. Er reichte aus, um die Investitionen sowie die Tilgung
der Kredite vollstandig zu finanzieren.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert.

Vermdégenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr gegenuber dem Vorjahr um 1.403 T€
erhoht und liegt bei 42.097 T€.

Die Entwicklung im Anlagevermégen resultiert aus der Investitionstatigkeit im Ge-
schaftsverlauf.

Die Investitionen in das Anlagevermégen wurden aus Zuschissen der Stadt Cottbus
und aus Landesmitteln, der verbleibende Teil durch die Aufnahme neuer Kredite und
aus dem Eigenkapital finanziert.

Die Eigenkapitalquote liegt bei 45,99 % und ist typisch fur die Branche.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich im Geschéaftsjahr auf-
grund der Investitionstatigkeit erhoht.

Die tatsachlich zur Verfugung stehenden Kreditlinien sind nicht ausgeschépft wor-
den.

Die Geschéftsleitung schétzt ein, dass sich die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens im Geschaftsjahr stabil entwickelt hat.
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4. Prognosebericht inklusive Chancen- und Risikobericht

Der von der Gesellschafterversammlung am 8. Januar 2018 bestétigte Wirtschafts-
plan 2018 sieht ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor.

Eine wichtige MaRnahme zur Erreichung dieser Planung sind die stetigen Steigerun-
gen der Fahrgeldeinnahmen. Zum 1. Januar 2017 konnte eine weitere Stufe der Ta-
rifanpassung im Verkehrsverbund umgesetzt werden. Die Entwicklung der noch auf-
zuteilenden Fahrgeldeinnahmen durch den Verkehrsverbund ist in den Planungen
anteilig berucksichtigt, jedoch stark von den alle drei Jahre stattfindenden Verkehrs-
erhebungen im Verbund abhangig.

Da das Tarifentwicklungsverfahren des Verkehrsverbundes nicht im Einflussbereich
des Unternehmens Cottbusverkehr liegt, besteht ein Risiko durch ausbleibende Ta-
rifanpassungen. Eine Tarifanpassung zum 1. Januar 2018 blieb aus. Nach dem der-
zeitigen Stand wird eine Tariferh6hung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg zum
1. Januar 2019 aufgrund des zu geringen Index voraussichtlich gar nicht oder nur auf
einem geringen Niveau stattfinden.

Ein weiteres Risiko sind verzdégerte Einnahmenaufteilungen seitens des Verkehrs-
verbundes. Im Geschéftsjahr 2018 wird durch den Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg voraussichtlich die Einnahmenaufteilung fur das Jahr 2016 endabge-
rechnet. Eine positive Beeinflussung des Jahresergebnisses aus diesen Einnahmen
wird 2018 nicht erwartet, da die Einnahmen aus der Einnahmeaufteilung insgesamt
aufgrund der geringeren Zahldaten aus der VBB-Erhebung aus dem Jahr 2016 nach
den ersten Datenlieferungen geringer ausfallen als erwartet. Ein Risiko besteht viel-
mehr darin, dass das Unternehmen bereits erhaltene Fahrgeldeinnahmen im Rah-
men der Einnahmeaufteilung, anders als in den Vorjahren, nachtraglich auskehren
muss. Dies gilt umso mehr, da fur den Neuzuschnitt des Linienbiindels Spree-Neil3e
West noch keine genauen Zéhldaten vorliegen werden.

Weiterhin wird durch die Cottbusverkehr GmbH stetig die Einnahmeaufteilung auf
Basis der Verkehrserhebung analysiert und bewertet. Verzégerungen in den Abrech-
nungen seitens des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg werden durch die Mit-
wirkung in Ausschissen und Beiraten frihzeitig erkannt. Daraus etwaige resultieren-
de Wirkungen auf den Wirtschaftsplan kann zeitnah entgegengewirkt werden.

Einnahmeausfalle durch unvorhersehbare Witterungslagen sowie Ersatzverkehre
durch unplanmafige Baustellen kédnnen nicht in den Planungen abgebildet werden
und stellen ebenfalls ein Risiko dar.

Aufgrund der seit 1. August 2017 wirksamen Verkehrsvertrage und daraus resultie-
render Vertragszeitrdume zur Durchfihrung des &éffentlichen Personennahverkehrs
mit StraBenbahnen und Bussen in der Stadt Cottbus und dem Landkreis Spree-
Neile ergeben sich Risiken aus den vertrags- und insbesondere zeitraumbezoge-
nen Trennungsrechnungen fir die jeweiligen Vertragsjahre in Bezug auf die Nach-
weisfihrung des Nichtvorliegens einer Uberkompensation gegeniiber den beiden
Aufgabentragern. GleichermafRen besteht die Chance des Ausgleichs durch die Auf-
gabentrager fur den Fall sich einer aus der Trennungsrechnung ergebenen etwaigen
Unterkompensation.
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Ein Risiko sieht die GeschaftsfUhrung mit dem weiteren Aufbau des Bilanzverlustes
nach Ende des Jahresabschlusses 2017 und im Hinblick auf die Mittelfristplanung ab
2019. Ein ausgeglichenes Jahresergebnis im Jahr 2018 wirde nicht zum weiteren
Anstieg des Bilanzverlustes fuhren. Es besteht die Chance, diesen Bilanzverlust
durch den Abschluss der neuen Verkehrsvertrage mit beiden Aufgabentragern abzu-
bauen. Um die Liquiditat unterjahrig stets zu sichern, ist das Unternehmen konse-
quent abhangig von ausreichenden Ausgleichszahlungen des Gesellschafters und
der jeweiligen Aufgabentrager.

Die Entwicklung der OPNV-Zuwendungen werden die zukiinftigen Unternehmenser-
gebnisse wesentlich beeinflussen. In der Planung sind die vertraglich vereinbarten
Zahlungen der Aufgabentrager hinterlegt.

Die Entwicklung der Aufwendungen wird wesentlich durch die Entwicklung des Per-
sonalaufwandes aufgrund nicht planbarer etwaiger Tariferh6hungen und der Auf-
wendungen fur Material und bezogene Leistungen beeinflusst.

Die Entwicklung des Materialaufwandes wird mafgeblich durch die Entwicklung der
Energie- und Rohstoffpreise und den Aufwand fur bezogene Leistungen beeinflusst.
Die Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise wurde bewertet und mit den beste-
henden Risiken in die Planungen aufgenommen.

Im Personalaufwand 2018 wurde die Tarifsteigerung bertcksichtigt, welche mit Neu-
abschluss des Tarifvertrages zum 1. Januar 2017 zum 1. Oktober 2018 erwartet wird.
Die Hbhe der genauen Tarifsteigerungen im Mittelfristzeitraum ist zum jewelligen
Planungszeitpunkt noch nicht bekannt. Durch das standige Auslaufen des Tarifver-
trages im Zweijahresrhythmus besteht ein weiteres Risiko.

Chancen ergeben sich fur das Unternehmen durch Neueinstellungen, insbesondere
der Vielzahl von geplanten Ausbildungen in den verschiedenen Bereichen des Un-
ternehmens. Durch eine grofde Anzahl von Rentenabgangen in den kommenden Jah-
ren besteht fur das Unternehmen das Risiko des Wissensverlustes.

Mit dem Bau des Klimagerechten Mobilitatsverkehrszentrums besteht fur das Unter-
nehmen das Risiko, wéhrend der Bauzeit Fahrgaste zu verlieren. Nach Fertigstellung
des Baus zum Ende des Jahrzehntes besteht fir das Unternehmen die Chance,
durch den neuen Verkehrsknotenpunkt und die damit einhergehende Verknupfung
einer Vielzahl von Linien neue Fahrgaste zu gewinnen.

In den kommenden zwei Jahren werden durch die BaumalRnahme Klimagerechtes
Mobilitatsverkehrszentrum und der damit einhergehenden Einschréankungen im Li-
nienverlauf Mindereinnahmen erwartet. Diese gilt es mit Marketingaktionen so gering
wie mdglich zu halten.

Durch den Abschluss der neuen Verkehrsvertrage mit der Stadt Cottbus und dem
Landkreis Spree-NeilRe mittels der Direktvergaben sieht das Unternehmen die Chan-
ce, fur die nachsten Jahre die Verkehrsleistungen sicher und stabil zu planen und
auch zu erbringen.

Zur Steuerung der strategischen und operativen Risiken existiert im Unternehmen ein
Risikomanagementsystem, das frihzeitig sowohl bestandsgefdhrdende als auch
operative Risiken erfasst. Im Bedarfsfall kbnnen unverzuglich Gegensteuerungs-
malnahmen ergriffen werden. Das Risikomanagementsystem ist in einem Risiko-
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handbuch und in einer Geschéftsanweisung beschrieben. Der Umgang mit Risiken
ist dort definiert. Die Meldung und Bewertung erfolgt sowohl in der Geschéaftsfuhrer-
beratung als auch im Aufsichtsrat.

Risiken sieht das Unternehmen im Umgang mit der EDV-Technik, da technische
Probleme mangels zur Verfugung stehenden Personals nur schwer umgehend besel-
tigt werden kénnen. Hinzu kommt eine zunehmende Digitalisierung in allen Segmen-
ten, welche das Risiko birgt, zusatzlich stéranfalliger zu sein.

Um zukunftigen Anforderungen weiter gerecht werden zu kénnen, wurden im Ge-
schaftsjahr 2017 Geschéaftsanweisungen neu aufgestellt und Uberarbeitet. Diese be-
trafen insbesondere die Bereiche Verwaltungsorganisation der Verkehrsservice Cott-
bus GmbH und die Meldung zur Genehmigungsbehérde beziglich Omnibusse.

Das Unternehmen sieht die Chance, aufgrund der Anderungen der OPNV-
Finanzierungsverordnung und der Anderungen des OPNV-Gesetzes die immer &lter
werdende StralRenbahnflotte mithilfe der in Aussicht gestellten Landesférderung suk-
zessive zu ersetzen. Es besteht das Risiko, dass diese Mittel nicht ausreichen wer-
den, um den gesamten Fuhrpark zu auszutauschen. Das Unternehmen hat jedoch
durch die Teilerneuerung die Mdéglichkeit, den gesetzlichen Anforderungen nach Bar-
rierefreiheit sukzessive gerecht zu werden. Fur eine StralBenbahnneubeschaffung
plant das Unternehmen, neben den oben stehenden Férdermitteln des Landes Bran-
denburg auch Mittel der Stadt Cottbus und Mittel aus Krediten einzusetzen.

Cottbus, 6. Marz 2018

Cottbusverkehr GmbH

Ralf Thalmann
Geschéftsfuhrer
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH, Cottbus

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

1. Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat in einer insgesamt giinstigeren weltwirtschaftlichen Lage ihren Wachs-
tumskurs weiter fortgesetzt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt erhohte sich nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt um 2,2 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr (2016: 1,9 Prozent). Die Verbraucherpreise erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um
1,8 Prozentpunkte. Verantwortlich fur die deutlich hohere Jahresteuerungsrate 2017 waren neben
den Energiekosten die deutlich gestiegenen Preise fur Nahrungsmittel.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland profitierte von der guten konjunkturellen Lage. Die Arbeitslosen-
quote lag in 2017 bei durchschnittlich 5,7 Prozent und konnte im Vergleich zum Vorjahr um
0,4 Prozent gesenkt werden. Nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes ist die Er-
werbstatigkeit im Jahresdurchschnitt um 638.000 auf knapp 44,3 Millionen angestiegen.

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft konnte 2017 von der positiven konjunkturellen Entwick-
lung profitieren. Im Jahr 2017 wuchs die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft um 1,4 Prozent
(2016: +0,8 Prozent).

Vor allem in groBen Ballungsraumen fiihrten der anhaltende Zuzug und die dadurch hohe Nachfra-
ge nach Wohnraum zu sinkendem Wohnungsleerstand und hoheren Mieteinnahmen. In etlichen
landlichen Rdumen fiel die positive Entwicklung schwécher aus. Die Nettokaltmieten lagen in
Deutschland in 2017 gemaR Verbraucherpreisindex um 1,6 Prozent Uber dem Vorjahreswert
(2016: +1,2 Prozent). Sowohl in Ballungsrdaumen als auch in landlichen Regionen steigt der Neu-
baubedarf an Wohnungen. Wahrend in den Metropolen vor allem der zusatzliche Wohnungsbedarf
gedeckt werden muss, stehen in metropolferneren Gebieten eher Ersatzneubau und die Befriedi-
gung der Bedurfnisse spezieller Nachfragergruppen (z.B. junge Familien oder Senioren) im Mittel-
punkt.

Durch den starken Zustrom von Gefliichteten 2015 konnte der in den landlichen Regionen zu
beobachtende Bevolkerungsriickgang gedampft werden. Mittel- und langerfristig ist jedoch weiter-
hin von einer negativen Bevolkerungsentwicklung auszugehen.

Die Prognosen beziglich der konjunkturellen Entwicklungen fiur das Jahr 2018 sind optimistisch.
Positive Rahmenbedingungen bilden u.a. das weltwirtschaftliche Umfeld sowie eine anziehende
Investitionstatigkeit deutscher Unternehmen. Als wachsende Herausforderung fur die Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft erweisen sich angesichts des Baubooms begrenzte Baukapazitdten und
steigende Baupreise.

Die Brandenburger Wirtschaft wuchs 2017 gegeniber dem Vorjahr um 2,3 Prozent
(2016: +1,7 Prozent). MaRgeblich war hier die positive Entwicklung des produzierenden Gewerbes.
Im zurickliegenden Jahr sind die Verbraucherpreise in Brandenburg im Jahresdurchschnitt um
1,6 Prozent (2016: +0,3 Prozent) gestiegen. Dabei lagen die Baupreise mit einer Zunahme um
3,9 Prozent deutlich Gber der allgemeinen Inflationsrate.
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Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt im Land Brandenburg verlief im vergangenen Jahr positiv.
Die Zahl der Erwerbstatigen betrug im Jahr 2017 rund 1,096 Mio. Personen und hat sich damit um
1,4 Prozent erhoht. Im Jahresdurchschnitt lag die Arbeitslosenquote bei 6,6 Prozent
(2016: 8,0 Prozent). Die Arbeitslosenquote in Cottbus betrug Ende 2017 8,5 Prozent. Diese konnte
im Vergleich zum Vorjahr (8,7 Prozent) zwar weiterhin gesenkt werden, doch bleibt die Lage auf
dem Arbeitsmarkt in Cottbus nach wie vor angespannt (Quelle: Stadtverwaltung Cottbus, Statistik-
stelle).

Die Einwohnerzahl der Stadt Cottbus stieg im Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr ebenso stark an.
Per 31.12.2017 lag diese bei 100.945 und damit um 613 tiber dem Vorjahresstand (Quelle: Stadt-
verwaltung Cottbus, Statistikstelle). Mit seiner derzeitigen Einwohnerzahl liegt Cottbus damit, wie
auch im Vorjahr, Gber den urspriinglichen Prognosen. Doch wie nachhaltig diese Entwicklung sein
wird, hangt weiterhin von der Verweildauer der Flichtlinge in Cottbus, dem angekiindigten Famili-
ennachzug sowie der Entscheidung tiber den Ausstieg aus der Braunkohleverstromung ab. Durch
familidre Bindungen und durch bessere berufliche Aussichten verlassen viele Fliichtlinge auch die-
ses Jahr die Stadt Cottbus wieder.

Einen groReren Einwohnerzuwachs konnten im Jahr 2017 insbesondere die Stadtteile Sandow,
Mitte, Strobitz und Schmellwitz verzeichnen. In geringerem Umfang profitierte der Stadtteil
Spremberger Vorstadt vom Zuwachs. Nur der Stadtteil Sachsendorf verzeichnete einen Rickgang
(Quelle: Stadtverwaltung Cottbus, Birgerservice). In allen genannten Stadtteilen befinden sich
Mietobjekte unseres Unternehmens.

Der Altersquotient in Cottbus (Einwohner der Altersgruppe 65 Jahre und &lter bezogen auf die Ein-
wohner von 15 bis unter 65 Jahre) lag im Jahr 2010 bei 34,5 und stieg im Jahr 2017 auf 39,3. Das
Durchschnittsalter der Cottbuser Bevolkerung stieg von 45,0 im Jahr 2010 auf 46,0 im Jahr 2017
(Quelle: Stadtverwaltung Cottbus, Statistikstelle). Diese Entwicklung ist bei der Bestandsplanung,
Planung von ModernisierungsmaBnahmen, der baulichen Anpassung von Wohnungen und Gebau-
den, bei Wohnumfeldgestaltungen sowie bei der Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern
(altersgerechte Wohnungs- und Betreuungsangebote) von groRer Bedeutung.

Die Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) hat mit vorausschauender und nachhaltiger Be-
standsbewirtschaftung sichergestellt, dass das im Gesellschaftsvertrag verankerte Ziel, vor allem
far einkommensschwachere Bevolkerungsschichten im niedrigen bis mittleren Marktsegment die
Wohnverhiltnisse zu sichern und stetig zu verbessern, auch zukinftig erreicht werden kann. Dazu
gehort auch, sich auf die Anforderungen des demografischen Wandels einzustellen und auf diese
Weise eine stark zunehmende Interessentengruppe mit attraktiven Angeboten zu bedienen.

2. Geschéftsverlauf des Unternehmens
2.1 Entwicklung der Immobilienbestiande und Vermietung

Die GWC hat das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahrestberschuss von EUR 15,4 Mio. (Vorjahr
EUR 7,1 Mio.) abgeschlossen. Damit konnte erneut an die positiven Ergebnisse der letzten Jahre
angeknlpft werden. Das Kerngeschift, die Vermietung und Bewirtschaftung der eigenen Bestdnde,
verlauft weiterhin sehr positiv. Im Jahr 2017 stiegen die Vermietungszahlen weiter an und die Leer-
standquote konnte gesenkt werden.
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Die umfangreichen Investitionen im Wohnungsbestand entsprechen der strategischen Ausrichtung
und werden auch in der Zukunft fiir ein nachhaltiges Wachstum des Unternehmens sorgen und sich
so positiv auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Samtliche Immobilienbestdande der GWC befinden sich in der Stadt Cottbus. Zum Stichtag 31.12.
wurden folgende Bestdnde bewirtschaftet:

2016 2017

Anzahl Anzahl
Wohnungsbestand 17.409 17.387
Bestand an Gewerbeeinheiten 533 525
Garagen/Stellplatze 2.415 2.519

Dariiber hinaus wurden zum Stichtag 594 (Vorjahr 592) sonstige Vertragseinheiten, insbesondere
Pachtflachen und weitere vermietete Flachen verwaltet.

Der Wohnungsbestand verminderte sich im Jahr 2017 durch Verkauf (9 Wohnungen), Abbruch
(16 Wohnungen) und durch BaumaBnahmen (2 Wohnungen) insgesamt um 27 Wohnungen. Vier
zuséatzliche Wohnungen sind durch den Umbau von Gewerbeeinheiten entstanden, eine Dachge-
schoBwohnung wurde neu ausgebaut.

Im Bestand von 17.387 Wohnungen sind 81 Wohnungen (Vorjahr 103 Wohnungen) enthalten, die
aufgrund spater vorgesehener Modernisierungsmafnahmen stillgelegt wurden und vollstandig leer
stehen. Der vermietbare Wohnungsbestand betrdgt damit wie auch bereits im Vorjahr 17.306
Wohnungen.

Folgende Entwicklung ist im Bereich der Wohnungsvermietung zu verzeichnen:

2016 2017
Anzahl Anzahl
vermietbarer Wohnungsbestand 17.306 17.306
davon vermietet 16.736 16.799
davon leer stehend 570 507

Die Leerstandsquote konnte zum 31.12.2017 auf 2,9 Prozent (31.12.2016: 3,3 Prozent) reduziert
werden. Der Anstieg von 63 vermieteten Wohnungen im Geschaftsjahr 2017 (Vorjahr: 272 Woh-
nungen) ist im Wesentlichen auf den erhohten Bedarf zur Unterbringung von Fliichtlingen zurtick-
zufuihren.

Per Dezember 2017 waren insgesamt 1.124 Wohnungen zur Unterbringung von Flichtlingen an die
Stadt Cottbus bzw. direkt an Fliichtlinge vermietet (entspricht 6,7 Prozent der vermieteten Woh-
nungen). Um die Vermietung an gefliichtete GroRfamilien gewéahrleisten zu konnen, wurden funf
leer stehende Gewerbeeinheiten zu vier Wohnungen umgebaut. Wie sich die Vermietung an
Flichtlinge weiter entwickelt, ist fur die GWC schwer einzuschitzen und hangt vor allem von den
politischen Entscheidungen (u.a. Familiennachzug, Residenzpflicht) ab.

Von den insgesamt 17.306 vermietbaren Wohnungen zdhlen 15.292 Wohnungen zum Kernbestand
des Unternehmens. In den Kernbestand wurden alle Objekte eingeordnet, die aufgrund ihrer

36



Lagemerkmale, der Leerstandsentwicklung, des Bauzustandes, durchgefiihrter Investitionen,
Mieternachfragen sowie Attraktivitdit und Ausstattung eine langfristige Bewirtschaftung erwarten
lassen. Hier betragt die Leerstandsquote 2,4 Prozent (Vorjahr 2,7 Prozent). Von den 367 nicht ver-
mieteten Wohnungen des Kernbestandes standen zum Stichtag 111 Wohnungen wegen bereits
laufender oder unmittelbar bevorstehender Modernisierungsvorhaben leer. Es ist zu erwarten,
dass diese Wohnungen wieder vollstindig vermietet werden und das Vermietungsergebnis positiv
beeinflussen.

Die Umsatze aus der Wohnraumvermietung in Hohe von EUR 55,0 Mio. konnten im Vergleich zum
Vorjahr (EUR 53,6 Mio.) um EUR 1,4 Mio. gesteigert werden. Dabei stiegen die Sollmieten um
ca. EUR 0,5 Mio., resultierend aus Mietanhebungen nach § 558 BGB und § 559 BGB, aus der Neu-
vermietung und aus den Vollauswirkungen der in 2016 durchgefiihrten Mieterh6hungen. Die Miet-
ausfalle wegen Leerstand und Mietminderungen sanken dagegen um EUR 0,9 Mio.

Im Jahr 2017 betrug die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete 4,76 EUR/gm Wohnflache
(Vorjahr 4,66 EUR/gm Wohnfliche). Die Mitgliedsunternehmen des Verbandes Berlin-
Brandenburgischer Wohnungsunternehmen im Land Brandenburg hatten im Jahr 2016 durch-
schnittliche monatliche Nettokaltmieten von 4,93 EUR/gm Wohnflidche (Quelle: BBU Marktmonitor
2017).

Neben dem Wohnungsbestand bewirtschaftete die GWC zum 31. Dezember 2017 insgesamt
525 Gewerbeeinheiten (Vorjahr 533 Gewerbeeinheiten) mit einer Gesamtflache von 59.010 gm.
Anderungen traten u.a. wegen der Umnutzung von fiinf Gewerbeeinheiten zu Wohnungen fiir
FlichtlingsgroRfamilien sowie durch Umbauten ein. Aus diesem Grund konnte auch der Leerstand
von 15,8 Prozent auf 14,1 Prozent im Jahr 2017 gesenkt werden. Die Umsatze aus der Gewerbe-
raumvermietung betragen wie auch im Vorjahr EUR 3,7 Mio. Bei der Neuvermietung und den Opti-
onsverhandlungen bestatigte sich erneut, dass die ehemals vereinbarten Nettokaltmieten im
Schnitt nicht mehr zu erreichen sind. Es ist zu erwarten, dass es in den niachsten Jahren zunehmend
schwieriger wird, das angestrebte Mietniveau stabil zu halten. Im Jahr 2017 betrug die durch-
schnittliche Nettokaltmiete der Gewerbe 7,08 EUR/gm (Vorjahr 7,05 EUR/gm).

Der gewerbliche Immobilienmarkt in Cottbus lasst, wie bereits in den letzten Jahren, auch in 2017
keine deutliche Vermietungstrendwende erkennen. Die Vermietungssituation fir die Biiro- und
Praxisflachen ist weiterhin stabil. Beispielhaft sind hier die Birogebdude Am Turm 14 und StralRe
der Jugend 33 mit einer derzeitigen Vollvermietung zu nennen. Hingegen ist die Nachfrage nach
Ladenflachen im gesamten Stadtgebiet deutlich riickldufig. Zwar ist es gelungen, gekundigte Laden-
flaichen Giberwiegend wieder zu vermieten, jedoch ist eine Vermietung der bereits langer leer ste-
henden Objekte nicht zu erwarten. Somit bleibt die Vermietungssituation in den Stadtteilen Sach-
sendorf und Schmellwitz mit Leerstandsquoten von weit Uber 20 Prozent weiter sehr angespannt.
Fir die Folgejahre wird der Schwerpunkt darin bestehen, die Gewerbe im Zentrum der Stadt Cott-
bus und auch in den Haupteinkaufslagen der bevolkerungsstarken Stadtteile weiterhin attraktiv zu
halten und durch zielgerichtete Instandsetzungen und Nutzungsdnderungen aufzuwerten. Ziel ist
es, eine moglichst hohe Vermietungsquote bei gleichbleibend stabilen Mieteinnahmen zu errei-
chen.

2.2 Modernisierung, Instandsetzung und Instandhaltung
Kontinuierliche Modernisierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen sind ein fester Bestandteil der

Unternehmensstrategie und ein wichtiges Instrument, um die Qualitdt und Werthaltigkeit der
Wohnungshestdnde zu sichern und damit die Substanz zu erhalten. Im Geschaftsjahr 2017 hat die

37



GWC insgesamt EUR 22,9 Mio. (Vorjahr EUR 21,8 Mio.) fur Modernisierungs-, Instandsetzungs- und
InstandhaltungsmaBnahmen ausgegeben. Das entspricht 21,76 EUR/gm Wohn- und Nutzfliche
(Vorjahr: 20,69 EUR/gm).

Ein Schwerpunktvorhaben im Jahr 2017 bildete die Errichtung des Neubaus in der Senftenberger
Strae 21/Leipziger StraBe 38 mit 16 Wohnungen. Voraussetzung fur die Errichtung des Neubaus
war der Riickbau des Altgebdudes auf diesem GWC-Grundstiick, der bis Februar 2017 erfolgte. Die
Fertigstellung des Bauvorhabens ist im Mai 2018 geplant.

Instandsetzungs- und ModernisierungsmaRnahmen erfolgten an drei Gebduden des Typ P2-
Wairfelhaus in der Poznaner StraRe 34 (17 Wohnungen) sowie in der Welzower StralRe 35 und 37
(je 24 Wohnungen). In allen drei Hiusern wurden die Balkone und Fassaden instand gesetzt sowie
die Wohnungseingangstiiren erneuert. Dariber hinaus wurde in der Welzower StralRe 37 ein Auf-
zug nachgeristet. Die Arbeiten im Innenbereich der Wohnungen in der Poznaner StraRRe 34 umfass-
ten im Wesentlichen die Gewerke Sanitdr und Elektro. Zum Jahresende wurde der Ausbau der
zweiten Rettungswege fir die Feuerwehr in der Welzower StraRe 35-38 und in der Poznaner Stra-
Be 28-34 abgeschlossen sowie AuRenanlagen instand gesetzt.

Um der steigenden Nachfrage nach modernisierten Altbauwohnungen gerecht zu werden, wurden
die WernerstraBe 44 (6 Wohnungen) komplett modernisiert sowie die Karl-Liebknecht-StralRe 28A
(4 Wohnungen) und die Schillerstrae 50 (5 Wohnungen) teilmodernisiert. Neben dem Einbau ei-
ner zentralen Heizungsanlage erfolgte hier u.a. der Ausbau bzw. die Instandsetzung der Dachge-
schosswohnung und des Treppenhauses.

Grundlegende Instandsetzungs- und ModernisierungsmaBBnahmen haben im Jahr 2017 u.a. in der
ThiemstraBe 123-123d (ehemals 60 Wohnungen), in der Drebkauer StraRe 12-13 (ehemals
21 Wohnungen), in der Helene-Weigel-StraBe 19-21 (30 Wohnungen) und am Huttenplatz 1
(4 Wohnungen) begonnen. Wahrend die MaRnahmen des 1. Bauabschnitts in der Helene-Weigel-
StraBe bereits zu Beginn des Jahres 2018 abgeschlossen waren, ist die Wiedervermietung der neu
entstehenden 42 bzw. 16 Wohnungen in der ThiemstraBe und der Drebkauer StraRe im 3. Quartal
2018 vorgesehen. Die Modernisierung des Huttenplatz 1 soll im Jahr 2019 beendet werden.

Bereits im Jahr 2012 wurde damit begonnen, ein Balkon-Instandsetzungskonzept zu erarbeiten,
welches die Schadensbilder der Balkone und Loggien und die entsprechenden Technologien sowie
die zeitlichen Abarbeitungsfolgen fiir die Folgejahre beinhaltet. Im Jahr 2017 erfolgte die Scha-
densbeseitigung u.a. in der SanzebergstraBe 4-7, Bodelschwinghstrale 1-5, Schweriner Strafle 11,
Hermann-Hammerschmidt-StraBe 12-18, Potsdamer StraBe 8-10 und Willy-Brandt-StraBe 1-8a.
Auch in den nichsten Jahren wird der Instandsetzung von Balkonen und Loggien verstarkte Auf-
merksamkeit gewidmet, was sich im Wirtschaftsplan ab 2018 widerspiegelt. Im Jahr 2018 sind sie-
ben Gebdude mit 503 Balkonen in allen drei Hausverwaltungsbereichen zur grundlegenden Loggia-
bzw. Balkoninstandsetzung eingeordnet.

Weitere MaBnahmen im Jahr 2017 betrafen die Instandsetzung und Modernisierung von Aufzugs-
anlagen. Aufgrund von langeren Ausfallzeiten wegen ausgelaufener Ersatzteilvorhaltungen und
Umbauten auf andere Alternativtechniken bestand die Notwendigkeit, alle Aufzugsanlagen hin-
sichtlich ihres technischen Zustandes zu betrachten. Die Ergebnisse sind in einem Instandhaltungs-
und Modernisierungskonzept dokumentiert. Die Umsetzung der MaRRnahmen aus diesem Konzept
begann im Jahr 2016. Im Jahr 2017 wurden u.a. Aufziige in der Petersilienstrale 2 und 2a, am Ber-
liner Platz 1 und in der BodelschwinghstraBe 1-2 modernisiert. Fur das Jahr 2018 sind MaRRnahmen
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in der SanzebergstraBe 5-7, in der Schweriner StraBe 11 sowie in der Stadtpromenade 10 einge-
ordnet. Die Welzower Strae 31 und 32 erhalten erstmalig einen Aufzug.

Auch im Jahr 2017 wurden sowohl im Zuge der ModernisierungsmalRnahmen an den Gebduden als
auch an Einzelstandorten diverse AuBenanlagen instand gesetzt und neu gestaltet, Feuerwehrauf-
stellflaichen und -zufahrten fur den zweiten Rettungsweg sowie PKW-Stellflachen neu gebaut.

Dariiber hinaus wurden diverse EinzelmalRnahmen wie z. B. die malermaRige Instandsetzung von
Treppenhdusern, die Erneuerung von Hauseingangstiiren, barrierefreie Eingangsumbauten sowie
die energetische Modernisierung von Hausanschlussstationen durchgefiihrt. Weitere MaBnahmen
betrafen die Umstellung von Nachtspeicherofenbeheizung auf Fernwidrmebeheizung in der
Welzower Stralle 1la-d und 4a-d sowie den Anbau neuer Balkone an beiden Giebelseiten der Lie-
benwerdaer Stralle 1-4.

Im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2018 sind Bau- und Modernisierungskosten in Hohe von insgesamt
EUR 17,1 Mio. (einschlieRlich nicht aktivierbarer Aufwendungen von EUR 8,0 Mio.) geplant, die mit
EUR 10,5 Mio. Eigenmitteln, EUR 6,4 Mio. Fremdmitteln und EUR 0,2 Mio. Zuschiissen finanziert
werden sollen. Fur die laufende Instandhaltung sind weitere Mittel in Hohe von EUR 11,6 Mio. vor-
gesehen.

Neben der Fertigstellung der im Jahr 2017 begonnenen BaumaBnahmen sind im Jahr 2018 weitere
grundlegende Instandsetzungen und Modernisierungen in der August-Bebel-Stralle 11
(9 Wohnungen), am Altmarkt 26 und 27 (jeweils 2 Wohnungen), Am Doll 8 (4 Wohnungen) und in
der Leipziger StralRe 41-43 (18 Wohnungen) vorgesehen. Darlber hinaus sind erhebliche Mittel fiir
die Instandsetzung von Balkonen und Fassaden geplant.

Weitere fiir das Jahr 2018 geplante Baukosten in Hohe von EUR 6,0 Mio. betreffen das ,Regionale
Cottbuser Grindungszentrum am Campus — RCGC”. Mit dem Bau soll ein Grindungszentrum fir
Start-up-Unternehmen und ein Zentrum der regionalen Wirtschaftsforderung entstehen. Urspriing-
lich war geplant, das Grindungszentrum durch Modernisierung, Instandsetzung und Umbau des
vorhandenen Gebiudebestandes auf dem Grundstiick in der Lieberoser StraRe 13a/Gulbener Stra-
Be 23 zu errichten. Im weiteren Verlauf der Planung wurde festgestellt, dass die Anpassung des
Bestandsgebdudes an die aktuellen technischen Anforderungen eines Griindungszentrums zu er-
heblichen Mehrkosten fiihrt. Ein vollstandiger Abbruch der Gebdudesubstanz mit einem anschlie-
Benden Neubau wirde dabei wirtschaftlicher ausfallen. Darber hinaus kénnen die fur die Geneh-
migungsfahigkeit und den Betrieb des Grindungszentrums erforderlichen Stellplatze auf diesem
Grundstiick nicht bereitgestellt werden.

Die Vorteile eines kompletten Neubaus fiihrten zu der weitergehenden Uberlegung, das RCGC auf
dem noch zu erwerbenden Grundstiick Siemens-Halske-Ring 2 zu errichten, das sich direkt auf dem
Campusgeldnde der BTU befindet. Mit der direkten Einbindung in den Campus der BTU waren her-
vorragende Voraussetzungen fur eine spatere erfolgreiche Nutzung und erstrangige Wahrnehmung
des Griindungszentrums gegeben. Aufgrund der groReren Grundstiicksflache kénnen hier auch die
erforderlichen Stellplatze realisiert werden. Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus
hat Ende April 2018 ihre Zustimmung zum Standortwechsel des RCGC erteilt. Die Investitionskosten
sind mit EUR 13,7 Mio. geplant. Die Finanzierung soll aus einem Fordermittelzuschuss in Hohe von
maximal 90 Prozent der forderfdhigen Baukosten und Fremdmitteln erfolgen. Der Baubeginn fur
das RCGC erfolgt nach verbindlicher Zusage der Fordermittel durch die Investitionsbank des Landes
Brandenburg (ILB).
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2.3 Entwicklungen im Personalbereich

Die Gebaudewirtschaft Cottbus beschaftigte am 31.12.2017 neben dem Geschaftsfuhrer
133 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 7 Auszubildende (Vorjahr 134 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon 6 Auszubildende). Im Juni 2017 haben 2 Auszubildende des
3. Ausbildungsjahres ihre Priafung zur/zum Immobilienkauffrau/-mann erfolgreich absolviert und
wurden in Anstellungsverhialtnisse im kaufmannischen Bereich tbernommen.

Das Jahr 2017 war gepragt von den Vorbereitungen zur SchlieRung einer AuBenstelle im Stadtge-
biet Nord und der Schaffung einer zentralen Anlaufstelle fiir Kundenanfragen, Mangelmeldungen
etc. Diese MaBnahmen wurden zum 01.01.2018 umgesetzt und waren verbunden mit diversen
organisatorischen Verdanderungen, die sowohl die Umverteilung von Wohnungsbestdnden als auch
Mitarbeiter/innen auf die verbleibenden 3 AuRenstellen betrafen. Mit der Schaffung eines zentra-
len Serviceteams reagiert das Unternehmen auf veranderte Kommunikationsstrukturen und gean-
derte Anforderungen im Kundenmanagement.

Im Rahmen des Schulungsprogrammes 2017 fanden insgesamt 110 interne und externe Schulungs-
und Weiterbildungsveranstaltungen statt, an denen Mitarbeiter/innen aller Unternehmensberei-
che teilnahmen. 2017 wurden durchschnittlich mehr als 3 Schulungstage pro Person erreicht.

Das seit 2005 bestehende Qualititsmanagementsystem wurde im Zeitraum 2016/2017 auf die
Anforderungen der DIN EN ISO 9001:2015 umgestellt. Im Rezertifizierungsaudit am 28./29.03.2017
wurde die Konformitdt des implementierten Managementsystem gegenuber der Norm ISO
9001:2015 festgestellt. Das erteilte Zertifikat ist giiltig bis zum 17.05.2020.

24 Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Die GWC hélt unverdndert gegentiber dem Vorjahr 100 Prozent der Kapitalanteile an der GWC-
Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (PRIVEG), an der Lagune Cottbus GmbH (Lagune)
sowie an der Cottbuser Gesellschaft fiir Gebdudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH (CGG).
Dariiber hinaus ist die GWC an der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC) mit
39 Prozent beteiligt. Weiterhin hat die GWC im Jahr 2014 25,05 Prozent Gesellschafteranteile der
Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) erworben. Eine Erweiterung des Unternehmensgegenstandes der
GWC um den Bereich ,,Energieversorgung” im § 2 Absatz 3 des Gesellschaftsvertrages ist erfolgt.

3. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens
3.1 Vermogens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2017 ist das Bilanzvolumen um EUR 5,8 Mio. auf EUR 494,4 Mio. gesunken. Bei
der Ermittlung des Bilanzvolumens nach betriebswirtschaftlichen Grundsdtzen wurden die noch
nicht abgerechneten Betriebskosten (EUR 33,3 Mio.) mit den erhaltenen Anzahlungen auf Be-
triebskosten (EUR 34,1 Mio.) verrechnet.

Der Riickgang des Bilanzvolumens auf der Passivseite (EUR -5,8 Mio.) ist im Wesentlichen durch die
Verminderung des langfristigen Fremdkapitals um EUR 14,0 Mio. begriindet, dem eine Erhéhung
des Eigenkapitals um EUR 6,9 Mio. und der ubrigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen um
EUR 1,3 Mio. gegeniibersteht.
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Der Anteil des Eigenkapitals in Hohe von EUR 224,3 Mio. (Vorjahr EUR 217,5 Mio.) am Bilanzvolu-
men betragt 45,4 Prozent (Vorjahr 43,5 Prozent).

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2017 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 5.113,0 5.113,0 0,0
Kapital- und Sonderriicklage 69.760,7 69.760,7 0,0
Gewinnricklagen 121.717,2 121.717,2 0,0
Gewinnvortrag 14.782,4 13.370,0 -1.412,4
Jahrestuiberschuss 7.095,2 15.386,2 8.291,0
Gewinnausschittung -1.000,0 -1.000,0 0,0
217.468,5 224.347,1 6.878,6

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (EUR 254,5 Mio.) verminderten sich
gegenliber dem Vorjahr um EUR 14,0 Mio. Den Tilgungen in Hohe von insgesamt EUR 16,1 Mio.
stehen Darlehensaufnahmen zur Finanzierung von ModernisierungsmalRnahmen in Hohe von
EUR 2,1 Mio. gegeniiber.

Die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten (EUR 11,3 Mio.) sind gegenliiber dem Vorjahr um
EUR 1,1 Mio. gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg kurzfristiger, im
Folgejahr gezahlter Zins- und Darlehensraten.

Der Rickgang des Bilanzvolumens auf der Aktivseite (EUR -5,8 Mio.) ist im Wesentlichen durch
Verminderung des Anlagevermogens um EUR 4,9 Mio., der Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande um EUR 1,1 Mio. sowie der Grundstiicke des Umlaufvermégens um EUR 0,2 Mio.
begriindet, denen ein Anstieg der flissigen Mittel um EUR 0,5 Mio. gegeniibersteht.

Die Sachanlagen verminderten sich insgesamt um EUR 5,0 Mio. Den Zugéngen aus Investitionen in
Hohe von EUR 8,6 Mio., im Wesentlichen Neubau- und ModernisierungsmafRnahmen von EUR 5,5
sowie Grundstiicksankdufen von EUR 3,1 Mio., stehen Abschreibungen in Héhe von EUR 13,6 Mio.
gegeniber.

Die Finanzanlagen erhohten sich insgesamt um EUR 0,1 Mio. Im Geschaftsjahr 2017 wurden zur
Finanzierung von BaumalRnahmen Darlehen an die Lagune in Hohe von TEUR 168,0 ausgereicht.

Bereits bestehende Darlehen wurden in Hohe von TEUR 82,7 getilgt.

Der Abgang bei den Grundstiicken im Umlaufvermogen in Hohe von EUR 0,2 Mio. resultiert aus
dem Verkauf von drei Eigentumswohnungen.

Die Entwicklung der Liquiditat stellt sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:

2016 2017

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 27.763,0 38.760,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -7.037,5 -8.703,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -24.073,7 -29.532,3
Zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat -3.348,2 525,0
Flussige Mittel am 31.12. 20.642,4 21.167,4
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Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt unter Beriicksichtigung der gezahlten
Zinsen (EUR 7,2 Mio.) EUR 31,6 Mio. Aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nach Zin-
sen werden regelmaRig die Tilgungen der langfristigen Darlehen vorgenommen.

Der hohere Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen auf den gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 8,3 Mio. gestiegenen Jahresiiberschuss sowie aus der Verdnderung der in der
Bilanz ausgewiesenen und zu bertcksichtigenden Forderungen und Verbindlichkeiten in Hohe von
EUR 2,9 Mio. zurtickzuftihren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit resultiert aus Investitionen in das Anlagevermogen und
Finanzanlagen von EUR 8,9 Mio., denen erhaltene Zinsen von EUR 0,1 Mio. sowie Einzahlungen aus
Anlageverkadufen von EUR 0,1 Mio. gegeniiber stehen.

Beim Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit stehen den Tilgungsleistungen von
EUR 16,1 Mio., den gezahlten Zinsen von EUR 7,2 Mio. und der Gewinnausschittung an den Gesell-
schafter von EUR 8,5 Mio. Zugdnge von langfristigen Darlehen zur Finanzierung der Modernisie-
rungsmaBnahmen in Hohe von EUR 2,1 Mio. sowie sonstige Zugange von EUR 0,2 Mio. gegenuber.
Der hohere Mittelabfluss in 2017 ist im Wesentlichen auf die hohe Ausschiittung an den Gesell-
schafter zurtickzufiihren. Dabei wurden aus dem Jahresiiberschuss 2016 EUR 1,0 Mio. sowie aus
dem Gewinnvortrag EUR 7,5 Mio. ausgeschttet.

Die Ausschittung aus dem Gewinnvortrag resultiert aus den von der Stadt Cottbus an die GWC
zurtickgezahlten Kanalanschlussbeitrdgen. Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus
hat im November 2016 die Aufhebungs- und Erstattungssatzung zu den Kanalanschlussbeitragen
beschlossen. Mit diesem Beschluss wurde die bis dahin giiltige Kanalanschlussbeitragssatzung vom
01.12.2008 mit Wirkung zum 01.01.2017 fur die Zukunft aufgehoben. Dariiber hinaus wurde be-
schlossen, dass die Finanzierung der Beitragsriickzahlungen durch die Stadt Cottbus auch durch
Gewinnausschuttungen der verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgen soll. Dazu sind
die durch Rickzahlung der Beitrage entstehenden Gewinne (nach Steuern) an den Gesellschafter
auszuschitten. Sowohl die Riickerstattung als auch die Gewinnausschiittung erfolgte im Geschafts-
jahr 2017.

Der hohe Zahlungsmittelbestand der GWC ist zur mittel- und langfristigen Liquiditatsabsicherung
des Unternehmens notwendig.

Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht nachgekommen.

3.2 Ertragslage

Das Geschiftsjahr 2017 wurde mit einem Jahrestuberschuss von EUR 15,4 Mio. (Vorjahr
EUR 7,1 Mio.) abgeschlossen. Die darin enthaltenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag be-

tragen EUR 2,1 Mio. Fiir Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer wurden fur
2017 entsprechende Riickstellungen gebildet.
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Nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert, ist folgende Entwicklung zu verzeich-
nen:

2016 2017 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Geschaftsergebnis 8.197,5 17.770,5 9.573,0
Zins- und Beteiligungsergebnis 117,3 -323,5 -440,8
Steuerergebnis -1.219,6 -2.060,8 -841,2
Jahresiiberschuss 7.095,2 15.386,2 8.291,0

Das positive Geschéaftsergebnis von EUR 17,8 Mio. ist gegeniiber dem Vorjahr um EUR 9,6 Mio.
gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere auf die um EUR 13,1 Mio. hoheren Ertrage zuriickzufiihren,
denen um EUR 3,5 Mio. gestiegene Aufwendungen gegeniber stehen.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung (EUR 86,7 Mio.) haben sich insgesamt um
EUR 2,0 Mio. erhoht. Der Anstieg ist auf gestiegene Sollmieten (EUR 0,5 Mio.), hohere Erlése aus
abgerechneten Betriebskosten fiir 2016 (EUR 0,6 Mio.) und den Riickgang der Erlésschmélerungen
zurtickzufiihren. Die Erlésschmélerungen verringerten sich um EUR 0,9 Mio. auf EUR 2,6 Mio.; sie
betragen 4,2 Prozent der Sollmieten.

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Grundstiicken von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr EUR 1,1 Mio.)
betreffen den Verkauf von drei Eigentumswohnungen aus dem Umlaufvermogen.

Die anderen Umsatzerlose und Ertrdge (EUR 14,8 Mio.) sind gegeniber dem Vorjahr um
EUR 10,6 Mio. angestiegen. Im Wesentlichen ist der Anstieg auf die Rickzahlung von Kanalan-
schlussbeitragen (EUR 10,0 Mio.) durch die Stadt Cottbus sowie auf eine Abschlagszahlung fur Lei-
tungsrechtsentschadigungen durch die Lausitzer Wasser GmbH & Co KG (EUR 1,0 Mio.) zuriickzu-
fihren. Die Umsatzerlose aus anderen Lieferungen und Leistungen haben sich gegentber dem Vor-
jahr um EUR 0,4 Mio. auf EUR 0,6 Mio. verringert.

Die Bestandsverdnderungen (EUR 1,7 Mio.)betreffen in Ho6he von EUR -0,2 Mio. Abgédnge aus dem
Verkauf von Eigentumswohnungen und in Hohe von EUR 1,9 Mio. Zugédnge der umlagefdhigen Be-
triebskosten. Sie sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um EUR 1,3 Mio. gestiegen.

Die Aufwendungen erhoéhten sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um EUR 3,5 Mio. auf
EUR 85,8 Mio. Der Anstieg ist im Wesentlichen durch die um EUR 4,3 Mio. gestiegenen Aufwen-
dungen fir die Hausbewirtschaftung, denen niedrigere Zinsen (EUR -0,7 Mio.) und geringere sons-
tige Aufwendungen (EUR -0,6 Mio.) gegentiber stehen, begriindet.

Die Instandhaltungsaufwendungen betragen EUR 17,6 Mio. (Vorjahr EUR 15,0 Mio.). Die hoheren
Kosten resultieren im Wesentlichen aus umfangreicheren nicht aktivierungsfahigen MaRnahmen
zur Balkon- und Fassadeninstandsetzung.

Gegenuber dem Vorjahr sind die Betriebskosten um EUR 1,7 Mio. auf EUR 33,1 Mio. angestiegen,
wobei bei den Abwasserkosten mit EUR 0,8 Mio. die hochsten Abweichungen aufgrund von Gebiih-
renanhebung zu verzeichnen waren. Die um EUR 0,3 Mio. héheren Heizungs- und Warmwasser-
kosten sind insbesondere auf gestiegene Leasingkosten fuir Heizkostenverteiler, Warmemengen-
und Warmwasserzahler sowie deren Abrechnung zuriickzufiihren. Die Grundsteuer hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um EUR 0,2 Mio. erhoht. Ursache war hier eine Neufestsetzung der Grundsteu-
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ermessbetrage sowie die Anhebung des Hebesatzes von 480 auf 500. Bei den Versicherungskosten
ist aufgrund von Pramienerhohungen ebenfalls eine Steigerung um EUR 0,2 Mio. zu verzeichnen.

Das Zins- und Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2017
TEUR TEUR
Zinsertrage 663,6 128,9
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 185,6 185,3
Ertrage aus Ausleihungen 9,1 15,5
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 167,1
858,3 496,8
Aufwendungen aus Verlustibernahme -741,0 -820,3
117,3 -323,5

Der Verlustausgleich und die Gewinnabfiihrung erfolgen aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiih-
rungsvertrage mit der PRIVEG und der Lagune. Die Ertrdge aus Beteiligungen betreffen die Aus-
schiuttung der Stadtwerke Cottbus.

4, Prognosebericht

Die wirtschaftliche Entwicklung der GWC verlief in den letzten Jahren sehr erfolgreich. Basis dieser
Entwicklung sind jéhrliche und umfassende Markt-, Standort- und Unternehmensanalysen mit an-
schlieRender Feinjustierung der Investitionsschwerpunkte und Organisationsstrukturen. Aus den
Ergebnissen der Analysen werden unter Berlicksichtigung der Unternehmenszielstellungen die
neuen Pramissen und Prognosen festgelegt, die in die langfristigen Planungsrechnungen einflieRen.
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung aller Unternehmensbereiche werden dabei an-
gemessen bericksichtigt.

Als kommunales Wohnungsunternehmen nimmt die GWC eine zentrale Rolle fiir die Entwicklung
der Stadt Cottbus ein. Die Hauptaufgabe des Unternehmens, vor allem einkommensschwéachere
Bevolkerungsschichten mit Wohnungen im unteren und mittleren Preissegment zu versorgen, ist
nur dann finanzierbar, wenn die Wirtschaftlichkeit des Gesamtunternehmens weiterhin langfristig
gewdhrleistet werden kann.

Das Unternehmen hat sich auch 2017 auf das Kerngeschéaft konzentriert und alle strategischen
MaRnahmen an den wertbestimmenden Faktoren der Mietentwicklung, der Erlésschmélerungen
und der Instandsetzungskosten ausgerichtet. Diese bestimmen auch in Zukunft die langfristige Be-
wirtschaftungsstrategie der eigenen Bestande. Teil dieser Strategie sind auch die renditeorientier-
ten und nachhaltigen Modernisierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen der Kernbestinde des
Unternehmens.

Um eine nachhaltige dauerhafte Vermietbarkeit des Gebdudebestandes zu gewéhrleisten und den
Anforderungen der Mieter auch langfristig noch entsprechen zu kénnen, werden bei der weiteren
strategischen Entwicklung des Unternehmens mit Hilfe einer ausgewogenen Mischung aus Moder-
nisierung und Instandsetzung sowie Abbruch von Gebduden zur Sicherung des Marktanteils der
GWC weitere Neubautatigkeiten geplant.
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Die Kosten fir Modernisierung, Instandsetzung und Instandhaltung betrugen im Jahr 2017 insge-
samt EUR 22,9 Mio., auch in den folgenden zwei Jahren werden durchschnittlich Ausgaben in die-
ser GroBenordnung geplant.

Die geplanten Fremdfinanzierungen fur die Investitionen liegen grundséatzlich unter den Tilgungen
des jeweiligen Jahres, so dass insgesamt von einem Abbau der Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten ausgegangen wird. Derzeit profitiert die GWC von den niedrigen Zinsen an den Kapital-
markten. Bei einem weiterhin niedrigen Zinsniveau kann von einer Reduzierung der Zinslast ausge-
gangen werden.

Die Geschaftstatigkeit der GWC entwickelt sich weiter positiv. Fiir das Geschaftsjahr 2018 wird ein
Jahresuiberschuss von EUR 4,5 Mio. geplant. Auf Basis der Mittelfristplanung wird auch in den fol-
genden Jahren mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Aus den geplanten Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit werden im Wesentlichen die Tilgungsleistungen finanziert.

In der Hausbewirtschaftung werden die Mieteinnahmen auch in den folgenden zwei Jahren unter
Berucksichtigung der Bevolkerungsentwicklung sowie der Zu- und Abwanderungen der Fliichtlinge
vor allem durch Neuvermietungsaktivititen und Mieterhohungen nach ModernisierungsmaBnah-
men leicht steigen.

Die GWC geht in ihrer Planung von einer weiteren Verbesserung der Eigenkapitalquote aus. Diese
positive Entwicklung ist auf die geplanten Jahrestiberschiisse bei gleichzeitiger Reduzierung der
Kreditverbindlichkeiten zurtckzufihren.

Der Bestand an liquiden Mitteln betrug Ende des Jahres 2017 EUR 21,2 Mio. Er wird sich planmaBig
durch die anteilige Finanzierung von BaumaBnahmen sowie durch Ausschittungen an den Gesell-
schafter reduzieren. Die GWC verfiigt weiterhin Gber eine ausreichende Liquiditat. Bezuglich ihrer
wirtschaftlichen Situation, insbesondere der stabilen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, ist die
GWOC fir zukunftige Belastungen gut geristet.

5. Risikobericht
5.1 Risikomanagement

Das Risikomanagement ist seit der erstmaligen Erfassung und Bewertung von Risiken als kontinu-
ierlicher Prozess in die Unternehmenssteuerung und Kontrolle sowie in das Berichtswesen inte-
griert.

Die Risikoidentifikation orientiert sich an den Unternehmenszielen bzw. an den Erfolgsfaktoren, die
zur Erreichung dieser Ziele beitragen. Nicht alle Risiken sind vermeidbar. Im Rahmen des bestehen-
den Risikomanagementsystems geht es vielmehr darum, alle Risiken transparent zu machen und zu
quantifizieren, um Handlungsspielrdume zu schaffen, GegenmaRnahmen festzulegen und Chancen
wahrzunehmen.

Die Risikoanalyse ist dabei das systematische Erkennen potenzieller Schadensereignisse (Zielabwei-
chungen, Gefahren) mit ihren Auswirkungen. Auf der strategischen Ebene werden priméar die
Nichterreichung der Unternehmensziele und auf der operativen Ebene primar die Auswirkungen
auf Vermogenswerte, Haftungs- und Kostensituation betrachtet. Risiken, die sich nicht unmittelbar
monetar auswirken (z. B. Kundenzufriedenheit, Image), werden einbezogen.

45



13

Die GWC verfugt tUber ein zentrales IT-gestutztes Risikomanagementsystem ,,Risikomonitor GWC*,
in das auch die Tochtergesellschaften CGG, PRIVEG und Lagune einbezogen werden.

Das Risikomanagementsystem dient der Information der Unternehmensleitung Gber die aktuelle
Risikosituation im Unternehmen. Neben den periodischen bzw. Ad-hoc Meldungen im Risikomoni-
tor werden im Risikobericht der GWC die Ergebnisse der jahrlichen Risikoanalyse dargestellt.

Uber wesentliche Risiken und Ergebnisse der Geschaftstatigkeit sowie Giber die vierteljahrlichen
Abrechnungen der Finanz- und Erfolgsplane werden die entsprechenden Gremien informiert.
Dariiber hinaus erhalten diese und ausgewahlte Dritte einen Business Report, in dem die monat-
liche Entwicklung bestimmter Kennziffern und Risiken dargestellt sind.

Die Interne Revision der GWC unterstitzt die Unternehmungsleitung in der Wahrnehmung ihrer
Uberwachungs- und Kontrollfunktion.

Weitere MalRnahmen wie die Einfihrung eines Leistungssystems mit einer Balanced Scorecard und
eines Qualitditsmanagementsystems tragen dariiber hinaus zur Verbesserung der internen Steue-
rungs- und Kontrollsysteme bei. Das installierte Risikomanagementsystem hat sich bewahrt. Die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems unterliegt dabei regelmiRigen internen Uberpriifun-
gen.

5.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Verdanderte Marktbedingungen in der Wohnungswirtschaft, die sich im Spannungsfeld der Verwal-
tung von Wohnraum fir breite Schichten der Bevolkerung und Renditeorientierung bewegen,
zwingen die Unternehmensleitung, sich standig auf neue Herausforderungen einzustellen, aus de-
nen sich auch Chancen fiir die kiinftige Entwicklung ergeben.

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagementsystems ist die langfristige Planungsrechnung der
GWC. Bedingt durch die objektkonkrete Planung konnten die Risikoanalyse optimiert und Gegen-
steuerungsmalnahmen bereits im Planansatz berlcksichtigt werden. Diese Vorgehensweise er-
moglicht es, auch Chancen fiir die GWC zu identifizieren, um diese im Zuge des unternehmerischen
Handelns zu nutzen und so die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und auszubauen. Es ist geplant, im
Jahr 2018 die Unternehmensstrategie bis zum Jahr 2035 zu erarbeiten.

Wesentliche Risikofelder und Chancen wurden in folgenden Bereichen identifiziert:
Marktentwicklung

Fir die GWC stellt eine negative Bevolkerungs- und Haushaltsentwicklung ein wesentliches Markt-
risiko dar. Langfristige Prognosen gehen trotz der derzeit positiven Entwicklung von einem Bevolke-
rungsriickgang in der Stadt Cottbus aus. In den mittel- und langfristigen Planungsrechnungen der
GWC werden die aktuellen Prognosen als Berechnungsgrundlage verarbeitet. Die Planungspramis-
sen zur Vermietungs- und Leerstandsentwicklung bilden die Grundlage fiir die Berechnung der Um-
satzerlose aus Vermietung.

Der Bevolkerungszugang in Cottbus im Jahr 2017 ist vor allem auf den Zuzug von Flichtlingen zu-
rickzufihren. Chancen fiir die GWC ergeben sich aus der Vermietung von Wohnungen an Flicht-
linge. Aufgrund der politischen Entwicklung sind jedoch Neuzugdnge in den GréRenordnungen der
vergangenen Jahre nicht zu erwarten. Darlber hinaus endet im Jahr 2018 fir viele Flichtlinge die
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Aufenthaltspflicht am Wohnort, so dass mit einer héheren Fluktuation gerechnet werden muss. Die
Balance zwischen Vermietung und erfolgreicher und nachhaltiger Integration der Fliichtlinge und
damit ihr Verbleib in Cottbus kann nur in enger Zusammenarbeit mit allen relevanten Akteuren,
sozialen Tragern und weiteren 6ffentlichen Institutionen gelingen. Die GWC arbeitet dazu eng mit
allen genannten Beteiligten zusammen.

Wie sich die Dynamik der Marktentwicklung innerhalb der Stadt Cottbus und der GWC zukiinftig
gestalten wird, ist dennoch schwierig einzuschatzen. Im Jahr 2018 wurde deshalb in Vorbereitung
zur Erarbeitung der Unternehmensstrategie eine Studie in Auftrag gegeben, die die Rahmenbedin-
gungen fur die strategische Portfolioentwicklung der GWC analysiert und Ergebnisse fur eine ziel-
gruppenorientierte Portfolioentwicklung bis zum Jahr 2035 aufzeigt.

Um einem Bevolkerungsriickgang entgegenzuwirken, ist die Schaffung von Arbeitsplatzen in und
um Cottbus zwingend notwendig. Die Arbeitslosigkeit liegt hier Uber dem Bundesdurchschnitt und
der von der Bundesregierung betriebene Ausstieg aus der Braunkohle wird den Cottbuser Arbeits-
markt kinftig zusatzlich belasten.

Chancen ergeben sich fiir die GWC aus der Bereitstellung der Abbruchflachen fir die Ansiedlung
von Unternehmen. Die Flachen weisen wegen ihrer guten Lage und den Standortbedingungen ein
hohes Ansiedlungspotenzial fir produzierendes und anderes Gewerbe auf. Mit der erfolgreichen
Ansiedlung ist auch ein Vermarkten von Wohnungen und Gewerbeeinheiten der GWC verbunden,
was gleichzeitig zu einer Bindung von Einwohnern bzw. Mietern beitragt. Die Entwicklungsgesell-
schaft Cottbus mbH (EGC), die von ihren Gesellschaftern, u.a. der Stadt Cottbus und der GWC, auch
2017 finanziell unterstutzt wurde, konnte in den vergangenen Jahren deutliche Erfolge bei der
Neuansiedlung und der Bestandssicherung von Unternehmen verzeichnen.

Chancen zur Schaffung von Arbeitspldtzen in der Stadt Cottbus sieht die GWC auch mit ihrem ge-
planten Bauvorhaben ,,Regionales Cottbuser Griindungszentrum am Campus — RCGC". Zur Verbes-
serung der regionalen Wirtschaftsstruktur entsteht in direkter Ndhe zur BTU Cottbus-Senftenberg
ein Grindungszentrum fir Start-ups und ein Zentrum der regionalen Cottbuser/Lausitzer Wirt-
schaftsforderung.

Objektentwicklung

Um dem Unternehmensziel der Versorgung der Bevolkerung von Cottbus mit Wohnungen im mitt-
leren und unteren Preissegment gerecht zu werden, ist die Werterhaltung der entwicklungsfahigen
Objekte unerlasslich. Der Gebdudebestand der GWC wird dabei in die Bestandskategorien Kernbe-
stand, Abwartebestand und Verkaufsbestand unterteilt. Die wirtschaftliche Entwicklung des Ge-
bdudebestandes wird getrennt nach Bestandskategorien analysiert, um risikoreiche bzw. unwirt-
schaftliche Immobilien herauszufiltern und GegenmaBnahmen einleiten zu konnen. Festgestellte
positive oder negative Entwicklungen kénnen eine Veranderung der Zuordnung zu den Bestandska-
tegorien zur Folge haben.

Die Ergebnisse aus der wirtschaftlichen Entwicklung des Gebdudebestandes werden zur Beurtei-
lung der Gebdude im Rahmen der Fortschreibung des Bestandsentwicklungskonzeptes und des
Instandsetzungs- und Modernisierungskonzeptes (IMK) herangezogen. Unter Berticksichtigung der
Ergebnisse von Wirtschaftlichkeitsberechnungen sichert diese Verfahrensweise den effektiven Ein-
satz der zur Verfuigung stehenden Mittel, wobei sich die Investitionen auf den Kernbestand kon-
zentrieren. Daruber hinaus wird durch die Arbeit im Bereich Asset Management gewdahrleistet, dass
die Investitionen eine marktgerechte Entwicklung des Immobilienbestandes der GWC sichern.
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Im Risikomanagement des Unternehmens wird der bis zum Jahr 2020 geplante Abbau des noch
bestehenden Instandhaltungsstaus tiberwacht. Der Instandhaltungsstau des Kernbestandes konnte
durch die durchgefiihrten MaRnahmen erheblich reduziert werden. SchwerpunktmaBnahmen bil-
den dabei u.a. die Balkonsanierungen. Aufgrund zahlreicher Schiaden an Balkonen und Loggien
wurde ein Balkon-Instandsetzungskonzept (BIK) erarbeitet, das jahrlich fortgeschrieben wird. In
den nachsten Jahren wird der Instandsetzung von Loggien und Balkonen weiterhin verstarkte Auf-
merksamkeit gewidmet.

Dariiber hinaus wurde ein Instandhaltungs- und Modernisierungskonzept fiir Aufzugsanlagen erar-
beitet. Dies wurde notwendig, nachdem bei Aufzugsausféllen wegen ausgelaufener Ersatzteilvor-
haltungen und Umbauten auf andere Techniken lange Ausfallzeiten auftraten und die Aufzige
teilweise nur unter Einbeziehung des Herstellers repariert werden konnten. Die Konzeption sieht
die Instandsetzung und Modernisierung und ggf. einen Ersatz von Aufzugsanlagen des Kernbestan-
des bis zum Jahr 2030 vor.

Finanzwirtschaftliche Entwicklung

Die GWC ist durch ihre Geschéftstatigkeit verschiedenen Risiken finanzieller Natur ausgesetzt. Zu
diesen Risiken zdhlen Liquiditat, Zinsen und Kreditprolongationen.

Die Grundlage fur die jahrliche und mittelfristige Liquiditatsplanung bildet die langfristige Unter-
nehmensplanung. Im Risikomanagementsystem erfolgt eine periodische Kontrolle der Abweichun-
gen zum geplanten Liquiditatsbestand. Durch ein regelmaRiges und umfangreiches Reporting wie
z.B. die Erstellung eines téaglichen Finanzstatus, einer monatlichen Liquiditatsabrechnung mit Hoch-
rechnung zum Jahresende und einer aktiven Budgetkontrolle aller Unternehmensausgaben wird
sichergestellt, dass bei Auftreten von Risiken rechtzeitig GegensteuerungsmalRnahmen eingeleitet
werden konnen.

Die GWC begegnet dem Zinsanderungsrisiko durch die laufende ErschlieBung von Finanzierungs-
vorteilen bei Umschuldung und Prolongation sowie durch Abschluss langfristiger Festzinskonditio-
nen zur Sicherung eines niedrigen Zinsniveaus. Aus der Umsetzung des Projektes zur Neustrukturie-
rung ausgewahlter Darlehensgeberportfolios im Jahr 2015 ergaben sich Chancen zur Schaffung von
Handlungsspielrdaumen in Bezug auf die Verdnderung der Darlehensgeber-, Zins-, Finanzierungs-
und Beleihungsstrukturen. Die im Projekt festgelegten Grundsatze gelten auch fiir gegenwartige
und kiinftige Neukreditaufnahmen, so dass die Finanzierung von MaRBnahmen zur Entwicklung des
Objektportfolios auch kunftig gewdhrleistet ist.

Im Berichtszeitraum waren keine negativen Abweichungen bei den Liquiditats-, Zins- und Kreditrisi-
ken zu verzeichnen.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit

Das Kerngeschaft der GWC besteht in der Bewirtschaftung der eigenen Immobilien. Wichtigste
Umsatzkomponente sind die Mieteinnahmen. Ein Ausfall der geplanten Mieteinnahmen und an-
steigende Mietforderungen kénnen dabei die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens negativ
beeinflussen. Im Risikomanagement werden dazu regelmaRig die Entwicklung der Mietriickstande
und der Nettokaltmieten Uberwacht sowie deren Abweichung zur Planung analysiert.

Als Steuerungsinstrument im Unternehmen dient die Balanced Scorecard (BSC) mit der Kennziffer
Miete. Die Mietertrage werden gebdudebezogen und unter Beriicksichtigung der Bevolkerungs-

48



16

fluktuation, geplanter Mieterhohungen und anderer Einflussfaktoren in Zusammenarbeit mit den
verantwortlichen Mieterbetreuern geplant und abgerechnet. Im Geschéftsjahr 2017 lagen die
Mieteinnahmen tber den geplanten Werten.

Des Weiteren wird das Mietausfallrisiko durch ein aktives Forderungsmanagement begrenzt. Ter-
mingerechte Mahnldufe, schnellste Reaktionen auf Mietriickstidnde sowie dem hohen Engagement
des Sozialmanagements innerhalb der GWC ist es zu verdanken, dass eine permanente Senkung
der Mietschulden erfolgt.

Ein MaBstab fir den Erfolg ist die Kundenzufriedenheit, die deshalb regelmaRig analysiert wird. Sie
sichert ein positives Bild von der GWC in der Offentlichkeit und tragt damit zur Kundengewinnung
und Kundenbindung bei. Das gezielte Einholen von Kundenmeinungen sowie die regelmaRige Aus-
wertung und Analyse schriftlicher bzw. mindlich vorgetragener Hinweise und Beschwerden bilden
die Grundlage der Ermittlung der Kundenzufriedenheit und verfolgen das Ziel ihrer stetigen Ver-
besserung. Die Einholung und Auswertung von Kundenmeinungen bilden einen festen Bestandteil
der Verbesserungsprozesse innerhalb des Qualitaitsmanagementsystems. Im Jahr 2017 wurden alle
diesbeziiglichen Vorgaben erfiillt.

Gesamtrisikoprofil

Das Risikomanagement der GWC hat alle Risiken in den Kategorien Markt-, Objekt-, Finanz- und
Geschaéftsrisiken Uberpruft und eine Einschatzung der Erwartungswerte fir die zukinftige Risikola-
ge vorgenommen. Die identifizierten und quantifizierten Risiken wurden mit ihrem Erwartungswert
in der kurz-, mittel- und langfristigen Planung bericksichtigt. Die GWC sieht aus heutiger Sicht kei-
ne Risiken, denen nicht entgegengewirkt werden kann oder die sich gefahrdend auf den Fortbe-
stand der Gesellschaft auswirken konnen. Fir die quantifizierbaren Risiken kann davon ausgegan-
gen werden, dass die geplante Liquiditdt jederzeit eine kurzfristige finanzielle Bewaltigung eines
eventuellen Risikoeintritts erlaubt.

Cottbus, den 16. Mai 2018

Dr. Torsten Kunze
Geschaftsfuhrer
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WIRTSCHAFTS-
FORDERUNG

Lagebericht fiir das Geschiaftsjahr 2017

1. Geschiaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das gesamtwirtschaftliche Wachstum in Deutschland war im Jahr 2017 weiter
gut. Dies zeigte sich nicht im Geschdftsverlauf der EGC. Die im Jahr 2016
eingeleiteten Grundstiicksverkdufe wurden 2017 abgeschlossen, aber es wurden
keine zusdatzlichen erreicht.

Die Gesellschaft war 1im Jahr 2017 insbesondere mit der personellen
Erneuerung beschdftigt und der Vorbereitung deren Fortfithrung im Jahr 2018,
da in dem kurzen Zeitraum von 20 Monaten alle bisherigen Arbeitskrafte
ausschieden oder noch ausscheiden werden. Dies zeigt sich auch in den
erfolgten Verdnderungen in der Geschaftsfiilhrung. Herr Dr. Torsten Kunze

wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom 20. Dezember 2016 als
Interimsgeschaftsfiihrer zum 1. Januar 2017 bestellt. Per
Aufsichtsratsbeschluss vom 18.07.2018 wurde Hr. Dr. Kunze als

Geschaftsfithrer zum 31.08.2017 abberufen und Frau Tina Reiche zur neuen
Geschaftsfithrerin zum 01.09.2017 bestellt.

Die Hauptaktivitdten im Bereich der Akquisition zielten auf die Ansiedlung
von Unternehmen auf Gewerbefldchen in Cottbus und die Vermarktung eigener
Flachen. Hierfir sieht der Wirtschaftsplan 2018 einige
Grundstiicksverdulerungen vor, die im Jahr 2017 sowie in Vorjahren
vorbereitet wurden.

Neben diesen Projekten bildete die Bestandsentwicklung mit ihren vielen
Einzelaktivitdten ein fir die Erhohung der Zahl der Beschdftigten wichtiges
Aufgabengebiet. Den bereits ortsansdssigen Unternehmen wurde geholfen,
ihren Erfolg zu sichern oder auszubauen.

Die EGC weist am Bilanzstichtag eine Eigenkapitalquote von 72,2 % (Vj. 88,5
%) aus. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresfehlbetrag in
Folge der Bildung von Steuerrtickstellungen und dem Anstieg der Bilanzsumme.
Der Anteil der Fremdmittel an der Bilanzsumme betrdgt 27,8% (Vj. 11,5%).
Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungsverpflichtungen ohne die
Inanspruchnahme von Krediten erfiillen, war dabei aber auf laufende
Ertragszuschiisse der Gesellschafter angewiesen.

Der Bestand der liquiden Mittel zum Stichtag betrdgt € 558.899,79 (Vj. €
234.799,04), was auf bereits zugeflossene
Kanalanschlussbeitragserstattungen zurlickzufthren ist, fir die die
Erstattung von Zuschiissen zum Bilanzstichtag noch offen war, was sich in
den Kreditorenverbindlichkeiten in Hohe von € 480.132,81 (Vj. € 33.472,20)
widerspiegelt. Um diesen Effekt bereinigt hat sich die Tiquiditat der
Gesellschaft verschlechtert.

2. Die Entwicklung der Gesellschaft

2.1. Neuansiedlung

Die gezielte Ansprache von Unternehmen wurde fortgefihrt. Auf
Veranstaltungen im In- und Ausland wurden mit Partnern die Standortvorteile
von Cottbus und mogliche Standorte fir Industrie- und Gewerbeansiedlung
dargestellt wie z. B. auf der Expo Real in Minchen.

2.2. Bestandsentwicklung und Marketing

In der Wirtschaftsférderung stellt der Tatigkeitsschwerpunkt
»Bestandsentwicklung“ einen Schwerpunkt dar. In diesem werden ortsansdssige
Unternehmen insbesondere bei ExpansionsmaBnahmen durch Vermittlung von
zusdtzlichen Flachen und Arbeitskraften, bei der Gewinnung von
Fordermitteln sowie bei der Unterstiitzung der Netzwerkbildung unterstiitzt.

2.3. Weiterentwicklung der Gesellschaft
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Mit der personellen Erneuerung einhergehend werden auch die Aufgaben und
Tatigkeiten der Gesellschaft angepasst. Zur strategischen Ausrichtung der
Gesellschaft wurde im Jahr 2016 mit der Erstellung eines Konzepts begonnen,
welches 2017 weiterentwickelt wurde und im Jahr 2018 fertig gestellt werden
wird und das die Basis fir die =zukiinftigen kontinuierlichen Anpassungen
sein wird.

Im Zuge dieser Weiterentwicklung wurden nach dem Geschaftsfiihrungswechsel
auch bestehenden Vertrdge der Gesellschaft kritisch hinterfragt und
vielfach angepasst oder beendet.

2.4. Ausblick - Vorhaben 2018

Die EGC mbH ist die Wirtschaftsfordergesellschaft der Stadt Cottbus, die
"Wirtschaftsfoérderung aus einer Hand" bietet. Entsprechend soll sie
zuklinftig die Verantwortung filir die weitere Entwicklung des TIP sowie den
Betrieb des zukiinftigen Griindungszentrums tibernehmen.

Die Gesellschafterstruktur wird neugestaltet, die Stadtwerke Cottbus GmbH
tibernimmt im Jahr 2018 den Anteil von der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co.
KG, so dass die EGC eine 100% Tochtergesellschaft der Stadt Cottbus ist.

Schwerpunkt ist die Unterstiitzung der lokal ansdssigen Unternehmen in ihrer
weiteren Entwicklung und die direkte F6rderung und Betreuung der Ansiedlung
von Unternehmen. Neben den origindren Tadtigkeiten wird das
Gewerbefldchenkonzept ein wichtiges Tatigkeitsfeld sein und in diesem die
mogliche (gewerbliche) Nachnutzung von Stadtumbauflédchen.

Fir das Jahr 2018 erwartet die Gesellschaft wieder relevante
Grundstiicksverkdufe, die im Jahr 2017 vorbereitet wurden.

Erwartete wirtschaftliche Entwicklung

Fiir das Jahr 2018 sieht die Unternehmensplanung ein leicht positives
Ergebnis in Hohe von 10 T€ vor. Aus der geplanten Verminderung der Vorrdte
durch umfangreiche Grundstiicksverkdufe wird ein deutlicher
Einzahlungstiberschuss im Jahr 2018 und eine Verbesserung der Liquiditat
erwartet.

Die Zuschiisse der Gesellschafter sollen entsprechend der mittelfristigen
Planung in den kommenden Jahren gegeniiber dem Zuschuss des Jahres 2017
erhoht werden, damit die Wirtschaftsférderung gestarkt werden kann. Es ist
beabsichtigt, die Aufgaben der EGC zu erweitern um den Betrieb des
Griindungszentrums sowie um die Bewirtschaftung der stddtischen TIP-Fl&chen,
wobel der Zeitpunkt der Aufnahme dieser Tatigkeiten noch nicht feststeht.

3. Risikobericht

Geplante VerduBerungserldse aus Grundstiicksverkdufen sind mit hohen Risiken
behaftet. Die aus VerduBerungen erzielbaren Erldse kodnnen daher nur schwer
in der konkreten Finanzplanung beriicksichtigt werden. Oftmals sind fiir den
Verkauf auch Vorleistungen in Form von ErschlieBungen notig, bei denen
zusdtzliche Kostenrisiken bestehen. Die Gesellschaft plant weitere
ErschlieBungsleistungen im TIP Nord.

Die steuerliche Bewertung der T&atigkeiten der Gesellschaft durch das
Finanzamt hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert. Die
steuerlichen Risiken sind erfolgsseitig vollstdndig im Jahresabschluss 2017
berticksichtigt mit Ausnahme der Kapitalertragssteuer, da diese von der
Stadt Cottbus {ilibernommen wird, die Zahlung der =zuriickgestellten Steuern
wird aber zu einer signifikanten Liquiditdtsbelastung fihren. Zur Schonung
der Liquiditat ist die weitere ErschlieBung im TIP Nord vorerst
zurlickgestellt.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Die
Gesellschaft bleibt aber auf die Zuschilisse der Gesellschafter angewiesen,
da die Gesellschaft selbst nur zu einem geringen Anteil an den
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gesamtwirtschaftlichen Vorteilen aus der Bestandsentwicklung sowie den von
der Gesellschaft erreichten Ansiedlungen partizipiert.

Cottbus, 28. Mai 2018

/¢~r- T .
Tina Reiche
Geschdftsfihrerin
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Lagebericht

|.Ziele des Unternehmens:

Die gemeinnutzige GmbH hatte das Ziel, dem drohenden Fach&rztemangel in
der Region Lausitz-Spreewald entgegenzuwirken. Die gGmbH unterstiitzte Arz-
te bei ihrer Weiterbildung. Hierzu bot sie koordinierende Unterstutzung und
theoretische Kurse auf akademischem Niveau mit hohem Praxisbezug an, die
die Arzte neben ihrer praktischen Weiterbildung in den Krankenhdusern und
Arztpraxen besuchen konnten. Ein weiteres Gebiet ist die klinische Versor-
gungsforschung. Hierzu wertete die gGmbH Behandlungsdaten wissenschaft-
lich aus, um damit Ruckschlusse auf die Qualitat der Behandlung ziehen zu
kénnen sowie hieraus folgend &rztliche Therapien verbessern zu helfen. Inte-
ressierten Arzten war die Méglichkeit gegeben, auf dem Gebiet der klinischen
Versorgungsforschung zu promovieren.

Durch die vorgenannten Angebote sollte erreicht werden, dass sich Arzte fur
eine Weiterbildung zum Facharzt fur Allgemeinmedizin in der Region entschei-
den und sich eventuell spéter in dieser Region als Fachérzte niederlassen. Die
gGmbH widmete sich in ihrer Arbeit der Fachrichtung Allgemeinmedizin.

Il.Geschéftsverlauf:

Folgende Kurse filhrte das Institut 2017 erfolgreich durch oder werden noch im

Jahresverlauf abgeschlossen:

o 80h-Kurs Psychosomatische Grundversorgung auf dem FamilienCampus
Klettwitz, Kursleiter Dr. Schiefer (Klettwitz), 11 Teilnehmer,
Psychosomatische Grundversorgung 20.01. — 21.01.2017, Block 1
Psychosomatische Grundversorgung 24.02. — 25.02.2017, Block 2
Psychosomatische Grundversorgung 28.04. — 29.04.2017, Block 3
Psychosomatische Grundversorgung 19.05. — 20.05.2017, Block 4
Psychosomatische Grundversorgung 30.06. — 01.07.2017, Block 5

o Interdisziplinarer Ultraschall-AbschluRkurs im CTK Cottbus,

Kursleiter Dr. Bernhardt (Rostock), 8 Teilnehmer,
03.03.2017 — 04.03.2017

Alle Kurse fanden in den Kliniken und Raumlichkeiten des regionalen Netzwer-
kes der gGmbH statt. Die Veranstaltungen waren gut besucht und wurden von
den teilnehmenden Arzten durchweg positiv bewertet.

Alle Kurse wurden durch die Landesarztekammer zertifiziert und in Annoncen
vorangekindigt, z.B. im Brandenburgischen Arzteblatt.

Die gGmbH hat direkt an Medizinischen Fakultaten (z.B. Berlin, Rostock, Dres-
den) fur ihre Angebote geworben. Dies geschah zum einen dadurch, dass
durch studentische Fachschaften den Studenten die Angebote vorgestellt wur-
den, zum anderen durch Anzeigen oder durch den Besuch von regionalen Stu-
dentenmessen an den Universitaten und Auslage von Flyern.

In 2017 besuchten 19 Teilnehmer die Kursveranstaltungen, zudem wurden
persénliche Beratungsgesprache mit Studenten sowie ausléndischen Arzten zu

53



Institut fur interdisziplindre Medizinerweiter- und -fortbildung und klinische
Versorgungsforschung gemeinniitzige GmbH
Seite 2

Fragen der Weiterbildung und Mé&glichkeiten der Unterstitzung durch die
gGmbH und zu Rotationen im ambulanten und stationdren Bereich und der
Koordination dieser gefuihrt. Die gréRte Gruppe der Teilnehmer stellten dabei
die Arzte in Weiterbildung zum Facharzt Allgemeinmedizin, die in der Region
Lausitz-Spreewald arbeiten. Hinzu kommen Arzte, die ihre Weiterbildung in der
Region in einer anderen medizinischen Fachrichtung absolvieren, auRerdem
noch Fachérzte aus der Region, Studenten und schlieRlich auch Arzte in Wei-
terbildung und Fachérzte aus anderen Landesteilen Brandenburgs und Berlin.

In Kooperation der gGmbH mit dem An — Institut fur Qualitatssicherung in der
operativen Medizin an der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg wurde die
Arbeit auf dem Gebiet der Versorgungsforschung erfolgreich fortgesetzt. Zwei
Forschungsprojekte wurden in Zusammenarbeit mit der Fakultat 1 Mathematik,
Naturwissenschaften und Informatik der BTU C-S und der Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg bearbeitet, so zum einen das in 2014 gestartete Projekt
,Pancalyze“ und zum anderen die Auswertung der prospektiven Evaluations-
studie ,Elektive Pankreaschirurgie®.

Im Jahr 2017 befinden sich drei Promotionsarbeiten in Arbeit. Insgesamt wurde
bisher in 2017 mit Beteiligung der gGmbH eine wissenschaftliche Publikation in
einer wissenschaftlichen Zeitschrifft angenommen. Die Prasentation der For-
schungsergebnisse unter Beteiligung der gGmbH erfolgte zudem auf nationa-
len und internationalen Kongressen in Form von Vortrdgen und Posterarbeiten.
Fur eine Posterarbeit wurde der ,Walter-Krienitz-Wissenschaftspreis 2017¢
verliehen.

Ill.Lage der Gesellschaft:
Die GmbH konnte die Weiterbildungsveranstaltungen mit stabilen Teilnehmer-
zahlen erfolgreich durchfihren, mit durchweg positiver Resonanz. Daneben
konnten Arzte in Weiterbildungsstellen vermittelt werden. Die Versorgungsfor-
schung wurde erfolgreich fortgesetzt.

In 2017 unterstitzen vier Krankenhduser der Region mit ihrem finanziellen Bei-
trag die gGmbH, so das Klinikum Niederlausitz, Spremberg, Cottbus und Ei-
senhuttenstadt.

Nach der Veréffentlichung der endgiltigen Beschlussfassung der fur ,Kompe-
tenzzentren gemalR § 75a SGB V geltenden Akkreditierungsregeln zum
1.1.2017 stand fest, dass diese avisierte Form der Finanzierung fir die gGmbH
nicht méglich ist. Die gGmbH ist nach den Rahmenbedingungen nicht dem
Kreis der férderberechtigten Institutionen zurechenbar.

Da eine alternative Finanzierung und ein Verkauf der Gesellschaftsanteile zeit-
nah nicht greifbar erschienen, haben die Gesellschafter in ihrer Sitzung am
17.05.2017 die Auflésung der Gesellschaft zum 18.05.2017 beschlossen. Be-
reits begonnene Projekte werden ihren Abschluss finden.
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Trotz der Reduzierung der Kosten auf ein Mindestmal® konnte kein ausgegli-
chenes Ergebnis durch das Ausbleiben der geplanten Férdergelder erzielt wer-
den. Der Geschafte verliefen ansonsten planmaRig.

Die Finanzlage war durch die in den Vorjahren angesammelten finanziellen Mit-
tel entspannt und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtszeit-
raum jederzeit sichergestellt.

Die vorhandenen liquiden Mittel bestimmen mit den kurzfristigen Forderungen
die Vermégenslage der Gesellschaft. Dem steht entsprechendes Eigenkapital
gegentber.

IV.Zukinftige Entwicklungen, Chancen und Risiken fiir die Gesellschaft:
Die Gesellschafter haben mit Beschluss vom 17.05.2017 die Auflésung der
Gesellschaft zum 18.05.2017 beschlossen.

Anja Kiene
Liquidatorin
17.06.2017
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, Cottbus

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM

1.JANUAR 2017 BIS 31. DEZEMBER 2017

A - Grundlagen des Unternehmens

Geschéaft und Rahmenbedingungen
Forschung und Entwicklung

B — Wirtschaftsbericht

Ertragslage
Finanzlage

Vermogenslage

C - Prognosebericht
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A - Grundlagen des Unternehmens

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.
Insgesamt wurden 7 Wasserwerke und 8 Klaranlagen sowie die Trinkwassernetze fiir etwa
125.000 Einwohner sowie sonstige Kunden und die Abwassernetze flir etwa 120.000 Ein-
wohner und sonstige Einleitstellen betrieben. Auch organisatorisch gab es keine wesentli-
chen Anderungen, die Nachfolgeregelung fiir die Leitung des Kundenbereiches erfolgte haus-
intern.

In letzter Instanz wurde vom Bundesgerichtshof (BGH) das im Jahr 2006 eingefiihrte Trink-
wassertarifsystem der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG bestéatigt. Nach 10 Jahren der
Auseinandersetzung besteht nun Sicherheit beziiglich der Zulassigkeit des Systems.

Ein mit Ausnahme des Junis wechselhafter Sommer und Friihherbst flihrte zu einem Trink-
wasserabsatz unterhalb des Vorjahreswertes. Im Abwasserbereich wird der Umsatz weiter-
hin fast vollstandig durch Vertrage mit Gesellschaftern erzielt. Aufgrund der Vertragsgestal-
tung ist der Einfluss von Konjunktur und Wetter gering. Sonstige externe Einfllisse hatten im
Jahr 2017 aufgrund der Kunden- und Vertragsstruktur auf den Absatz und damit den Ertrag
keinen oder nur geringen Einfluss.

Die Entsorgung von Altschlammen auf dem Geldande der Klaranlage wurde im Jahr 2017 fort-
gefiihrt und bis auf kleine Restmengen abgeschlossen.

Das erfolgreiche Re-Zertifizierungsaudit Anfang 2017 lberpriifte das Managementsystem
nach den Normen ISO 9001, I1SO 14001, ISO 50001 und OHSAS 18001.

Forschung und Entwicklung

Das Unternehmen betreibt keine eigene Forschung und Entwicklung, sondern betreibt For-
schung und Entwicklung zusammen mit der BTU Cottbus — Senftenberg insbesondere im
Bereich der Energiegewinnung aus Fakalien bzw. auf der Klaranlage. In Form von durch das
Unternehmen mitbetreuten Master- und dhnlichen Arbeiten von Hochschulabsolventen wird
oftmals eine wissenschaftlich fundierte Grundlage fiir Investitions-, Betriebs- oder Prozess-
organisationsentscheidungen generiert, die die LWG nutzen kann.

B - Wirtschaftsbericht

Die gesamtwirtschaftlichen branchenbezogenen Rahmenbedingungen haben sich im Jahr
2017 gegeniiber dem Vorjahr nicht gedndert.
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Ertragslage

Im Berichtsjahr hat sich der Ertrag der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr sehr stark er-
hoht. Dies ist zum allergréRten Teil auf den beim BGH gewonnenen Prozess bezliglich der
Angemessenheit der Trinkwasserentgelte zurlickzufiihren. Die Grundlage der nach der Nie-
derlage am OLG vorgenommen Abschreibung auf die seit 2006 aufgelaufenen Forderungen
entfiel damit. Zusatzlich muss der Prozessgegner Verfahrenskosten und Zinsen an die LWG
zahlen und gebildete Riickstellungen konnten aufgelést werden. Nach Abzug der darauf ent-
fallenden Gewerbeertragsteuer entstand ein auRerordentliches Ergebnis in Hohe von 8.472
T€ daraus.

Auch die operativen Aufwendungen stiegen und lagen bei den bezogenen Leistungen liber
Plan. Der Strombedarf war auf einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr, allerdings konnte die
Eigenerzeugung auf der Kldranlage um etwa 10% erhdht werden, so dass trotz etwas niedri-
gerer Stromerzeugung der eigenen Photovoltaikanlage insgesamt der Strombezug leicht
sank. Deutlich stieg dagegen der Aufwand flr Fremdleistungen aufgrund eines erhéhten
Reparaturbedarfes insbesondere an Kanalen. Die Entsorgungskosten fiir die belasteten Klar-
schlamme stiegen, weshalb die Riickstellung aus den Vorjahren nicht ausreichte und der
Aufwand flr Fremdleistungen stieg. Im Bereich der Fakalientransporte waren die Kosten
gegenliber dem Vorjahr erh6ht aufgrund einer Preiserh6hung in der Mitte des Vorjahres, die
sich 2017 erstmals ganzjahrig auswirkte, sowie einer zusatzlichen Preiserhéhung in einem
anderen Entsorgungsgebiet zum November 2017. Infolge der Einflihrung des Mindestlohnes
oder der Steigerung von allgemeinverbindlich erklarten Tariflohnen erhéhten einige Dienst-
leister ihre Preise.

Mit der Tochter BRAIN Brandenburg Innovations GmbH Cottbus wurde ein Beherrschungs-
und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. Dadurch wird in 2017 erstmals das Ergebnis der
BRAIN mit im Ergebnis der LWG ausgewiesen.

Als Dienstleistungen wurden Bauleistungen priméar im Bereich Trinkwasser erbracht sowie
die Ausbildung von Lehrlingen im Auftrag anderer Unternehmen durchgeflihrt. Weitere
Dienstleistungen wurden in der Sanierung von Bergbaufolgelandschaften und bei der Be-
triebsflihrung von Anlagen im Gebiet von Gemeinden oder Verbanden, die nicht direkt oder
mittelbar Gesellschafter sind, erbracht.

Insgesamt konnte ein sehr gutes Ergebnis liber dem Niveau der Vorjahre erreicht werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der letzten 5 Jahre.

2017 2016 2015 2014 2013

Jahresergebnis (Mio. €) 12,652 4,191 0,709 3,833 3,713
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Finanzlage

Die Gesellschaft erzielte einen positiven operativen Cash-Flow von ca. 18,1 Mio. € aus der
laufenden Geschaftstatigkeit. Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit war in Hohe von
-3,6 Mio. € negativ (hierin sind die Zinszahlungen enthalten, ohne diese ware der Wert -6,1
Mio. €). Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit war ebenfalls in Hohe von

-9,2 Mio. € negativ. Insgesamt war der Cash-Flow positiv, sodass die liquiden Mittel um 5,2
Mio. € stiegen.

Der Cash-Flow war sehr stark von der positiven BGH-Entscheidung und der daraus folgenden
Zahlungen der Beklagten beglinstigt. Die hohe Liquiditat, die hieraus entstand, und die er-
kennbare Abneigung der Banken gegenliber Sichteinlagen waren Anlass fiir die ungeplante
Ablosung von Krediten beim Auslaufen der Zinsbindung. Dies flihrte zu dem deutlich negati-
ven Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit.

Aufgrund dieser Effekte stieg die Eigenkapitalquote zum Jahresende 2017 bei Zurechnung
des Sonderpostens zu jeweils 50% zum Fremd- und Eigenkapital auf etwa 59%. Die Fremd-
kapitalquote betragt etwa 41%, wovon knapp 4,65 Prozentpunkte die Riickstellungen umfas-
sen.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag in der Erneuerung von Anlagen. Diese erfolgte
sowohl in den Netzen als auch in den Werken. Bei letzteren waren die gréRten MaRnahmen
die Erneuerungen im Wasserwerk in Waldow und die Erneuerung der Uberschussschlam-
meindickung auf der Klaranlage Cottbus, weitere Erneuerungen betrafen Pumpwerke und
die Klaranlage Kolkwitz. Im Bereich der Netze gab es nicht wie in Vorjahren eine wertmaRig
besonders groRe MaRnahme. Von hoher Bedeutung und technologisch herausfordernd war
die Erneuerung des Abwasserdlkers Sanzebergbriicke, wichtige Manahmen im Netz waren
die Erneuerung der Trinkwasserleitung in Greifenhain und die begonnene Erneuerung der
Trinkwasserversorgungsleitung in Gulben jeweils im Zuge des Straenbaus. Die meisten der
angefangenen InvestitionsmaRnahmen konnten entsprechend der Planung abgeschlossen
werden, so dass nur wenige Winterbaustellen verblieben. Investiert wurden in Summe Uber
6,1 Mio. €, wovon 1 Mio. € auf eine Anzahlung flr Leitungsrechtsentschadigungen entfiel.

Vermogenslage

Das Vermogen der Gesellschaft besteht primar aus Sachanlagevermégen. Der Anteil an der
Bilanzsumme betrug 90% zum 31.12.2017. Das Umlaufvermdgen wird von der Liquiditat
dominiert. Der Anstieg der Bilanzsumme um etwa 1,8% ist allein auf den Anstieg der liquiden
Mittel zurlickzufiihren. Da die Investitionen des Jahres die Abschreibungen unterschritten,
sank das Anlagevermégen im Jahresverlauf.
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C - Prognosebericht

Das Amt Lieberose/Oberspreewald hat den bestehenden Vertrag mit der LWG fiir den Ab-
wasserbereich zum 01.01.2018 in Kraft gesetzt. Damit erweitert sich die Tatigkeit um Ablei-
tung/Transport von iber 100 Tm3 Schmutzwasser und dessen Behandlung auf einer Kliran-
lage.

Der Trend der letzten Jahre einer stabilen Bevolkerung in Cottbus und einem Bevélkerungs-
riickgang in den Umlandgemeinden halt weiterhin an. Das niedrige Zinsniveau hat die Bauta-
tigkeit im Wohnungsbereich erhoht. Es werden sowohl neue Eigenheimstandorte im Stadt-
randbereich von Cottbus bzw. in den umliegenden Gemeinden erschlossen als auch inner-
stadtischer Brachflachen oder ehemaliger Gewerbeobjekten mit Geschosswohnungsbau
revitalisiert, wahrend Plattenbausiedlungen in weniger attraktiven Stadtrandlagen weiterhin
an Einwohnern verlieren. In der Folge sind Investitionen im Netz in Form von Neubau in ge-
ringem Umfang erforderlich, aus denen zusatzliche Absatzmengen als Ausdruck der leicht
steigenden Einwohnerzahlen in Cottbus entstehen. Aus dem wirtschaftlichen Umfeld gibt es
keine Anzeichen flr Nachfragesteigerungen. Der Umfang der Braunkohleférderung und —
verstromung wird zurlickgehen, an dem in der Lausitz direkt etwa 8.000 Arbeitsplatze han-
gen und indirekt eine noch gréRere Anzahl, die Entwicklung des GroR3flughafens BER kommt
nur langsam voran und ein Weiterbetrieb von Tegel erscheint wieder méglich. Im Gewerbe-
gebiet TIP Cottbus konnten auch 2017 keine fir die Cottbuser Wirtschaft relevanten Ansied-
lungen erreicht werden. Auch in der fiir die Bevélkerungsentwicklung flr Cottbus relevanten
Frage einer besseren und schnelleren Bahnanbindung nach Berlin gibt es keine verbindliche
Aussage zur Realisierung des durchgehenden Ausbaues der zweigleisigen Bahnverbindung.
Es besteht damit in der Zukunft die Gefahr, dass die gestoppte Abwanderung aus der Region
wieder einsetzt.

Da die Kosten der Abwasserentsorgung Giberwiegend fix sind, flihrt die Stadt Cottbus ein
Grundentgelt flir Abwasser zum 01.01.2018 ein mit der Folge sinkender Mengenentgelte.
Durch diese MaRnahme wird einerseits eine gerechtere Verteilung der Kosten erreicht und
andererseits der Anreiz zu WassersparmalRnahmen reduziert, was flir den Betrieb des
Schmutzwassernetzes aber auch fiir den Trinkwasserbereich positiv gesehen wird, da sin-
kende Verbrauche in einem bestehenden Netz zu langeren Verweilzeiten und daraus resul-
tierenden technischen Problemen und Folgekosten flihren.

Der Auftragnehmer einer BaumaRnahme aus den Jahren 2015 bis 2016 erhebt hohe Forde-
rungen in Héhe von ca. 2,6 Mio. € aus Nachtragen. Die Forderungen sind aus Sicht der Ge-
sellschaft nicht berechtigt. Der Auftragnehmer hat noch keine Klage eingereicht sondern nur
den ,Entwurf einer Klageschrift” (ibergeben. Eine kurzfristige Lésung der Auseinanderset-
zung erscheint unwahrscheinlich. Sollten berechtigte Anspriiche bestehen, wiirden sich
nachtraglich die Herstellungskosten erhéhen, so dass mit Ausnahme maoglicher Zinsen nur
eine Liquiditatsbelastung entstehen wiirde.
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Die Risiken fiir das Unternehmen werden regelmalig im Rahmen des Risikomanagements
systematisch untersucht und bewertet. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht zu erken-
nen.

Die lange diskutierten aber nun in-Kraft-getretenen Anderungen im Diingerecht und in der
Klarschlammentsorgung haben in Deutschland zu Entsorgungsnotstanden geflihrt mit der
Folge steigender Kosten, die die Gesellschaft zumindest temporar belasten. Aufgrund der
mittelfristigen Pflicht der Phosphorriickgewinnung aus dem Klarschlamm der Klaranlage
Cottbus wurde eine Studie zur Errichtung und Betrieb einer Klarschlammmonoverbrennung
zusammen mit Partnern aus Brandenburg erstellt.

Der vieldiskutierte Fachkraftemangel erreicht die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG di-
rekt kaum. Dank der eigenen Lehrausbildung wird ein ausreichender Facharbeiternachwuchs
erreicht. Mittelbar ist aber auch die LWG vom Fachkraftemangel betroffen, wenn in Baube-
trieben die Kapazitaten mangels Lehrausbildung und Alterung und Verrentung der langjahri-
gen Stammbelegschaft sinken. Dieses Entwicklung, sowie die Anderungen im Arbeitnehmer-
Uberlassungsrecht, und die zusatzliche Tatigkeit im Gebiet des Amtes Lieberose /Ober-
spreewald sind Anlass fiir eine leichte Aufstockung der Stammbelegschaft, die mit dem be-
schlossenen Wirtschaftsplan 2018 im Jahr 2018 erfolgt.

Fir das Jahr 2018 zeigt die Planung ein Ergebnis in Hohe von etwa 4,5 Mio. €.

Cottbus, 30. Januar 2018

Reinhard Beer Marten Eger
Geschaftsflihrer Geschaftsflihrer
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LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG, Cottbus
Lagebericht 2017

Die Bilanzsumme stieg leicht um 2,8% aufgrund des Anstieges der Forderungen gegentiiber
der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG. Die Vermdgensstruktur hat sich gegeniliber dem
Vorjahr kaum gedndert. Das Anlagevermogen anderte sich nicht und besteht weiterhin
ausschlieRlich aus Beteiligungen. Die Finanzlage war im gesamten Berichtsjahr gut.

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Holdingfunktionen an der LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co. KG (LWG), Cottbus, beschrankt. Der Geschéaftsverlauf hangt damitim
Wesentlichen von der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Gesellschaft ab.

Im Berichtsjahr hat sich der Umsatz der LWG im Vergleich zum Vorjahr leicht erhéht. Auch
die operativen Aufwendungen stiegen und lagen bei den bezogenen Leistungen (iber Plan.
Als Dienstleistungen wurden Bauleistungen primar im Bereich Trinkwasser erbracht sowie
die Ausbildung von Lehrlingen im Auftrag anderer Unternehmen durchgefiihrt. Weitere
Dienstleistungen wurden in der Sanierung von Bergbaufolgelandschaften und bei der
Betriebsfiihrung von Anlagen im Gebiet von Gemeinden oder Verbanden, die nicht direkt
oder mittelbar Gesellschafter sind, erbracht.

In letzter Instanz wurde vom Bundesgerichtshof das im Jahr 2006 eingefiihrte
Trinkwassertarifsystem der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG bestatigt. Hieraus
resultierten einmalige Effekte in einen wirtschaftlich sehr bedeutenden Umfang. Daher
konnte die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG im Jahr 2017 ein herausragendes Ergebnis
weit Gber dem Niveau der Vorjahre erreichen.

Da sich die Tatigkeit der Gesellschaft auf die Holdingfunktionen an der LWG beschrankt, sind
bei den Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung primar
die von der LWG gemachten Hinweise zu nennen.

Prognosen sehen einen weiteren Bevolkerungsriickgang im Versorgungsgebiet voraus.
Aufgrund des hohen Fixkostenanteils bei der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung kann
nicht mit einer entsprechenden Entlastung auf der Kostenseite gerechnet werden. Bei diesen
Bevdlkerungsprognosen ist noch nicht eine zusatzliche Belastung in Folge des mittelfristig zu
erwartenden Wegfalles von Arbeitsplatzen in Folge der Reduzierung der
Braunkohleférderung und -verstromung enthalten. Wird hier kein addquater Ersatz
geschaffen, so droht wieder eine héhere Abwanderung mit entsprechenden negativen
Folgen fir die lokale Wirtschaft im Allgemeinen und die Versorger im Besonderen.

Fir das Jahr 2018 zeigt die Planung der LWG ein im Vergleich zum Ist 2017 stark rlicklaufiges
Ergebnis in Hohe von 4,5 Mio. €. Da im Jahr 2017 ein Vorabgewinnverwendungsbeschluss
gefasst wurde, der eine Gewinnverteilung in Héhe von 4 Mio. € und die Einstellung des
restlichen Jahresergebnisses in die gesamthanderische Riicklage umfasste, erwartet die LWG
Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG ein dem erreichten Ergebnis 2017
vergleichbares Ergebnis aus dem Jahrestiberschuss der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co.
KG des Jahres 2018.

Cottbus, 30. Januar 2018

Reinhard Beer Marten Eger
Geschaftsfiihrer Geschaftsflhrer
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Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017

1 Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus (im Folgenden kurz ,SWC* oder ,Stadtwerke") beliefer-
ten im Geschaftsjahr fast 49.000 Endkunden inner- und auferhalb des Stadtgebietes Cottbus
mit Strom. Sie sind der Grundversorger im Cottbuser Netzgebiet. Daneben betreibt die SWC ein
eigenes Fernwarmenetz, Gber das der Fernwarmebedarf der Stadt Cottbus von 377 GWh im
Geschéftsjahr 2017 gedeckt wurde.

Weiterhin sind die Stadtwerke Eigentimer des Heizkraftwerkes Cottbus (HKW), das sie an ihre
Tochtergesellschaft, die HKW Heizkraftwerkgesellschaft Cottbus mbH, Cottbus (HKWG), ver-
pachtet. Die Erzeugung erfolgt in einer KWK-Anlage mittels druckaufgeladener Wirbelschicht-
braunkohle.

Das Stromnetz wird von der Tochtergesellschaft Elektroenergieversorgung Cottbus (EVC)
GmbH betrieben.

Mit 63 % ist die SWC an der Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH (GVC) beteiligt. Diese
betreibt das Gasnetz in Cottbus und versorgt Kunden sowohl in Cottbus als auch auRerhalb mit
Gas.

2 Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Kommission zum Monitoring-Prozess ,Energie der Zukunft‘ begleitet seit 2011 die Bundes-
regierung in der Umsetzung der Energiewende. Nach ihrer aktuellen Bestandsaufnahme wird
das Klimaschutzziel fur das Jahr 2020 wahrscheinlich verfehlt. Von den Oberzielen der Ener-
giewende — Ausstieg aus der Kernenergie und Reduktion der Treibhausgasemissionen — wurde
zwar der Ausstieg aus der Kernenergie erreicht, aber die Emissionsminderung um 40 % gegen-
Uber 1990 ist unwahrscheinlich. Bis 2016 ging diese um fast 28 % auf 906 Mio. t CO, -
Aquivalente zuriick und stagniert auf diesem Niveau seit 2009. Der Priméarenergieverbrauch in
Deutschland - als Leitindikator der Energieeffizienz — liegt bei 462,3 Mio. t Steinkohleeinheiten
(SKE) und erhéhte sich wegen der gilinstigen wirtschaftlichen Entwicklung um 4,1 Mio.t SKE
(Quelle: AGEB). Fir die Kommission missen die Ziele Energieeffizienz und erneuerbare Ener-
gien (EE) im Gleichklang erfillt werden, um die Klimaziele fristgerecht zu erreichen. So seien
nicht alle technischen Effizienzoptionen, rechtliche und finanzielle Effizienzanreize als sinnvoll
einzustufen. Der Anteil der EE am Primarenergieverbrauch lag bei 13,1 %.
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Zunehmend wird der Politik und den Akteuren bewusst, dass die Umsetzung der Energiewende
nicht nur Technik ist, sondern die Infrastruktur unseres Energiesystems auch wirtschaftliche und
soziale Aspekte hat. Der Transformationsprozess, nach dessen Zielsetzung konventionelle
Kapazitaten aus dem Energieversorgungssystem verbannt werden, benétigt neue Regeln,
verandert Machtverhaltnisse und Einflussméglichkeiten und wirkt sich auf das Leben aller aus.
Hierfur existiert kein Masterplan und die Flut an Anderungen und Neuerungen in den Gesetzen
hielt auch in 2017 an. Das EEG 2017 geht den Weg zu wettbewerblichen Ausschreibungen, um
die EE langsam wettbewerblichen Strukturen zu unterwerfen und deren Ausbau besser zu
steuern Auch die Novelle des KWKG 2016 fuihrte ein Ausschreibungsverfahren fir Anlagen der
offentlichen Versorgung zwischen 1 und 50 MW ein; fur die ersten 100 MW gingen Anfang
Dezember 20 Gebote mit einem Volumen von 225 MW ein. Mit dem Netzentgeltmodernisie-
rungsgesetz (NeMoG) werden schrittweise die Ubertragungsnetzentgelte vereinheitlicht und das
Privileg der vermiedenen Netzentgelte abgeschmolzen. Letzteres bedeutet, dass fir alle Be-
standsanlagen ab 2018 die Entgelte auf das Niveau von 2016 eingefroren werden und fur die
weitere Abschmelzung zwischen volatilen und steuerbaren Anlagen unterschieden wird.

Sinkende Margen (Marktransparenz), riicklaufige Mengen (Effizienz) und eine sich stark teilen-
de Wertschépfungskette der Energieversorgung kennzeichnen das Kerngeschéft der Stadtwer-
kebranche und verstarken den Kostendruck. Trotz des Energiepreisverfalls der letzten Jahre
blieb der Strompreis fir den Haushaltskunden aufgrund von Abgaben auf hohem Niveau. Aus
diesem Preisniveau erwachst das Kundenbeduirfnis nach Individualitat, Transparenz und Nach-
haltigkeit, dass Stadtwerke mit ihren Angeboten erfiillen miissen, wollen sie im Wettbewerb um
Kunden bestehen. Der Strompreis lag im Jahresdurchschnitt am Spotmarkt bei 34,19
EUR/MWh (Baseload) und setzte damit seinen Anstieg des Vorjahres fort. Das derzeitige Preis-
niveau stellt trotzdem die Stromerzeugung in Deutschland mit konventionellen Kraftwerken
brennstoffunabhéngig in Frage. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien deckt man-
gels Speichermdglichkeiten nicht die Nachfrage in zeitlicher Hinsicht. Eine Erzeugung aus
steuerbaren Kraftwerken bleibt weiterhin notwendig und bietet Chancen fiir die Erzeugungs-
sparte.

Die starke Regulierung des Energiemarktes spiegelt sich im Strompreis wider. Der Anteil der
Netzentgelte am Strompreis lag in 2017 bei rd. 26 %". Mit dem Netzausbau infolge des Einspei-
sevorrangs der erneuerbaren Energien, deren regionale Verteilung und dem notwendigen
Ausgleich von Stromangebot und -nachfrage steigen die Anforderungen an Netzbetreiber und
Erzeuger, die Investitionen und neuer technischer Lésungen verlangen. Der marktbestimmte
Strompreisanteil bei Haushaltstarifen betragt rd. 19 %2,

Ein weiteres Merkmal des Umbaus zur dezentralen Energieversorgung ist ein bidirektionaler
Energie- und Datenaustausch, um Angebot und Verbrauch von Strom mangels Speichermég-
lichkeiten in Einklang zu bringen. Die damit verbundene IT-Lastigkeit von Prozessen fiihren zu
Investitionen in Ablese- und Abrechnungssysteme, denen Prozess- und Strukturdnderungen
folgen (Digitalisierung der Energiewende). In diesem Transformationsprozess riicken zuneh-
mend der Datenschutz und die IT-Sicherheit in den Fokus.

! Quelle: BDEW - Z Haushalt mit Jat 3.500 kWh, preisanalyse Januar 2018
2
Ebenda
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Der Preisverfall fiir O und Gas bilden eine starke Konkurrenz zur Fernwarme, auch wenn Ol
und Gas im Geschaftsjahr leicht stiegen. Das Fernwarmenetz der SWC befindet sich weitestge-
hend im Fernwarmesatzungsgebiet der Stadt Cottbus. Die Versorgung von Kunden in Cottbus
mit der KWK-Fernwéarme ist einer der Bestandteile des Energiekonzeptes der Stadt Cottbus mit
dem Ziel, die klimapolitischen Ziele zu erreichen. Die Verdichtung und der Ausbau der Fern-
wéarme in der Stadt als klimafreundlichen Energietrager sind gerade unter wirtschaftlichen
Aspekten der Endkunden ein Erfolgsgarant fiir das Geschéftsfeld.

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1Geschiftstatigkeit

Die Energiepolitik, das Projekt Neugestaltung der Fernwarmeversorgung (P25) und der Ausfall
der Erzeugung zu Jahresanfang pragten das Geschaftsjahr 2017.

Das Auslaufen des Kohleliefervertrages (Ende 2019) und des Warmeliefervertrages (mit Ver-
langerungsoption Ende 2025) sowie die politischen Rahmenbedingungen (Ausstieg aus Kohle)
erforderten eine Anpassung der bisherigen Erzeugungsstruktur. Deshalb wurde ein Projekt zur
Neugestaltung der Fernwarmeversorgung (P25) mit externer Unterstiitzung gestartet und im
Geschéftsjahr bis zur Umsetzungsreife gebracht. Mit P25 wird der bisher mit Braunkohle befeu-
erte Teil der Anlage durch neue Gasmotoren ersetzt. Die zuséatzliche Fernwarmeversorgung
vom Kraftwerk Janschwalde bleibt als wichtige Saule der Versorgungssicherheit vorerst beste-
hen. Kinftig kann das Cottbuser Heizkraftwerk dann mit moderner Technologie Strom und
Warme mit einem Wirkungsgrad von Uber 90 Prozent produzieren. Zusatzlich werden neue
Druckspeicher in die Anlage integriert, mit deren Hilfe die Effizienz auch durch zeitliche Optimie-
rung von Erzeugung und Bereitstellung der Fernwdarme nochmals deutlich gesteigert werden
kann. Voraussetzung fiir die Inbetriebnahme ist die Absenkung der Netztemperatur im Fern-
warmenetz, die ein MaRnahmenbiindel erfordert, das bis in die Kundenanlagen reicht.

Das modernisierte Kraftwerk wird deutlich umweltfreundlicher sein und u.a. rund 30 Prozent
weniger Kohlendioxid ausstoRen, als bisher. Damit leisten die Stadtwerke Cottbus einen wichti-
gen Beitrag zum Klimaschutz und zur Energiewende in Deutschland.

2.2.2Heizkraftwerk Cottbus

Die Betriebszeiten der PFBC-Erzeugungseinheit konnten durch die Anstrengungen der letzten
Jahre mit hohen Anlagenparametern stabilisiert werden. Im 18. Betriebsjahr lagen die Investiti-
onen mit EUR 0,8 Mio. Uiber denen des Vorjahres (EUR 0,5 Mio.).

Ende Januar 2017 ereignete sich im HKW eine Stérung an der Rauchgasturbine. Die Rauch-
gasturbine wurde vollstdndig demontiert, um den Schaden und alle daraus resultierenden
Folgeschaden zu befunden. Nach der Sommerrevision verzégerte sich die Anfang September
geplante Wiederinbetriebnahme wegen der Reparaturverzégerungen an der Rauchgasturbine.
Die Kohleanlage konnte nach der Wiedermontage der Turbine Anfang Oktober in Betrieb ge-
nommen werden. Die Befundung und Ursachenanalyse erfolgte in Zusammenarbeit mit dem
Turbinenhersteller und der Versicherung, die den entstandenen Schaden vollstandig regulierte.
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Neben den Revisions- und InstandhaltungsmaRnahmen zur Gewahrleistung des stérungsfreien
Betriebs der Anlage intensivierte der Betriebsfiihrer HKWG in den letzten Jahren organisatori-
sche und personelle MaRnahmen, um den Strompreisverfall am GroRhandelsmarkt durch
Flexibilisierung des Kraftwerkseinsatzes und hieraus resultierender Erlésméglichkeiten aus der
Vermarktung von Regelleistung und Vergutungen fir vermiedene Netzkosten teilweise zu
kompensieren.

Die gekirzte Nutzungsdauer fir den Kohleteil fihrt zu einer Mehrabschreibung im Geschéfts-
jahr von rd. EUR 2,4 Mio.

2.2.3Investitionen

Investitionsschwerpunkt war in diesem Geschéftsjahr der Ausbau und die Erneuerung des
Fernwarmenetzes (EUR 1,9 Mio.; einschlieBlich der Anlagen im Bau ohne Hausanschlisse). In
die Betriebs- und Geschaftsausstattung und das immaterielle Anlagevermégen (vorrangig IT)
investierte die Gesellschaft rd. EUR 0,3 Mio.

Die geplanten Investitionen (ohne Finanzanlagevermégen) von rd. EUR 3,2 Mio. wurden in
dieser Hohe verwirklicht.

2.2.4Personal

Fir die tarifgebundenen Mitarbeiter des SWC-Konzerns gilt der Tarifvertrag fur Versorgungsbe-
triebe (TV-V). Fur den TV-V selbst wurde eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017 vereinbart.
Im Geschéftsjahr 2017 gab es im TV-V zum 01.02. eine Tariferhéhung von 2,35 %.

Die Regelwochenarbeitszeit fur die tariflich vergiteten Mitarbeiter liegt bei 40 Stunden. Im
Geschéftsjahr 2017 wurden durchschnittlich 83 Mitarbeiter (i. Vj. 90) beschéftigt. Das Durch-
schnittsalter lag bei 52,2 (i. Vj. 50,4) Jahren.

2.2.5Beteiligungen

Die Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH, Cottbus (kurz EVC) als Netzbetreiber im Stadt-
gebiet Cottbus stellt ihr Stromnetz zur Versorgung der Kunden diskriminierungsfrei den ver-
schiedenen Lieferanten zur Verfigung. Zu den weiteren Kernaufgaben gehért die netzwirt-
schaftliche Betriebsfiihrung als Dienstleister fir das Gasnetz der Gas-Versorgungsbetriebe
Cottbus GmbH, Cottbus (kurz GVC), und das Fernwéarmenetz der SWC. Das Ergebnis vor
Verlustausgleich von EUR 0,2 Mio. (i. Vj. Gewinn von EUR 0,2 Mio.) enthélt ein periodenfrem-
des negatives Ergebnis von EUR 0,4 Mio. und ist durch den Ausfall der Wasserkraftanlage
gepragt. Weiterhin wirkt sich eine Anpassung des Regulierungskontos negativ auf die Netzmar-
ge (rd. EUR 0,4 Mio.) aus.
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Die GVC betreibt das Cottbuser Gasnetz und beliefert die Endkunden mit Gas. In der Gassparte
konnte im Versorgungsgebiet durch Neuanschlisse (4,2 MW) die verlorene Anschlussleistung
(-0,7 MW) Uberkompensiert werden. Die nutzbare Gasabgabemenge im Gasvertrieb liegt mit
241 GWh um 7 % unter dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis der gewéhnlichen Geschéaftstatig-
keit betragt in 2017 mit rd. EUR 1,6 Mio. und verbesserte sich damit um 23 %-Punkte zum
Vorjahr. Ursachlich hierfir ist ein héherer Rohertrag aus dem Gasvertrieb, der den geringeren
Rohertrag des Gasnetzes Uberkompensierte. Das Ergebnis enthélt periodenfremde Effekte von
rd. EUR 0,1 Mio. Die SpreeGas GmbH erhélt aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag eine Aus-
gleichszahlung von EUR 0,4 Mio. Die Gewinnabfiihrung an die SWC betragt EUR 1,1 Mio.

3 Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage

3.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 erwirtschaftete die SWC einen Jahresiiberschuss von EUR 2,1 Mio.
(i. Vj. EUR 4,6 Mio.). Das Unternehmensergebnis vor Sondereffekten ging zum Vorjahr von
EUR 3,7 Mio. auf EUR 3,2 Mio. zuriick.

Gewinn- und Verlustrechnung 2017 2016 2015

TEUR TEUR TEUR
Betriebsleistung 122.097 120.672 129.541
Betriebsaufwand 119.287 117.269 -126.281
Ordentliches Betriebsergebnis 2.810 3.403 3.260
Beteiligungsergebnis 2.993 2.154 3.015
Finanzergebnis und Genussrechtsbeteiligung -2.658 -2.976 -3.181
Periodenfremdes Ergebnis 23 1.156 -299
Unternehmensergebnis vor Sondereffekten 3.168 3.737 2.795
Ergebniswirkung Sondereffekte -432 1.701 667
Ergebnis nach Sondereffekten 2.736 5.438 3.462
Ertragsteuern -676 -867 -776
Jahresergebnis vor Verwendung 2.060 4.571 2.686

Das ordentliche Betriebsergebnis von EUR 2,8 Mio. ist um fast ein Funftel niedriger als im
Vorjahr.

Dagegen ist das Jahresergebnis nach Steuern von EUR 2,1 Mio. deutlich besser als das ge-
plante Ergebnis von EUR -0,9 Mio. Urséachlich hierfir ist die Entwicklung des Beteiligungser-
gebnisses und Sondereffekte. Vor allem das HKWG- und GVC-Ergebnis liegen mit
EUR 3,2 Mio. Uiber dem Planergebnis von EUR -0,2 Mio. Die Sondereffekte betreffen u.a. die
Aktivierung der Rickdeckungsversicherung der Pensionen. Einzelheiten sind unter den Son-
dereffekten erlautert.
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Die Betriebsleistung erhéhte sich um EUR 1,4 Mio. auf EUR 122,1 Mio. vor allem energiehan-
delsbedingt. Das Stromhandelsvolumen fir die HKWG im Geschaftsjahr 2017 betrug 638,3
GWh (i. Vj. 580,0 GWh), denen Umsatzerlése von EUR 19,5 Mio. (i. Vj. EUR 18,5 Mio.) gegen-
Uberstehen. Der Stromabsatz an Endkunden (einschlieRlich Beschaffung von Netzverlusten)
blieb mit 254,1 GWh fast auf dem Vorjahresniveau (253,3 GWh).

Auch im Kerngeschéaft Fernwarmeversorgung blieb der Fernwarmeabsatz fast auf dem Vorjah-
resniveau; die bereinigten Wéarmeerlése betragen rd. EUR 32,0 Mio. Der Einwohnerriickgang
(2017: 612 EW/km? 2002: 687 EW/kmz) und die vertragliche Anschlussleistung mit 245 MW
stagnieren.

Der Gashandelsumsatz liegt mit EUR 6,9 Mio. rd. 7 % unter dem des Vorjahres; die Gashan-
delsmenge lag mit 408 GWh dagegen rd. 5 % tber dem Vorjahresniveau. Ursachlich hierfir ist
ein héherer Gaseinsatz im HKW.

Der Betriebsaufwand stieg um EUR 2,0 Mio. analog zu den Umsatzerlésen energiehandelsbe-
dingt; davon entfielen auf die Strombeschaffung (einschl. Netznutzung; EUR 1,2 Mio.) und die
Warmebeschaffung (EUR 0,2 Mio.). Die Abschreibungen und die tibrigen Betriebsaufwendun-
gen sind ohne Sondereffekte um rd. EUR 0,5 Mio. zuriickgegangen.

Das Beteiligungsergebnis stieg um EUR 0,8 Mio. Es setzt sich zusammen aus den Ergebnissen
der EVC, der GVC, der HKWG und der Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft mbH (CEG).
Das Jahresergebnis der HKWG verdoppelte sich von EUR 1,0 Mio. auf EUR 2,1 Mio. Dieses
Ergebnis ist durch Sondereinflisse gepragt. Allein die Vergitung fir vermiedene Netzentgelte
lag um rd. EUR 1,6 Mio. Uber dem Vorjahr. Darliber hinaus erhielt die HKWG Versicherungs-
entschadigungen fiir den stérungsbedingten Stillstand von rd. EUR 4,2 Mio., denen Bezugs-
mehr- und -minderaufwendungen fiir die Erzeugung gegeniberstehen. Das Jahresergebnis der
EVC beeinflussten Einmaleffekte; sie weist einen Verlust von EUR 0,2 Mio. aus (Vorjahr Ge-
winn von EUR 0,2 Mio.). Das anteilige Jahresergebnis der GVC liegt mit EUR 1,1 Mio. tber
dem des Vorjahres (EUR 0,9 Mio.); die Ergebnisverbesserung ist vertriebsbedingt.

Das Finanzergebnis von EUR -2,7 Mio. ist gepragt von der Zinsbelastung durch die Kredite fur
die Investitionen in das Heizkraftwerk und das Fernwé@rmenetz. In dem Ergebnis ist auch die
Verzinsung des Genussrechtskapitals mit EUR 0,2 Mio. enthalten.

Das periodenfremde Ergebnis ergibt sich aus periodenfremden Ertrdgen von EUR 0,7 Mio.
(i. V. EUR1,3Mio.) und periodenfremden Aufwendungen von EURO0,7 Mio. (i.V].
EUR 0,1 Mio.).

Die Sondereffekte resultieren aus der Aktivierung einer Riickdeckungsversicherung fiir Pensio-
nen, einer Teilauflésung der Riickstellung fiir die Absatzrisiken in der Fernwarmesparte einer-
seits und einer gutachterlichen Bewertung der Grundstiicke rund um den Standort fir das
Heizkraftwerk (Saldo Zu-/Abschreibung EUR 0,7 Mio.) sowie der erstmaligen Zufiihrung zur
Ansammlungsrickstellung fur den Ruckbau der Fernwarmetrasse andererseits. Bei der gut-
achterlichen Bewertung der Pensionsriickstellung blieb die Rickdeckungsversicherung in den
Vorjahren unbertcksichtigt; dies wurde im Geschéftsjahr nachgeholt und fiihrt zum Einmalertrag
von EUR 0,7 Mio.
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3.2 Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Stadtwerke entwickelte sich zum Vorjahresstichtag wie folgt:

2017 2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermégen 80.854 71 88.797 78 -7.943
Ubriges Umlaufvermégen 20.535 18  19.778 17 757
Flussige Mittel 12.062 11 5.800 5 6.262
Rechnungsabgrenzungsposten 202 0 204 0 -2
Gesamtvermogen 113.653 100 114.579 100 926
2017 2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital 45.306 40 43.913 31 1.393
Sonderposten 1.654 1 1.849 2 -195
lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten,
Ruickstellungen 43.228 38  49.562 44 -6.334
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen
(einschl. gestundete Ausschittung 2014 an GWC i.
VJ) 23.465 21 19.255 23 4.210
Gesamtkapital 113.653 100 114.579 100 926

Die Bilanzsumme ging zum Stichtag EUR 0,9 Mio. zurtick; auf der Aktivseite vor allem durch die
Verminderung des Anlagevermdgens sowie dem gegenlaufigen Aufbau der flissigen Mittel und
auf der Passivseite aufgrund der planmaRigen Kredittiigungen sowie dem gegenlaufigen Auf-
baus der kurzfristigen Verbindlichkeiten (Lieferungen und Leistungen, verbundenen Unterneh-
men und sonstige).

Das Working Capital (kurzfristiges Vermégen abziiglich kurzfristiger Schulden) verbesserte sich
mit EUR 9,3 Mio. noch einmal (i. Vj. EUR 6,5 Mio.) zum Stichtag.

Das Eigenkapital erhéhte sich ergebnisbedingt; bei der Aufstellung des Jahresabschlusses
2017 wurde die Thesaurierung unterstellt. Die Eigenkapitalquote betragt bei Thesaurierung
40 %. Das Genussrechtskapital konnte wie im Vorjahr vertragskonform verzinst werden. Die
Mindestlaufzeit fir den verbleibenden Teilbetrag des Genussrechtes von EUR 5,0 Mio. endete
mit Ablauf des Geschéftsjahres 2017. Im Geschéftsjahr wurde das Genussrecht nicht gekln-
digt.

7099/18 7M1

69



3.3 Finanzlage

2017 2016 2015

TEUR TEUR TEUR
Periodenergebnis 2.060 4.571 2.686
Zahlungsunwirksame Vorgange 9.575 8.549 9.336
Innenfinanzierungsbeitrag 11.635 13.120 12.022
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate und Forderungen,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -800 -1.582 238
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten, die nicht
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.042 -681 -893
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 14.877 10.857 11.367
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermdégensgegensténde und Sachanlagen -3.236 -3.040 -4.971
Auszahlung fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -227 0 0
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermégensgegensténden und Sachanlagevermégen 1.057 306 28
Einzahlungen aus Baukostenzuschissen,
Hausanschlusskosten und Investitionszuwendungen 103 52 91
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -2.303 -2.682 -4.852
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 3.000 4.000 3.600
Auszahlungen fiir Tilgung von Krediten -8.579 -9.518 -1.769
Ausschittung an Gesellschafter fur 2011 bis 2016 (z.T.
gestundet) -500 -1.998 -9.172
Auszahlung an Genussrechtsgeber -233 -5.465 -465
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.312 -12.981 -7.806
Zahlungswirksame Verénderung Finanzmittelfonds 6.262 -4.806 -1.291
Finanzmittelfond am Periodenanfang (1. Januar d. J.) 5.800 10.606 11.897
Finanzmittelfonds am Periodenende (31. Dezember d. J.) 12.062 5.800 10.606

Das Geschéftsjahr 2017 beendete die SWC mit einem positiven Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit (EUR 14,9 Mio.) und einem Innenfinanzierungsbeitrag von EUR 11,6 Mio.

Der Finanzbedarf aus der Investitionstatigkeit und der Mittelbedarf aus der Finanzierungs-
tatigkeit konnten aus dem Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt werden. Der
Finanzmittellberschuss erhdhte den Finanzmittelfonds von EUR 5,8 Mio. auf EUR 12,1 Mio. Im
Geschéftsjahr 2017 wurde die Kontokorrentkreditlinie durch die SWC (derzeit EUR 7,5 Mio.
SWC, Konzern EUR 13,0 Mio.) auRer fiir den Terminkredit (EUR 3,0 Mio.) zugunsten der Riick-
zahlung des Genussrechtes nicht fir das operative Geschaft in Anspruch genommen.

Ein Teil des Finanzmittelfonds wird benétigt, um die Tilgung der Altkredite fur das Heizkraftwerk
und das Fernwarmenetz (bis 2026) zu bedienen. Parallel wird mit der Neugestaltung der Fern-
warmeversorgung im Folgejahr begonnen, wofiir die SWC in die Vorfinanzierung geht.
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34 Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur
Lage des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf 2017 ist insgesamt als sehr gut zu beurteilen. Der geplante Verlust fiir das
Jahr 2017 wurde trotz der Rahmenbedingungen in der Energiebranche, niedriger Strompreise,
Wettbewerbsintensivierung, Regulierung, einer zum Normaljahr abweichend milden Witterung,
gesetzlich bedingten Prozessanderungen sowie des Ausfalls der Erzeugung im ersten Quartal
zum positiven Ergebnis gefiihrt. Die Liquiditatssituation der Gesellschaft war gut, eine Inan-
spruchnahme der Kontokorrentlinie erfolgte bis auf den erwdhnten Terminkredit unterjhrig
nicht.

Die wesentlichen Griinde fir die Ergebnisentwicklung sind in der Ertragslage angegeben.

4 Chancen- und Risikobericht

Der Umbau der Energiewirtschaft infolge der Energiewende setzt sich fort, ebenso wird der
Trend zur Regulierung des Energiemarktes anhalten. Hierfur sprechen die Fortschreibung der
10-Punkte-Agenda des BMWi und die damit im Zusammenhang stehenden Gesetzesentwiirfe
und Stellungnahmen von Politik und Verbanden. Die Investitionen in die Stromnetze werden
aufgrund der Einspeisung der erneuerbaren Energien und der politisch forcierten Digitalisierung
des Marktes steigen. Anzeichen fiir einen deutlichen Preisanstieg fiir Strom, Ol oder Gas sind
derzeit noch nicht erkennbar. Ein wirtschaftlicher Betrieb des HKW Cottbus ist unter diesen
Rahmenbedingungen und der angestrebten Dekarbonisierung in Deutschland geféhrdet.

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen und das Auslaufen von Liefervertrdgen z.T. Ende dieser
Dekade erfordern den Umbau der Energieversorgung der Stadt Cottbus. Die Stadtwerke und
ihre Tochterunternehmen haben ein umsetzungsfahiges Konzept erstellt, das die kinftige
Fernwarmeversorgung der Cottbuser Kunden wirtschaftlich gewahrleisten kann (P25).

Die Erzeugungskapazitaten des HKW fir das Jahr 2018 sind zum Ende des Jahres 2017 be-
reits zu 81 % vermarktet. Die Vertrage Uber Fernwarmelieferung des LEAG Kraftwerks Jansch-
walde und der Kohleliefervertrag bestehen fort.

Weitere Risiken im Kerngeschaft der Energieversorgung von Endkunden bestehen in den
volatilen Beschaffungspreisen, der ErschlieBung von Méglichkeiten, diese im liberalisierten
Strom- und Gasmarkt zeitnah und vollstdndig an die Endkunden weiterzugeben und daraus die
Ergebnisentwicklung zu planen. Um diesen Wettbewerbsbedingungen um Endkunden begeg-
nen zu kénnen, verfolgt die SWC die Beschaffung bzw. den Absatz von Strom und Gas durch
ein eigenes Portfoliomanagement und Uber verschiedene Handelspartner. Damit eréffnen sich
bessere Beschaffungs- und Optimierungsméglichkeiten fir die Strom- und Gassparte als auch
fir die Erzeugung im Konzern.
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Zu Jahresbeginn 2018 wurden fiir das Endkundengeschaft 98 % der Strom- und 97 % der
Gasmenge fiir das Jahr 2018 preisgesichert. Als Preissicherungsinstrument wurden Terminge-
schafte am Strommarkt mit einem Volumen von 570 GWh und einem Stichtagswert von
EUR 22,0 Mio. (Vorjahr EUR 14,6 Mio.) und am Gasmarkt mit einem Volumen von 513 GWh
und einem Stichtagswert von EUR 9,4 Mio. (i. Vj. EUR 6,5 Mio.) geschlossen. Sie betreffen den
Erfullungszeitraum 2018 bis 2020.

Mit 102.716 Einwohnern (Stand April 2018, Haupt- und Nebenwohnsitz) stagnierte die Bevdlke-
rungsentwicklung in den letzten Jahren. Mit dem Stadtumbaustrategiekonzept 2020 soll Cottbus
zu einem ansprechenden Wohn-, Lebens- und Arbeitsort gestaltet werden, bei dem die Stadt
die Schwerpunkte auf Bildung und Forschung sowie Starkung des produzierenden, Einzelhan-
dels- und Dienstleistungsgewerbes sowie eine Profilierung als Kompetenzzentrum fur Energie
gesetzt hat. Allerdings gelingen die Industrie- und Gewerbeansiedlungen noch nicht im erforder-
lichen Umfang. Ein weiterer wesentlicher Aspekt im Konzept ist die Entwicklung des Woh-
nungsmarktes der Stadt, nach der die sog. Innenentwicklung Vorrang hat. Unter diesen Bedin-
gungen gilt es, die Netzauslastung, insbesondere die der rohrgebundenen Netze zu gestalten,
zu optimieren und fir eine niedrige Netztemperatur im Zusammenhang mit P25 zu sorgen.

Die Entwicklung der Tochtergesellschaften EVC, GVC und HKWG beeinflussen durch die
bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage (GVC bis 31.12.2017) sowie die Verpflichtungen im
Zusammenhang mit dem HKW-Betrieb maRgeblich die wirtschaftliche Lage der SWC.

Die Verfugbarkeit des Heizkraftwerks Cottbus sowie das Strompreisniveau sind wesentliche
Faktoren der Entwicklung der SWC. Vorrangiges Ziel des Kraftwerksbetreibers HKWG ist es,
die Stillstandszeiten zu verringern und die Fahrweise des Kraftwerks zu stabilisieren. In den
nachsten Jahren wird daneben die Modernisierung des HKW (P25) und dessen rechtzeitige
Inbetriebnahme (bis zum 31.12.2022) sein.

Der Betrieb des Strom- und Gasnetzes unterliegt der Regulierung. Die Netze als wesentlicher
Vermégenswert fir den SWC-Konzern missen im Zielkonflikt der Versorgungssicherheit und
der Effizienz betrieben werden. Im kommenden Geschéftsjahr wird die Umsetzung der EU-
Richtlinie zur Einfihrung intelligenter Messsysteme Schwerpunkt der Netzbetreiber sein. Dies
birgt Risiken, aber auch Chancen. Durch die bidirektionale Kommunikation zwischen den ,intel-
ligenten“ Zahlern und dem Abrechnungssystem entstehen Mdglichkeiten zur Netzsteuerung,
Entwicklung ,maRgeschneiderter” Produkte und schnelleren Prozessabwicklung.

Zur Risikofriherkennung und —steuerung im SWC-Konzern besteht ein computergestiitztes
Risikomanagementsystem, das in die Organisationsabldufe der SWC eingebunden ist und auch
die Risikosteuerung in den Tochtergesellschaften umfasst. Einmal jahrlich findet eine Sitzung
des Risikokomitees fir alle Gesellschaften im Konzern-Verbund statt. In den besonders unter-
nehmenskritischen Bereichen, wie dem Portfoliomanagement, finden unterjdhrig mehrfach
Sitzungen des Risikokomitees statt. Mit diesen Mitteln wird eine kontinuierliche und systemati-
sche Abstimmung mit dem aktuellen Geschéftsumfeld sichergestellt. Im Rahmen des Risikoma-
nagements beobachten und bewerten die Risikoverantwortlichen die ihnen zugeordneten
Risiken eigenverantwortlich. Frilhzeitige GegenmaRnahmen sowie das Erarbeiten von Ent-
scheidungsvorlagen zur Vermeidung des Risikoeintritts gehéren ebenfalls zu ihren Aufgaben.
Die Risikoverantwortlichen dokumentieren die Entwicklung der Risiken, die Dokumentenablage
erfolgt dezentral. Aktuelle Risiken werden in den Quartalsberichten und in den Berichten an den
Aufsichtsrat der SWC kommuniziert.
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5 Prognosebericht

Die Stadtwerke Cottbus befinden sich weiterhin im Spannungsfeld zwischen dem Wettbewerbs-
druck aufgrund von Preisanpassungen durch zunehmende Steuern und Abgaben, der volatilen
Beschaffungspreise, der demographischen Entwicklung im Versorgungsgebiet der Stadtwerke
Cottbus sowie der Erfiillung von Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes.

Der hier zugrunde gelegte Prognosezeitraum betragt ein Jahr.

Am 24. Januar 2018 stimmte die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus der Umset-
zung des Projektes zur Neugestaltung der Fernwarme (P25) zu. Damit konnten die im Dezem-
ber unterbrochenen Verhandlungen mit den Banken zur Finanzierung des Projektes wieder
aufgenommen werden. Zwischenzeitlich hatte eine Bank die zugesagten Bedingungen nicht
mehr garantieren kénnen und die sich abzeichnende Finanzierungsliicke musste geschlossen
werden. Im April wurden die Finanzierungsbedingungen mit dem neu gebildeten Bankenkonsor-
tium endverhandelt und im Mai zur Unterschriftsreife gebracht.

Im Februar 2018 erhielt der in einer europaweiten Ausschreibung gesuchte Planer den Zu-
schlag fir die Projektierung des Heizkraftwerkes mit Gasmotoren.

Fir das Geschaftsjahr 2018 plant die SWC einen Jahresverlust von rd. EUR 2,4 Mio. Darin
enthalten ist ein Verlust aus dem HKW-Betrieb fur das Geschaftsjahr 2018 von EUR 1,3 Mio.
Die erwarteten Ergebnisbeitrage der GVC (vor Ergebnisverwendung) und EVC liegen in 2018
bei EUR 0,5 Mio. bzw. ist ausgeglichen. Der Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der GVC wurde
zum 31.12.2017 gekiindigt.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen. Fir das Ge-
schaftsjahr 2018 sind Investitionen in H6he von EUR 8,6 Mio. einschlieRlich der Investitionen in
P25 vorgesehen.

Die zweite Tranche des Genussrechts in Héhe von EUR 5,0 Mio. wurde nicht Ende 2017 ge-
kundigt. Im ersten Quartal 2018 wurde mit dem Genussrechtsgeber ein Nachtrag unterschrie-
ben, der u.a. die Laufzeit des Genussrechtes bis zum 31.12.2023 verlangert. Dieser Nachtrag
steht unter der aufschiebenden Bedingung der Umsetzung des Projektes P25.

Hierfir ist u.a. die verbesserte Eigenkapitalquote von 40 % bei Thesaurierung des Jahreser-

gebnisses 2017 ein positives Signal, um die notwendige Fremdfinanzierung zur Neugestaltung
der Fernwarmeversorgung umsetzen zu kénnen.

Cottbus, den 7. Mai 2018

Vlatko Knezevic
Geschéftsfuhrer
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L. Geschaft und Rahmenbedingungen
1. Grundsétzliches

Der vorliegende Lagebericht resiimiert das Geschéaftsjahr 2017. Er gibt einen Uberblick tiber
wesentliche Meilensteine und maRgebliche Entwicklungen, die im Folgenden kurz umrissen
werden.

Pragend im Jahr 2017 war die Fortschreibung der Berliner und Brandenburger Semesterti-
cketvereinbarungen. In intensiven Gesprachen sowohl mit den Verkehrsunternehmen, als
auch mit Studierendenvertreter|innen der Hochschulen in Berlin und Brandenburg, ist es ge-
lungen, eine fur alle Seiten tragfahige Lésung zu erreichen. Die Analyse weiterer struktureller
Anderungen am VBB-Tarif wurde begonnen; aufgrund geringer Inflationsraten und des dar-
aus folgenden niedrigen Wertes des VBB-Tarifindexes fand jedoch zum 1. Januar 2018 kei-
ne Tarifanpassung statt.

Eng verknUpft mit den tariflichen Fragestellungen sind die vertrieblichen Themen, die immer
mehr von der anhaltenden Digitalisierung aller gesellschaftlichen Bereiche beeinflusst wer-
den. Die stetige Weiterentwicklung der Handyticketsysteme im VBB, deren Erweiterung um
neue Angebote und die abschlieRenden Arbeiten im INNOS-Projekt sind hier wichtige Bau-
steine, um die Erwartungen der Fahrgéste an einen modernen OPNV zu erfiillen. Wesentlich
sind allerdings grundsatzliche Vereinbarungen mit allen Verkehrsunternehmen im Verbund,
um die Digitalisierung im Vertrieb gerecht und transparent zu gestalten.

Bereits seit langem digital informieren die unterschiedlichen Kanale der VBB-Fahrinfo zu-
verlassig Uber Wege mit dem OPNV in Stadt und Land. Zur Erhéhung der Auskunftsqualitét
wird die Bereitstellung und Verarbeitung von Echtzeitdaten Gber die VBB-Datendrehscheibe
stetig verbessert. Besonders im Stérungsfall wurde jedoch offenbar, dass die von den Ver-
kehrsunternehmen bereitgestellte Datenqualitat entscheidend fur die Verlasslichkeit der In-
formationen ist. Hier arbeitet die VBB GmbH gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen mit
Nachdruck an Losungen. Daruber hinaus erweitern neue Angebote, z.B. fur blinde und se-
heingeschrankte Menschen sowie multimodale Auskunfte die VBB-Fahrinfo regelméafig.

In der Auskunft enthalten sind auch die PlusBus-Linien im Land Brandenburg. Die konzep-
tionelle Unterstitzung der VBB GmbH hilft dabei, sukzessive neue Linien einzufihren. Ziel
ist die attraktive Anbindung brandenburgischer Kommunen an die Schienenkorridore des
Landes. Dies starkt das System OPNV und trégt dazu bei, Alternativen zum motorisierten
Individualverkehr (MIV) zu etablieren. Wie wichtig dies ist, verdeutlichen die steigenden
Pendlerzahlen in der Region und die damit einhergehenden Herausforderungen: Der MIV
fuhrt zunehmend dazu, dass sich auf Autobahnen und Hauptstral’en von und nach Berlin
lange Staus bilden. Die Parkmdéglichkeiten an Verknupfungspunkten sind oft erschépft. Auch
die Luftverschmutzung nimmt zu, so dass die Politik inzwischen Fahrverbote fir Diesel-
Kraftfahrzeuge diskutiert.

Die Beliebtheit von Bus und Bahn im Verbundgebiet steigt stetig, jahrlich werden neue Fahr-
gastrekorde erreicht. Mit dem Wachstum von Pendler- und Einwohnerzahlen muss auch das
OPNV-Angebot, das bereits jetzt vielfach an seine Grenzen stéRt, mitwachsen. Deshalb hat
die VBB GmbH im Rahmen des OPNV-Konzeptes 2030 fiir die Schienenkorridore unter-
sucht, wo in den kommenden Jahren Mehrverkehre zu erwarten und Angebotsausweitungen
notwendig sind. Zu deren Realisierung muss jedoch auch die vorhandene Schieneninfra-
struktur, deren Kapazitdten Mehrverkehren vielfach nicht mehr gewachsen sind, erweitert
werden. Um diesen zeitintensiven Prozess rasch voranzubringen, hat die VBB GmbH mit
den Landern Berlin und Brandenburg sowie mit der DB AG im Rahmen des Projektes i2030
ein gemeinsames Vorgehen vereinbart.
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Mit Beginn des wettbewerblichen Vergabeverfahrens fur das sog. Netz Elbe-Spree, das ei-
nen grofRen Teil der SPNV-Linien im Verbundgebiet umfasst, wurde zudem der Grundstein
fur eine grundlegende Angebotsausweitung ab dem Fahrplanjahr 2023 gelegt. Die Bestel-
lung von Mehrverkehren und gréReren Kapazitdten im Rahmen der aktuellen Verkehrsver-
trdge noch vor der Betriebsaufnahme des Netzes Elbe-Spree wird ebenfalls gepruft.

Die Attraktivitat 6ffentlicher Verkehre misst sich aber nicht nur in einem ausreichenden Ver-
kehrsangebot; sie misst sich auch in der Qualitat dieser Angebote. Besonders der deutsch-
landweite Fahrzeugmangel im SPNV - verursacht z.B. durch Lieferverzégerungen der Fahr-
zeughersteller — filhrte zu Einschrankungen. Ebenfalls Auswirkungen auf die Qualitat haben
die stark zugenommenen Baustellen im Schienennetz, die mafgeblich zu Fahrplanein-
schrankungen oder dem Ausfall mit Ersatz durch Busverkehr fihren. Hier hat die VBB GmbH
sich an Lésungsanséatzen im Rahmen des bundesweit agierenden ,Runden Tisches Baustel-
lenmanagement” fur Lésungen eingesetzt, die in den kommenden Jahren greifen sollen.

Die detaillierte Entwicklung des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg wird im Verbundbe-
richt dargelegt.

2. Klassische Verbundaufgaben

Im Kerngeschéaft der VBB GmbH wurden im Geschéftsjahr 2017 gemeinsam mit den Aufga-
bentrdgern und Verkehrsunternehmen wichtige Meilensteine erzielt:

o Tarif/Vertrieb: Im Rahmen des indexbasierten Tarifentwicklungsverfahrens wurde im Jahr
2017 die weitere Entwicklung des VBB-Tarifes forciert. Aufgrund des in diesem Jahr nied-
rigen Indexwertes lag der Fokus in Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen und den
Gesellschaftern insbesondere auf der strukturellen Weiterentwicklung des Tarifes. Deren
Gegenstand waren die Analyse der Anschluss- und AnstoRtarife und erste Uberlegungen
zur Fortentwicklung der bestehenden Firmenticketregelungen im Verbundgebiet. Vor dem
Hintergrund der geplanten Verwaltungsstrukturreform im Land Brandenburg wurde zudem
die generelle Weiterentwicklung des VBB-Tarifes, auch mit Blick auf die zunehmende Di-
gitalisierung von Tarifangeboten und Vertriebsmdglichkeiten, behandelt. Auch nach der
Absage der Verwaltungsstrukturreform wird die Untersuchung fortgefuhrt, um die Struktur
des VBB-Tarifes an bestehende und kunftige Herausforderungen anzupassen.

Ein groRer Erfolg war die Fortschreibung bzw. Neuverhandlung der Berliner und Bran-
denburger Semesterticketvertrdge ab dem Sommersemester 2018. In gemeinsamen in-
tensiven Verhandlungen mit den Verkehrsunternehmen und den Studierenden gelang es,
eine fur alle Seiten annehmbare Lésung zu erreichen. Losgelést von der Fortschreibung
der Semestertickets konnte daruber hinaus unter Beteiligung der VBB GmbH an der
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung in Eberswalde das deutschlandweit erste klima-
neutrale Semesterticket (bilanzielle Reduktion von Treibhausgasemissionen, die rechne-
risch durch die gefahrenen Personenkilometer im Rahmen des Semestertickets entste-
hen, durch zusétzliche Eink&ufe von Okostrom durch die Hochschule) eingefiihrt werden.

Im Rahmen der vertrieblichen Fragestellungen, denen sich die VBB GmbH koordinierend
und beratend widmet, wurde das Projekt INNOS weiterhin als ein zentraler Baustein ver-
folgt: Abonnements kénnen von den Verkehrsunternehmen nun auch elektronisch als
VBB-fahrCard ausgegeben werden. Technische Méglichkeiten zum Aufbuchen bzw. zur
Aktualisierung von Fahrtberechtigungen der Kunden (Aktionsmanagement) auf die VBB-
fahrCard wurden geschaffen. Uberdies wurde im Sinne der Multimodalitat erméglicht, die
elektronische Fahrkarte des VBB als Schlussel zum Berliner Leihfahrradsystem nextbike
Zu nutzen.
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Der kunftige Umgang mit digitalen Vertriebskanalen blieb Gegenstand der von der VBB
GmbH aufrechterhaltenen Diskussion, insbesondere mit den Verkehrsunternehmen. Kon-
krete Fortschritte wurden beim Handyticket erzielt, das im Jahr 2017 fur die Ausgabe von
Zeitkarten vorbereitet wurde.

Einnahmenaufteilung: Die Daten der Verkehrserhebung 2016 wurden aufbereitet, ausge-
wertet und plausibilisiert. Erste Abstimmungen mit den Verkehrsunternehmen zu den Da-
ten wurden vorgenommen. Zur Vorbereitung der Verkehrserhebung 2019 wurden die Ak-
tualisierung der Richtlinie fur automatische Fahrgastzahlsysteme begonnen und die elekt-
ronische Datenerfassung bei der BVG getestet.

Die Einnahmenaufteilung fur die Jahre 2014 und 2015 wurde abgeschlossen. In diesem
Zusammenhang erfolgte die Umstellung der Einnahmenaufteilung fur das VBB-Abo
65plus auf ein exakteres, nachfragebasiertes Verfahren.

Neben den bereits dargestellten Verhandlungen zur Fortschreibung der Berliner und
Brandenburger Semestertickets (siehe Abschnitt Tarif/Vertrieb), die auch aus der Per-
spektive der Einnahmenaufteilung begleitet wurde, gelang die Fortschreibung der Berliner
Einnahmenaufteilungsregelungen (sog. Trilateraler Einnahmenaufteilungsvertrag) zwi-
schen BVG A6R, S-Bahn Berlin GmbH und DB Regio AG bis zum Ende des Jahres 2020.
Die VBB GmbH ist seit Dezember 2017 fur die Abrechnung der Einnahmen nach diesem
Vertrag verantwortlich.

Angebotsplanung: Zur Unterstitzung der weiteren Verkehrsplanung im tbrigen OPNV
und im SPNV wurden an den Verknupfungspunkten im Verbundgebiet mittels Fahrgastbe-
fragungen Erhebungen an diesen Schnittstellen durchgefuhrt, um Erkenntnisse Uber das
konkrete Mobilitdtsverhalten der Fahrgaste zu generieren. Eng verknlpft mit dem Schie-
nenpersonennahverkehr sind die PlusBus-Linien im Land Brandenburg. Mehrere neue Li-
nien wurden mit der konzeptionellen Unterstitzung der VBB GmbH im Jahr 2017 einge-
fuhrt.

Im Hinblick auf die kontinuierlich steigenden Fluggastzahlen an den Berliner Flughéafen
Tegel und Schénefeld Uberprifte die VBB GmbH auf Basis des von der Flughafengesell-
schaft vorgelegten BER-Masterplanes die Anbindungskonzeption des GrofRflughafens
BER und des Flughafenumfeldes. Die Fortschreibung der Anbindungskonzeption erfolgt in
enger Abstimmung mit den kommunalen Aufgabentragern sowie den Landern Berlin und
Brandenburg. Die VBB GmbH unterstitzt zudem die Weiterentwicklung des airportbezo-
genen Verkehrsinformationssystems (AIRVIS) zu einem multimodalen Kapazitdtsmana-
gementsystem.

Die Angebotsplanung der VBB GmbH tragt des Weiteren den steigenden Pendlerzahlen
in der Region Rechnung: Es wird untersucht, wie die éffentlichen Verkehre im Berliner
Umland als Alternative zum motorisierten Individualverkehr gestarkt werden kénnen. Dar-
Uber hinaus wurde die Konzeption bereits bestehender OPNV-Verbindungen zwischen
Berlin und seinem Umland analysiert.

Die Arbeitsgruppe Barrierefreiheit nahm im Jahr 2017 ihre Arbeit auf, um ein einheitliches
Vorgehen im Verbundgebiet in Bezug auf die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben bis
zum Jahr 2022 zu erreichen. Die VBB GmbH koordiniert die aus den Vertreter|innen der
kommunalen Aufgabentrager bestehende Arbeitsgruppe.

Fahrgastinformation: Zur verbundweiten Umsetzung der Verfugbarkeit von Echtzeitdaten
wurden die Leitsysteme verschiedener Verkehrsunternehmen sukzessive an die VBB-
Datendrehscheibe angebunden. Zuséatzlich wurde die Kopplung mit der Datendrehscheibe
der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH umgesetzt. Ein Leitfaden fir elektroni-
sches Anschlussmanagement und konkrete Anforderungen an den Datenaustausch zwi-
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schen den Betriebsleitsystemen und der VBB-Datendrehscheibe wurden erstellt. Zur Ver-
besserung der Fahrgastinformation im Stérungsfall wurden die Prozesse zur Ubermittiung
von Stdrungsinformationen der Verkehrsunternehmen in die VBB-Systeme vereinheitlicht
und beschleunigt. Jedoch offenbarten die starken Stirme im Oktober 2017, die den 6f-
fentlichen Verkehr zeitweise zum Erliegen brachten, starke Defizite im Informationsma-
nagement der Verkehrsunternehmen. Die VBB GmbH setzt sich mit Nachdruck dafir ein,
diese Defizite zu beheben. Indessen wurde die VBB-Fahrinfo-App aktualisiert, so dass die
Fahrgaste die App besser an ihre persdnlichen Ziele im Alltag anpassen kénnen.

Im Tunnel des Bahnhofs Flughafen Berlin-Schénefeld wurden in Abstimmung mit der
Flughafen Berlin-Brandenburg GmbH und mit Fluggesellschaften MaRRnahmen zur Ver-
besserung der Fahrgastinformation zum Ticketerwerb und zu Wegeketten in die Berliner
Innenstadt sowie nach Potsdam umgesetzt, um lange Wartezeiten an den Fahrausweis-
automaten zu vermeiden. Die S-Bahn Berlin GmbH installierte einen Verkaufscontainer im
Tunnel, fur den sich auch die VBB GmbH engagiert hat. Der VBB Bus & Bahn-
Begleitservice ist unterstitzend als Ansprechpartner im Tunnel tatig.

Es wurde begonnen, die Ergebnisse aus dem Projekt m4guide in die VBB-Fahrinfo zu
Ubertragen. Ziel ist es, fur Berlin und schrittweise auch fur Brandenburg blinden und se-
heingeschrankten Fahrgasten ein durchgéngiges Informations- und Navigationssystem fur
den 6ffentlichen Raum zur Verfigung zu stellen.

Zum weiteren Ausbau des bundesweiten Fahrplanauskunftsnetzwerkes DELFI (Durch-
gangige Elektronische Fahrgastinformation) wurden im Projekt DELFIplus die Grundlagen
geschaffen. Die Projektergebnisse wurden in die VBB-Fahrinfo eingepflegt.

Unter dem Titel ,Colibri“ bzw. ,Digital im Regio“ testeten VBB GmbH und DB zukunftswei-
sende Technologien fur Eisenbahnfahrzeuge, wie z.B. verbesserte automatische Zahlsys-
teme, deren Daten zur Erganzung der Fahrgastinformation genutzt werden kénnen, und
ein WLAN-Angebot im Zug. Die getesteten Elemente wurden als Anforderungen fur kanf-
tige SPNV-Ausschreibungen aufgenommen. Weitere Tests finden im Rahmen des Projek-
tes ProTrain statt.

Der VBB Bus & Bahn-Begleitservice fuhrte seine Arbeit im Jahr 2017 fort. Zur nachhalti-
gen Entwicklung der Personalakquise wurden Gesprache mit den Senatsverwaltungen fir
Integration, Arbeit und Soziales sowie Umwelt, Verkehr und Klimaschutz des Landes Ber-
lin gefuhrt.

Das Netzwerk Fahrgastsicherheit diskutierte Empfehlungen und MaBnahmen zur Erho-
hung der Sicherheit im OPNV.

Kommunikation: Das Layout der Linien- und Streckenflyer im VBB sowie der Medien zur
Tarifkommunikation wurde an das im Jahr 2016 Uberarbeitete Corporate Design der VBB
GmbH angepasst und vereinheitlicht. Die Zielgruppenansprache erfolgte durch die Pra-
senz der VBB GmbH auf den Social-Media-Kanalen Twitter, Facebook und YouTube. Neu
hinzugekommen ist die Plattform Instagram, die der Vermarktung des VBB-Freizeittickets
dient. Des Weiteren organisierte die VBB GmbH mit regionalen Partnern vor Ort erneut
mehrere Veranstaltungen der Reihe ,48 Stunden®, um die verschiedenen Regionen Bran-
denburgs als Ausflugsziel in Verbindung mit dem OPNV vorzustellen. Kontinuierlich wird
dariber hinaus die Abstimmung mit Verkehrsunternehmen zur VBB-Prasenz in deren
Kundenmagazinen vorgenommen.

Daneben wurden sog. Infografiken entwickelt, um komplexe Zusammenhénge und The-
men, die im Verbund bewegen, zusammenzufassen und die Arbeit der VBB GmbH ver-
standlich zu erklaren.
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3. Center fiir Nahverkehrs- und Qualitdétsmanagement

In Zusammenarbeit mit Aufgabentrédgern und Verkehrsunternehmen erzielte das Center fir
Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement der VBB GmbH folgende zentrale Ergebnisse:

e  OPNV-Konzept 2030/Projekt i2030: Das OPNV-Konzept 2030, in dem die SPNV-
Korridore im Land Brandenburg analysiert worden sind, wurde fertiggestellt und veréf-
fentlicht. Zuvor wurden unter Federfihrung des brandenburgischen Ministeriums fur Inf-
rastruktur und Landesplanung Zwischenergebnisse mit den kommunalen Aufgabentra-
gern im Rahmen von vier Regionaldialogen diskutiert und Hinweise aufgenommen. Um
an die Ergebnisse aus dem OPNV-Konzept 2030 anzukniipfen, wurde das Folgeprojekt
i2030 konzipiert. Ziel des Projektes ist es, die Schieneninfrastruktur fir den im OPNV-
Konzept 2030 identifizierten angebotsseitigen Handlungsbedarf voranzubringen. Der
VBB GmbH kommt in diesem Projekt die koordinierende Rolle zwischen den verschiede-
nen Projektpartnern zu. Sie ist ebenfalls fir die Offentlichkeitsarbeit im Projekt verant-
wortlich.

e Fahrrad & OPNV: Das erfolgreiche Pilotprojekt Rad im Regio wurde evaluiert. Die Pro-
jektergebnisse wurden als Anforderungen fur kinftige SPNV-Ausschreibungen in die
Vergabeunterlagen aufgenommen.

e Kundenzufriedenheit: Zur Sicherung der Vorgaben in den Verkehrsvertrdgen erfolgte die
Erhebung der Kundenzufriedenheit im Regionalverkehr fur das Jahr 2017.

e Bestellung von Verkehrsleistungen: Die fristgerechte Bestellung von Verkehrsleistungen
fur das Fahrplanjahr 2018 sowie der reibungslose Ablauf des Fahrplanwechsels im De-
zember 2017 wurde mittels umfassender Abstimmungen mit allen Akteuren vorbereitet.

e VBB-Qualitdtsanalysen Netzzustand und Stationen: Die VBB-Qualitdtsanalyse Netzzu-
stand sowie die VBB-Qualitdtsanalyse Stationen wurden erstellt.

e Durchfiihrung von Vergabeverfahren: Das Vergabeverfahren zum Netz Elbe-Spree — im
Kern umfasst es die Linien des aktuellen Netzes Stadtbahn — wurde vorbereitet und im
November 2017 gestartet. Im Vorfeld wurden die Regelungen in den Vergabeunterlagen
Uberarbeitet und um zuséatzliche Anforderungen — z.B. Elemente aus den Pilotprojekten
Rad im Regio und Colibri/Digital im Regio — erweitert.

Weiterhin wurden die Vorinformationen fir die Vergabe des Netzes Lausitz und zur An-
erkennung des VBB-Tarifes im Fernverkehr veréffentlicht.

Der Zuschlag im Netz Elbe-Altmark (RB34) wurde an die Hanseatische Eisenbahn GmbH
erteilt. Die Leistungen der Linien RB66, RB91 und RB93 wurden an DB Regio AG verge-
ben.

Im Zusammenhang mit den Vergabeverfahren zur S-Bahn Berlin wurde der Zuschlag fur
den direkt vergebenen Interimsvertrag fur die Teilnetze Stadtbahn und Nord-Sud (SBI II)
an die S-Bahn Berlin GmbH erteilt. Das wettbewerbliche Verfahren zur Vergabe der Teil-
netze Stadtbahn und Nord-Sud wurde begonnen.

e Plnktlichkeitsbilanzen: Basierend auf den regelméfRigen Meldungen der Verkehrsunter-
nehmen des Regional- und S-Bahn-Verkehrs fanden die Analyse und Auswertung der
Kennziffern zur Punktlichkeit und Zuverlassigkeit statt. Die Verfugbarkeit von Aufzigen
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im Tarifgebiet Berlin ABC ist fester Bestandteil der monatlichen Bilanzen, die im Jahr
2017 in ein Ubersichtlicheres Format tberfihrt wurden.

e Beschlusskammerverfahren der Bundesnetzagentur: Auf Initiative der VBB GmbH sind
die Lander Berlin und Brandenburg zu verschiedenen Verfahren gegen die DB Stati-
on&Service AG und die DB Netz AG hinzugezogen worden. Inhalte waren u.a. die Stati-
onspreise 2018, die Schienennetznutzungsbedingungen 2018 und die Trassenentgelte.
Die VBB GmbH hat die Lander umfassend beraten und unterstutzt.

o Verkehre nach Polen: Die im Jahr 2016 erfolgreich unter der Marke ,Kulturzug® initiierte
Direktverbindung von Berlin in die polnische Metropole Breslau (Wroctaw) wurde im Jahr
2017 fortgefuhrt. Der Kulturzug und sein einzigartiges Kulturprogramm sind mit dem Eu-
ropdischen Kulturmarken-Award ausgezeichnet worden.

Daneben gab es weiterhin Direktverbindungen von Berlin nach Stettin, Zielona Géra,
Kostrzyn und Gorzéw.

e Vertragsmanagement: Zur Gewahrleistung der laufenden Qualitatskontrolle wurde im
Rahmen der Vertragsdurchfiihrung ein kontinuierlicher Austausch mit den Eisenbahnver-
kehrsunternehmen gefihrt. Daneben war das Leistungs- und Finanzcontrolling mafgeb-
lich.

e VBB im FAHRGAST-Dialog: Seit 2015 unterstiitzen 40 regelméRige OPNV-Nutzer|innen
aus Berlin und Brandenburg im VBB im FAHRGAST-Dialog die Arbeit der VBB GmbH
und geben wichtige Hinweise zu aktuellen Entwicklungen im OPNV aus Fahrgastsicht.
Die Mitglieder unterstutzten das Qualitdtsmanagement beispielsweise durch den Test
neuer Entwicklungen sowie die Beobachtung ausgewahlter Verkehrssituationen. Nach
dem Ablauf von zwei Jahren wurde das Forum mit 20 neuen Mitgliedern besetzt.

e Trainerlinnen im VBB: Den Vertreter|innen der Verkehrsunternehmen, die in ihren Unter-
nehmen die Mitarbeiter|innen im VBB-Programm Kundenorientierung & Dienstleistungs-
qualitat schulen, wurden regelmaRigen Fortbildungen durch die VBB GmbH angeboten.
Diese Trainer|innen werden so in die Lage versetzt, den Unternehmen eigene Weiterbil-
dungen anzubieten.

4. Geschiftsbetrieb der VBB GmbH

Die VBB GmbH war auch im Jahr 2017 im Rahmen des Projektes CNB Il fur das Land Berlin
als Gesellschafterin der ARGE Center Nahverkehr Berlin (CNB) tatig. Das Projekt CNB I
endet im Mai 2018. Im Rahmen einer Ausschreibung durch die Senatsverwaltung fur Um-
welt, Verkehr und Klimaschutz hat sich die bisherige ARGE auch fir das Folgeprojekt CNB
1 (Juni 2018 bis Mai 2023) erfolgreich qualifiziert und erhielt den Auftrag.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 ist die VBB GmbH dem Verband Deutscher Verkehrsunter-
nehmen e. V. (VDV) beigetreten.

Das Treuhandvermdgen wurde im Jahr 2017 einer Mittelverwendungsprufung unterzogen.
Die ordnungsgemafie Verwendung der Mittel wurde von der beauftragten Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft uneingeschrankt bestatigt.

Das nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifizierte Qualitdtsmanagementsystem der VBB GmbH
wurde im Jahr 2017 durch einen unabhéngigen externen Gutachter Gberprift. Ergebnis des
Uberwachungsaudits war die Bestatigung der uneingeschréankten Gultigkeit im Sinne der
Norm.
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Il Darstellung der Lage
1. Ertragslage

Positionen 2015 2016 2017
TEuro | T Euro | T Euro

Gesellschafterbeitrdge 8.946 7472 6.942

Gesellschafterbeitrdge Center 3.421 3.533 3.919

Umsatzerlése / sonstige 1.750 1.702 1.732

betriebliche Ertrage

Akquiseprojekte 1.137 1.452 1.671

Einnahmen aus Kooperatio- 273 53 106

nen

Gesamt 15.527 | 14.212 | 14.370

Die Mittelzuflisse umfassen alle Ertrage im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der zusatzli-
chen Forschungsprojekte.

Innerhalb der einzelnen Einnahmequellen gab es im Vergleich zum Vorjahr Verschiebungen
zu verzeichnen. Insgesamt sind in 2017 etwas mehr Mittel vereinnahmt worden als in 2016.

2. Finanzlage
a. Kapitalstruktur

Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickeln sich wie folgt:

Kapitalposition 2015 2016 2017
TEuro | TEuro | T Euro

Eigenkapital 324 324 324
- Stammkapital 324 324 324
Fremdkapital 5.558 5.534 5.553
- Sonderposten *) 727 723 625
- Rickstellungen 1.317 1.380 1.301
- Erhaltene Anzahlungen 707 988 1.273
- Verbindlichkeiten aus 414 677 435

Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern, davon 1.266 1.099 1.176
aus noch nicht verwendeten (1.266) | (1.099) | (1.176)
Gesellschafterbeitrdgen

- sonstige Verbindlichkeiten 1.095 637 742
- Rechnungsabgrenzungs-
posten 32 30 0

*) Die passiven Sonderposten nehmen eine Sonderstellung ein. Die hier ausgewiesenen
Sonderposten aus Zuschussen zur Finanzierung des Anlagevermégens stellen einen Korrek-
turposten zum Anlagevermégen und damit kein frei verfugbares Kapital fur die Gesellschaft
dar. Sie sind dementsprechend nicht dem Eigenkapital zuzurechnen.
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Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschaftermit-
teln gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel

finanziert.

b. Investitionsstruktur

Im Geschéftsjahr 2017 wurden Investitionen in Héhe von insgesamt 117 T Euro getatigt

C. Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung 2015 2016 2017
Positionen TEuro | TEuro | T Euro
Jahresergebnis 0 0 0
+ Abschreibungen auf Gegenstdnde Anlagevermégen +155 +207 +216
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége -155 -207 -216
+ Zunahme / - Abnahme Ruckstellungen +31 +63 -79
- Zunahme / + Abnahme Aktiva
(ohne Anlagevermégen und liquide Mittel) -304 311 141
+ Zunahme / - Abnahme Passiva
(ohne Sonderposten und Ruickstellungen) +987 83 +207
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstétigkeit +714 -331 -13
- Inyestltlonen Anlagever.r.nogen/ 471 203 117
+ Einzahlungen aus Abgangen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -471 -203 117
+ E!nzah!ungen aus GB und Zus.f:hussen zur +471 +203 +117
Finanzierung des Anlagevermégens
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit +471 +203 +117
Z?hlung§W|rksame Veranderungen des +714 331 13
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Jahresanfang +3.057| +3.771 +3.440
Finanzmittelbestand am Jahresende +3.771| +3.440| +3.427
3. Vermégenslage
Die wichtigsten Vermégenspositionen entwickelten sich wie folgt:
Vermdgenspositionen 2013 2016 2017
9 P T Euro T Euro T Euro
Bilanzsumme 5.882,4 5.857,6 5.876,7
Anlagevermégen 7371 733,2 624.,9
Kundenforderungen 2714 526,3 3457
Liquide Mittel 3.771,5 3.439,9 3.426,6
Anlage 4
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4. Personal

Im Jahr 2017 umfasste der Stellenplan, der Bestandteil des Wirtschaftsplanes ist, insgesamt
87,5 Stellen.

Fur zuséatzliche Auftrdge und Aufgaben wurden zehn neue Mitarbeiter|innen befristet einge-
stellt. Davon sind zwei dem Center fur Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement zugeordnet.
Dreizehn Mitarbeiter|innen, davon vier mit unbefristeten Vertrdgen, verlieRen das Unterneh-
men im Jahr 2017.

Im Jahr 2017 wurden vier neue Auszubildende fir den Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fur
Buromanagement® eingestellt, davon beendete jedoch eine Auszubildende die Ausbildung
vorzeitig nach nur einer Woche.

Im Jahr 2017 wurden verschiedene Praventionskurse (Ruckengymnastik, Yoga, Pilates
usw.) im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements angeboten. Darlber hinaus
fanden Sprachkurse (u. a. Englisch und Polnisch) und individuelle IT-Schulungen statt.

5. Lieferantenbeziehungen

Im Geschéftsjahr 2017 gab es keine Stérungen in den Lieferantenbeziehungen der VBB
GmbH. Die Beauftragung von Lieferungen und Leistungen durch die VBB GmbH ist in der
Vergaberichtlinie der VBB GmbH geregelt. Innerhalb der VBB GmbH wird laufend im Rah-
men der Normerflllung des Qualitdtsmanagementsystems eine Bewertung der Lieferanten-
beziehungen vorgenommen.

6. Chancen und Risiken der VBB GmbH

Die VBB GmbH bildet die Schnittstelle zwischen Verkehrsunternehmen, kommunalen Aufga-
bentrdgern und politischen Akteuren der Laénder Berlin und Brandenburg. Sie ist ein wichti-
ges Bindeglied und nimmt vor dem Hintergrund der derzeitigen verkehrs- und umweltpoliti-
schen Herausforderungen — zu nennen sind hier z.B. Klimaschutz, Elektromobilitat, Digitali-
sierung, wachsende Stadt und zunehmende Pendlerverkehre — eine besondere Position ein.

Umfangreich diskutiert werden derzeit klimapolitische Ziele im Sinne der Luftreinhaltung und
damit einhergehend der Ausbau der Elektromobilitdt. Gerichte haben Fahrverbote fur Diesel-
fahrzeuge in deutschen Innenstadten gepruft, um die CO,-Belastung zu reduzieren und die
Lebensqualitdt der Menschen zu erhéhen. Ein Ansatzpunkt ist hier u. a. der OPNV, der im
Gegensatz zum motorisierten Individualverkehr oft schon elektrisch unterwegs ist und so
eine echte Alternative darstellt. Wo auch im OPNV noch Dieselfahrzeuge eingesetzt werden,
wie z.B. auf nicht elektrifizierten Eisenbahnstrecken, werden alternative Antriebstechnologien
(z.B. Wasserstoff- und Brennstoffzellen) erfolgreich getestet. Durch die Gestaltung der Vor-
gaben in den Verkehrsvertrdgen fur den Schienenpersonennahverkehr nimmt die VBB
GmbH auf diesen Prozess aktiv steuernd Einfluss. |hr fachliches Know-How nutzt sie zur
Beratung von Aufgabentrdgern und Verkehrsunternehmen.

Parallel verandert die Digitalisierung die Lebenswelt der Menschen nachhaltig. Dies spiegelt
sich in der Erwartungshaltung von Fahrgésten wider: Fahrscheine fur die Nutzung &ffentli-
cher Verkehrsmittel sollen leicht Uber digitale Kanale zu erwerben sein, zuverladssige Fahr-
gastinformationen sollen in Echtzeit minutengenaue Auskinfte zu Routen, Verspatungen,
Anschlissen und Alternativen aufzeigen. Daneben soll Uber die kostenfreie Verfugbarkeit
von WLAN auch auBerhalb von Ballungsrdumen eine permanent stabile und leistungsfahige
Internetverbindung zur Verfugung stehen. Die VBB GmbH hat die Aufgabe, sich dieser The-
men anzunehmen und Lésungsmodelle zu konzipieren. Vielfach ist dies bereits gelungen:
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Tickets kédnnen im VBB als Handyticket erworben werden, Abonnements werden elektro-
nisch als VBB-fahrCard ausgegeben. Echtzeitdaten werden in der Regel zuverlassig zentral
fur alle Verkehrsmittel im Verbund bereitgestellt. Der WLAN-Empfang in Zigen wird getestet.
Weitere Entwicklungen werden unablassig angestoflen. Alles in allem leistet die VBB GmbH
so einen wesentlichen Beitrag dazu, die Attraktivitat des Systems OPNV weiter zu erhéhen
und fur die Zukunft zu risten. Auch im Rahmen der klimapolitischen Zielsetzungen ist dies
von zentraler Bedeutung.

Die Hauptstadtregion wachst. Allein die Stadt Berlin verzeichnet einen Zuzug von jahrlich
rund 50.000 Menschen. Gleichzeitig halt das starke Bevdlkerungswachstum in den Stadten
und Gemeinden des Berliner Umlands an. Dieses Wachstum fihrt auf der einen Seite zu
einer Erhéhung des Verkehrsaufkommens in den Stadten und bringt auf der anderen Seite
eine Ausweitung der Pendleraktivitdt von und nach Berlin mit sich. Deshalb sind weitere klu-
ge Konzepte zur Férderung der Mobilitdt in den Stadten und zur Schaffung einer sicheren
Basis fur die Pendlerverkehre gefragt. Die VBB GmbH steht hier als kompetenter Partner zur
Erarbeitung dieser Konzepte bereit und dient als Plattform fur alle Akteure, um gemeinsame
Anséatze zu diskutieren und schlieRlich umzusetzen.

Das im Jahr 2017 gestartete Projekt i2030 verdeutlicht den Erfolg dieses Ansatzes: Vertre-
terlinnen der Lander Berlin und Brandenburg sowie der Deutschen Bahn AG agieren zu-
sammen unter Koordination, Vermittiung und fachlicher Begleitung der VBB GmbH, um ge-
meinsame L&sungen fur den Ausbau der Infrastruktur in der Verbundregion voranzubringen.

Die tagliche Arbeit der VBB GmbH mit ihren Aufgaben z.B. in den Bereichen Tarif und Ver-
trieb, Fahrgastinformation, Planung sowie im SPNV-Management wirkt unmittelbar auf die
Menschen in der Region und ihre Mobilitat. Durch die aktive Gestaltung in diesen Themen-
feldern leistet die VBB GmbH einen wichtigen Beitrag zu einer funktionstiichtigen und nach-
haltigen Mobilitat in Berlin und Brandenburg.

M. Prognosebericht
1. Entwicklung der VBB GmbH

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2018 wurde am 28. Juni 2017 vom VBB-Aufsichtsrat fest-
gestellt.

Die Nachbesetzung der Leitung des Bereiches Tarif und Vertrieb wurde zum 1. Januar 2018
umgesetzt.

Der Aufsichtsrat hat die Bestellung der Geschéftsfuhrerin bis zum 29. Februar 2024 besta-
tigt, so dass die VBB GmbH ihre erfolgreiche Arbeit, die sich nicht zuletzt in der erhéhten
gesellschaftspolitischen Akzeptanz und Relevanz des OPNV spiegelt, kontinuierlich fortset-
zen kann.

Die Digitalisierung des Alltags und der Lebenswelt der Menschen beeinflusst auch die tagli-
che Arbeit der VBB GmbH: Immer mehr Menschen folgen dem VBB-Twitter-Kanal und in-
formieren sich so Uber die aktuellen Geschehnisse im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg.
Mit einem Uberarbeiteten Internetauftritt, der voraussichtlich im Jahr 2018 startet, werden die
Informationen unter www.VBB.de auf die aktuellen Bedurfnisse der Fahrgéste angepasst.

Anlage 4
Seite 11
84



2.

Ausblick

Im Jahr 2018 werden vor allem folgende Themen maRgeblich sein:

Tarif/Vertrieb: Die Untersuchung der strukturellen Manahmen aus dem Jahr 2017
wird fortgesetzt und in das Tarifentwicklungsverfahren einflie®en. Vor dem Hinter-
grund der fortschreitenden Digitalisierung wird die Weiterentwicklung des VBB-
Tarifes hin zur Abbildung auf digitalen Medien ebenfalls eine wichtige Rolle spielen.
Auch die gemeinsamen Grundséatze zum digitalen Vertrieb und der Umgang mit digi-
talen Vertriebskandlen werden weiter diskutiert. Zeitkarten werden als Handyticket
angeboten.

Einnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilung fir die Jahre 2016 und 2017 soll im
Laufe des Jahres 2018 abgerechnet werden. Die Verkehrserhebung 2019 wird vorbe-
reitet. Die Aufteilung der Einnahmen erfolgt nunmehr zeitnah zur erbrachten Leistung.
Dies erhéht die Planungssicherheit der beteiligten Unternehmen.

Der im Jahr 2017 fortgeschriebene Einnahmenaufteilungsvertrag zwischen BVG, S-
Bahn und DB Regio ist bis zum Ende des Jahres 2020 befristet. Uber die weitere
Fortschreibung ist im Jahr 2018 zu entscheiden. Die VBB GmbH begleitet die ent-
sprechenden Verhandlungen zwischen den beteiligten Verkehrsunternehmen sowie
den Landern Berlin und Brandenburg.

Kommunikation: Die zielgruppenspezifische Ausrichtung der Kommunikation, insbe-
sondere Uber digitale Kommunikationskanale wird fortgeflhrt und weiter intensiviert.

Planung: Die Uberpriifung der Anbindungskonzeption des GroRflughafens BER und
des Flughafenumfeldes wird fortgesetzt. Ferner wird die konzeptionelle Untersuchung
der OPNV-Verbindungen zwischen dem Berliner Umland und der Stadt Berlin weiter-
gefuhrt. Die EinfiUhrung neuer PlusBus-Linien sowie die Koordination der Arbeits-
gruppe Barrierefreiheit werden fortgesetzt.

Fahrgastinformation: Die VBB GmbH wirkt aktiv an der Weiterentwicklung des DELFI-
Projektes mit. In nachsten Schritten soll der Ansatz ,Hybrid-DELFI“, mit dem die be-
stehende DELFI-Systemarchitektur technologisch auf zukunftssichere Beine gestellt
werden soll, weiter umgesetzt werden. Die Integration der im Rahmen des Projektes
m4guide erarbeiteten blindengeeigneten Funktionalitdten in die VBB-Fahrinfo-App
wird abgeschlossen. Das Routing in der VBB-Fahrinfo wird im Jahr 2018 verbessert,
indem z.B. die Aufzugsverfugbarkeit kinftig beriicksichtigt wird. Das VBB-Fahrinfo-
Angebot wird als Web-App neugestaltet und kiinftig auch multi- und intermodale Su-
chergebnisse beinhalten. Ein Wohn- und Mobilitdtskostenrechner wird auf
www.VBB.de zur Verfugung stehen.

Zudem ist es Ziel, gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen darauf hinzuwirken, die
Verfugbarkeit von Echtzeitdaten im Stérungsfall zuverlassig zu gewahrleisten.
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e Center fir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement

Projekt i2030: Die VBB GmbH koordiniert die Projektarbeit im Projekt i2030 und be-
treut die Offentlichkeitsarbeit. Der Projekttitel i2030 wird als Marke etabliert.

Vergabeverfahren: Der Zuschlag im Vergabeverfahren Netz Elbe-Spree soll Ende
des Jahres 2018 erteilt werden. Die Vergaben der Netze Lausitz und Prignitz werden
begonnen. Die VBB GmbH wird die Vergabeverfahren zur S-Bahn Berlin weiterhin
fachlich und organisatorisch begleiten.

Die kontinuierlichen Arbeiten im Vertrags- und Qualitdtsmanagement werden fortge-
fuhrt.

Berlin, 8. Méarz 2018

Susanne Henckel
Geschéftsfihrerin

Anlage 4
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Lagebericht der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH fir das Jahr 2017

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Allgemeines zu den Aktivitaten der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL GmbH)

Die Energieregion Lausitz-Spreewald ELS GmbH wurde als Wirtschaftsférderungsgesellschaft am 15. Juli 2009
gegrindet und wurde mit Veréffentlichung im Handelsregister am 27.11.2017 zur Wirtschaftsregion Lausitz
(WRL) GmbH umfirmiert. Der Landkreis Gorlitz ist mit Erhéhung und vollstandigen Ubernahme der Stamm-
einlagei. H. v. 5 T€ am 24.10.2017 als Gesellschafter hinzugekommen.

Die Gesellschafter — die Landkreise Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Gorlitz, Oberspreewald-Lausitz, Spree-
NeiBe und die kreisfreie Stadt Cottbus - halten durch die Stammeinlage von jeweils 5 TEUR gleiche Geschafts-
anteile an der WRL GmbH:

Name des Gesellschafters Anteil in EUR Anteil in %

1 | Landkreis Dahme-Spreewald 5.000 16,67

2 | Landkreis Elbe-Elster 5.000 16,67

3 | Landkreis Oberspreewald- Lausitz 5.000 16,67

4 | Landkreis Spree-Neil3e 5.000 16,67

5 | Landkreis Gorlitz 5.000 16,67

6 | Stadt Cottbus 5.000 16,67
Gesamtsumme 30.000 100

Folgende Sitzungen von Organen und beratenden Gremien sowie Gesellschafter der ELS/ WRL GmbH fanden
im Jahr 2017 statt:

Sitzung Sitzungstermine

Aufsichtsratssitzung der ELS GmbH/ 1. Sitzung am 03.05.2017

WRL GmbH 2. Sitzung13.10.2017
Gesellschafterversammlung der 1. Sitzung am 21.03.2017

ELS GmbH/WRL GmbH (auRerordentliche Gesellschafterversammlung)

2. Sitzungam12.06.2017

3. Sitzungam 24.10.2017
(Notarielle Beurkundung Gesellschaftsvertrag
WRL GmbH/ Aufnahme Landkreis Gorlitz als
Gesellschafter)

Rat der Energieregion Lausitz 1. Sitzung am 12.06.2017

1.2. Geschiftszweck des Unternehmens

Mit der Umfirmierung wurde der Gesellschaftervertrag grundlegend angepasst. Damit verbunden ist auch eine
Neujustierung der Aufgaben der Gesellschaft. Wesentlich ist die Fokussierung auf die landeribergreifende
Gestaltung des Strukturwandels in der Lausitz.

Dazu gehéren insbesondere folgende Aufgaben: strategische Koordinierung und Begleitung des Strukturwan-
dels durch die Entwicklung zukunftsfahiger wirtschaftlicher Perspektiven fur die Lausitz, Begleitung der Struk-
turentwicklung als MaRRnahmentrager sowie die direkte Unterstiitzung konkreter Projekte und Koordinierung,
Steuerung und Umsetzung von Mafdnahmen zum Marketing und zur Imagestarkung der Wirtschaftsregion
Lausitz.
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Die Aktivitaten sollen vor allem dem Ubergeordneten Ziel, der Starkung der Wettbewerbs- und Anpassungs-
fahigkeit sowie Steigerung der Attraktivitat der regionalen Wirtschaftsstruktur fir Unternehmen und Investo-
ren dienen.

Neben der Koordinierung der landerUbergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat Sachsen und
dem Land Brandenburg sowie benachbarter Staaten gilt es technologische, marktliche, politische und gesell-
schaftliche Entwicklungen zu identifizieren und voranzutreiben.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Aktuelle Entwicklungen innerhalb der Projektplanung und -umsetzung

Innerhalb der Projektarbeit gab es mit dem Jahr 2017 eine noch starkere Verschiebung hin zu Férderprojekten,
die durch die Gesellschaft selbst beantragt und umgesetzt wurden. Diese Konzentration auf eigene Forder-
vorhaben bedeutet zugleich eine erhebliche Reduzierung der finanziellen Unterstitzung regionaler Akteure
bei der Férderprojektumsetzung im Rahmen des Verbundes.

Die Fachforen der Energieregion Lausitz wurden im Rahmen des Umfirmierungsprozesses nicht aktiv gehal-
ten. Es ist geplant, die Beteiligungsprozesse kinftig im Rahmen der Regionalpartnerschaft mit dem Bund
innerhalb der gréRReren Bundesvorhaben zu fihren. Die Projektvorhaben wurden planvoll fortgefihrt. Eine
weitere Aufnahme von Projekten aus den Fachforen gab es nicht.

Insgesamt wurden mit den Vorhaben der Fachforen 5g prioritare Projekte identifiziert, die eine gro3e Bedeu-
tung fur die Entwicklung der Wirtschaftsregion Lausitz haben. Diese wurden systematisch bearbeitet und
gemeinschaftlich mit den jeweils regional verankerten Akteuren vorangetrieben. Erste Projekte sind abge-
schlossen, andere sind in der Umsetzungsphase und wieder andere befinden sich in der Aufstellungs- bzw.
Antragphase (vgl. hierzu Tab. 1: Kennzahlen zu den prioritdren Projekten).

Tab. 1: Kennzahlen zu den prioritdren Projekten

Kennzahlen 2017 (Stand 31.12.2017) 2016 (Stand 31.12.2016)

Anzahl der Projekte im Forum 5 11
Landliche Entwicklung/ Neue Landschaf-
ten/ Klimaschutz

Anzahl der Projekte im Forum 5 5
Infrastruktur
Anzahl der Projekte im Forum 4 10

Wirtschaft/ Wissenschaft/ Forschung/
Entwicklung/ Bildung

Zusatzliche Projekte eTourEurope/Elektromobilitdt  eTourEurope/Elektromobilitat

Summe der von Dritten eingebrachten

Mittel fur Projektvorhaben der einzelnen 651 Te *) 795 T€
Foren mit finanzieller Beteiligung der

WRL GmbH

*') Nicht erfasst sind Mittel zum Ausbau des Radfernwegenetzes und Schaffung eines neuen Leitsystems mit Knotenpunkten der Landkreise
Dahme-Spreewald, Elbe Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neif3e und der Stadt Cottbus im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe:
., Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" — GRW-Infrastruktur sowie der Gebietskérperschaften selbst.

Im Jahr 2017 wurden zwei gréRere Bundesprojekte beantragt. Uber diese zwei neuen Projekte der
Bundesprogramme ,GRW-Experimentierklausel* und ,Unternehmen Revier" werden vor allem die transpa-
renten Beteiligungsprozesse nun auch landerUbergreifend intensiviert.

Der Antrag zur Durchfihrung des Projektes ,Zukunftswerkstatt Lausitz - Entwicklung neuer Perspektiven im
Rahmen einer landerUbergreifenden Regionalentwicklung in der Lausitz" durch die Inanspruchnahme der
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JExperimentierklausel* nach dem GRW-Koordinierungsrahmen wurde 2017 ausgearbeitet und am 27.07.2017
eingereicht. Am 01.12.2017 erfolgte der Zuwendungsbescheid durch die ILB.

Das Ziel, nach neuen Perspektiven fir die Regionalentwicklung in der Lausitz zu suchen, wird Uber ein gemein-
sames Leitbild angegangen. Als Modellregion soll die Lausitz den langfristigen Strukturwandel vorausschau-
end steuern und abfedern. Im Projektzeitraum sollen deshalb folgende Ziele in Angriff angenommen werden:

® Ausbau der regionalen Kooperation zwischen Verwaltungen und Wirtschaft,

= die Verbesserung der landeribergreifenden Abstimmungsprozesse (Ausbau der regionalen Kooperatio-
nen, Aufbau einer verstetigten Zusammenarbeit zwischen den ansassigen Hochschulen in der Lausitz (BTU
Cottbus-Senftenberg, Hochschule Zittau/Gorlitz; Internationales Hochschulinstitut Zittau), die Grindung
einer landergreifenden Gesellschaft zur Begleitung des Strukturwandels, die Abstimmung von Férderpro-
grammen in Brandenburg und Sachsen auf die besonderen Herausforderungen in der Region etc.),

= die Starkung der identitdtsbildenden Faktoren, um als eine Wirtschaftsregion nach auRen und innen wahr-
genommen zu werden,

= die Beteiligung und Bindelung der zahlreichen Akteure aus Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft
und die Abstimmung der Vorhaben und Initiativen sowie

= die Auswahl und Umsetzung von strukturbestimmenden Projekten aus den funf Handlungsfeldern fir die
Region.

Daruber hinaus wurde auch mit der Konzepterstellung ,Strukturentwicklung in der Lausitz - Mobilisierung,
Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und Uberregionaler Kompetenzen" die Grundlage fur die
Umsetzung von kleinteiligen MafRnahmen im Rahmen des Bundesmodellvorhabens ,Unternehmen Revier*
geschaffen, um den Strukturwandel ab dem Jahr 2018 mit neuen Impulsen zu versehen.

2.2. Marketing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2017 wurden die Marketingaktivitdten stark reduziert. Dies vor dem Hintergrund, dass mit der Umfir-
mierung zur Wirtschaftsregion Lausitz GmbH, die Neuvaufstellung im Erscheinungsbild des Unternehmens
(Corporate Design) erst mit Ende des Jahres vorgenommen werden konnte. Darauf fu3end wurde eine euro-
péische Markenanmeldung der Wort-/Bildmarke der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH in 3 Warenklassen an-
gemeldet.

Auch durch die mehrjahrige Wirkung beziehungsweise des mehrjghrigen Umlaufes von Marketingprodukten
war ein Verschieben von bestimmten Aktivitdten geboten. Dies betraf u. a. Marketingprodukte wie Stellwand,
Roll-ups und Flyer. Auch die Realisierung der Standortmarketingbroschiire wurde noch nicht realisiert. Ge-
plant ist es, groRe Industrieareale mit den jeweiligen Unternehmensnetzen fur die Gesamtregion darzustellen
und bestenfalls jedem Areal auch Alleinstellungsmerkmale zuzuweisen. Im Rahmen des Auftaktes der Wirt-
schaftsregion Lausitz GmbH koénnte dies auch mit Ergebnissen aus der ,Zukunftswerkstatt Lausitz" als eine
der ersten MaRRnahmen realisiert werden und integrativ wirken. Die Uberarbeitung der kurzen Standortprofile
der Industriegebiete und Technologieparks der Wirtschaftsregion Lausitz mit Uberregionaler Einordnung
schlie3t dies mit ein.

Auch die angestrebte Imagekampagne fur die Wirtschaftsregion Lausitz wurde weiterhin im Rahmen der sich
verzégerten Umfirmierung der Gesellschaft vorerst zuriickgestellt. Diese Aktivitat bleibt weiterhin aktuell, da
das Image und die Lebensqualitdt einer Region, bei Standortentscheidungen eine wichtige Bedeutung zu-
kommt. Mit einer Imagekampagne sollte darauf fir den Wirtschaftsraum Lausitz reagiert werden. Hiermit
sollen sowohl Investoren noch starker angesprochen und gleichzeitig ein sympathisches identitatsstiftendes
Regionsimage in der breiten Bevélkerung kommuniziert werden.

Fur das Marketing hat die Gesellschaft bereits aus der Vergangenheit einige Domains angemeldet. Die kinfti-
ge Hauptadresse nach der Umfirmierung ist www.wirtschaftsregion-lausitz.de. Auch hinsichtlich der Projekt-
arbeit wird diese die Hauptadresse bleiben. Projekte erhalten keine eigene Webprasens, sondern werden als
Unterseiten u. U. auch mit eigenen Domains mit direkter Weiterleitung auf Unterseiten der Hauptadresse
aufgenommen. Dies soll die integrativen Prozesse in der Region weiter starken.
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Fur die Beteiligungsprozesse sollen verschiedenen Domains wie www.zukunftsdialog-lausitz.de bzw.
www.ZukunftsdialogLausitz.de genutzt werden und fir das Thema der Elektromobilitdt wurde die Domain
www.eTourlLausitz.de und www.eTour-Lausitz.de gesichert.

Die Hauptadresse www.wirtschaftregion-lausitz.de ist momentan der wichtigste Marketingkanal. Die grund-
legende Uberarbeitung der Internetseiten ist ab dem Jahr 2018 geplant. Die einzelnen Projektseiten werden
stets Uber einen entsprechenden CMS-Zugang gepflegt. Der Newsletter ist als html-Version verlinkt auf den
Internetseiten der Wirtschaftsregion Lausitz einsehbar. Dies schafft einen erweiterten moderneren und digita-
len Zugang jenseits eines Newsletter-E-Mail-Verteilers und wurde quartalsweise verstarkt mit Einstellung des
abrufbaren Newsletters.

Wichtig wird es sein, die glaubhafte Besetzung des Themas , Strukturentwicklung® durch die umfirmierte Ge-
sellschaft ,Wirtschaftsregion Lausitz" vorzunehmen. Die strategische Positionierung und Ausrichtung auf
wirtschaftliche Wachstumspfade wurde im Jahr 2017 begonnen. Dariber hinaus wurde der Spagat zwischen
inhaltlicher Projektarbeit und 6ffentlicher Wahrnehmung wieder durch eine grof3e Anzahl von organisierten
Veranstaltungen unterstitzt (siehe Tabelle 2). Zuséatzlich konnte vor allem Uber die eigenen Projektmafinah-
men eine bessere Profilierung erreicht werden.

Tab. 2: Veranstaltungen der WRL GmbH im Jahr 2017

Veranstaltungen Datum Ort
MORO-Projekt: 1. Lenkungskreissitzung 16.02.2017 Cottbus
(organisiert und finanziert)

IBA-Jahreshauptversammlung 21.03.2017 Grof3réschen
(teilfinanziert)

MORO-Projekt: Delegationsreise 08.-09.05.2017 Schwarzwald
Vorstellung KONSUS-Modell und ,,Hochschwarz-

waldcard"

(organisiert und finanziert)

MORO-Projekt: 2. Projektwerkstatt 15.-16.05.2017 Kiel
Exkursion Modellregion KielRegion GmbH

(Referent)

campus-X-change 17.05.2017 Cottbus

Die gréf3te Recruitingmesse fir akademische
Fachkrafte des Landes Brandenburg
(mit organisiert und teilfinanziert)

WEGE-Projekt: Fachtagung ,Personal entwickeln - 17.05.2017 Cottbus
Strukturentwicklung gestalten
(im Rahmen der campus-X-change)

(organisiert und finanziert)

WEGE-Projekt: Seminar ,Projektmanagement - 17.-19.05.2017 Vetschau
Grundlagen und Methoden™

(organisiert und finanziert)

MORO-Projekt: OPNV-Arbeitsgruppe 01.06.2017 Cottbus
(organisiert und finanziert)

WEGE-Projekt: Seminar ,,MS-Project" 01.-02.06.2017 Vetschau
(organisiert und finanziert)

Projekt INKULA - 3. Lenkungsrunde 08.06.2017 Domsdorf
(teilfinanziert)

MORO-Projekt: Workshop OPNV-Beauftragte 14.06.2017 Cottbus
(organisiert und finanziert)

eTourEurope — Meetingpoint Cottbus, Ladestopp der 15.06.2017 Cottbus
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gréf3ten internationalen Elektromobilrallye an der BTU
Cottbus-Senftenberg mit Firmenstanden
(organisiert und finanziert)

MORO-Projekt: Fachforum ,Mobilitatsstrategie Wirt- 15.06.2017
schaftsraum Spreewald — Elektromobil geladen®

im Rahmen der eTourEurope

(organisiert und finanziert)

Cottbus

WEGE-Projekt: Seminar ,Projektmanagement - Kom- 15.-16.06.2017
munikation und Verhandeln in Projekten"
(organisiert und finanziert)

Vetschau

MORO-Projekt: 2. Lenkungskreissitzung 19.06.2017
(organisiert und finanziert)

Cottbus

Energiegeladene LOUISE - 8. Erneuerbare- 02.07.2017
EnergieSpar-Messe
(mit organisiert, Messestand)

Domsdorf

EVTZ Auftaktveranstaltung Entwicklungsstrategie 17.08.2017
Geopark Muskauer Faltenbogen
(mit organisiert)

WeiBwasser

WEGE-Projekt: Workshop ,,KNX/EIB Technologie" 21.-25.08.2017 Cottbus
(organisiert und finanziert)

13. Brandenburger Energieholztag 31.08.2017 Bloischdorf
Expertenaustausch zu aktuellen Trends aus Wissenschaft

und Praxis in allen Bereichen der Wertschépfungskette

Energieholz)

(mit organisiert und teilfinanziert)

RIK-Lausitz: Kick-off 07.09.2017 Cottbus
zur Erstellung des Regionalen Investitionskonzeptes

Lausitz

(organisiert und finanziert)

RIK-Lausitz: Workshop in Boxberg/O.L. 19.09.2017 Boxberg/O.L.
offenes Beteiligungsverfahren zur Konzepterstellung

(organisiert und finanziert)

LausitzWerkstatt 2017 -, Lausitz was sind wir?" 19.09.2017 Cottbus
(mit organisiert)

RIK-Lausitz: Workshop in Cottbus 21.09.2017 Cottbus
offenes Beteiligungsverfahren zur Konzepterstellung

(organisiert und finanziert)

WEGE-Projekt: Seminar ,,IT-Anwendung" 21.09.2017 Wildau
(organisiert und finanziert)

MORO-Projekt: Workshop ,,Verbesserung der Azubi- 09.10.2017 Cottbus
Mobilitat im Wirtschaftsraum Spreewald"

(organisiert und finanziert)

MORO-Projekt: Planspiel zur fiskalischen Auswirkung 19.10.2017 Cottbus
einzelner UmsetzungsmalRnahmen, finanzwissen-

schaftlichen Begleitforschung

(organisiert und finanziert)

MORO-Projekt: 3. Lenkungskreissitzung 23.10.2017 Cottbus
(organisiert und finanziert)

MORO-Projekt: Infoveranstaltung Gastecard 24.10.2017 Cottbus
(organisiert und finanziert)

3. MORO- Projektwerkstatt 06.-07-11.2017 Saalfeld/Thiringen
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Tagung ,Nahverkehr und Tourismus 2017", 09.11.2017 Potsdam
IHK Potsdam
(mit organisiert, Referent)

FIRST LEGO League 2017 02.12.2017 Cottbus
Regionalwettbewerb Lausitz-Spreewald an der BTU

Cottbus-Senftenberg des Internationalen Roboter- und

Forschungswettbewerbs fir Kinder und Jugendliche

(mit organisiert und teilfinanziert)

Projekt INKULA - 4. Lenkungsrunde 06.12.2017 Lauchhammer
(teilfinanziert)

2.3. Ausgewashlte Projekte des Jahres 2017

2.3.1. MORO-Projekt: "Lebendige Regionen — Aktive Regionalentwicklung als Zukunftsaufgabe/ Mobilitdts-
management fir den Wirtschaftsraum Spreewald"

Mit dem Projekt wird die Verbesserung der Mobilitatssituation im Wirtschaftsraum Spreewald durch das Er-
stellen von bedarfsgerechten Maflnahmen angestrebt. Das Mobilitdtsmanagement legt den Schwerpunkt auf
Fachkraftesicherung, Klimaschutz, demografischer Wandel und den Branchen Erndhrungswirtschaft und Tou-
rismus und soll zur Sicherung der Daseinsvorsorge sowie wirtschaftlichen Entwicklung der Modellregion bei-
tragen. In dem Projektprozess werden regionale Akteure des Wirtschaftsraumes Spreewald wie Burgermeis-
ter, Amtsdirektoren, Akteure aus den Branchen der Erndhrungswirtschaft und des Tourismus eingebunden.

Mit der Analyse der Modellregion, Recherche vorhandener regionaler Konzepte sowie Anregungen aus der
Bereisung der Kommunen und der Auftaktveranstaltung konnten drei Handlungsfelder definiert werden, die
nun mit MaBnahmen untersetzt werden:

Verbesserung des OPNV
Verbesserung der Fachkraftemobilitat (Auszubildendenmobilitat) und
Verbesserung der touristischen Attraktivitat der Region durch die EinfUhrung einer Gastecard.

Am 26. Juli 2016 hat die Gesellschaft den Zuwendungsbescheid fur das beantragte Modellvorhaben der
Raumordnung des BMVI und BBSR fir zunachst zwei Jahre Laufzeit erhalten. Die Vergabe der Projektassis-
tenz und der wissenschaftlichen Begleitforschung ist erfolgt.

Nachfolgende Ausschreibungen sind im Jahr 2017 erfolgt:

28.02.2017: Aufstellung eines Mobilitdtsmanagements fur den Wirtschaftsraum Spreewald — Der For-
schungsvertrag wurde mit der BTU Cottbus-Senftenberg eingegangen. Der Aufgabenbereich verschiede-
ner Arbeitspakete beinhaltet zum einen die Vorbereitung des Moderationsprozesses - Varianten zur bei-
spielhaften Ausgestaltung von Mobilitdtshubs — und zum anderen die Bedarfsanalyse zur Mobilitét von
Auszubildenden in den projektkonformen Branchen zur Ableitung konkreter regionaler Bedarfe und Ent-
wicklung von geeigneten Maf3nahmen. Die besondere Herausforderung bestand in der Darstellung von Fi-
nanzierungsmaglichkeiten.

+  04.07.2017: Wissenschaftlich-verkehrsplanerische Begleitung ,Weiterentwicklung des OPNV-
Angebots - Der Vertrag wurde mit der IGES Institut GmbH eingegangen. Die vertraglich verankerten
Leistungen bestehen aus drei Arbeitspaketen: AP1 - Identifizierung bestehender Hauptrouten: Korri-
doranalyse, AP 2 - Weiterentwicklung durch Verbesserung und Ausbau bestehender Angebote, AP 3 -
Darstellung von Finanzierungsoptionen (Potenzialanalyse)

Unter FederfUhrung der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH wurde in der ersten Forderphase bis Mitte 2018
schon einiges bewegt. Nach einer umfassenden Analyse wurden konkrete, modellhafte Maf3nahmen
identifiziert, deren Umsetzung fir die zweiten Forderphase (2018-2020) vorbereitet wird.

Die Idee eine Gaste- bzw. Spreewaldcard im Wirtschaftsraum Spreewald einzufihren, wurde bereits systema-
tisch angegangen. Mit dieser Karte wire es dem Ubernachtungsgast méglich im definierten Giltigkeitsbe-
reich den &ffentlichen Personennahverkehr kostenlos zu nutzen. Der geringe Umlagebeitrag wirde fir den
Gast unmerklich innerhalb der Ubernachtungskosten beriicksichtigt. Positive Effekte sind: Zuriickdrangen des
Individualverkehr in der Erholungslandschaft, Grundfinanzierung des OPNV, kiirzere Taktung von Mobilitéts-
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verbindungen,  Erhéhung  der  touristischen  Wettbewerbsfahigkeit =~ und  Steigerung  der
Attraktivitat des landlichen Raums. Gemeinsam mit vielen Partnern wurde bereits eine Initiative gestartet, das
Kommunalabgabengesetz so anzupassen, dass eine Finanzierung Uber einen Gastebeitrag mdglich wird. Aus-
schlief3lich positive Reaktionen der zustandigen Brandenburger Ministerien und wesentlicher Akteure verstar-
ken den regionalen Ansatz.

Die Verbesserung des landkreisubergreifenden 6ffentlichen Nahverkehrs wurde ebenfalls durch das Vorhaben
intensiver angegangen. Die Qualitdt der Mobilitdt dient auch der Begegnung des Fachkraftemangels auf dem
Land. Die Gesellschaft hat deshalb ein besonderes Augenmerk auf die Zielgruppe der Auszubildenden gelegt.
Eine Befragung von 251 Auszubildenden der Oberstufenzentren in Cottbus, Sedlitz sowie Kénigs Wusterhau-
sen dient der zielgerichteten Auswahl von Handlungsempfehlungen. In verschiedenen Workshops wird fur die
Umsetzungsphase die Scharfung der MaRnahmen in den nachsten Monaten vorgenommen. Im Mai 2018 fin-
det im Landratsamt LUbben die Abschlussprasentation der ersten Férderphase statt. Dort werden die bisheri-
gen Ergebnisse vorgestellt und mit den Anwesenden diskutiert. Parallel wird die Beantragung einer zweijahri-
gen zweiten Modellvorhaben-Phase vorgenommen, in welcher die in Phase 1 geplanten MaRnahmen zur Um-
setzung gebracht werden sollen.

2.3.2. ESF-Projekt: ,,WEGE — Weiterbildung zur Gestaltung der Energiewende — Qualifizierung im Kontext tech-
nologischer Neuerungen, Personalentwicklung und Fachkrdftesicherung"

In der Wirtschaftsregion Lausitz besteht aufgrund des beginnenden Fachkraftemangels eine wichtige Aufgabe
in der betrieblichen Personalentwicklung mit der Erweiterung der vorhandenen Kompetenzen der Beschaftig-
ten. Die sich parallel dazu ungewdhnlich schnell vollziehenden Veranderungsprozesse im Rahmen der Ener-
giewende und des digitalen Wandels bringen einen zusatzlichen Bedarf an Personalentwicklung mit sich, um
die sich andernden Anforderungen bewaltigen zu kdnnen und Chancen fir Wachstum gerade auch im landli-
chen Raum zu nutzen. Neben bewdhrtem Erfahrungswissen wird es wichtig sein, auch neues Wissen sowie
neue Technologien zu etablieren und geschéftlich zu nutzen. Dies erfordert u. a. auch eine systematische und
strategische Personalentwicklung.

Die strategische Qualifizierung und Weiterbildung — Strukturwandel begleitend — kénnte ein erfolgreicher
Ansatz sein. Der energiewendebedingte Strukturwandel und die Digitalisierung werden die Tatigkeitsfelder
andern. Gerade disruptive Innovationen dndern Geschaftsmodelle und ganze Industriezweige. Dies bedeutet
einen zusatzlichen Umschlag von alten in neue Beschaftigungsverhdltnisse. Die Strukturentwicklung in der
Wirtschaftsregion Lausitz wird mit Veranderung der Branchenstruktur, der erforderlichen Infrastrukturen
sowie der Unternehmensstrukturen verknipft sein. Der regionale Strukturwandel ist also mit verdnderten
Qualifikations- und Kompetenzanforderungen verbunden.

Aufgrund des demografisch bedingten Bevoélkerungsrickgangs besteht die wichtigste Aufgabe der betriebli-
chen Personalentwicklung in der Erweiterung der vorhandenen Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Hierbei will das Projekt WEGE unterstitzen:

= Aufbau von Personalentwicklungsstrukturen und
* bedarfsgerechte Qualifizierung von Schlisselpersonen (Fihrungskréfte, Personalverantwortliche,
Interessenvertreter und engagierte Mitarbeiter).

Im Rahmen der Projektumsetzung werden durch die WRL GmbH verschiedene Aufgaben tbernommen:

= systematische Erfassung vorhandener und zukinftig benétigter betrieblicher Kompetenzen,

= Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs und

= Durchfihrung praxisnaher und fir die Unternehmen und deren Mitarbeiter kostenfreier
WeiterbildungsmafRnahmen.

Die Mittel wurden Uber das Programm des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (BMAS) ,Fachkrafte
sichern: weiter bilden und Gleichstellung fordern® gewéhrt. Das BMAS steuert partnerschaftlich mit der Bun-
desvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) und dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) die
DurchfGhrung dieser Richtlinie.

Projektziel ist es, kleine und mittlere Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie sowie von
Energieversorgern in der Lausitz beim Aufbau von Personalentwicklungsstrukturen und der bedarfsgerechte
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Qualifizierung von Schlusselpersonen (FUhrungskrafte, Personalverantwortliche, Interessensvertreter und
engagierte Mitarbeiter) zu unterstitzen.

Im Zuge des Projektmanagements erfolgt seit Projektstart eine stetige Ansprache von Personalverantwortli-
chen und Geschéftsfihrungen regionaler KMU's und Stadtwerke, um Uber geplante Neuausrichtungen der
Unternehmensstrukturen zu sprechen und diesbeziglich entsprechende Bedarfe hinsichtlich der Qualifizie-
rungs- und Weiterbildungsmafinahmen der Beschéftigten aufzuschlielRen. Hiertber soll die
strategische Personalentwicklung im Unternehmen beférdert werden. Diese MaRnahmen sollen auch Uber die
Projektlaufzeit hinaus fortgefihrt werden, um eine entsprechende Nachhaltigkeit zu gewéhrleisten.

Im Jahr 2017 erfolgte erstmals in Kooperation mit der BTU Cottbus-Senftenberg die Ausrichtung der gréBten
Rekrutingmesse fur akademische Fachkrafte im Land Brandenburg, der campus-X-change. Zusatzlich wurde
am 17.05.2017 seitens der Gesellschaft eine begleitende Fachtagung zum Thema ,Personal entwickeln —
Strukturwandel gestalten* ausgerichtet.

Daruber hinaus wurden verschiedene Seminare im Jahr 2017 durch die WRL GmbH als Teilprojektpartner or-
ganisiert (s. Tab. 2).

2.3.3. Bundesmodellvorhaben ,,Unternehmen Revier": Regionales Investitionskonzept (RIK) Lausitz

Mit dem RIK-Lausitz sollen ergdnzend zum GRW-Prozess und zur umfassenden Leitbildentwicklung,
welche bis zum Ende 2020 laufen sollen, konkrete teilregionale Ans&tze und Projekte entwickelt werden, die in
unmittelbarer Folge des Strukturwandels im Braunkohlengebiet der Lausitz stehen. Gerade durch den ener-
giebedingten Strukturwandel, die Digitalisierung und die demografische Entwicklung verdndern sich die Rah-
menbedingungen in der Region stark. Uber eine Auseinandersetzung mit den Chancen — den eigenen spezifi-
schen Kompetenzen und deren Zukunftsfahigkeit — Uber Beteiligungsprozesse wie Ideenwettbewerbe soll
deshalb die endogenen Potenziale starker fur den Strukturwandel genutzt werden. Durch den systematischen
Ansatz und der Einbeziehung einer breiten Akteursbasis wird sichergestellt, dass ein nachhaltiger Prozess
beférdert wird, um auf die vielschichtigen Herausforderungen der Region proaktiv zu reagieren.

Der Zuwendungsantrag wurde am 02.06.2017 beim BMWi eingereicht. Dieser ist Voraussetzung fur eine For-
derung des Modellvorhabens Gber 7,2 Mio. €. Der Zuwendungsbescheid wurde am 15.06.2017 durch Ministerin
Zybries an Landrat Lange und Oberbirgermeister Kelch Gbergeben. Das Kick-off-Meeting fand am 07.09.2017
im Stadthaus Cottbus mit einer hohen Beteiligung statt. Es folgten zwei weitere inhaltlich vertiefende Work-
shops u.a. mit Schwerpunkt auf die Nachnutzung der Kraftwerksstandorte.

Im Rahmen der Konzeptphase wurden folgende Zukunftsfelder herausgearbeitet, welche besonders geeignet
sind, um auch zukinftig Innovationen und damit Wachstum und Beschéftigung hervorzubringen:

= Neue Arbeits-, Technologie- und Kompetenzfelder: Wachstumspfade der Lausitz,

= Smart Region: Vernetzte Strategie fur die Lausitz der Zukunft,

= Kompetenzausbau: Wissens- und Technologietransfer und

= Wohnen, Arbeiten und Qualifizierung: Lernende Lausitz — strategische Begleitung des Strukturwandels

Mittels Ideen- und Projektaufrufe in diesen Zukunftsfeldern werden regionale Akteure angesprochen und Uber
ein zweistufigen Prozess und abschlieRenden Bewertungsprozess eine Auswahl von zu férdernden Projekten
vorgenommen. Es wurden neun Bewertungskriterien definiert:

= Strukturwirksamkeit,

= Regionale Bedeutsamkeit,

= Modellhafter Charakter mit Kompetenzeinbindung,
= Innovationskraft,

= Realisierbarkeit,

= Zukunftsperspektive,

= Transformierbarkeit,

= Nachhaltigkeit und

= Sichtbarkeit.

Die Einzelprojekte kénnen eine Férderung von maximal 200.000 EUR erhalten.

Seite 8 von 15

94



WIRTSCHAFTS
REGION

Wichtig ist es, ein Portfolio an méglichen Mafinahmen in bestimmten Zukunftsfeldern zu erarbeiten, die Per-
spektiven fUr die Wirtschaftsregion Lausitz er6ffnen und Impulse zur weiteren Projektinitiierung und -
umsetzung geben.

Als Abwicklungspartner tritt der Landkreis Spree-Neif8e auf. Die Wirtschaftsregion Lausitz Ubernimmt als
Regionalpartner den Beteiligungsprozess und das Projektmanagement. Die Umsetzung des Projektes mit der
unternehmensnahen Ansprache wird im Jahr 2018 starten und vorerst bis zum Jahr 2021 laufen.

2.3.4. IBA-Studierhaus: ,,INKULA — Infrastrukturprojekte fir Industriekulturstandorte im Lausitzer Seenland"

Mit dem Projekt INKULA soll die Infrastruktur an Standorten der Lausitzer Industriekultur verbessert werden.
In Zusammenarbeit mit sechs Stadten und Gemeinden im Lausitzer Seenland und der WRL GmbH bewertet
das IBA-Studierhaus Grof3raschen die Potenziale der Industriekultur in der Region, identifiziert deren Ent-
wicklungsméglichkeiten und erarbeitet malRgeschneiderte Konzepte fir die jeweilige infrastrukturelle
Entwicklung am und um den Standort. Unterstitzt wird die Arbeit Gber Férdermittel aus dem branden-
burgischen Ministerium fir Infrastruktur und Landesplanung, der WRL GmbH, des Amtes Kleine Elster, der
Stadt Grofraschen, der Stadt Uebigau-Wahrenbriick, der Gemeinde Plessa, der Stadt Lauchhammer sowie
der Stadt Senftenberg. Die Projektsteuerung erfolgt Uber eine Lenkungsrunde bestehend aus den teilneh-
menden Kommunen, der Gemeinsamen Landesplanung (GL 4), dem Tourismusverband Lausitzer Seenland,
dem Zweckverband Lausitzer Seenland Brandenburg und der WRL GmbH.

Die Lenkungsrunde tagt halbjahrlich, um einerseits die zu bearbeitenden Fragestellungen und
Themenfelder einvernehmlich zu definieren und um anderseits das Erreichte zu evaluieren und die nachs-
ten Schritte abzustimmen. Sie tagte zur Evaluierung der zweiten Projektphase ,Konzept-
entwicklung" am 08.06.2017. Die Bearbeitung des INKULA Projektes erfolgt in sechs Arbeitsphasen, die zwar
schwerpunktmafig aufeinander folgen, jedoch zugleich teilweise Uber ldngere Zeitraume verlaufen und inei-
nandergreifen. Das Projekt INKULA ist im Juni 2016 gestartet.

Am Ende des Jahres 2016 wurde mit der Phase 2 des Projektes ,Konzeptentwicklung" begonnen. Diese hat
jeweils standortbezogen verschiedene Schwerpunkte, so dass sich in der Praxis der Projektdurch-
fUhrung die Notwendigkeit ergibt, konzeptionell an den verschiedenen Standorten flexibel auf die Rahmen-
bedingungen und Méglichkeiten zu reagieren.

Einerseits gibt es Projektstandorte wie die Brikettfabrik LOUISE, wo aufgrund von Sanierungsdruck (konk-
ret: die zeitnah notwendige Schornsteinsanierung) ein intensiveres Agieren seitens INKULA angebracht war
und somit bereits die Erarbeitung eines betriebswirtschaftlichen Nachhaltigkeitskonzepts an einen externen
Dienstleister vergeben worden ist.

An anderen Projektstandorten, wie beispielsweise der Gartenstadt Marga, missen zunachst Fragen auf
kommunaler Seite geklart werden (konkret: welche Immobilie fir ein Burger- und Tourismuszentrum in An-
griff genommen wird), bevor die geplante Konzeptentwicklung durch INKULA sinnvoll beginnen kann. In
diesen Féllen greift die im Antrag beschriebene Untersuchung von Best-Practice-Beispielen, um Know-how
von auflen zu nutzen bzw. Zielvorstellungen bzw. Strategien als Grundlage fir kinftige Aktionsplane und
Handlungsansatze zu erarbeiten.

Diese Flexibilitat in der Vorgehensweise wird dem terminlich unterschiedlich ausgepragten Entwicklungsbe-
darf der Standorte gerecht. Mit der Phase 3 liegt der Schwerpunkt auf die Partizipation. Fur die Einzelstand-
orte stehen nachfolgende MalRnahmen im Fokus:

FUr die LOUISE die Nachhaltigkeitskonzeption, fir die F6o die Untersetzung der Analyse der Universitat
Kaiserslautern und fir die IBA-Terrassen die BTU-Planungswerkstatt. Ubergreifend zielt INKULA auRer-
dem auf die Forcierung der Konzeptentwicklung. Es ist zu erwarten, dass zum Ende der ersten Halbzeit
Konzepte vorliegen, deren Umsetzung in der zweiten Halbzeit vorbereitet werden kann.

Fur die anderen Standorte, an denen noch kommunale Entscheidungen anstehen bzw. Betreiberkonstel-
lationen und -interessen geklart werden missen, konzentriert sich die Arbeit vor allem auf die Vorberei-
tung der Konzeptentwicklung durch Workshops und kooperative Planungswerkstatten unter Integration
der Erfahrungen und Initiativen vor Ort.

Als vergleichende und verbindende MaRnahme wurde am 29.06.2017 ein thematischer Workshop fur alle
Projektstandorte zur Frage von mdglichen Betreibermodellen durchgefthrt. Eingeladen wurden Experten zu
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Tragerstrukturen wie Stiftung, GmbH oder Verein. Auch die positiven Erfahrungen von gut aufgestellten
Projektstandorten wie die F6o bzw. von anderen Bundesldndern wie bspw. der Energie-
fabrik Knappenrode aus Sachsen wurden vergleichend mit einbezogen.

2.3.5. Europdischer und Globaler Muskauer Faltenbogen — Griindung eines EVTZ

Im November 2015 grindete die UNESCO das International Geoscience and Geoparks Programme (IGGP) und
mit ihm die UNESCO Global Geoparks. Diese Geoparks sind damit neben den Welterbestatten und den Bio-
sphérenreservaten die dritte Fldchenkategorie, die mit dieser international bedeutenden Anerkennung ausge-
zeichnet werden. Der polnisch-deutsche Geopark tuk Muzakowa/ Muskauer Faltenbogen ist Grindungsmit-
glied der UNESCO-Geoparkfamilie geworden.

Die hohe Anerkennung als offizielle UNESCO-Destination bringt es mit sich, dass héhere als die bis-herigen
Anforderungen an den Geopark gestellt werden. Dazu gehért auch, dass die Organisation und Finanzierung
des Geoparks auf eine neue Stufe gestellt werden muss.

Eine Ansprache der potentiellen Grindungsmitglieder ist erfolgt. Entsprechende Absichtserkldrungen liegen
vor. Angedacht sind Finanzierungsbeitrage in gestufter Form: Landkreise Gérlitz und Spree-NeifRe; Wojewod-
schaft Lubuskie, Gemeinde Polen, Stadte und Amt Débern Land, landliche Gemeinden Deutschland und te-
knica. Hinsichtlich der konkreten Finanzierungszusagen wurden sowohl auf deutscher als auch auf polnischer
Seite entsprechende BeschliUsse in die Gremien eingebracht.

Bisher wurde der Geopark durch Férdervereine in Polen und Deutschland getragen, die durch einen Koopera-
tionsvertrag miteinander verbunden sind. Bei der alle vier Jahre stattfindenden, internationalen Revalidierung
durch die UNESCO wurde dem Geopark im Dezember 2015 auferlegt, seine Organisationsform zu qualifizie-
ren und bis 2019 eine juristisch und finanziell unabhangige Tragerstruktur aufzubauen, um den Status als UN-
ESO Global Geopark aufrecht erhalten zu kénnen.

Uber eine Zweckverbandsstruktur (EVTZ — Europaischer Verbund fiir Territoriale Zusammenarbeit) soll dieser
Schritt vorgenommen werden. Die WRL GmbH war verantwortlich fUr die Erstellung der Grindungsdokumen-
te (Ubereinkunft und Satzung) und den Genehmigungsprozess. Gespriche mit der Landesdirektion Sachsen
und mit dem MIK (Genehmigungsbehorden) wurden gefuhrt. Inhaltlich ging es im Wesentlichen um den Ent-
wicklungsstand des Vorhabens und um die Thematik der Haftungsfreistellung fur die potenziellen Mitglieder
des EVTZ. Die Haftungsfrage ist wesentlich fir die potenziellen deutschen Mitglieder. Von der Gesellschaft
wurde angedacht, das Haftungsrisiko durch eine Versicherung des EVTZ méglichst gering zu halten. In Bayern
ist nun am 01.09.2017 eine Verordnung in Kraft getreten, mit der die Haftung fur bayerische EVTZ-Mitglieder
(fakultativ) ausgeschlossen werden kann. Die Méglichkeit, dass der Freistaat Sachsen und das Land Branden-
burg &hnlich vorgehen, besteht. Die Gesprachsteilnehmer von Seiten der Landesdirektion haben dies positiv
aufgegriffen und werden dies prifen. Die Haftungsfrage konnte so fir das Grindungsverfahren gelost wer-
den. Auf polnischer Seite gibt es keine rechtlichen Bedenken, da hier die potenziellen Mitglieder nur be-
schrankt haftbar sind.

Ubersicht Gber die Zusammenkiinfte zum Vorhaben:

25.01.2017— EVTZ Geopark/ Gespréach mit Herrn Dr. Robbel, Herrn Dr. Acker und Frau Geil3ler,
MIK Brandenburg, Potsdam

21.02.2017— EVTZ Geopark, Zielona Gora

02.03.2017— Beiratssitzung des Fordervereins Geopark Muskauer Faltenbogen e. V., WeiBwasser
07.04.2017—  Préasidiumssitzung, Forst (Lausitz)

21.06.2017— EVTZ-Grindung/ Treffen mit Herrn Vize-Marschall Tadeusz Jedrzejczak, Marschallamt,

Zielona Gora
17.08.2017-  EVTZ-Griindung/Mitgliederbesprechung, WeilRwasser
17.08.2017—  Auftaktveranstaltung Entwicklungsstrategie Geopark, Wei3wasser
08.12.2017—  GrUndung EVTZ/ Gesprach mit Herrn Weihe, Landesdirektion Dresden, Dresden

2.4. Aktuelle Entwicklungen innerhalb der Projektplanung und -umsetzung

Die Projektvorhaben wurden systematisch im Rahmen der Wirtschaftsplanung vorangetrieben.
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Ein umfanglicher INTERREG V A-Antrag wurde im Rahmen der Prioritatsachse | ,Gemeinsamer Erhalt und
Nutzung des Natur- und Kulturerbes" bei der Euroregion Spree-Neif3e-Bober am 13.01.2017 eingereicht. Der
Leadpartner des Projektes ,Unbekannte Moderne 2019" ist die Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH.

Anl3sslich des 100-jdhrigen Bestehens von BAUHAUS im Jahr 2019 war es Ziel, ein neues kulturtouristisches
Angebot in der Region zu entwickeln. International bedeutende Hauser der "Bauhaus Moderne" sollten als
touristische Bausteine in der Region  vernetzt  werden. Vorgesehen war  eine
Koppelung an das sachsisch-tschechische Angebot , Topomomo" - ein Projekt der Stiftung Haus Schminke in
Lobau. Es kam allerdings auch zum Abbruch von Projektaktivitaten. Innerhalb des Gesellschafterkreises fand
ein Umdenken statt und der Antrag wurde zurickgezogen.

Im Rahmen der Projekterfassung ,Perspektive Lausitz - Impulse fur den weiteren Strukturwandel* durch das
Ministerium fUr Wirtschaft und Energie wurde eine Liste mit 40 Projekten aus der Lausitz zusammengestellt,
die letztlich durch das Ministerium im Rahmen der Ansprache der regionalen Akteure in eine Gesamtliste von
95 Vorhaben mindete. Hierfir wurde eine Ansprache des Bundes durch die Landesregierung Brandenburg zur
finanziellen Unterstitzung der Vorhaben vorgenommen.

Engagiert hat sich die Gesellschaft auch in den Projektthemen Schwimmende Bauten und Seethermie sowie
in der UnterstUtzung regionaler Antragsteller innerhalb des WIR!-Programmes und des Programmes ,Innova-
tive Hochschule®. Hier sind weitere Aktivitaten im Jahr 2018 zu erwarten.

2.5. Erganzende Projektvorhaben
3. Analyse der Ertrags- und Finanzlage

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2017 weist in der Addition von Um-satzerlésen
und sonstigen betrieblichen Ertrdgen Gesamtertrage i. H. v. 506 T€ aus.

Die Umsatzerlose haben sich gegeniber dem Vorjahr um 78 T€ auf 1 T€ reduziert. Die Umsatzerlse beinhal-
ten im Wesentlichen Erlése aus dem Sponsoring der Firma envia Mitteldeutsche Energie AG fir das Vorhaben
»Ladestopp Cottbus eTourEurope™.

Im Jahr 2017 sind die sonstigen betrieblichen Ertrdge i. H. v. 505 T€ gegeniber dem Vorjahr (339 T€) um 166 T€
angestiegen. Es sind im Wesentlichen die verwendeten Zuschisse der Gesellschafter i. H. v. 250 T€ ausgewie-
sen.  Beeinflusst ist  dieses  Ergebnis vor allem durch die reduzierten  Betriebs-
kostenzuschisse der Gesellschafter im Geschéftsjahr 2017. Statt der geplanten 300 T« sind der Gesellschaft
lediglich 250 T€ zugeflossen. Weiterhin sind die Férdermittel fir das Modellvorhaben der Raumordnung ,Le-
bendige Regionen - aktive Regionalentwicklung als Zukunftsaufgabe: Mobilitdtsmanagement fir den "Wirt-
schaftsraum Spreewald" i. H. v. 108 T« sowie fir das Projekt RIK Lausitz i. H. v. 27 T€ enthalten. Ebenfalls wur-
den fur das ESF-Projekt , WEGE Weiterbildung zur Gestaltung der Energiewende: Qualifizierung im Kontext
technologischer Neuerungen, Personalentwicklung und Fachkraftesicherung" Férdermittel i. H. v. 71 T€ einge-
stellt. Die Auflésung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens aus noch nicht zweckentsprechend ver-
wendeten Zuschissen der Gesellschafter aus dem Vorjahr wurde i. H. v. 48 T€ unter den sonstigen betriebli-
chen Ertragen verbucht.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kam es zu einem Anstieg gegentber dem Vorjahr um rund 23
Prozent auf 207T€ (2016: 168 T¢€). Dies ist hauptsachlich den Aufwendungen innerhalb der Projekt-
arbeiti. H. v. 129 T€ geschuldet.

4. Personalentwicklung und Stellenibersicht der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Der Personalbestand der Gesellschaft ist insgesamt konstant geblieben. Im Jahr 2017 kam es jedoch zu einer
erhohten Fluktuation. Dies ist in der Tabelle PersonalUbersicht dargestellt. DarUber hinaus wurde der Mehr-
aufwand im Rahmen der Umstrukturierung und Veranstaltungsorganisation und -ausrichtung mit dem beste-
henden Personal aufgefangen.

Tab. 3: Personaliibersicht

Bezeichnung Art der von WRL finanzierte von WRL finanzierte  Erlauterungen

Vergitung Stellen 2017 Stellen 2016
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W LA 1Z
Geschaftsfihrung Gehalt 1 1
Assistentin der Ge- Gehalt 3 1
schiftsfihrung Wiedereinstieg nach Beschaftigungs- doppelte Beset-
Elternzeit ab verbot zung anteilig for
23.10.2017/ befristete ab 03.08.2016/ 10/2017 und voll
Elternzeitvertretung befristete Elternzeit-  fir11/2017
25.07.2016-30.11.2017 vertretung 25.07.2016- (L"Jbergabezeit—
30.11.2017 raum)
Projektmanagement Gehalt 2 e vorzeitige Kindi-
Landliche Entwicklung/ Wiedereinstieg nach Beginn Mutterschutz ~ gung der Eltern-
Neue Landschaften/ Elternzeit ab 21.12.2016 zeitvertretung
Kl ndMare 28.04.2017/ befristete befristete Vertretung ~ aufgrund des
tingkommunikation Elternzeitvertretung 17.10.2016-28.02.2018  unvorhersehba-
17.10.2016-31.05.2017 ren frihzeitigen
Wiedereinstiegs
der Projektlei-
tung
Projektmanagement Gehalt 1 1 Finanzierung
Forum Wirtschaft/ Wis- Vattenfall/LEAG
senschaft/ Forschung/
Entwicklung/ Bildung
Projektmanagement Gehalt o 1 Arbeitnehmer-
Infrastruktur bis 30.06.2016 Uberlassungsver-
einbarung BASF/
ab 01.07.2016
Betreuung des
Forums durch
Geschaftsfihrung
Projektmanagement Gehalt B B Verléngerung der
MORO-Projekt befristet bis 31.07.2018 seit 01.08.2016 Befristung nach
Genehmigung der
2. Antragsphase
Projektmanagement Gehalt ot o Befristung bis
WEGE-Projekt BRI zum Ende der
Projektlaufzeit
Zum 31.07.2019
Studentische Hilfskraft Entgelt 1 1 2017 - Unterstit-

zung WEGE-
Projekt

Der Personalaufwand der WRL GmbH im Jahr 2017 belief sich auf 259 T<. Davon entfiel ein Betrag von 49 T€
im Wirtschaftsjahr 2017 auf soziale Abgaben. Es kam zu einer Erhéhung der Léhne und Gehélter sowie soziale
Ausgaben gegeniber dem Vorjahr um rund 19 Prozent (49 T€). Dies ist einerseits auf eine zusatzliche Projekt-
stelle fur das WEGE-Projekt, andererseits auf die Elternzeitvertretung fur die Stellen Projektmanage-
ment/Marketingkommunikation bzw. Assistenz der Geschéaftsfihrung zurickzufGhren.

5. Anderungen im Vergleich zum Vorjahr

Das Sachanlagevermégen reduzierte sich aufgrund planmaéf3iger Abschreibungen auf 6 T€ (2016: g T€). Die
WRL GmbH verfigt weder Uber Grundstiicke, noch Grundsticksbeteiligungen, noch im Bau befindliche Anla-
gen. Bauvorhaben sind keine geplant.

Die Koordinierung und Umsetzung von Vorhaben durch die WRL GmbH und die Beantragung von Verbund-
projekten wurde im Jahr 2017 weiter verstetigt. Fir zwei Forderprojekte erfolgte im Jahr 2017 ein Zuwen-
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dungsbescheid. Dies betraf das Projekt ,Zukunftswerkstatt Lausitz - Entwicklung neuer Perspektiven im Rah-
men einer landerUbergreifenden Regionalentwicklung in der Lausitz" mit der Leitbilderstellung und das Pro-
jekt ,Regionales Investitionskonzept Lausitz" mit der Konzepterstellung.

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich das Guthaben bei Kreditinstituten maf3geblich um g7 T€ auf 33 Te.
Dies ist vor allem der kontinuierlichen Fortfihrung der Projektarbeit geschuldet und zusétzlich auch den noch
ausstehenden Forderbetragen, die im Rahmen der Projektarbeit vorfinanziert wurden.

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Stammkapital i. H. v. 30 T€ zusammen. Im Wirtschaftsjahr 2017 kam es
durch die Aufnahme des Landkreises Gorlitz innerhalb der Gesellschafterstruktur zur Veranderung des Eigen-
kapitals durch eine Eigenkapitalerhhung um 5 Te.

Die Summe der Rickstellungen zum 31.12.2017 i. H.v. 10 T« liegt deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
(2016: 42 T€). Hauptsachlich liegt dies an der im Jahr 2016 hinterlegten Position Steuerrickstellung. Die Ge-
samtsumme zum 31.12.2017 beinhaltet Ruckstellungen fir Abschluss- und Prifungskosten, fir Personal- und
Archivierungskosten sowie fur die Berufsgenossenschaft.

Der Riickstellungsspiegel gibt eine Ubersicht zur Entwicklung der Riickstellungen im Wirtschaftsjahr.

Tab. 4: Rickstellungsspiegel (Stand 31.12.2017)

Bezeichnung der Rickstellung Stand Verbrauch Auflésung Zufihrung Stand

01.01.2017 31.12.2017

€ 3

Rickstellungen
fir Personalkosten 550,00 550,00 0,00 3.600,00 3.600,00

Rickstellungen fir

Aufbewahrungspflichten 1.816,00 0,00 0,00 0,00 1.816,00

Rickstellungen fir Jahres-

abschluss und -prifung 3.500,00 3.500,00 0,00 £4.500,00 £4.500,00
Steuerrickstellungen 35.773,56 35.773,56 0,00 0,00 0,00
Sonstige Rickstellungen 800,00 800,00 0,00 350,00 350,00
Summe 42.439,56 40.623,56 0,00 8.450,00 10.266,00

Die Verbindlichkeiten i. H. v. 28 T€ betrafen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen i. H.v. 18 T€. Die nicht aufgeldsten Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre i. H. v. 50 T€ bleiben als Rech-
nungsabgrenzungsposten passiviert. Gegeniber dem Vorjahr wurden rund 48 T<€ aufgelost.

6. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Die Liquiditatslage der WRL GmbH erméglicht es der Gesellschaft im Jahr 2018, weitere Projekte zu initiieren
und finanzielle Ressourcen zur Umsetzung von Vorhaben bereit zu stellen. Mit der Betrauung werden kinftig
keine grof3eren Liquiditatsreserven mehr gegeben sein.

Der Personalaufwand ist grundfinanziert. Ein gleichbleibender oder gréf3erer Personalbestand ist somit ab-
héngig von einer Drittmittelfinanzierung in der Projektarbeit in den gesetzten Schwerpunkten und den defi-
nierten Kompetenzfeldern der Wirtschaftsregion Lausitz.

Zum weiteren Erhalt des notwendigen Handlungsspielraumes fir die Projektarbeit der WRL GmbH sind die
Betriebskostenzuschisse der sechs Gebietskorperschaften auch in Zukunft erforderlich.

Daruber hinaus wird die WRL GmbH weiter, neben der Unterstiitzung von unterschiedlichsten Projekten ande-
rer Akteure in der Region, schwerpunktmaf3ig Férderungen fir eigene Vorhaben akquirieren.

Die Gesellschaft hat eigene mehrjahrige Projektantrége eigenstandig oder im Projektverbund auf den Weg
gebracht:

1. Es lauft ein ESF-Antrag in der Richtlinie ,Fachkréafte sichern: weiter bilden und Gleichstellung férdern®. Hier-
bei werden MalRnahmen zur Fachkréaftesicherung und Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU durch
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Weiterbildung unterstutzt. Der Schwerpunkt bildet die Begleitung bei der Veranderung von Téatigkeitsfeldern
regionaler Firmen durch die Energiewende und den digitalen Wandel.

2. Das MORO-Projekt lduft Uber die Férderung des Bundesministeriums fur Verkehr und Infrastruktur ,Leben-
dige Regionen — aktive Regionalentwicklung als Zukunftsaufgabe" seit eineinhalb Jahren. Im Rahmen einer
Mobilitatsoffensive im Wirtschaftsraum Spreewald ist es Ziel, die Fachkraftebasis durch bessere Erreichbarkeit
von Arbeits- und Ausbildungsstétten zu sichern, aber auch die Mobilitdtsanbindung fir die Tourismusbranche
zu optimieren.

3. Die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH ist darUber hinaus einer von vier deutschen Regionalpartnern des Bun-
des, um den Strukturwandel zu gestalten. Das Lausitzer Braunkohlerevier erhalt zunachst fur die ndchsten drei
Jahre Mittel aus der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®
(GRW). Fur die Férderung von MalBnahmen zur Strukturanpassung in den Braunkohlebergbauregionen im
Rahmen des  Modellvorhabens ,Unternehmen  Revier* dient das durch die Energie-
region Lausitz-Spreewald GmbH (mit 27.11.2017 umfirmiert zur Wirtschaftsregion Lausitz GmbH) erarbeitete
Regionale Investitionskonzept, welches vom BMWI im Januar 2018 freigegeben wurde. Die Gesellschaft hat
dafir im September 2017 einen umfangreichen Beteiligungsprozess gestartet und Uber 100 Rickmeldungen
zu moglichen Leitprojekten erhalten.

Diese Antrage fuhren zur Finanzierung von Kernaktivitdten, Sichtbarkeit des Engagements der Gesellschaft
und gleichzeitig auch zu unmittelbaren Beitrdgen im Rahmen des Strukturwandels neben der finanziellen
Entlastung der Gesellschaft in der Projektarbeit. Als Regionalpartner des Bundes wird es wesentlich fur die
WRL GmbH sein die Umsetzungskapazitaten fir regionale Projekte vorzuhalten.

Die Vernetzung der Wirtschaftsfordergesellschaften der Landkreise und der WRL GmbH wird weiter verste-
tigt. Gleichzeitig wird die engere Verzahnung mit der sachsischen und brandenburgischen Landeswirtschafts-
férderung entscheidend fir abgestimmtes Handeln gegenUber dem Bund sein.

Die Guthaben bei Kreditinstituten der Gesellschaft werden sich mit dem Jahr 2018 weiter moderat reduzieren.

Wie sich die Zuweisungen an die Gesellschaft Uber eine starkere Férdermittelbeantragung und damit Projekt-
arbeit entwickeln werden, ist nicht prognostizierbar. Fir das Geschaftsjahr 2018 liegt darin insgesamt aber fur
die WRL GmbH kein Bestand gefdhrdendes Risiko.

Mit dem Ziel, Bestands gefdhrdende Risiken oder Risiken, die Auswirkungen auf die Ertrags- oder Finanzlage
der Gesellschaft haben, frihzeitig zu erkennen oder negative Auswirkungen zu vermeiden, setzt die Gesell-
schaft Instrumente der Kommunikation ein. Der vorliegende Wirtschaftsplan mit Erfolgs- und Finanzplan wird
in einer standardisierten Berichtspflicht der Geschéftsfihrung zur aktuellen Entwicklung quartalsméaRig von
Aufsichtsraten und Gesellschaftern Gberwacht.

Fur den Wirtschaftsplan 2018 wurde aufgrund der Umsatzsteuer-Sonderprifung der nachfolgende Sachver-
halt berucksichtigt: Im Rahmen der durch das Finanzamt Cottbus durchgefihrten Umsatzsteuer-
Sonderprifung fUr die Geschaftsjahre 2012 und 2013 wurden der Gesellschaft Vorsteuerbetrége i. H. v. 35 T€
fur den nichtwirtschaftlichen Bereich aberkannt. Der Bescheid wird im ersten Halbjahr 2018 erwartet. In der
Wirtschaftsplanung wurden zusatzlich 13,5 T€ im Jahr 2018 bertcksichtigt. Die Rechtslage ist unbestimmt. Die
Geschaftsfuhrung leistet aktuell noch einige Zuarbeiten, um die Steuerlast mit Bescheid zu reduzieren.

Der Beurteilung der Zuschisse der Gesellschafter als echte Zuschisse wurde von Seiten des Finanzamtes
zugestimmt. Die Zuschisse der Gesellschafter werden daher auch zukinftig als echte Zuschisse - ohne Ge-
genleistung im Sinne des Umsatzsteuergesetzes und ohne Abfihrung der Umsatzsteuer - behandelt. Bei den
Projektzuschiissen fremder Dritter erfolgt nach bestem Wissen eine Uberpriifung hinsichtlich der Zuordnung
zu echten bzw. unechten Zuschissen mit séamtlichen steuerlichen Konsequenzen. Die Finanz-verwaltung wird
jeweils Uber die Entscheidung in Kenntnis gesetzt.

Sollten im weiteren Verfahren mit dem Finanzamt hinsichtlich der Umsatzsteuer-Sonderprifung sowie der
Beurteilung der zukinftigen Zuschisse neue Erkenntnisse, Feststellungen oder Entscheidungen getroffen
werden, ist ggf. ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2018 erforderlich.

Um beihilferechtliche Ruckforderungsrisiken zu reduzieren, wurde ein rechtsverbindlicher Betrauungsakt mit
der genauen Definition der ausgleichsfahigen Daseinsvorsorge-Aufgaben vorgenommen. Die Betrauung gilt
fir die Gesellschaft seit dem 01.01.2014.

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird laut Wirtschaftsplan mit Berucksichtigung der finanziellen Unterstitzung
des Freistaates Sachsen und des Landes Brandenburg i. H. v. 300 T€ ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

o
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Cottbus, den 23.03.2018

Norman Muller
Geschaftsfihrer der
Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Seite 15 von 15

101



GRUN- UND PARKANLAGEN DER STADT COTTBUS
Cottbus

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS
31. DEZEMBER 2017

1 Darstellung des Geschiftsverlaufs

1.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die deutsche Wirtschaft blieb auch 2017 auf Wachstumskurs. Die konjunkturelle Lage in
Deutschland war durch ein stetiges und kriftiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Fiir das
gesamte Jahr 2017 ergab sich ein preisbereinigter Anstieg von 2,2 %.

Die Wachstumsimpulse kamen sowohl von der Inlandsnachfrage als auch von einer gestiegenen
Nachfrage nach deutschen Giitern aus dem Ausland.

Das Bruttoinlandsprodukt in Brandenburg stieg preisbereinigt um 1,4 % und damit langsamer als
der Durchschnitt aller Bundeslinder.

Die gréBte Steigerung zeigte der Bereich ,,Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit mit
2,8 %. Den zweitgroBten Beitrag lieferte der Bereich ,,Handel, Verkehr, Gastgewerbe® mit einem
Wachstum von ebenfalls 2,8 %. Der Bereich Baugewerbe beeinflusste das Wirtschaftswachstum
dagegen negativ mit einem Minus von 2,7 %.

1.2 Umsatzentwicklung

Die Entwicklung der Umsatzerlése in 2017 stellt sich wie folgt dar (Angaben in TEUR):

Bezeichnung Ist 2017 Ist 2016 Difterenz 2017 zu 2016
in TEUR in %
Umsatzerlose gesamt 2.340,2 2.1843 155,9 107,1
darunter:
Haushaltsmittel 2.281,0 2.149.2 131,8 106,1
sonstiger Umsatz Stadt 15,8 25 13,3 632,0
Umsatz Dritte 434 32,6 10,8 1331
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Die Umsatzerlése gesamt nahmen 2017 im Verhiltnis zu 2016 um TEUR 155,9 zu, das ent-
spricht einer Erhéhung um 7,1 %.

Die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr bei den geplanten Umsitzen aus Haushaltsmitteln gegen-
iber der Stadtverwaltung Cottbus in Hohe von TEUR 131,8 ergibt sich hauptsichlich aus

den hoheren Umsitzen bei

° den neu beauftragten Leistungen zur Bewirtschaftung des Kommunalwaldes und den
Gewissern II. Ordnung iiber TEUR 48,1

° dem Stadtwald in Héhe von TEUR 24,3 durch einen zeitweilig zusitzlichen Baumpfleger

o der seit Mirz 2016 durchgefiihrten Baumkontrolle mit TEUR 24,3

° der Baumpflege in den Grunanlagen tber TEUR 19,1 durch einen neuen Baumpfleger
seit
April 2016

o diversen Auftrigen der Fachbereiche auBlerhalb der geplanten Haushaltsmittel in Hohe

von TEUR 158.

Die Umsitze gegeniiber Dritten stiegen 2017 gegeniiber 2016 um TEUR 10,8 auf TEUR 43 4.

1.3 Investitionen, Anlagevermégen

Im Wirtschaftsplan 2017 betrugen die geplanten Einnahmen des Vermégensplanes aus Abschrei-
bungen TEUR 123,8 und aus Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des Sachanlage-
vermogens TEUR 2,5. Den Liquidititsreserven wurden TEUR 7,3 zugefiihrt.

Die Ist-Abschreibungen beliefen sich auf TEUR 126,1. Zusitzlich wurden durch den Verkauf
von Gegenstinden des Sachanlagevermégens TEUR 7,6 vereinnahmt und aus Versicherungsent-
schidigungen TEUR 5,5. Den Liquidititsreserven konnten TEUR 21,1 zugefithrt werden.

In 2017 waren Ausgaben fiir Investitionen in Héhe von TEUR 119,0 vorgesehen, investiert wur-
den TEUR 118,1.

Die wesentlichsten Investitionen waren 8 Schittgiiterboxen in Hohe von TEUR 44,0 und ein
Hacker iiber TEUR 35,0.

1.4 Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der Stamm-Beschiftigten betrug Ende Dezember 2017 36 Mitarbeiter, darunter
1 Lehrling (Vorjahr 38 Mitarbeiter, darunter 2 Auszubildende).

Bei den Saisonkriften wurden 2017 ganzjihrig durchschnittlich 7,8 Arbeitnehmer mit einer For-
derung durch die Agentur fiir Arbeit in Hohe von 75 % beschiftigt.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Entwicklung des Personalbestandes von 2016 zu 2017 dar:
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Bezeichnung Durchschnitt Durchschnitt Differenz Anteil 2017
2017 2016 2017 - 2016 Gesamt
Stammpersonal 36,25 35,75 + 0,50 75,5 %
Saisonkrifte 10,75 12,00 - 1,25 224 %
Auszubildende 1,00 2,00 - 1,00 21 %
Gesamt 48,00 4975 - 1,75 100,0 %

Fiir 2017 wurden folgende wesentlichen Anderungen der Entgelte im &ffentlichen Dienst, also
auch fiir den Eigenbetrieb, sowie in den sozialen Abgaben wirksam:

. Erhohung der Entgelte ab 01.02.2017 um 2,35 %

. Erhohung des Arbeitgeberbeitrages zur Zusatzversorgungskasse ab 01.07.2016 um 0,2 %
und ab 01.07.2017 nochmals um 0,1 %.

Die Entwicklung des Personalaufwandes stellt sich wie folgt dar (Angaben in EUR):

Bezeichnung Ist 2017 Ist 2016

Entgelte 1.504.674,54 1.430.188,58
darunter Abfindungen 0,00 0,00
Soziale Abgaben 352.504,19 328.843,18
darunter fiir Altersversorgung 46.441,30 41.747 .25
Personalautwand Gesamt 1.857.178,73 1.759.031,76

1.5 Riickstellungen

Die Riickstellungen haben sich 2017 folgendermal3en entwickelt:

Stand zum 31.12.2016 95.077,41 EUR
Inanspruchnahme 2017 81.370,28 EUR
Auflésung in 2017 7.907,13 EUR
Zufihrung 2017 93.218,03 EUR
Stand zum 31.12.2016 99.018,03 EUR

1.6  Sonstige wichtige Vorginge des Geschiftsjahres

Sonstige wichtige Vorgidnge im Geschéftsjahr 2017 gab es nicht.
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2 Darstellung der Lage

2.1 Vermogenslage

Das Eigenkapital gliedert sich zum 31.12.2017 wie folgt:

Stammbkapital zum 31.12.2016 260.000,00 EUR
Kapitalriicklage zum 31.12.2016 473.885,24 EUR
Kapitalriicklage zum 31.12.2017 473.885,24 EUR
Verlustvortrag 18.032,92 EUR
Jahrestiberschuss 2017 37.503,31 EUR
Summe Eigenkapital zum 31.12.2017 753.355,63 EUR

2.2 Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fiir 2017 sah ein Jahresergebnis von TEUR 7,2 vor. Es wurde ein Jahres-
iberschuss von TEUR 37,5 (Vorjahr TEUR 44,8) erzielt.

Positiv auf das Ergebnis wirkten sich insbesondere aus

. die um TEUR 60,6 héheren Umsatzerldse
. der um TEUR 71,0 niedrigere Personalaufwand.

Dem gegeniiber wirkten negativ

. der tber dem Plan liegende Materialaufwand in Héhe von TEUR 19,5
. der um TEUR 76,6 hohere sonstige betriebliche Aufwand.

3 Voraussichtliche Entwicklung

Der Wirtschaftsplan von Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus sieht fiir 2018 einen Jahres-
gewinn von TEUR 2,0 vor.

Im Wirtschaftsplan 2018 steigen die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um 3,1 % bzw.

TEUR 69,6. Die urspriinglich geplanten Haushaltsmittel Baumpflege auf den Friedhéfen in Hohe
von TEUR 26,0 werden als Leistung an private Dritte vergeben.
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In derselben Groflenordnung erfolgt eine Verschiebung der Leistungserbringung zur Baumpflege
Griinanlagen.

Die HHM fiir die Unternehmerreinigung auf den Friedhéfen mindern sich um 45,8 %, da die
Stadt Cottbus die Entsorgung von Miill ab 2018 selbst ausschreibt.

Cottbus, 03. April 2018

Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Werkleiterin

Doris Miinch
Werkleiterin
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Jugendkulturzentrum ,Glad-House*

LAGEBERICHT fiir das Geschaftsjahr 2017
1. Allgemeine Einschitzung der Entwicklung

Im Jahr 2017 bot das Jugendkulturzentrum Glad-House erneut ein umfangreiches
Angebot in der kulturellen Bildung und =zahlreiche Veranstaltungen.
Filmvorstellungen, Partys, Konzerte, Lesungen, Schulertheaterauffihrungen,
Ausstellungen, Festivals, Gesprache, Diskussionen, Fachtage und vieles mehr
fanden an mehr als 300 Tagen des Jahres statt.

Héhepunkte waren u.a. ausverkaufte Konzerte mit den Bands ,Broilers“ und ,Von
Wegen Lisbeth*, die aufwendige und Uberaus erfolgreiche Musicalproduktion

,Linie 1“ der Waldorfschule, die zahlreichen Aktivititen im Rahmen der
Interkulturellen Woche, die bereits 10. Kunstlerferien unter dem Motto ,Tag und
Nacht®, einschlieRlich der daraus entstandenen Ausstellung, Lesung und dem
Kalender, und die Herausgabe (Buchpremiere) der 19. Schileranthologie ,Streben
nach Flugeln® in der Buchhandlung Hugendubel.

Besonders erfolgreich war ein Literarisches Tanzprojekt unter dem Titel ,SARA -
Sechs Stolpersteine“, welches im Rahmen der Interkulturellen Woche gemeinsam
vom Obenkino, der Literaturwerkstatt und der Tanzwerkstatt Cottbus veranstaltet
wurde und wofir die Akteure mit einem Preis ausgezeichnet wurden.

2. Wirtschaftliche Entwicklung und InvestitionsmaBnahmen
2.1 Jahresergebnis

Der Fehlbetrag fur 2017 lag bei 63,3 T€. Geplant war ein Verlust von 34,4 T€ aus
Abschreibungen, die nicht durch die Auflésung von Sonderposten auszugleichen
waren. Das bedeutet, dass Liquiditat in Hohe von 28,9 T€ abgebaut wurde. Zugleich
wurden Zuschusse der Stadt in H6he von 37,6 T€ nicht benétigt.

Die beantragten Zuschusse des Landes in H6he von 90 T€ wurden nicht bewilligt,
lediglich 75 T€ aus Landesmitteln standen zur Verfugung und fehlten bei der Ko-
Finanzierung des Programms.

Eine Ursache fur den Fehlbetrag liegt in den geringeren Umsatzen (89,2 %),
insbesondere aus gastronomischer Bewirtschaftung, wobei die Aufwendungen fur die
Gastronomie ebenfalls geringer ausfielen.

Des Weiteren ergaben sich durch Prufungen des Finanzamtes periodenfremde
Aufwendungen in der Gesamthéhe von 11.024 € aus Nachzahlung von
Kérperschafts- und Gewerbesteuer einschliellich Zinsen (4.073 €) sowie
Umsatzsteuer (6.951 €), fur die noch kein abschlieBender Bescheid vorliegt und
ebenfalls Zinsen auflaufen werden.

Ware der Zuschuss der Stadt in voller H6he abgerufen worden, lage das Ergebnis
mit einem Minus von 25,7 T€ unterhalb der geplanten Verluste durch
Abschreibungen, die nicht durch Sonderposten refinanziert sind.

2.2 Eigenerwirtschaftung und Zuschiisse im Kulturbetrieb
Statt der geplanten 280 T€ aus Eintrittseinnahmen, Teilnehmerbeitrédgen,

zusatzlichen Projektmitteln, Spenden wund Mietertragen wurden 2817 T€
erwirtschaftet, ein prozentuales Ergebnis von 100,6 %.
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Insbesondere der zusatzliche Kinoprogrammpreis in Héhe von 2,5 T€ und Spenden
von fast 1,5 T€ sorgten fur ein insgesamt sehr gutes Ergebnis bei diesen
Einnahmepositionen.

Zugleich kam es zu einer Einsparung von 14,6 T€ gegenuber dem Plan fur die
kulturellen Aktivitdten, wozu auch Aufwendungen aus Werkvertrdgen, Gagen,
Honoraren und die gesamten Kosten des Kulturbetriebes gerechnet werden missen.
Damit wurde wiederholt die Differenz zwischen der geplanten Zuwendung des
Landes und der bewilligten Zuwendung in Héhe von 75 T€ knapp ausgeglichen.

2.3 Gastronomie

Mit einem Gesamtumsatz von 226,6 T€ wurde der Planansatz von 285 T€ deutlich
verfehlt (79,5 %). Die seit einigen Jahren beobachtbare Tendenz zu geringeren Pro-
Kopf-Umsatzen bei Veranstaltungen hat sich weiter fortgesetzt.

Gespiegelt wird dieses Ergebnis auch beim Aufwand fur Waren, der trotz
empfindlicher Preissteigerungen um 9,8 T€ geringer ausfiel sowie beim Aufwand fur
die Beschaftigten in der Gastronomie, wo 7,5 T€ weniger benétigt wurden.

Damit lag der sogenannte Rohgewinn aus Umsatz abzuglich Wareneinsatz,
Ausschankpersonalkosten und sonstiger direkter Gastronomiekosten bei 59,2 T€
oder 62,3 % zum Plan. Die bisher dem Rohgewinn gegenubergestellten Raumkosten
des gesamten Hauses konnten damit erstmals nur zu einem Teil refinanziert werden.

2.4 Personalaufwand und sonstige Aufwendungen

Die Personalkosten fur angestellte Mitarbeiter und die Aufwendungen fur die
Freiwilligen lagen mit 551 T€ weit unter dem Planansatz (618,3 T€). Urséachlich ist
der teilweise Ausfall im Freiwilligendienst und die Planung von Personalkosten fur
einen in die Stadtverwaltung umgesetzten Mitarbeiter. So entstand eine Einsparung
von 67,3 T€.

Fur den Wirtschaftsplan 2018 sind Personalkosten fur die bislang nur befristet
besetzte Stelle im Veranstaltungsbereich eingestellt.

Insgesamt ist weiterhin davon auszugehen, dass Personalkosten fur Festangestellte,
Auszubildende und Freiwilligendienste durch den Eigenbetrieb nicht erwirtschaftet
werden kénnen und der stadtische Zuschuss mindestens in dieser Hohe geplant
werden muss.

Die Raumkosten (allgemeine Betriebskosten) lagen bei 100,5 T€ und damit um 10 T€
Gber dem Plan. Insbesondere die Aufwendungen fir die Instandhaltung der Gebaude
und Anlagen waren wesentlich héher als geplant. So musste die Telefonanlage
modernisiert, Baufolgeschdden am Dach beseitigt, eine Verglasung erneuert
(Versicherungsschaden) und eine Stromleitung im Buhnenbereich umfanglich verlegt
werden. Fur die weitere Erneuerung des Daches auf dem Haupthaus wurde die
Planung erarbeitet, um diese Erneuerung zeitnah durchfuhren zu kénnen und damit
der Gefahr fur Passanten durch herabstirzende Ziegel zu begegnen.

Auch bei den Reinigungskosten fielen die Aufwendungen héher aus.

Inwieweit sich der Vertrag mit dem Fernwéarmelieferanten zum 01.01.2018 kunftig
positiv auf die Kosten auswirkt, muss abgewartet werden, momentan sind
Abschlagszahlungen féllig, die Einsparungen von ca. 4 T€ erwarten lassen.

Die verschiedenen betrieblichen Kosten (Verwaltungskosten) fassen Aufwendungen
fur Telefon, Porto, Internet, Burobedarf, Dienstreisen, Mitgliedsbeitrage und
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Gebuhren zusammen. Hinzu kommen die Aufstellung und die Priafung des
Jahresabschlusses und die Umlagen an die Stadtverwaltung (einschlieRlich der
anteiligen Versicherungen), die mehr als die Halfte dieser Aufwendungen
ausmachen. Insgesamt lagen die allgemeinen Verwaltungskosten mit 40,9 T€ um

0,7 T€ Uber dem Planansatz (101,8 %).

2.5 Investitionen

Fur das Berichtsjahr waren keine stadtischen Investitionsmittel geplant. Eine
urspriinglich 2017 geplante Investition konnte auf 2016 vorgezogen werden.

Fur 2017 stellte das MfWFK einen Betrag fur Investitionen (nur Ausstattung) fur die
Soziokulturellen Zentren des Landes zur Verfugung. Dabei sollten vorrangig
Einrichtungen profitieren, die nicht von der regulédren Foérderung des Landes
partizipieren.

In der zweiten Jahreshélfte wurde dem Eigenbetrieb ein Antrag an das Land in der
GroéRRenordnung von 8 T€ Investitionszuschuss aus diesem Programm ermdéglicht.

In der Folge stellte die Stadt den notwendigen Eigenanteil von 920 Euro zur
Verfugung, sodass der Antrag gestellt werden konnte.

Aus den Gesamtmitteln von 8,9 T€ wurden ein PC-Arbeitsplatz, Buhnenmolton,

4 Funkmikrofone, 2 CD-Player, eine mobile Verstarkeranlage fur die
Literaturwerkstatt sowie ein kleines Digitalmischpult mit entsprechendem Zubehér
ausgeschrieben und gekauft.

3. Bauliche MaBnahmen

GroRRere BaumaRnahmen gab es im Berichtsjahr nicht. Die Dachreparatur in Folge
von Feuchtigkeitsschaden ist teilweise erfolgt, Restarbeiten sind im Sommer 2018 zu
tatigen.

Reparaturarbeiten fanden auch an beiden Aufziigen, an FuRbéden im Foyerbereich,
an den Taren und Schiéssern im Saalbereich sowie an Stromzufihrungen im Haus
statt. Im Keller musste ein defekter Raumlifter getauscht werden. Die Flucht- und
Rettungspléne wurden tberarbeitet.

In Eigenleistung wurde die Kunstlergarderobe umgebaut und renoviert, alte
Kinotechnik demontiert, Netzwerkkabel verlegt, ein Dach abgedichtet (alte Garagen),
eine Schrottberdumung durchgefihrt, Lichtgitterschachte gereinigt, Schotter auf der
Gartenflache aufgebracht, Ton- und Lichttechnik gewartet, Veranstaltungsmobiliar
und Buhnenpodeste instandgesetzt, ein Buhnenbild gebaut und umfangreiche
Pflege- und Wartungsarbeiten sowohl im AuRenbereich, als auch im Haus
durchgefuhrt.

4. Personalsituation

2017 waren 11 Festangestellte und 2 Auszubildende im Betrieb téatig.

Die auszubildende Veranstaltungskauffrau hat im Juni ihre Ausbildung erfolgreich
abgeschlossen und wurde befristet fur 1 Jahr eingestellt. Sie arbeitete im
Veranstaltungsbereich mit, da in diesem Bereich eine Stelle durch die Umsetzung
eines Mitarbeiters in die Stadtverwaltung blockiert war. Zum 01.09.2018 soll die
Stelle dann neu besetzt werden, wobei die Inhaberin der befristeten Stelle sich
bereits gut eingearbeitet hat und méglicherweise ihre Chance bekommen sollte.
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Zum 01.09. begann eine neue Auszubildende (Veranstaltungskauffrau) im Betrieb
ihre Ausbildung und ist fur ihr erstes Lehrjahr im Bereich Obenkino eingesetzt.

Der Auszubildende (Fachkraft fur Veranstaltungstechnik) startete zum 01.09. des
Berichtsjahres erfolgreich in sein drittes Lehrjahr und wird im Frihsommer 2018
seine Ausbildung abschlieRen. Auch fiur ihn sind Personalkosten fur eine befristete
Beschaftigung von einem Jahr geplant.

Im Rahmen des FSJ Kultur wurde fur den Zyklus 2017/18 eine Stelle fur die
Literaturwerkstatt beantragt und bewilligt, allerdings verlieR der Freiwillige bereits
nach wenigen Tagen den Betrieb aus persénlichen Grinden. Fir den Bereich
Obenkino wird erst zum Zyklus 2018/19 wieder eine Freiwilligenstelle beantragt.

Lediglich 2 Schuler wurden im Rahmen eines Schilerpraktikums insgesamt 4
Wochen betreut, ein weiterer Schuler absolvierte einen Zukunftstag und zwei
Praktikumstage im Betrieb, eine Studentin war fur 13 Wochen im Rahmen eines
Pflichtpraktikums im Veranstaltungsbereich tatig.

7 junge Menschen leisteten auferlegte 248,5 Stunden gemeinnitzige Arbeit, um sich
bei der Vor- und Nachbereitung von Veranstaltungen nutzlich zu machen.

5. Kulturarbeit
5.1 Veranstaltungsbereich

Der Veranstaltungsbereich erwirtschaftete im Berichtsjahr Umséatze von 196,8 T€
durch Eintrittseinnahmen und Vermietung. Das sind 8,2 T€ weniger als geplant.

Die direkten, veranstaltungsbedingten Aufwendungen lagen bei 243,5 T€ und damit
um 10,2 T€ unter dem Planansatz. Im Saldo war ein Negativergebnis von 48,2 T€
erwartet worden, im Ist wurde ein Verlust bei den direkten Zuordnungen von nur

46,7 T€ erwirtschaftet. Insbesondere die Konzertveranstaltungen tragen mit hohen
Kosten fur die Kinstler, aber auch fur Techniker, Security und Abgaben an die
Kunstlersozialkasse zu diesem negativen Ergebnis bei, zugleich aber haben
Konzerte im Verhaltnis den gréRten Anteil an den Ertrdgen des Bereiches.

Fur die insgesamt 81 Veranstaltungen interessierten sich 23.241 zahlende Besucher.
Im Vergleich zum Vorjahr sank die Zahl der Angebote um 5 Veranstaltungen, die
Zahl der Besucher allerdings um 8.177. Auch wenn das im wirtschaftlichen Ergebnis
positiv ausféllt, zeigen die riicklaufigen Besucherzahlen eine negative Tendenz fur
die Attraktivitat der Angebote des Bereiches insgesamt. Eine weitere personelle
Konsolidierung ab Herbst 2018 wird dazu beitragen kénnen, dieser Tendenz
entgegenzuwirken.

Von den 70 Veranstaltungen mit dem Schwerpunkt Musik waren 27 Konzerte.

43 Veranstaltungen hatten Partycharakter, wobei die Angebote fur Kids unter 17
Jahren (,Deine Party“, 5 Veranstaltungen) und fur Menschen mit Handicap (,Macht
los“ mit 10 Veranstaltungen), beide Reihen haben ja keinen vorwiegend
kommerziellen Charakter, hier ebenfalls eingeordnet sind.

Héhepunkte im Konzertangebot waren die beiden eingangs erwahnten
ausverkauften Konzerte, einen weiteren Hoéhepunkt stellte die Musicalproduktion
,Linie 1“ der Waldorfschule, die trotz erheblichem Aufwand einen beachtlichen Erfolg
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darstellte und samtliche Vorstellungen ausverkauft wurden. Auch die Fortfihrung der
im Jahr 2016 begonnenen Boxveranstaltungen fand einen groen Zuspruch.

Zum 9. Cottbuser CSD wurde ein Stralenfest und mit dem Macht los e.V. ein
Sommerfest veranstaltet.

Das Humanistische Jugendwerk fiuhrte eine Fachtagung ,Start Up“ als Auftakt zur
Cottbuser Jugendkonferenz durch, der Cottbuser Aufbruch verlieh den Toleranzpreis
Brandenburg im Haus.

Die wichtigsten Partyreihen waren wiederum die ,Schéne Party“ von Radio Eins mit
6, die inzwischen ausgelaufene ,Fritz Disco” von Radio Fritz mit 2, die ,GroRe Party",
ein Angebot mit DJ’s und Musik der 80-er und 90-er Jahre, mit 7, die wieder neu ins
Programm aufgenommene ,Nachtschicht“-Reihe mit 4 und die ,Rainbow-Party* fur
schwul-lesbisches Publikum ebenfalls mit 4 Angeboten.

Weiterhin von groRer Beliebtheit sind die sogenannten Motto-Partys, hiervon gab es
im Berichtsjahr insgesamt 5, u.a. zu Halloween, die Stadtfest-After-Show-Party oder
auch zu Silvester.

Partyveranstaltungen werden durch vorwiegend jungere Besucher, insbesondere an
Samstagen, nachgefragt und sind fur ein nutzerorientiertes Programm, wie es
Soziokulturelle Zentren préferieren, unverzichtbar. Sie tragen nicht nur zu einem
vielfaltigen und bunten Programm, sondern auch zu einem verninftigen
Finanzierungsmix eines Kulturzentrums bei.

5.2 Literaturwerkstatt

Im Jahr 2017 erwirtschaftete die Literaturwerkstatt 10,4 T€ durch Eintrittseinnahmen,
Beitrage, zusatzliche Projektmittel und Spenden. Zwar wurden damit 1,6 T€ weniger
erzielt als geplant, allerdings lagen die Aufwendungen mit 7,2 T€ um 10 T€ unterhalb
des Planes und um 7,1 T€ unter dem Vorjahreswert. So entstand ein Uberschuss
von 3,2 T€ gegenuber einem geplanten Verlust von 5,2 T€.

Durchschnittlich betreute die Literaturwerkstatt 83 Schiler in insgesamt 10
Schreibgruppen im Haus und den 2zwei Kooperationsschulen sowie eine
Studentengruppe an der BTU, 1 Erwachsenengruppe und eine Kita-Gruppe. Daraus
resultieren summiert im kreativen Schreiben 1.643 Nutzerkontakte an 208 Tagen des
Jahres.

An weiteren 29 Tagen fanden Workshop-Angebote fur insgesamt 112 Teilnehmer
statt.

Die 10 Veranstaltungen des Bereiches interessierten 1.253 Besucher.

Publiziert wurden im Berichtsjahr 3 Bucher, 1 Kalender und 1 Film.

Der Bereich bot in 2 Grundschulen Neigungsunterricht Literatur (Bauhausschule mit
10 Schulern und Carl-Blechen-Grundschule mit 12 Schulern).

Die Leiterin der Literaturwerkstatt gab im Wintersemester wéchentlichen Unterricht
"Kreatives Schreiben" an der BTU Cottbus - Senftenberg fur 13 Studenten des
Fachbereiches Soziale Arbeit.

In der Kita Reggiohaus fand fruhkindliche Literaturférderung fur 15 Vorschulkinder
statt.

Das herausragende Projekt war das eingangs erwéahnte Literarische Tanzprojekt
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,Sara - Sechs Stolpersteine“, an dem 16 Teilnehmer an 4 Workshops teilnahmen, die
eine Auffuhrung auf dem Schlosskirchplatz mit mehr als 100 Besuchern und eine
weitere filmische Auffuhrung im Obenkino mit organisierten.

GroRRen Anklang fand auch der Workshop zum Kinderfestival mit 13 Teilnehmern und
mehr als 150 Besuchern.

Der traditionelle Sommerkurs ,Kunst und Literatur® fand mit 19 Teilnehmern im
Schloss Tornow statt, in den Herbstferien bot die Literaturwerkstatt einen Workshop
»lierische Geschichten® im Tierpark Cottbus an, in den Winterferien gab es ein
Angebot ,Musik erzéhlt Geschichten® in Form eines literarischen Musik-Workshops.
An je zwei Tagen wurde im Humboldt-Gymnasium und im Leichhardt-Gymnasium ein
Workshop "Poetry Slam" angeboten, der begeistert angenommen wurde.

Die wichtigsten eigenen Veranstaltungen waren neben der Présentation von ,Sara -
Sechs Stolpersteine“ auch die Buchpremiere der 19. Schuleranthologie ,Streben
nach Flageln® in der Buchhandlung Hugendubel mit 178 Besuchern, die
Buchpremiere ,Wachsen und Werden* im Konservatorium Cottbus mit 300
Besuchern und die Vernissage der Ergebnisse des Sommerkurses mit einer Lesung
und der dazugehdrigen Ausstellung mit 75 Besuchern.

Weitere Veranstaltungen fanden in Kooperation mit der Stadt- und Regionalbibliothek
(,Man hére und staune!”), dem Cottbuser Tierpark (,Tierparkgeschichten“), dem
Kunstmuseum Dieselkraftwerk (Performance ,Aufforsten 1), der Buchhandlung
Hugendubel (,Streusandwiste®, eine Lesung mit den Zeitzeugen der Stadt Cottbus)
und mit der Bauhausschule (Prasentation der Lyriksammlung ,Pudding im Park®)
statt. Daneben wurden die Ergebnisse der Erzahlgruppe der Kita mit Buchvorstellung
und Erzahlspiel vor ca. 100 Besuchern in der Kita prasentiert.

5.3 Obenkino

Das Obenkino bot 2017 an insgesamt 294 Tagen fur 15.202 Besucher 527
Veranstaltungen und Vorstellungen. Gegenuiber 2016 sind das 17 Veranstaltungen
und 71 Besucher weniger. Damit war auch dieses Jahr eines der besucherstarksten
Jahre des Obenkinos seit seinem Bestehen.

Die Gesamtumsatze des Bereiches lagen bei 74,9 T€ aus Eintrittseinnahmen, Miet-
und sonstigen Ertrdgen und damit um fast 10 T€ Uber dem Planziel.

Die direkt zuzuordnenden Aufwendungen betrugen 64 T€ und lagen damit um 0,1 T€
Uber der Planvorgabe. Der unmittelbare Uberschuss betrug entsprechend 10,9 T€.

116 Filme und Kurzfilmprogramme konnten im Obenkino erlebt werden, davon waren
108 européische Produktionen und etwa die Halfte davon aus Deutschland.
Insgesamt kam das Filmangebot aus 32 Landern. 53 Filme wurden originalsprachig
mit deutschen oder englischen Untertiteln gespielt.

Von den 527 Veranstaltungen waren 100 explizit fur Kinder und Jugendliche bzw.
Familienvorstellungen, davon 29 Vorstellungen im Rahmen von Ferienangeboten.

30 Dokumentarfilme und 21 Kurzfilme und Kurzfilmprogramme wurden im
Berichtsjahr gezeigt.

Ein traditionell wichtiges Bildungsangebot des Bereiches, vor allem fur Schiler,
bildeten auch 2017 die CINEFETE 17, das bereits 17. Franzdsische
Jugendfilmfestival auf Tournee mit 21 Veranstaltungen und die BRITFILMS #9, das
British Schools Film Festival auf Tournee mit 22 Veranstaltungen sowie der
"FilmErnst" mit 13 und die ,SchulKinoWochen“ mit 11 Veranstaltungen, schlieRlich
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die Okofilmtour mit 3 Vorstellungen.

Zu 20 Kinoveranstaltungen wurden Gespréchspartner eingeladen. Thematisch
wurden unter anderem Angste und Vorbehalte gegeniber geflichteten Menschen,
die zunehmende Industrialisierung der Landwirtschaft und ihre Auswirkungen, der
Terror der NSU, die Situation der Pflege in Deutschland und konkret in Cottbus,
Inklusion:  Anspruch und Wirklichkeit, der Kinstler Joseph Beys, die
Oktoberrevolution in Russland aus dem Blick von Kunstlern und die Geschichte und
Gegenwart linker Bewegungen diskutiert.

Auch 2017 beteiligte sich das Obenkino mit zahlreichen Veranstaltungen an der
Interkulturellen Woche der Stadt. So wurde das eingangs erwéhnte Literarische
Tanzprojekt aufgefuhrt, gemeinsam mit dem Deutsch-Polnischen Verein Cottbus e.V.
und der Judischen Gemeinde Cottbus e.V. das Thema Uuberlebende judische
Jugendliche und ihre Schicksale nach 1933 in einem Film und anschlieRendem
Gespréach verdeutlicht, fand eine Lesung mit anschlieBender Diskussion zur aktuellen
politischen, religidsen und kulturellen Situation in der iranischen Gesellschaft statt.
Gemeinsam mit der Gruppe Cottbus von Amnesty International fand eine
Filmauffuhrung, verbunden mit einer Vernissage und einem Gespréach statt, wo es
um Kinder aus 15 L&andern und 5 Kontinenten ging und die Frage, welche
Lebensentwirfe und -erwartungen diese Kinder artikulieren.

Zum beliebten Sommer-Freiluft-Kino lud das Obenkino zu 10 Veranstaltungen ein,

6 anspruchsvolle Konzerte mit Zeitgenéssischem Jazz und Musikern aus u.a. Israel,
den USA, GroRbritannien und Deutschland sowie 2 weitere Konzerte in den Genres
Irish Folk und Lied wurden angeboten, eine Lesung aus dem Buch "Kinder der
Befreiung" veranstaltete der Bereich gemeinsam mit dem Férderverein des Hauses
und im Rahmen einer Vernissage lasen Schiler der Literaturwerkstatt aus den im
Sommerkurs entstandenen Texten.

Im Rahmen der Aktionswoche ,Wir gestalten unsere Stadt® zum Européischen
Protesttag zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen fand eine
Ausstellung ,Gemaltes und Gezeichnetes aus dem Freizeitclub — ganz unbehindert*
in Kooperation mit dem Macht los e.V. statt, schlieBlich beteiligte sich das Obenkino
mit 2 Veranstaltungen am Cottbuser CSD 2017.

Die wichtigsten Kooperationspartner im Berichtsjahr waren der Bundesverband fur
Kommunale Filmarbeit e.V., das Landesinstitut fur Schule und Medien Brandenburg,
die AG Kino - Gilde deutscher Filmtheater e.V., das FilmFestival Cottbus, das Institut
Francgais de Berlin, die Schulen, Kitas, Sozialarbeiter und Vereine vor Ort, der Verein
Chile fur die Welt e.V., die Umweltgruppe der Griinen Liga Cottbus, der Macht los
e.V. und der Lebenshilfe Cottbus e.V., das Frauenzentrum Cottbus, der Cottbuser
Aufbruch, Amnesty International Cottbus, die Aids-Hilfe Lausitz e.V., der Deutsch-
Polnische Verein Cottbus e.V., der Theater am Rand e.V., die Kirchen der Stadt,
Vertreter von Parteien auf Bundes-, Landes- und lokaler Ebene, Amter, Beauftragte
und Fachbereiche der Stadtverwaltung Cottbus sowie weitere Institutionen und lokale
und Uberregionale Medien.

Die Bewerbung zum Kinoprogrammpreis war auch 2017 erfolgreich, das Obenkino
wurde mit 2.500 € ausgezeichnet.

5.4 Zusammenfassende Jahresstatistik
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Im Jahr 2017 bot das Jugendkulturzentrum Glad-House 618 Veranstaltungen sowie
237 Tage mit Schreibwerkstatten/Workshops. Die Zahl der Veranstaltungsbesucher
lag bei 39.696, die der Nutzerkontakte der Kulturwerkstatt P12 bei 1.643. Gegenuber
dem Vorjahr bedeutet das einen leichten Rickgang der Besucher- und Nutzerzahl.
Dennoch macht dieses Ergebnis deutlich, dass das Angebot des Eigenbetriebes
angenommen und gebraucht wird.

6. Zukiinftige Entwicklung des Eigenbetriebes

Fur das Wirtschaftsjahr 2017 erfolgte eine erneute Anpassung des stadtischen
Zuschusses entsprechend der Hoéhe der geplanten Personalkosten fur
Festangestellte, Auszubildende und der Eigenanteile fur die Verglutung der
Freiwilligendienste (FSJ Kultur).

Auch kunftig sollte der stadtische Zuschuss nicht unterhalb dieses Planansatzes
liegen. Nur dann ist der Betrieb in der Lage, unter Hinzurechnung der Mittel des
MWEK sein kulturelles Programm zu finanzieren, die allgemeinen Betriebs- und
Verwaltungskosten (Raumkosten, verschiedene betriebliche Kosten) und die
sonstigen Personalkosten fur Honorare und freie Mitarbeiter zu erwirtschaften.

Preisanpassungen werden weiterhin laufend vorzunehmen sein, um insbesondere
fur die Gastronomie die Preissteigerungen der Erzeuger aufzufangen. Mit einer
Konsolidierung der Ergebnisse in der Gastronomie ist allerdings kaum zu rechnen,
berucksichtigt man die Vielzahl der vergleichbaren Angebote im privaten Sektor,
insbesondere bei den Partys und die ausgepragte Szenegastronomie in dieser Stadt.

Zwar steigen erwartungsgemal ab 2017 die Mittel des Landes fur den Bereich
Soziokultur, allerdings kann das Glad-House im Hinblick auf die gewunschte
Erhéhung des Betriebskostenzuschusses davon zunéchst nicht profitieren.
Zumindest aber wurden Mdéglichkeiten fur investive Malnahmen eréffnet.

Trotz aller Probleme und finanzieller Engpéasse ist das Angebot des Eigenbetriebes
vielfaltig, breit aufgestellt und durch Besucher und Nutzer anerkannt und
angenommen. Das Profil, insbesondere im Bereich der gemeinnitzigen Angebote,
sollte weiter geschéarft werden, wofir die genannten Finanzierungsvoraussetzungen
zu sichern sind.

Ab dem 01.04.2018 wird eine neue Werkleiterin fir den Eigenbetrieb ihre Arbeit
aufnehmen und sicher eigene Akzente fur eine positive Weiterentwicklung des
Betriebes setzen.

Dulitz Cottbus, den 31.03.2018

Werkleiter
Jugendkulturzentrum Glad-House
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Anlage 5/1

Kommunales Rechenzentrum der Stadt Cottbus
LAGEBERICHT fiir das Geschaftsjahr 2017

1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf 2017

Das Kommunale Rechenzentrum Cottbus blickt zurlick auf ein arbeitsintensives und erfolgreiches Jahr
2017. Die Umsetzung komplexer Projekte im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit, die Gewinnung
externer Mandanten aber auch die Realisierung von bedeutsamen Projekten fiir die Stadt Cottbus sind

bezeichnend fiir das zuriickliegende Geschaftsjahr.

Zu Beginn des Jahres 2017 erfolgte der Umzug von dem Standort Spremberger StraRe 13-15 in den neuen
Betriebssitz am Standort Calauer Stralle 71. Dabei erfolgte die Installation und Inbetriebnahme der Technik
am neuen Standort. Trotz aufwandiger interner Umzugsvorbereitungen, konnte der IT-Regelbetrieb fiir die

Mandanten des KRZ stabil aufrechterhalten werden.

Am neuen Standort wurde ein zweckmaRiger, technisch und optisch ansprechender Schulungsraum

eingerichtet und in den Betrieb Gberfiihrt.

Im ersten Quartal 2017 erfolgte der Abschluss des in 2016 begonnenen und vertraglich fixierten
Technologie-Refreshs zusammen mit dem Kooperationspartner T-Systems. Finale Anwendungsmigrationen
und Nacharbeiten an der IT-Infrastruktur konnten erfolgreich durchgefiihrt und zum Abschluss gebracht
werden. Das Ziel, fir die Stadtverwaltung Cottbus und angeschlossene Mandanten eine stabile und

leistungsfahige IT-Plattform zu schaffen, wurde umgesetzt.

Im Ergebnis des Projektes ,Synergien durch Kooperation” entstand zwischen dem regionalen
Energieversorger Stadtwerke Cottbus und dem Kommunalen Rechenzentrum Cottbus zu Beginn des Jahres
2017 ein Dienstleitungsvertrag. Hierbei leistet das KRZ den technischen Support fiir das Softwaresystem

KVASy.

Zur Jahresmitte 2017 begannen die Arbeiten zur Kooperation mit dem Mandanten Stiftung
Flrst-Plckler-Museum Park und Schloss Branitz. Die Stiftung hatte zu diesem Zeitpunkt haufige Ausfalle der
Infrastruktur zu beklagen und war mehrfach Virenattacken aufgrund fehlender oder veralteter
Schutzmechanismen ausgeliefert. Gemeinsam wurde eine Bestandsaufnahme der vorhandenen
IT-Infrastruktur durchgefiihrt. Es konnten zahlreiche Herausforderungen in der bestehenden Infrastruktur
des Mandanten identifiziert werden. Beispiele daflir sind: der Einsatz von veralteten unmanaged

Netzwerkkomponenten, der Einsatz von noName-Server Hardware, fehlende einheitliche Vorgaben zu
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Datei-Ordnerablagen, fehlende Sicherungs- und Servicekonzepte usw., Empfehlungen und entsprechende
Meilensteinplane wurden erstellt und umgesetzt. Zum Jahreswechsel wurde in einem ersten Schritt der

Netzbetrieb nach Erneuerung vollstdandig in den Verantwortungsbereich des KRZ Cottbus liberfiihrt.

Gemeinsam mit der Stadtverwaltung Cottbus wurden die Voraussetzungen zum Aufbau eines neuen
Verwaltungsstandortes , VHS Struktureinheit Fllichtlingsarbeit” geschaffen. Gestiegener Arbeitsumfang und
hinzugezogene Personalressourcen machten den Schritt im Fachbereich erforderlich. Am Standort Berliner

Stralle 6 wurden neue Blirordaume fiir die Mitarbeiter IT- technisch ertlichtigt und in Betrieb libergeben.

Im September 2017 fand die Wahl des Bundestages statt. Das Kommunale Rechenzentrum Cottbus
unterstitzte im Rahmen der Wahlen technisch und personell und stellte die erforderliche IT-Infrastruktur
fir den Verantwortungsbereich im Verfahren PC-Wahl zur Verfiigung. Im Vorfeld der Wahlen wurden tber
die Hausdruckerei des Rechenzentrums samtliche Briefwahlunterlagen und Wahlberechtigungskarten

gedruckt, vertikutiert und tGber Kuriere den wahlberechtigten Haushalten zugestellt.

Dem Wunsch des Mandanten Stadtverwaltung Cottbus nach flexibleren Arbeitsméglichkeiten und der
Nutzung mobiler Endgerate wurde im Projekt ,WLAN Neumarkt 5“ entsprochen. Im Rahmen dieses
Projektes wurde am Standort Neumarkt 5 ein WLAN Netzwerk aufgebaut, welches managebar und
skalierbar ist. Ziel der MaRnahme war es, WLAN Lésungen flir unterschiedliche Berechtigungsgruppen (Bsp.

Gastnetz) zu errichten.

Parallel zum Aufbau der WLAN Infrastruktur wurde softwareseitig ein sogenanntes ,mobile device
management” (MDM) errichtet. Im Zuge der Einrichtungen waren zahlreiche Abstimmungen mit dem
Mandanten, bezogen auf inhaltliche und rechtliche Aspekte erforderlich. Mit Hilfe der Software-Losung ist
es seit diesem Zeitpunkt moglich, mobil genutzte Endgerate (Smartphones) zentral zu administrieren und

Sicherheitsrisiken zu minimieren.

Das Jahresendgeschift 2017 war gepragt von der Uberfiihrung des Mandanten EGC
(Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH) in den IT-technischen Verantwortungsbereich des Kommunalen
Rechenzentrums. Hierzu gab es zahlreiche gemeinsame Abstimmungen zum Ziel der Ermittlung der
Anforderungen. Es erfolgte eine hardwaretechnische Neuausstattung, sowie die Anbindung des neuen
Mandanten an die Systeme des KRZ Cottbus. Die EGC wurde in das Servicekonzept des KRZ Cottbus

integriert und wird seither erfolgreich betreut.
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Die Uberfiihrung des User Help Desk aus dem Verantwortungsbereich der T-Systems und der Aufbau eines
KRZ internen User Help Desk, war ein weiterer wichtiger Meilenstein des Jahres 2017. In einer
arbeitsintensiven Planungsphase wurde der Grundstein fiir einen Ubergang gelegt. Es konnten neue
Mitarbeiter gewonnen werden, die sich innerhalb kirzester Zeit in die Prozess- und Serviceablaufe
einarbeiteten. Die gesamte Umbauphase des Help Desk, konnte durch ein gutes Zusammenspiel aller
Kollegen des Rechenzentrums und den neu gewonnen Mitarbeitern, fir die durch den User Help Desk

bedienten Mandanten, nahezu unmerklich vollzogen werden.

Weiterhin gepragt wurde das Jahr 2017 von umfangreichen Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen im
Zuge der Ausschreibung ,,Neues Finanzwesen” fiir die Stadtverwaltung Cottbus. In zahlreichen Workshops
und Veranstaltungen waren Uber das Jahr hinweg immer wieder arbeitsintensive Abstimmungen

erforderlich.

Neben den Aufgaben und Anforderungen der Stadtverwaltung Cottbus ist die fortwdahrende Entwicklung
des KRZ Cottbus zu einem serviceorientierten interkommunalen IT-Dienstleister in der Region Brandenburg
forciert worden. Als erfolgreiches Beispiel dafiir ist das Projekt ,Olmera” (Online-Melde-Register) fir die
Stadt Bernau zu nennen. Im Jahr 2017 wurde das Produkt Olmera in der Stadt Bernau in den Service- und
Verantwortungsbereich des KRZ Cottbus Uberfihrt. Im Zusammenhang mit interkommunalen
Dienstleistungen wurden weitere Fachverfahren (Bsp. PC-Wahl, Archikart3, Caigos, Xplan, SFirm,
Vollkomm) fiir den Mandanten Maérkische Heide in den Verantwortungs- und Betreuungsbereich des KRZ
Cottbus Uberfiihrt. Zahlreiche weitere kleinere Projekte und Anfragen im interkommunalen Bereich

bestimmten den Jahresverlauf 2017.

Rickblickend kann das Jahr 2017 als erfolgreiches Jahr abgeschlossen werden. Erneut stellte sich die
Zusammenarbeit mit dem Werksausschuss des Eigenbetriebes als sehr konstruktiv und positiv dar. In vier
ordentlich einberufenen Sitzungen wurden die strategischen Ziele, die wirtschaftliche und die personelle

Ausrichtung des Eigenbetriebes beraten.

Das Kommunale Rechenzentrum Cottbus verzeichnet im Geschéaftsjahr 2017 einen Jahresverlust von

68.660,74 EUR.
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2 Darstellung der Lage des Unternehmens

2.1 Ertragslage

Der Wirtschaftsplan 2017 des Kommunalen Rechenzentrums Cottbus basiert auf der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg. Die im Plan 2017 untersetzten finanziellen
Aufwendungen sowie Ertrdage sichern in vollem Umfang die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit des
Rechenzentrums. In der Ergebnisrechnung des Wirtschaftsplanes 2017 ist ein neutrales Jahresergebnis
vorgesehen. Die vorliegenden Geschaftsergebnisse zeigen, dass gegeniiber dem Planansatz das
Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresverlust in Héhe von rund 68,6 TEUR abgeschlossen wurde. Von dem
stadtischen Betriebskostenzuschuss in Hohe von rund 4,9 Mio. EUR entfallen ca. 45,28 % zur Deckung der
vertraglich vereinbarten Aufwendungen der T-Systems International GmbH. Gegeniiber dem Planansatz des
Betriebskostenzuschusses  konnten rund 692,6 TEUR eingespart werden. Der abgerufene
Investitionszuschuss belduft sich auf rund 265,1 TEUR. Mit diesen Mitteln wurden umfangreiche
Investitionen finanziert. Die erzielten Umsatzerldse im Bereich AutiSta/ ePR und MESO/GESO belaufen sich
insgesamt auf 360,5 TEUR. Steuerfreie Umsatzerlése im Rahmen der Leistungserbringung gegeniiber dem
Mandanten Stadtwerke Cottbus betragen 17,1 TEUR. Die erzielten Innenumsatze von der Stadtverwaltung
Cottbus liegen bei 408,8 TEUR. Zu den sonstigen betrieblichen Ertragen zahlen die Einnahmen aus der
Verwendung von Gegenstdanden fiir Zwecke aullerhalb des Betriebs in Hohe von rund 134 EUR, sonstige
betriebliche Einnahmen mit rund 71,1 TEUR, periodenfremde Ertrdge mit 7,0 TEUR, Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen mit 6,4 TEUR sowie Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten in Hohe von
243,9 TEUR und Erstattungen Aufwendungsausgleichsgesetz in Hohe 17,1 TEUR. Demgegeniiber stehen
Aufwendungen in Hohe von 6,1 Mio. EUR. Diese lassen sich in Materialaufwand mit rund 3.435,2 TEUR,
Personalaufwendungen mit 1,98 Mio. EUR, Abschreibungen in Hohe von 243,9 TEUR, sonstige betriebliche
Aufwendungen mit 440,8 TEUR und Zinsen zur Finanzierung des Anlagevermogens mit 2,0 TEUR

unterteilen.
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2.2 Vermogens- und Finanzlage

Gliederung des Eigenkapitals zum 31.12.2017:

Stammkapital 25.000,00 EUR
Gewinnvortrag 2016 201.879,76 EUR
Jahresverlust 2017 68.660,74 EUR
Summe Eigenkapital zum 31.12.2017 158.219,02 EUR

Das Eigenkapital hat sich gegeniiber der Abschlussbilanz des Vorjahres um ca. 68,7 TEUR reduziert. Die
Eigenkapitalquote liegt bei 18,22 % der Bilanzsumme. Die Investitionsquote liegt bei ca. 70,5 %. Der grofite
Anteil der getédtigten Investitionen entfallt auf die immateriellen Vermoégensgegenstiande und die Betriebs-
& Geschaftsausstattung. Die Investitionszugange des Geschaftsjahrs 2017 kdonnen dem Anlagenspiegel
entnommen werden. Daraus resultierende Abschreibungen belaufen sich auf 223,72 TEUR (exkl.
GWG-Abschreibung mit 20,2 TEUR). Die Stabilitdt der Finanzlage ist durch die monatliche Gewahrung des
Betriebs- und Investitionszuschusses durch die Stadtverwaltung Cottbus gegeben. Die Liquiditat des
Eigenbetriebs war im gesamten Berichtszeitraum sehr gut. Der Eigenbetrieb nahm keine Darlehen oder
Kredite auf. Verbindlichkeiten werden stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen. Bei den in der Bilanz
ausgewiesenen Verbindlichkeiten von rund 2,44 TEUR handelt es sich ausschlielllich um kurzfristige
finanzielle Verpflichtungen. Die kurzfristigen Forderungen und das Bankguthaben Ubersteigen die
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Das Betriebsergebnis ist gegenliber dem Vorjahr mit 206 TEUR auf 67 TEUR

ricklaufig.

2.3 Beschaftigungslage

Das Kommunale Rechenzentrum Cottbus beschaftigte im Geschéaftsjahr 2017 durchschnittlich 34
Arbeitnehmer. Im Jahr 2017 konnten 5 unbefristete Einstellungen verzeichnet werden, deren Zuordnung in
die Bereiche Servicemanagement, IT-Service sowie Produktionsdruck und Kuvertierung erfolgt ist. Die
Mitarbeiterin im Bereich Produktionsdruck und Kuvertierung war bereits im Rahmen eines Direktionsrechts
ab dem 01.10.2016 fiir diesen Bereich unterstiitzend tatig. Die Personalzugdange im Bereich IT-Service
resultieren aus der Aufhebung des Leistungsscheins 02 ,,UHD” des Kooperationsvertrags mit der T-Systems

International GmbH. Wegen mangelhafter Einhaltung des Vertragsinhalts entschloss sich das Kommunale
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Rechenzentrum Cottbus die Leistung ,,UHD" selbst zu erbringen. Die Stelle , Servicemanager” wurde in

Funktion als stellvertretender Werkleiter zum 01.06.2017 besetzt.

Neben dem anhaltenden Rekrutierungsbedarf von hochqualifizierten IT-Fachkraften, bewegte sich auch der
Qualifizierungsbedarf auf einem hohen Niveau. Dies belegen die Teilnahmen von insgesamt 13
Mitarbeitern an 14 Weiterbildungsveranstaltungen. Das entspricht einer Fortbildungsquote von 36 % der

Beschaftigten.

Vor dem Hintergrund der bevorstehenden Aufgaben und gesetzten Ziele besteht auch weiterhin

personeller Handlungsbedarf.

3 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

3.1 Riskomanagement

Die regelmaRige Berichterstattung der Werkleitung an den Werksausschuss gewahrleistet die frihzeitige
Erkennung bestandsgefahrdender Risiken. Als Frithwarninstrumente fungieren dabei im Wesentlichen die

monatlichen Auswertungen sowie die Quartalsberichte.

3.2 Risikobericht

Insgesamt sind strategische oder bestandsgefdhrdende Risiken derzeit nicht erkennbar. Im kurzfristigen
Bereich finanziert sich der Eigenbetrieb (ber den stadtischen Betriebskostenzuschuss und den
Investitionszuschuss, deren Hohe jahrlich im Voraus durch die Stadtverordneten im Wirtschaftsplan
beschlossen wird. Der Wirtschaftsplan 2018 sieht ein neutrales Jahresergebnis vor. Weiterhin sind alle
IT-Aufwendungen und -Investitionen aus dem stadtischen Haushalt in den Wirtschaftsplan des KRZ Cottbus

integriert. Liquiditatsrisiken sind in den Folgejahren nicht zu erwarten.

Die Gewahrleistung der Qualitat der IT-Leistungen durch die Gewinnung qualitativen Fachpersonals wird als

Risiko identifiziert.
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3.3 Chancenbericht

Wir beurteilen die voraussichtliche Lage des Rechenzentrums positiv und chancenreich. Im kommunalen
Bereich bietet die Branche ein groRes Wachstumspotential. In 2018 erwarten wir eine Steigerung des
Umsatzvolumens, welche auf die Einnahmen im Bereich IT-Ausstattung und Betreuung der Stiftung
Flrst-Plckler-Museum Park und Schloss Branitz sowie des Mandanten EGC mbH zurlickzufiihren sind. In
diesem Zusammenhang verfolgt das Rechenzentrum konsequent das Ziel, seine Umsatzerlose dartber
hinaus zu steigern und die Dienstleistungen fiir die Verbundunternehmen der Stadt Cottbus als auch im

interkommunalen Bereich zu erweitern.

Dazu werden in den kommenden Geschéftsjahren die Dienstleistungen ausgebaut und neben dem
bestehenden Produktportfolio weitere kommunale Fachverfahren und weitere Services zum Fachverfahren
AutiSta/ePR fur die Kommunen und Landkreise angeboten. Zusammenfassend geht die Geschaftsfihrung

von einer weiterhin positiven Geschaftsentwicklung aus.

Cottbus, den 05.06.2017

Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Oliver Bolke

Werkleiter
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Sportstattenbetrieb der
Stadt Cottbus Cottbus, 09.04.2018

Lagebericht 2017

1. Geschiftsverlauf und Geschéftsergebnis des Eigenbetriebes

Der Sportstattenbetrieb der Stadt als Dienstleistungsunternehmen der Stadt Cottbus erfiillt per Neu-
fassung der Betriebssatzung des Eigenbetriebes der Stadt Cottbus vom 02.10.2009 (zuletzt gedndert
vom 27.03.2013) folgende Hauptaufgaben:

Verwaltung und Bewirtschaftung

der dem Sondervermdgen Sportstatten der Stadt Cottbus zugeordneten Sportanlagen und
Einrichtungen des gesamten Sportzentrums Cottbus, incl. des kompletten
Gebaudekomplexes der Lausitzer Sportschule und des damit angeschlossenen

Haus der Athleten.

Daraus leiten sich folgende Schwerpunktaufgaben ab:

* Standortsicherung des Olympiastitzpunktes, insbesondere Sportobjekte im Sportzentrum
* Sicherung aller Lehrgénge der Bundes- und Landessportverbande

* Unterbringung, Versorgung der Internatsbewohner im Haus der Athleten

* Schul- und Vereinssport der Stadt

* Erfullung der Schultragerpflichten fur die Lausitzer Sportschule

* Sicherung der Betreibung und Bewirtschaftung aller zugeordneten Sportanlagen

* Sicherung aller BaumaRnahmen als Bauherr und zukiinftiger Betreiber von Sportanlagen
* Intensivierung und Sicherung bei der Durchflihrung von Sportlehrgédngen

Das Wirtschaftsjahr 2017 verlief fir den Sportstattenbetrieb als kommunalen Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus Uberwiegend planmaRig.

Es galt mit den vorhandenen finanziellen Mdglichkeiten u.a. notwendige Unterhaltungs- und Sanie-
rungsmaRnahmen in verschiedenen Sportanlagen durchzufiihren, um entsprechend Kosten- und Nut-
zeneffekt den umfanglichen Anforderungen des Schul-, Nachwuchs-, Spitzen- und Breitensports ge-
recht zu werden.

Die Eréffnung des Paralympischen Trainingsstiitzpunktes mit angeschlossener OSP Physiotherapie
und die Optimierung des Leichtathletikstadions als Trainingsstatte zahlte sich 2017 mit einem erfolg-
reich abgeschlossenen WM-Jahr im Para-Cycling und Para-Leichtathletik im Senioren- und Junioren-
bereich aus.

Daneben brachten einige Wettkampfhéhepunkte eine positive Resonanz. Hervorzuheben ist der Gro-
Re Preis von Deutschland im Bahnradsport mit Spitzenteams aus aller Welt.

Internationale Radsportteams wie z.B. das Indische Nationalteam nutzten Uber gréRere Zeitrdume
das Sportzentrum i. V. m. den Infrastrukturverbindungen zu Trainingszecken und Wettkampfvorberei-
tungen.

Das Turnier der Meister im Kunstturnen als Veranstaltung in der Lausitz Arena Cottbus ist seit 2017
eines der 6 anerkanntesten Weltcups und im Turnierkalender des Weltverbandes der Weltcup-Elite
fest eingebunden.
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Fur das Wirtschaftsjahr 2017 hatte der Betrieb einen Jahresverlust von 1.298,9 T€ geplant. Tatsach-
lich weist er einen Jahresverlust von 1.207,0 T€ aus.

Fur die Erfullung seiner Aufgaben gewahrte die Stadt Cottbus ihrem Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr

2017 folgende Zuschisse:
JA 2017 Plan 2017 Differenz
€ € €
1. Gemal Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes
Betriebs- und Unterhaltungskosten It. Wirtschaftsplan 4.902.405,73 5.116.800,00 -214.394,27
entgangene Einnahmen It. Entgeltbefreiung der Stadt Cottbus 154.246,30 85.000,00 69.246,30
Altlastensanierung 45,2 % von 10% Eigenmittel 31.253,11 30.600,00 653,11
Betriebskostenzuschuss VKE 15.752,69 19.600,00 -3.847,31
5.103.657,83 5.252.000,00 -148.342,17
2. Zusatzlich bewilligte Mittel (MBJS)
Fordermittelbescheid Radstadion 1.663,18 141.000,00 -139.336,82
Fordemittelbescheid Turnerhalle 0,00 32.500,00 -32.500,00
Foérdermittelbescheid Radsportfunktionsgebaude 23.214,54 33.750,00 -10.535,46
24.877,72 207.250,00 -182.372,28
3. Sonstiger Zuschuss zur Kredittilgung 29.296,66 29.300,00 -3,34
Summe der Zuschusse der Stadt 5.157.832,21 5.488.550,00 -330.717,79

Die Zuschiisse der Stadt Cottbus dienten Gberwiegend der Erfiillung der schultragerpflichtigen / ho-
heitlichen Aufgaben im Ganztagsschulbereich der "Lausitzer Sportschule” einschlieRlich des ange-
schlossenen Internates ,Haus der Athleten®. Sie wurden entsprechend des Liquiditdtsbedarfes des
Betriebes abgerufen.

Die Sportanlagen des Sportstéttenbetriebes standen in allen Objekten ganzjéhrig fur den Kinder-,
Nachwuchs- und Spitzensport sowie den Breitensport zur Verfigung. Entsprechende Nutzungsvertra-
ge sind fur Vereine und Betreiber die Grundlage einer effektiven und wirtschaftlichen Nutzung auf der
Grundlage der Entgeltordnung fiir die Nutzung kommunaler Sportanlagen der Stadt.

Neben den Aufgaben der taglichen und ganzjahrigen Betreibung fanden folgende Veranstaltungsho-
hepunkte in den Objekten des Sportstattenbetriebes statt.

Veranstaltungshéhepunkte 2017

25.01.2017 Springer-Meeting Lausitz-Arena

08.04.2017 6. Gym-City-Open im Trampolin Lausitz-Arena

07.06.2017 6. Mission Paralympics LA-Stadion,
LA-Halle,

Kunstrasenplatz
14.06.2017 Seniorensportfest Sportzentrum

17./18.06.2017 Sprinter-Cup Radsport Radrennbahn
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23./24.06.2017 27. GroRer Preis von Deutschland Radrennbahn
im Sprint
04.06.-06.08.2017 1. Cottbuser Cycling-Days Radrennbahn

des RK Endspurts

23.11.-26.11.2017 Turnier der Meister (Weltcupmodus)  Lausitz-Arena
im Turnen
Dt. Meisterschaften im Amateurboxen Lausitz-Arena
der Madchen und Frauen

Zuschauerzahlen 2017

e Lausitz-Arena ca. 24.000 Zuschauer
e Leichtathletik- und Radstadion ca. 25.000 Zuschauer

Multikulturelle Veranstaltungen 2017

26.06.-29.06.2017 Komm auf Tour Lausitz-Arena
19.06.-22.06.2017 Komm auf Tour Lausitz-Arena
29.04.2017 Deutsche Meisterschaften

Showtanzturnier der Karnevalverbénde Lausitz-Arena
20.09.2017 Personalversammlung der

Lehrer-Gewerkschaft

Schulverwaltungsamt Cottbus Lausitz-Arena

Allgemeiner Uberblick zur Nutzung von Sportstatten

Wéchentlich nutzen ca.
5500 Sportler aus Vereinen und allgemeine Sportgruppen
500 Athleten der Bundes- und Landesleistungsstiitzpunkte
* 11500 Schiler der Stadt Cottbus

die Sportstatten des Eigenbetriebes.

Die Mitarbeiter des Sportstattenbetriebes realisierten im Rahmen eines durchgéangigen und versetzten
Schichtsystems die notwendige Verkehrssicherungspflicht jeweils

Montag - Freitag 07.00 - 22.00 Uhr
Samstag/Sonntag 08.00 - 17.00 Uhr
in den entsprechenden Sportobjekten.

Es fanden regelmaRig Abstimmungsberatungen mit den leitenden Mitarbeitern des Sportstattenbetrie-
bes unter Verantwortung des Werkleiters statt. In den Beratungen wurden zu den jeweiligen Schwer-
punkten entsprechende Festlegungen getroffen, die zur Sicherung der Aufgaben des Eigenbetriebes
notwendig waren. Die Liquiditats- bzw. Erfolgssicherung stand dabei an vorderster Stelle.

Der Werksausschuss fiihrte im Jahr 2017 insgesamt vier Sitzungen durch. Schwerpunkte waren dabei
u.a.:

e Sachstandsberichte zu der gréRten Teils abgeschlossenen BaumaRnahme Paralympischer
Trainingsstitzpunkt mit angeschlossener OSP Physiotherapie sowie zu den geplanten kleinen
SanierungsmaRnahmen im Sportzentrum 2017
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e Informationen zum RPA-Bericht (Priifung Einnahmeerhebung des SSB)
e Berichterstattungen gem. § 5 Abs. 6 Betriebssatzung zur Umsetzung des Wirtschaftsplanes
inkl. der jeweiligen Quartalsanalysen

2. Lage und Einbeziehung finanzieller Leistungsindikatoren

Die Vermégens- und Finanzlage des Betriebes entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

in € 2017 2016 Veranderung
Anlagevermégen 41.392.534 43.082.822 -1.690.288
Forderungen 357.869 367.801 -9.932

Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten 528.532 491.400 37.132
Vorrate 25.947 24.905 1.042
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0
Bilanzsumme 42.304.882 43.966.928 -1.662.046
in € 2017 2016 Veranderung
Eigenkapital 21.968.751 23.175.786 -1.207.035
Sonderposten flr Zuschisse 19.382.164 19.811.677 -429.513
Ruckstellungen 552.424 485.608 66.816
Verbindlichkeiten 388.369 474.348 -85.979
Rechnungsabgrenzungsposten 13.174 19.509 -6.335
Bilanzsumme 42.304.882 43.966.928 -1.662.046

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Berichtszeitraum unter Berilicksichtigung der auf der
Grundlage des Wirtschaftsplans erhaltenen Zuschisse der Stadt Cottbus jederzeit gewahrleistet.
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Der Vergleich wesentlicher Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung und des Wirtschaftsplanes

stellt sich wie folgt dar:

in € Plan 2017 Durchlaufposten zusétzliche IST 2017 Verédnderung
Altlasten 54,8% Férdermittel

Umsatzerlése 1.628.500 1.845.170 216.670
Sonstige betriebliche Ertréage 6.373.200 -402.200 24900 5.874.397 -121.503
Materialaufwand 2.543.000 24900 2.593.482 25.582
Personalaufwand 3.587.700 3.491.687 -96.013
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.887.400 1.903.021 15.621
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.268.600 -402.200 915.970 49.570
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 915 915
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.900 15.287 12.387
Ergebnis nach Steuern -1.287.900 -1.198.965 88.935
sonst. Steuern 11.000 8.070 -2.930
Jahresverlust -1.298.900 -1.207.035 91.865

3. Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb geh6renden Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte

In 2017 gab es keine Veranderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundstiicke und
grundstiicksgleichen Rechte.

4. Anderungen im Bestand, in der Leistungsfihigkeit und im Ausnutzungsgrad
der wichtigsten Anlagen

a) Realisierte Vorhaben im Rahmen der laufenden Bauunterhaltung
Ausgehend vom Zuwendungsbescheid vom 01. August 2017 konnte in dem laufenden Wirt-
schaftsjahr nur ein Teil der geférderten kleinteiligen SanierungsmafRnahmen tber den Sport-
stattenbetrieb realisiert werden.

1. Radsportfunktionsgebdude (Fassadensanierung zum Schutz der Bausubstanz)

e Geplante Gesamtkosten (netto): 50.000,00 €
BMI: 17.500,00 €
MBJS: 16.250,00 €
Eigenmittel Stadt Cottbus: 16.250,00 €
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Die tatsédchlichen Gesamtkosten lagen mit 34.400 € unter den urspriinglich geplanten Kosten.
Mit Bezug auf die erzielten Wettbewerbsergebnisse der 6ffentlichen Ausschreibung lag die
Kostenschéatzung des Planungsburos im mittleren ortstiblichen Rahmen.

Die restlichen zur Verfiigung stehenden Mittel von 15.600 € werden im Rahmen des gultigen
Zuwendungsbescheides fiir die kleinen SanierungsmaRnahmen auf andere Losbereiche 2018
verteilt.

b) Realisierte bzw. abgeschlossene Bau- und Sanierungsvorhaben im Eigenbetrieb SSB

1.

2.

Errichtung eines Paralympischer Trainingszentrums mit angeschlossener OSP Physio

Mit gelungener Eréffnung des Paralympischen Trainingsstiitzpunktes im Oktober 2016 konn-
ten in Abstimmung mit dem Férdermittelgeber freigewordene Finanzmittel entsprechend ver-
langertem Durchfiihrungszeitraum bis 30.06.2017 fur die Erweiterung des Ausstattungsbedar-
fes an sportspezifischen Kraftgeraten und Mébel eingesetzt werden. Zudem wurde eine
Frischwasserentkalkungsanlage eingebaut um dem zukinftigen vorzeitigen Verschlei® von
Sanitaranlagen entgegen zu wirken. Der Verwendungsnachweis lag dem MBJS zum
30.10.2017 vor.

Gesamtkosten brutto (ohne VKE) : 1.848.828,83 €

InstandhaltungsmaBnahmen im Haus der Athleten (HdA)

Durch die schulturnusmagig wechselnden Belegungen im HdA | und Il und daraus ableitend
hohem Abnutzungsgrad in den einzelnen Raumlichkeiten sind jahrlich notwendige Maler- und
Bodenlegearbeiten sowie SanitérinstallationsmaRnahmen durchzufiihren. Im Wirtschaftsjahr
2017 wurden dahingehend ca. 35 Zimmer renoviert. (55 T€)

Zudem wurde fortfihrend aus 2016 gemaR aktueller Brandschutzbestimmung und aus sicher-
heitsrelevanten Aspekten im HdA | die Sicherheitsbeleuchtung modernisiert und teilweise er-
neuert. (14 T€)

Umbau Beschallungsanlage und Arbeiten im Bereich Sanitér Lausitz Arena

Geschuldet der stark frequentierten Nutzung der Lausitz Arena durch Trainings- und Wett-
kampfaktivitaten, die schultrédgerspflichtige Aufgabenwahrnehmung gegenuber der Lausitzer
Sportschule sowie kulturell-sportliche Veranstaltungen sind 2017 notwendige Sanitérinstallati-
ons- und FlieRenarbeiten im Umkleidebereich | durchgefiihrt worden.(21 T€)

Auch in den Folgejahren wird es immer wieder zwingend erforderlich sein die Sozial- und Sani-
tarbereiche der Lausitz Arena instand zu halten.

Die digitalen Anforderungen fir nationale und internationale Sportveranstaltungen brachten die

Notwendigkeit mit sich das Beschallungs- und Akustikkonzept inkl. der LED Videowand in der
Lausitz Arena zu modernisieren und umzubauen. (35 T€)

Leichtathletikstadion (LA-Stadion) Diskuswurfbereich und KugelstoBanlage

Mit steigenden Anforderungen fur den Bundesleistungsstitzpunkt Para-Leichtathletik ein-
schlieBlich erhéhter Nutzung der beiden Wurfanlagen im LA-Stadion durch den Para-Wurf Se-
nioren- und Juniorenbereich sind der Diskuswurfbereich und die Kugelstof3anlage modifiziert,
saniert und angepasst worden.(28 T€)
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5.

7.

Sanierung Sportanlage Dissenchen

Auf der Uberholten Schulsportanlage der Grundschule Dissenchen ist 2017 mit der Sanierung

der 100m Anlaufbahn in Verbindung mit der Spielfeldrandeinfassung als Ubergang zum Natur-
rasenplatz begonnen worden. Mit der Neuverlegung des Tennebelages konnten Unfallquellen

behoben werden. (23 T€)

Anknipfend daran sind die undichten, kaputten Fenster im Turnhallenbereich mit warmeisolie-
rendem Sicherheitsglas ausgetauscht worden. (8 T€)

Die 400m Rundlaufbahn wird 2018 saniert. (22 T€)

Lausitzer Sportschule

Das Dach des Altbaus der Lausitzer Sportschule wurde angrenzend der Be- und Entluftungs-
schachte neu abgedichtet bzw. repariert (14 T€) und es wurden pflichtige, sicherheitsrelevante
Prufungen ortsfester Elektroanlagen durchgefiihrt. (5 T€)

Kunstrasenplatze

Im Rahmen des Schule- und Leistungssportverbundsystems zusammen mit dem Vereinssport
mussten auf den inzwischen acht bis zehn Jahre alten Kunstrasen (Hegelstrale, Poznaner
StralRe und Priorgraben) unumgangliche Reinigungs- und IntensivpflegmaRnahmen inklusive
der Komplettbesandung durchgefiihrt werden.(30 T€) Auch in den Folgejahren sind fachspezi-
fische PflegemaRnahmen zur Erhaltung der insgesamt 4 Kunstrasen vorzunehmen.

| 5. Stand der im Bau befindlichen Anlagen und der geplanten Bauvorhaben

a)

Im Rahmen geférderter Sanierungsmafnahmen im Bau befindliche Anlagen in 2018

In Abstimmung mit dem Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport sind mit Antragstellung
vom 13.06.2017 verschiedenste kleinteilige SanierungsmaRnahmen im Rahmen der Foérde-
rung von BaumaRnahmen an Sportstatten des Landes Brandenburg geplant gewesen.

Mit dem entsprechenden Zuwendungsbescheid vom 01. August 2017 wurden Kosten von ins-
gesamt 300.000 € anerkannt. Die Eigenmittelsicherung (93.750 €) erfolgte Uber den Wirt-
schaftsplan 2017.

Mit der Einfuhrung und Anwendung des Vergabemanagementsystems (VMS) Uber das Zent-
rale Vergabemanagement der Stadt Cottbus (ZVM) mussten im Rahmen von Ausschrei-
bungsverfahren neben den Bauleistungen erstmals auch Planungsleistungen ausgeschrieben
werden.

Fachspezifische, zeitaufwendige Verfahrensschritte und Witterungsbedingungen i. V. m. einer
hohen Nutzungsauslastung in den geférderten Bereichen fiihrten letztendlich zu einer zeitli-
chen Verschiebung mehrerer Sanierungsvorhaben in das Wirtschaftsjahr 2018.

Mit dem Anderungsbescheid vom 13. Februar 2018 (Anderungsantrag von 23.10.2017) wurde
der Durchfiihrungszeitraum verldngert bis zum 31.05.2018. Die Eigenmittelsicherung aus
2017 ist im folgenden Wirtschaftsplan 2018 mit beriicksichtigt worden.
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b)

Radsportstadion (Weiterfiihrung des Korrosionsschutzes am Stahltragwerk)

Nach dem durchlaufenden Ausschreibungsverfahren erfolgte erst im November 2017 die Be-
auftragung, so dass die MaRRnahme witterungsbedingt voraussichtlich 11/2018 realisierbar ist.

Gesamtkosten (netto): 75.000,00 €
BMI: 30.000,00 €
MBJS: 22.500,00 €
Eigenmittel Stadt Cottbus: 22.500,00 €

Radsportstadion Fassadensanierung (Tunnel / Stahlglasfassade )

Es gibt eine zeitliche Verschiebung des Ausschreibungsverfahrens, da im Nachgang mit Ver-
anderung der Tragwerkselemente im Bauwerk entsprechend geforderter Prifstatik ein Bauan-
trag gestellt werden muss.

Gesamtkosten (brutto): 125.000,00 €
BMI: 50.000,00 €
MBJS: 37.500,00 €
Eigenmittel Stadt Cottbus: 37.500,00 €

Turnerhallen (Sanierung sportspezifischer Ausriistungsgegensténde)

Bisher ist das Ausschreibungsverfahren noch nicht erfolgt, denn es laufen noch Koordinie-
rungsgesprache mit dem Deutschen Turnerbund fir eine im Nachgang sachgerechte Verwen-
dung der einzusetzenden Férdermittel. Dazu sind Regularien des nationalen und internationa-
len Wettkampfbetriebes in Verbindung mit den entsprechenden Trainingsanforderungen abzu-
stimmen. Auf Grund der Spezifizierung wird die Planungsvergabe erst im Il. Quartal 2018
durchgefihrt.

Gesamtkosten It. Zuwendungsbescheid netto: 50.000,00 €
BMI: 15.000,00 €
MBJS: 17.500,00 €
Eigenmittel Stadt Cottbus: 17.500,00 €

Geplante Vorhaben der laufenden Bauunterhaltung

Im Wirtschaftsjahr 2018 sind zwei geférderte kleinteilige Sanierungsmanahmen im Bereich
des Olympiastitzpunktes am Standort Cottbus abgestimmt worden. Daflir werden entspre-
chend sportfachlicher Stellungnahme vom Zuwendungsgeber BMI und MBJS 62,75% For-
dermittelanteil in Aussicht gestellt.

1. Haus der Athleten | — Barrierefreier Zugang durch Rampenanlage
(Gesamtkosten 110.600 € / FM-Anteil 64.148 € / EM-Anteil 46.452 €)

2. Radsportathletikhalle — Umbau Sauna in einen erweiterten Sanitér und Umkleidetrakt
(Gesamtkosten 58.747 € / FM-Anteil 39.654 € / EM-Anteil 19.093 €)

Die Eigenmittelsicherung ist im Wirtschaftsplan 2018 beriicksichtigt worden. ~

Der Férdermittelantrag mit gleichzeitiger Beantragung des vorzeitigen MaRnahmebeginns fur
die Vergabe wird im Mai 2018 gestellt.
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| 6. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Das Eigenkapital des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus entwickelte sich wie folgt:

Stand am 01. Januar 2017 23.175.785,92 €
Zugéange 2017 0,00 €
Abgange 2017 1.207.035,17 €
Stand am 31.Dezember 2017 21.968.750,75 €

Riickstellungen:
552.423 65 €

31.12.2016 485.607,85 €
Bezeichnung Stand Verbrauch Auflosung | Zufiihrung | Abzinsung Stand
01.01.2017 2017 2017 2017 2017 31.12.2017
€ € € € € €

Steuerruckstellungen
Ruckstellungen fur Mehrergebnis BP 35.580,00 35.580,00
Zinsen Ust § 233 a AO 8.120,00 2.160,00 10.280,00
Summe Steuerrickstellungen 43.700,00 2.160,00 45.860,00
Sonstige Ruckstellungen
Jubilaumsruckstellung 7.378,70 350,00 54,50 -481,69 7.564,89
Urlaub 9.785,67 9.785,67 11.997,34 11.997,34
Abschlusskosten 19.402,79 19.557,26 19.999,61 19.845,14
Prufungskosten 36.356,40 27.087,88 22.000,00 31.268,52
Verpflichtungen aus ATZ-Vertragen 0,00 63.965,47 724,47 63.241,00
RSt Sanierungsaufwand Parzellenstr. 368.984,29) 31.253,11 25.165,69 -9.749,89 372.646,76
Summe Sonstige Ruickstellungen 441.907,85 88.033,92 0,00 143.182,61 -9.507,11 506.563,65

485.607,85 88.033,92] 0,00 145.342,61 -9.507,11 552.423,65
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| 7. Personalaufwand

Personalaufwandsentwicklung 2016/2017

Entgeltgruppen 2016 Jahresein- 2017 Jahresein-
VbE/ATZ-FR. kommen in EURO VbE/ATZ-FR. kommen in EURO

14 1 70.123,00 1 71.812,00

11 2 124.881,00 2 137.240,00

9 2 125.307,00 2 129.340,00

8 2 117.084,00 2 101.853,00
S8a 27 1.433.927,00 25 1.430.552,00

6 4/1 201.286,00 4 208.775,00

5 10 352.639,00 8 362.027,00

4 18 692.457,00 18 694.271,00

3 5 245.855,00 5 161.209,00

2 4 110.317,00 4 111.797,00
75/1 3.473.876,00 71 3.408.876,00

Sonstiger Perso-
nal- 43.635,00 5.635,00
aufwand

Ruckstellung aus
ATZ-Vertragen -9.641,00 63.965,00

Ruckstellung
Urlaub/Jubildum 415,00 2.212,00

Sachbezug 10.075,00 11.349,00

Gesamtaufwand 75/1 3.518.360,00 71 3.492.037,00
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8. Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschiftsjah-
res eingetreten sind

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

9. Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes einschlieBlich
Chancen und Risiken

a)
Wirtschaftsplanerstellung fiir 2018

Die voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes erfolgt auf der Grundlage der Erfolgs-, Finanz-
und Investitionsplanung des beschlossenen Wirtschaftsplanes 2018 (StVV Beschluss 1-040-35/17).
Der Betriebskostenzuschuss 2018 erhéht sich gegenliber dem im Wirtschaftsplan 2017 wie folgt:

von: 5.116,8 T€
um: 207,8 T€
auf: 5.324,6 T€

Der Betriebskostenzuschuss in Hohe von 5.324,6 T€ (ohne Investitionen) unterteilt sich in ca.

4.259,7 T€ fur schultragerpflichtige/hoheitliche Aufgaben (80 %)
Die Stadt Cottbus erhalt anteilig ca. 1.890 T€ aus umlagefahigen Kosten
entsprechend § 116 BbgSchulG

1.064,9 T€ freiwillige Ausgaben im BgA-Bereich (20%)

Neben dem Betriebskostenzuschuss im Wirtschaftsplan 2018 sind Investitionen aus Eigenmitteln in
Héhe von 30,0 T€ fur Ersatzbeschaffungen im Maschinen- und Fuhrpark geplant.

Die Betriebskostenzuschiisse gewahrleisten lediglich eine kostendeckende Unterhaltung der Sportan-
lagen, Lausitzer Sportschule und des Haus der Athleten.

Der Werteverzehr, insbesondere der langlebigen Sportanlagen, ist unverandert gegenuber den Vor-
jahren lediglich zu einem geringen Anteil enthalten.

Bestehende Entgeltordnungen und grofRe hoheitliche Nutzungsanteile vieler Anlagen begrenzen die
Umsatzgenerierung. Der SSB ist auf die Zuschiisse der 6ffentlichen Hand angewiesen, nicht zuletzt
auch fir Ersatz- und Neuinvestitionen wegen fehlender Ruicklagen.

b)
Weiterfiihrung Medienentwicklung Lausitzer Sportschule (MEP)

Im Zeitalter von Internet und weltweiter Vernetzung wurde zur Vermittiung und Starkung von Medien-
kompetenz an Schulen die MEP an der Lausitzer Sportschule 2013 als geférdertes Pilotprojekt gestar-
tet. Unter Nutzung moderner Informations- und Kommunikationstechnologien wurde der Startschuss
fur eine nachhaltige Verbindung zwischen Padagogik und Medien geschaffen.

Mit den Uber die Jahre gestiegenen schulfachlichen Anspriichen und einer weiterfiihrenden Digitalisie-
rung der inzwischen teilweise Uberholten Technik ist der SSB als Schultrdger neben der Weiterent-
wicklung der Software aufgefordert die vorhandene Hardware zu aktualisieren. In Zusammenarbeit mit
dem Kommunalen Rechenzentrum als Dienstleister sind in den Folgejahren 2018-2021 Ersatzinvesti-
tionen i. V. m. optimierten Ablaufprozessen im Bereich der digitalen Whiteboards, Notebooks, Beamer,
Monitore und WLAN-Infrastruktur zur Weiterfilhrung des MEP vorzunehmen. Ausgehend von drei
Fachkabinetten, ca. zehn Klassenzimmern einem Lehrerzimmer und einem Sekretariat ergeben sich
Folgekosten von etwa 10 T€ im Jahr.
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b)
Konzeption zur Fortschreibung der ErschlieBung ,,Barrierefreies Sportzentrum*

Mit dem Bau des Paralympischen Trainingsstitzpunktes mit angeschlossener OSP Physiotherapie
und Anerkennung des Bundesleistungsstitzpunktes Para-Leichtathletik und Para-Cycling im II.HJ
2017 verfolgt der SSB in den Folgejahren das Ziel férderungsféahige Investitionen gegeniiber dem BMI
und dem MBJS des Landes Brandenburg zur Konzeption Barrierefreiheit im Sportzentrum anzuzei-
gen. Der Standort Cottbus wird neben dem Spitzensport ein Anlaufpunkt fir den Rehabilitations- und
Behindertensport, daftir spricht auch der weitere Aufbau der Landesgeschaftsstelle des Behinderten-
sportverbandes Brandenburg im Verwaltungsgebaude des SSB.

Mit dem Schuljahr 2017/2018 sind an der Lausitzer Sportschule 4 Schiler mit einem Handicap (Seh-
behinderung /Gehbehinderung) aufgenommen worden. Hinzu kommt der Erfolg Cottbuser Athleten bei
paralympischen nationalen und internationalen Meisterschaften. (11 Medaillen)

Die Sportschule verfiigt bereits seit 2015 iber einen behindertengerechten Personenaufzug.

In Planung fiir 2018 steht die Férdermittelantragstellung und Kostenschéatzung fiir einen zweiten be-
hindertengerechten Personenaufzug am Ganztagsfunktionsgebaude. Die entsprechenden Eigenmittel
werden im Wirtschaftsplan 2019 aufgenommen, die Férdermittelstruktur sieht eine Zuwendung in H6-
he von bis zu 80% vor.

Erweiternd dazu ist es notwendig die Zuwegungsproblematik in Form der Héhennivellierung und Ge-
landeregulierung u. a. zwischen Schule und Internat soweit zu beheben, dass sich Menschen mit
Mobilitatsbeeintrachtigungen im Sportzentrum sicher bewegen kénnen.

Unter diesem Gesichtspunkt erfolgte auch bereits 2017 ein Umbau der Hauseingangstiir im Hochhaus
der Dresdener StralRe zu einer Automatiktir. (10,5 T€)

Neben der Zentralisierung des paralympischen Spitzensportes am OSP Standort in Cottbus, ist die
Gestaltung eines barrierefreien Sportzentrums auch fiir den vereinsibergreifenden Cottbuser Behin-
derten-, Breiten- und Schulsport erforderlich.

c)
Entscheidung zum Verwaltungsgebaude (Hochhaus) im Sportzentrum Cottbus

Mit einem Auslastungsgrad von bis zu 95% und generierten Umsétzen von bis zu 98 T€ durch Gewer-
bemieteinnahmen anséassiger Arzte, einer Physiotherapie sowie einem Dentallabor bzw. durch Ein-
nahmen nach der Sportférderrichtlinie ist das Hochhaus im Sportzentrum ein fester Bestandteil im
Vermdégen des Sportstattenbetriebes.

Die Einnahmen decken derzeit noch die falligen Reparaturarbeiten zur Wahrung der verkehrssiche-
rungspflichtigen Aufgaben im Bereich Elektro/WWasser/Heizung sowie sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen. Ein Sanierungsstau besteht dennoch weiterhin.

Die Stadtwerke investierten 2017 fiir den SSB eine neue Warmeiibertragungsstation (WUST), da das
Fernwarmenetz auf Gas und erneuerbare Energien umgestellt wird. Jene Investition kénnte bei einer
energetischen Sanierung des Hochhauses einschlielich Fenster und Fassade an den neuen Warme-
bedarf angepasst werden.

Das rein kommunale Verwaltungsgebaude mit Bestandschutz bringt aus sportfachlicher Sicht schwie-
rige Voraussetzungen zur Férderung der Sanierung bzw. des Umbaus mit sich und lasst das 1976
errichtete Verwaltungsgebéaude in einem maroden Zustand.

Die weiterhin strenge Haushaltssituation der Stadt Cottbus ergab auch im Wirtschaftsjahr 2017 keine
Loésungsansatze. Da der SSB an die Investitionszuschiisse der Stadt Cottbus gebunden ist, sind keine
Handlungsspielrdume maglich.

d)
Auslastung der Internats- bzw. Ubernachtungskapazitit fiir Schiilerinnen und Schiiler der
Lausitzer Sportschule sowie Gaste von Sportlehrgangen

Mit durchschnittlich 290 Sportschilern im Haus der Athleten | und 1l (HdA) gibt es eine gleichbleibende
Auslastung der Zimmer- bzw. Bettenkapazitdt. Neben dem laufenden Schuljahr sind die Schiler im
Rahmen der besonderen Pragung der Lausitzer Sportschule durch die Einbindung des Sports in
Wettkdmpfe und Trainingslager teilweise ganzjéhrig im Internat untergebracht.
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Der Sportstattenbetrieb ist ergdnzend auch weiter daran interessiert, das transparente Angebot zur
Nutzung der Sportanlagen im Sportzentrum einschlieRlich der Ubernachtungs- und Versorgungskapa-
zitaten fur Sportlehrgdnge aufrecht zu halten und national / international auszubauen.

Die Komplexitédt des Sportzentrums mit dem Haus der Athleten, die gute Anbindung zu den Sportstat-
ten und kurzen Wege geben ein positives Erscheinungsbild nach auen hin ab.

Die Aufnahme von Nachwuchssportlern mit Handicap in der Lausitzer Sportschule verbunden mit dem
Stutzpunktraining im Paralympischen Zentrum fordert perspektivisch auch im Haus der Athleten nach
verschiedenen Qualitétsverbesserungen fir gehandicapte Sportler. Neben dem geplanten barriere-
freien Zugang durch eine Rampenanlage ist inhaltlich in Zusammenarbeit mit dem Integrationsfach-
dienst auch der Weg der Rehabilitationspadagogik einzubinden.

Um allen Anspriichen gerecht zu werden muss der Sportstattenbetrieb als kommunaler Trager fur das
Haus der Athleten weiterhin in Form baulicher und inhaltlicher MaBnahmen die Rahmenbedingungen
fur die padagogisch pflichtige Betreuung der Internatsschiiler sowie die Unterbringung im HdA | und Il
sicherstellen.

Eine weiterhin optimale Auslastung der Internatsplatze mit Schilerinnen und Schiiler der Lausitzer
Sportschule im Haus der Athleten kann aus der Sicht des Betriebes nur durch die Lehrertrainer der
Lausitzer Sportschule in enger Zusammenarbeit mit den Landessportfachverbédnden der einzelnen
Sportarten Uber ein weiter zu verbesserndes Sichtungsprogramm von Kindern und Jugendlichen der
ersten Foérderphase (4. bis 6. Schulklasse in den Grundschulen bzw. Heimatvereinen) erreicht werden.
Bezogen auf den Paralympischen Sport kooperiert die Bauhausschule in Cottbus bereits mit dem
Behindertensportverband des Landes Brandenburg. (BSB)

Weiter zu verbessernde Standortbedingungen dienen der Erhéhung der Qualitat im langfristigen Leis-
tungsaufbau des Sports. Dabei miissen die durch den Bund geférderten und mitfinanzierten Sportar-
ten wie Radsport/BMX, Turnen und Paralympisch Leichtathletik / Paracycling eine fortlaufende Priori-
tatensetzung erfahren.

Die nicht bundes- aber dennoch liber die Schulkostenbeitrdge mitfinanzierten Sportarten wie Hand-
ball, Volleyball, Leichtathletik und FuRball bleiben dennoch bezogen auf freiwerdende Kapazitaten im
Internat und an der Lausitzer Sportschule im Focus.

f)
Trainingsstattenforderung durch Bundesmittel des DOSB fiir anerkannte Bundesleistungs-
stiitzpunkte

Entgegen der Prognose im alten Wirtschaftsjahr konnte die Trainingsstattensicherung 2017 durch den
OSP in vollem Umfang weiter gewéhrt werden. Die Zuwendungen von insgesamt 234.000 € sind fur
alle Bundesleistungsstitzpunkte stabil geblieben.

Es ist aus heutiger Sicht davon auszugehen, dass die Bundesstltzpunkte im aktuellen Olympiazyklus
Tokio 2020 weiterhin eine uneingeschrénkte Anerkennung finden und bezuschusst werden.

Zu den geférderten MaRnahmen gehéren laut Zweckbestimmung des Zuwendungsbescheides origi-
nare Ausgaben der Olympiastutzpunkte. Bezogen auf den Paralympischen Sport gibt es Gesprache
zwischen dem DBS und dem DOSB um eine Gleichstellung gegeniiber den bisher geférderten Spezi-
altrainingsstatten zu erreichen.

a)
Anzeige von Investitionsbedarf an BGA sowie im Maschinen- und Geratepark des SSB der
nachsten Jahre

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2017 hat der Sportstattenbetrieb zur Aufrechterhaltung der innerbe-
trieblichen Ablaufe und aus Wirtschaftlichkeitsgriinden Investitionen von 61 T€ auBerplanmafig aus
Eigenmitteln realisiert.

Es wurde u. a. als Ersatzinvestition ein Hinterkipp-Pritschenwagen zum Austausch eines Uberholten

Multicars (BJ 1984) fur die Anlagen im Sportzentrum, in der Poznaner Stralle sowie am Priorgraben
gekauft. (22 T€)
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Des Weiteren bestand die Notwendigkeit einer Erneuerung der Basketballdeckenkorbanlage in der
Lausitz-Arena. Die technisch notwendigen Anforderungen mussten fiir eine Berechtigung am Wett-
kampfspielbetrieb im Basketball dringend umgesetzt werden. Dazu teilten sich der Sportstattenbetrieb,
der Landessportbund und die Sparkasse Spree Neile die Kosten von insgesamt 15 T€.

Im Wirtschaftsjahr 2018 muss ein weiterer, nicht reparabler, Multicar (BJ 1987) fur die Bewirtschaftung
samtlicher AuRensportanlagen zur Naturrasenspflege und fir Greenkeeperarbeiten ersetzt werden.
(25 T€)

Investitionsplanungen im BGA-Bereich finden seit vielen Jahren im Mittelfristigen Investitionsplan der
Stadt Cottbus (MIP) und schlussfolgernd in der Wirtschaftsplanung des Sportstattenbetriebes keine
Berlicksichtigung. Um der schlecht ausgestatteten Ersatzinvestitionsméglichkeit des Sportstattenbe-
triebes entgegen zu wirken laufen Bestrebungen jéhrlich Eigenmittel aus Umsatzgenerierungen auf-
zubringen, um die Aufgabenstellungen laut Betriebssatzung weiter erfiillen zu kénnen.

Der Weg muss langfristig aber sein fir Gerate- und Serviceausstattungen, ganz speziell im Bereich
Landschafts-/Rasenpflegetechnik (Schlepper / Traktoren) finanzielle Mittel im MIP der Stadt Cottbus
bereit zu stellen.

Bei zukinftig ausbleibenden Investitionen im Ausstattungsbereich werden neben den Werterhal-
tungsmaRnahmen der Sportanlagen die Reparatur- und Unterhaltungskosten zunehmend in den
kommenden Jahren ansteigen und als betrieblicher Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
einen negativen Aufwartstrend erfahren.

h)
Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen an und in den Schul-, Sport- und Funktionsge-
bauden des SSB

In den kommenden Jahren sind durch anhaltenden Werteverzehr sicherheitsrelevante Bauteile der
technischen Gebaudeausrustung (TGA) objektbezogen auf Grund bestehender Service- und War-
tungsvertrage pflichtig zu prifen. Dadurch wird es zu Ersatz- und Austauschinvestitionen von einzel-
nen Baugruppen im Bereich der Heizungs-, Luftungs-, Klima- sowie Einbruchmelde-, Rauch- und
Brandschutzanlagen kommen.

Ableitend daraus werden u. a. 2018 die Uberholten Brandmeldeanlagen der Lausitz Arena getauscht
(25 T€) und die Regeltechnik der Luftungsanlage der Lausitzer Sportschule (15 T€) erneuert.

Es ist zudem in den Folgejahren beabsichtigt die Brandmelder, ganz speziell die Rauchwarmeab-
zugsanlagen (RWA) der Leichtathletikhalle (13 T€), des Ganztagsfunktionsgebdudes der Lausitzer
Sportschule (15 T€) sowie der Poznaner StraRe (15 T€) zu erneuern.

Weiterhin ist turnusmaRig geplant an allen Sportanlagen eine sicherheitsrelevante Uberpriifung der
ortsfesten und ortsverédnderlichen Elektroanlagen (15 T€) durchfihren zu lassen und sukzessive ne-
ben dem Verwaltungsgebdude (Hochhaus) die Warmelbergabestationen im gesamten Sportzentrum
zu erneuern. Da dafiir keine investiven Mittel zur Verfligung stehen tibernehmen die Stadtwerke die
Kosten und legen diese Uber die monatlichen Fernwarmerechnungen um.

Neben umfangreicher gesetzlicher Vorschriften ist der Sportstattenbetrieb auf Grund der Gberwiegend
hoheitlichen Nutzungsanteile (Schul- und Stiitzpunktzeiten) verschiedener Sportanlagen einschlieRlich
der Lausitzer Sportschule mit dem angeschlossenen Haus der Athleten angehalten, zur Aufrechthal-
tung des Betriebes kleinere BauunterhaltungsmaRnahmen in und an den Gebauden sowie auf den
AuBensportanlagen durchzufiihren. Fremdleistungen durch Dritte sind dabei unabweisbar.
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| 10. Finanz- und Leistungsbeziehungen des Eigenbetriebes mit der Gemeinde

Die im Jahr 2017 durch die Stadt Cottbus erfolgten Zahlungen an den Sportstattenbetrieb betreffen
- die im Abschnitt 1 (Geschéftsverlauf und Geschéaftsergebnis) beschriebenen von der Stadt Cott-
bus erhaltenen Zuschisse, die auf der Grundlage des durch die Stadtverordnetenversammiung
beschlossenen Wirtschaftsplanes 2017 gewahrt wurden und
- Investitionszuschiisse in Héhe von 146,6 T€

Die im Jahr 2017 an die Stadt Cottbus durch den Sportstattenbetrieb vorgenommenen Auszahlungen
beziehen sich auf

- Zins- und Tilgung : 32.176,92 €
- VKE : 15.529,05 €

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Ralf Zwoch
Werkleiter
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2017

I.

II.

Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell/ -beschreibung

Der Tierpark Cottbus ist ein gemeinntitziger Eigenbetrieb der Stadt Cottbus. Seine satzungsge-
miBe Aufgabe ist es, zum Zwecke der Erholung, der Bildung, des Natur- und Artenschutzes und
der Forschung Wild- und Haustiere zu halten, zu ziichten und einer breiten Offentlichkeit zu-
ginglich zu machen.

Entwicklung

Der Tierpark Cottbus ist dem Bereich Kultur der Stadt Cottbus zugeordnet und seit 2009 als Ei-
genbetrieb organisiert. Diese Struktur hat sich hinsichtlich Eigenstindigkeit und Planungssicher-
heit bewihrt und wurde in den letzten Jahren kontinuierlich weiterentwickelt. In den letzten Jah-
ren konnten die Besucherzahlen bestindig in kleinen Schritten, die Umsatzerlése bestindig und
deutlich erhéht werden. Steigende Aufwendungen konnten so durch den Eigenbetrieb in weiten
Teilen selbststindig erwirtschaftet werden. Investitionen konnten und kénnen auch in Zukunft
nicht durch den Eigenbetrieb erwirtschaftet werden.

Der Tierbestand zeigt einen Querschnitt durch das gesamte Tierreich mit punktuellen zoologi-
schen Schwerpunkten und wurde nach Qualitit und Quantitit bewahrt und weiterentwickelt.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die bundesweit gute wirtschaftliche Lage kommt insgesamt auch dem Tierpark Cottbus zu Gute.
Weiterhin prigen derzeit ein sich verlangsamender Bevélkerungsriickgang, konstante oder stei-
gende Schiilerzahlen sowie boomende Regionen im westlichen Polen unsere Rahmenbedingun-
gen. Mit einem etablierten und guten Tierbestand, qualifizierten Mitarbeitern und einer GroBe
von 25 Hektar ist der Tierpark Cottbus neben Eberswalde im Landkreis Barnim der grofite und
bedeutendste im Land Brandenburg. Er ist lokal und regional gut etabliert und die wichtigste tier-
girtnerische Einrichtung der Euroregion Spree-Nei3e-Bober und Stidbrandenburgs bzw. der
Lausitz. Neben der guten Tourismusentwicklung in der Region ist eine seit Jahren durchaus posi-
tive Entwicklung der gesamten Zoobranche zu beobachten — mit fast iiberall steigenden Besu-
cherzahlen und z. T. nicht unerheblichen und regelmiBigen Investitionen. Dies gilt auch fiir die
Nachbarregionen in Polen und der Tschechischen Republik.

Geschiftsverlauf und Lage
Mit Blick auf das gesamte Geschiftsjahr 2017 ist der Geschiftsverlauf als stabil und durchaus po-
sitiv zu bezeichnen, auch wenn die amtlich angeordnete, mehrwochige SchlieBung des Tierparks

im Januar und Februar 2017 nach dem Auftreten von Gefliigelpest in der Region und im Tierpark
zunichst Anlass zur Sorge gewesen war. Das Ausbleiben der Besucher wihrend der SchlieB3zeit
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konnte im weiteren Jahresverlauf gut, aber nicht vollstindig kompensiert werden. Mit 155.766 ge-
zihlten Besuchern in 2017 (2016: 156.069 Besucher) konnte trotzdem ein beachtenswertes und
gutes Ergebnis erzielt werden. Das Jahresergebnis als Differenz des Aufwandes und der Einnah-
men entspricht dem Wirtschaftsplan 2017 und ist mit den Ergebnissen der Vorjahre vergleichbar.
Als Sonderfall im Geschiftsjahr 2017 liegt eine erbschaftbedingte Ergebnisverbesserung auf -
79.869 € (2016: -146,160 €) vor.

Erneut konnten sehr gute Haltungs- und Zuchterfolge erreicht werden, bemerkenswerte Nach-
zuchten betrafen u. a. die Java-Bantengs, Sattel- und Asiatische Wollhalsstérche, Humboldtpingu-
ine und Kaffernhornraben. Der Tierpark hat auch im Berichtsjahr an zahlreichen regionalen oder
international koordinierten Zuchtbiichern bzw. —programmen teilgenommen, u. a. fiir den Sumat-
ratiger, Chinesischen Leoparden, Java-Banteng, Wisent, Malayenente, Schwarzschnabelstorch, Af-
rika-Marabu und Sattelstorch.

Im Baubereich lag der Schwerpunkt im Bereich Werterhalt. Neben einer Fiille kleinerer und mitt-
lerer Reparaturen konnte die schrittweise Erneuerung des Auflenzaunes abgeschlossen werden.
Im Bereich Investitionen wurden notwendige Planungsleistungen Zooschule und 2. Bauabschnitt
Raubtierhaus vorangebracht bzw. abgeschlossen. Neue Tieranlagen konnten nicht eréffnet wer-

den.

Ertragslage
Ergebnisquellen Geschiftsjahr Vorjahr  Verdnderung

T€ T€ T€ %

Betriebsergebnis -78 -143 -65 -45.45
Zinsergebnis -78 -143 -65 -45.45
Steuerergebnis -78 -143 -65 -45.45
Jahresergebnis -79 -146 -67 -45,89

Im Berichtsjahr wurden die Ziele und Planzahlen des Wirtschaftsplanes beziiglich der Umsatzer-
16se erreicht, wenngleich die Umsatzerlése gegentiber dem Vorjahr geringtiigig niedriger ausgefal-
len sind. Ursache ist auch hier die mehrwo6chige SchlieBung Gefligelpest. Die Umsatzerlose be-
trugen im Jahr 2017 796.706 € (Vorjahr 2016 813.143 €), davon aus Tageskarten 747.770 € (Vor-
jahr 761.195 €), aus Saisonkarten 39.973 € (Vorjahr 42.706 €), aus Erlésen Futterautomaten 5.780
€ (Vorjahr 5.853 €) sowie aus Erlésen fiir Fiihrungen etc. 3.183 € (Vorjahr 3.389 €).

Wichtigster sonstiger betrieblicher Ertrag war der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus, ohne
den der Tierpark Cottbus seine Aufgaben in gewohntem Umfang und Qualitit nicht wahrnehmen
kénnte oder aber deutlich héhere Eintrittspreise veranschlagen miisste. Der Betriebskostenzu-
schuB} betrug im Berichtsjahr 1.463.089,35 €. Erlése aus Tierverkiufen spielen in unseren Planun-
gen eine untergeordnete Rolle, wenngleich im Berichtsjahr in diesem Bereich als Einmaleftekt ei-
ne Erlossteigerung erzielt wurde. Die Mehrzahl der Transaktionen von Tieren zwischen Tiergir-
ten wird auch in Zukunft ohne Berechnung im Rahmen von Zuchtprogrammen oder Tiertausch
erfolgen. An Spenden erzielten wir aus Einzelspenden und Spendenbiichsen 28.802 € (Vorjahr
18.828 €) und aus Tierpatenschaften 23.219 € (Vorjahr 19.820 €). Aus einer Hinterlassenschaft ei-
ner Cottbuser Tierparkfreundin erbte der Tierpark 94.870 €.
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Den Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertrigen stehen Personalaufwand (1.584.985 €),
Abschreibungen (228.308 €) und sonstige betriebliche Aufwendungen (894.765 €) gegeniiber.

Finanzlage

Der Wirtschaftsplan Eigenbetrieb Tierpark 2017 wurde in der Stadtverordnetenversammlung
vom 25.01.2017 beschlossen und durch Festlegung Dienstberatung OB vom 23.05.2017 (Erho-
hung Betriebskostenzuschul3 i. H. v. 48.000 € als Ausgleich Zusatzaufwand Gefliigel-
pest/Mindereinnahmen) erginzt.

Mit der Bestitigung des stidtischen Gesamthaushaltes durch die Stadtverordnetenversammlung
wird die Liquiditit des Eigenbetriebes sichergestellt. Die Abrufung des Zuschusses erfolgt iiber-
wiegend monatlich iiber die Personalkostenverrechung und im Rahmen der Haushaltsbewirt-
schaftung in geringerem Umfang nur im Bedarfstall, um einerseits Liquidititsengpdsse zu vermei-
den und andererseits keine nicht benétigten Liquidititsbestinde aufzubauen.

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus ist jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt tiber den Investitionshaushalt der Stadt Cottbus und in
sehr geringem Umfang auch aus Eigenmitteln. Abschreibungen, die aus Investitionen des Investi-
tionshaushaltes entstehen, sind fiir den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da sie iiber Auflésung von
Sonderposten gedeckt sind.

Vermdogenslage
Wesentliche Bilanzposten Geschiftsjahr Vorjahr Verinderung
Aktiva T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 4211 4.391 -180 -4.1
kurztristige Vermogenswerte 77 255 -178 -69,8
liquide Mittel 156 64 92 24375
Passiva
Eigenkapital 2.030 2.110 -80 -3,79
langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Bilanzsumme 4.449 4.716 -267 -5,66
3. Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren und bestandsgefihrdende
Tatsachen

Leistungsindikatoren fiir Tiergirten miissen die Aufgabenfelder Erholung, Bildung, Natur- und
Artenschutz und Forschung berticksichtigen. Da z. B. Erfolge in der Tierzucht vielfiltigen Ein-
tliisssen unterliegen, kénnen praktisch anwendbare Leistungsindikatoren nur unter Berticksichti-
gung weiterer Faktoren ein Gesamtbild ,,Leistung und Erfolg eines Tiergartens® ergeben. Auf
klassisch metrischem Skalenniveau sind dies:
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- Anzahl Besucher
- Umsatzerlose
- Teilnehmer Zooschule

Tierbestand, Zuchterfolge insbesondere bedrohter Arten, Teilnahme an in-situ- und ex-situ-
Artenschutz, Bildung sowie Veréffentlichungen sind nicht unmittelbar metrisch messbare Leis-
tungsindikatoren.

Als bestandsgetihrdende Tatsachen sind nach den Erfahrungen des Berichtsjahres Tierseuchen
zu benennen, die zu amtlich angeordneten Auflagen bis hin zur SchlieBung des Tierparks fihren.
Diese kénnen zu empfindlichem Mehraufwand und bestandsgetihrdenden Einnahmeausfall fiih-
ren. Hier ist insbesondere die Aviire Influenza (Gefliigelpest) zu nennen, deren Auftreten und
Verlauf kaum vorherzusagen oder zu beeinflussen ist und deren Bekimptung auf der Grundlage
europiischen Rechts erfolgt.

Gesamtaussage

Bei nahezu konstanten Besucherzahlen und planmiBigen Umsatzerlésen verlief das Berichtsjahr
2017 trotz mehrwochiger Schlieung zu Jahresbeginn insgesamt gut und erfolgreich.

Prognosebericht

II1.

Fiir das Jahr 2018 wird ein ruhiger und stabiler Geschiftsverlauf mit weiterer Steigerung der Be-
sucherzahlen und Umsatzerlése erwartet.

Chancen- und Risiken nebst Ausblick auf 2018 ff.

Grofites mittel- und langfristiges Risiko fiir den Eigenbetrieb sind die tiber viele Jahre unzu-
reichenden Investitionen und Aufwendungen fiir den Werterhalt, die mittelfristig wesentliche
Tierparkbestandteile in Frage stellen. Diese Problematik hingt unmittelbar mit den Unwigbarkei-
ten des kommunalen Haushaltes, insbesondere des Investitionshaushaltes, zusammen. Der Stau
an Substanzerhaltungs- und Investitionsmalnahmen fithrt kurzfristig zu Mehraufwendungen und
ineffizienten Handeln, mittel- und langfristig zu einem Standortnachteil gegentiber Tiergirten und
auch weiteren Unternehmen der Freizeitbranche, die in der Region innerhalb und auBlerhalb des
Landes Brandenburgs und in Polen regelmif3ig und nachhaltig in Besucherattraktionen und —
service investieren. Ein konkretes Risiko besteht im Auftreten der Klassischen Gefliigelpest und
im behérdlichen Umgang mit dieser Tiererkrankung durch Influenzaviren, durch die der Tierpark
Cottbus auf Grund seines bedeutenden Vogelbestandes und seiner Teichlandschaften besonders
in Mitleidenschaft geraten kann. Unwigbarkeiten des Wetters, Tiergeburten, die regionale Tou-
rismusentwicklung und nicht zuletzt das Freizeitverhalten sind branchentypische, durch den Ei-
genbetrieb nicht oder nicht kurzfristig zu beeintlussende Risiken.

Als Chance fiir den Tierpark wird das noch nicht ausgeschopfte Besucherpotential angesehen.
Hier spielt neben den Tourismusgebieten Lausitzer Seenland und Spreewald vor allem der polni-
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sche Teil der Euroregion eine zunehmde Rolle. Mittelfristig wird der Cottbuser Ostsee sowie die
Integration des Tierparks in entsprechende Tourismuskonzepte an Bedeutung zunehmen.

Das positive Votum fiir unseren INTERREG-VA-Férderantrag Zooschule, ein zur Aufstellung
des Jahresabschluss 2017 bereits weit fortgeschrittenes Zooschulgebiude und die Einreichung ei-
nes weiteren, das Raubtierhaus betreffendes Forderantrages in einer nach unserer Uberzeugung
sehr guten Qualitit lassen uns hoffnungsvoll und optimistisch in die Zukunft blicken. Wir brau-
chen gleichzeitig eine weitere Diskussion und Lésungsansitze fiir notwendige Investitionen und
SanierungsmaBnahmen, um die erfolgreiche Arbeit und Entwicklung der letzten Jahre dauerhaft
fortfihren zu kénnen.

Cottbus, im Juni 2018

I Ko T

Dr. Jens Kimmerling
(Werkleiter/ Tierparkdirektor)
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BRAIN Brandenburg Innovation GmbH

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM

1.JANUAR 2017 BIS 31. DEZEMBER 2017

A Darstellung des Geschaftsverlaufes und der Lage des Unternehmens

1. Tendenzen der Entwicklung des Unternehmens

2. Umsatz- und Ertragsentwicklung

3. Entwicklung der Investitionen und deren Finanzierung

4, Entwicklungen in der Unternehmensfinanzierung

5. Personal- und Sozialbereich einschlieflich Aus- und Weiterbildung

B Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
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A Darstellung des Geschaftsverlaufes
1. Tendenzen der Entwicklung des Unternehmens

Die BRAIN betreibt einen Sanierungsschiff-Katamaran, der speziell auf die
Wasserbehandlung von sauren Seen in Bergbaufolgelandschaften durch Kalkeintrag
ausgerichtet ist. Einziger Auftraggeber der BRAIN ist die Lausitzer Mitteldeutsche Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH (LMBV). Im Jahr 2017 erfolgte auftragsgemaR nur die
Behandlung eines Gewassers, des Schlabendorfer Sees, im Rahmen der Nachsorge.

Sowohl die internationale, nationale als auch regionale politische und wirtschaftliche
Entwicklungen im Jahr 2017 hatte aufgrund der Kunden- und Vertragsstruktur auf den Ertrag
keinen Einfluss.

Die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG hat als 100% Gesellschafterin der BRAIN mit
dieser einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen

2. Umsatz und Ertragsentwicklung

Im Berichtsjahr sank der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich um fast 60%. Die
Ursache hierfiir lag auch in einer kiirzeren Einsatzdauer insbesondere durch einen spateren
Einsatzbeginn sowie niedrigere Tagessatze als Ergebnis der Neuausschreibung des Auftrages,
Hauptgrund fiir den Umsatzriickgang war aber die Gestellung von Branntkalk durch den
Auftraggeber, so dass ein groRer Teil des Materialaufwandes des Vorjahres und der darauf
entfallende Umsatz entfiel.

Der Riickgang bei den Umsatzerlésen und dem Materialaufwand hatte zur Folge, dass das
Ergebnis der Gesellschaft vor Gewinnabflihrung von T€ 101 im Jahr 2016 auf T€ 30 im Jahr
2017 sank.

3. Entwicklung der Investitionen und des Vermégens

Im Geschéftsjahr erfolgten nur geringe Investitionen. Abschreibungsbedingt sank der Wert
des Anlagevermogens stark. Die Forderungen konnten gegenliber dem Vorjahr deutlich
reduziert werden. Die Bankguthaben stiegen insbesondere durch die verdienten
Abschreibungen in Verbindung mit der geringen Investitionstatigkeit.

Die Bilanzsumme sank von 719,3 T€ am 01.01.2017 auf 667,8 T€ am 31.12.2017.

4. Entwicklungen in der Unternehmensfinanzierung

Die BRAIN ist Gberwiegend durch Eigenkapital finanziert. Verbindlichkeiten gibt es primar
aus Lieferungen und Leistungen sowie aus dem Ergebnisabfliihrungsvertrag. Kredite und
dhnliches bestehen nicht. Die Liquiditatslage war das ganze Geschaftsjahr lang gut bis sehr
gut. Der Liquiditatsbestand hat sich durch den hohen Cash-Flow verbessert. Die Liquiditat
lasst auch eine Ausweitung des Geschaftsbetriebes zu.
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5. Personal- und Sozialbereich einschlieflich Aus- und Weiterbildung

Im Jahr 2017 ist ein Mitarbeiter (Vollzeitkraft) ausgeschieden und drei Mitarbeiter (eine
Vollzeitkraft und zwei geringfligig Beschéftigte) eingestellt worden, wobei ein Vertrag mit
einem geringfligig Beschaftigten im Dezember endete. Somit sind bei der BRAIN zum
31.12.2017 eine Geschaftsfiihrerin, eine Vollzeitkraft und ein geringfligig Beschaftigter
angestellt.

B Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Schiff der BRAIN kann zurzeit nur im Bereich der Wasserbehandlung auf Gewassern
eingesetzt werden. Die BRAIN hat daher bisher nur einen Auftraggeber. Die Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit ist somit abhédngig von der weiteren Finanzierung und Sanierungspolitik
der LMBV, die als 6ffentliches Unternehmen nicht frei von politischen und gesellschaftlichen
Interessen und Einflussnahmen ist.

Es gab Gesprache mit einem maoglichen weiteren offentlichen Auftraggeber, dieser ware
aber flr die Umsetzung auf Zuschiisse angewiesen, so dass wahrscheinlich héchstens
mittelfristig der Kundenkreis erweitert werden kann.

Der im Jahr 2017 gewonnene Auftrag zur Nachsorge Schlabendorfer See enthalt eine Option
fiir die Fortfiihrung des Auftrages im Jahr 2018 und eine zweite Option fir die Fortfiihrung
des Auftrages im Jahr 2019. Die Option fiir das Jahr 2018 wurde durch die LMBV genutzt und
der Auftrag erteilt, da im Jahr 2018 kein Branntkalk durch den Auftraggeber gestellt wird,
wird der Umsatz im Vergleich zum Jahr 2017 deutlich steigen. Zusatzlich hat die BRAIN ein
Fahrzeug flir den Fakalientransport bestellt und will im Sommer 2018 in diesem
Geschaftsfeld zusatzlich tatig werden, was eine zusatzliche Umsatzsteigerung erwarten lasst.
Es wird ein ahnliches operatives Ergebnis wie 2017 erwartet.

Es existieren auch keine anderen existenzgefahrdenden Risiken.

Cottbus, den 30. Januar 2018

Marita Dittrich
Geschaftsfiihrerin
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Cottbuser Gesellschaft fur Gebdudeerneuerung und
Stadtentwicklung mit beschrankter Haftung (CGG), Cottbus

Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2017

1 Darstellung des Geschéaftsverlaufs

11 Einleitung

Die Cottbuser Gesellschaft fiir Gebiudeerneuerung und Stadtentwicklung mit beschrinkter Haftung
(CGQG), eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Gebiudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC, kommunale
Wohnungsgesellschaft mit ca. 18.000 Wohn- und Gewerbeeinheiten) besteht seit dem 9. Januar 1991. Die
Griindung erfolgte primér mit dem Ziel, im Bereich der Ingenieurleistungen fiir Planung und Realisierung
von Bauleistungen einen kompetenten, krisenfesten Partner zu haben, durch den Termine und Qualititen
zuverlédssig abgesichert werden.

Im Rahmen der Auftragsgestaltung wird die CGG in die Umsetzung des strategischen Unternehmenskon-
zeptes der GWC eingebunden. Durch die fortgesetzte enge Zusammenarbeit ergeben sich finanzielle Vor-
teile fiir beide Gesellschaften durch sich hieraus ergebende Synergieeffekte. Das Potential dieser Einspa-
rungen bewegt sich in einer GroBenordnung von ca. TEUR 100. Mit Abschluss des Beherrschungsvertra-
ges zwischen der GWC und der CGG am 17. Dezember 2013 wurden alle Voraussetzungen fiir das Vor-
liegen der umsatzsteuerlichen Organschaft ab dem 1. Januar 2014 erfiillt. Die daraus entstehenden mone-
tiaren Vorteile durch Einsparung der Umsatzsteuer bewegen sich nach derzeitigem Kenntnisstand in einer
GréBenordnung von TEUR 150.

1.2 Geschiftsumfang und Umsatzentwicklung

Die wirtschaftliche Situation der CGG war im Geschiiftsjahr 2017 gepriigt von dem Ergebnis des Ge-
schiftsfeldes "Architekten- und Ingenieurleistungen fiir Modernisierungs-, Instandhaltungs- und Umbau-
malnahmen fiir die GWC im Bereich des Stadtgebietes von Cottbus".

Der Bereich der Architekten- und Ingenieurleistungen fiir die GWC war insbesondere gekennzeichnet
durch die Vorbereitung des RCGC - Regionales Cottbuser Griindungszentrum am Campus (Ab-
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bruch/Neuerrichtung und Umbau eines Schulgebiudes zu einem Existenzgriindungszentrum), weiter
durch die vorbereitende Planung von Umbau- und Modernisierungsarbeiten von Wohngebéuden, insbe-
sondere Drebkauer Strafle 12/13, Willy-Brandt-Strale 1 - 8a und Bodelschwinghstralle 3 - 5, durch die
Realisierung der Grundinstandsetzungs- und Modernisierungsmafinahmen der Wohngebéude Sanzeberg-
strale 4 - 7, Leipziger StraBe 38/Senftenberger Strafle 21, Bodelschwinghstrae 1 - 2, Schweriner Strafe
11 und Hermann-Hammerschmidt-Stralle 12 - 18, die Abarbeitung von Auftrigen zur Teilsanierung di-
verser Objekte, insbesondere an Wiirfelhdusern und Wohngebiuden im Quartier Wendisches Viertel. Die
Umsetzung von Gehwegerneuerungen und von Abbruchvorhaben wurde ebenso geplant und realisiert wie
Gewihrleistungsendbegehungen und die Kontrolle von Havariedienstleistungen.

Der groBle Sanierungs- und Modernisierungsbedarf fithrte zu einer umfangreicheren Auftragserteilung
durch den Gesellschafter, die GWC. Somit wurde das Niveau der Ingenieurleistungen gegeniiber dem
Vorjahr als auch gegeniiber dem Wirtschaftsplan gesteigert.

Eine Aquisition von Fremdauftrigen im Bereich der Ingenieurleistungen war, mit Ausnahme von Pla-
nungsleistungen fiir die Tochtergesellschaft Lagune Cottbus GmbH der GWC, aufgrund der Auslastung
durch die Auftrige der Muttergesellschaft nicht méglich.

Mit dem Kauf des Grundstiicks mit dem Wohngeb#ude Leuthener Strale 23 in Cottbus wird ein weiteres
Geschiftsfeld, die Sanierung im Jahr 2018 und die anschlieBende Vermietung der Wohnungen, vorberei-
tet.

In den Posten Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wurden die aufgrund der umsatzsteuerlichen Org-
anschaft mit der Muttergesellschaft nicht abziehbaren Vorsteuern in Hshe von TEUR 7 einbezogen. Ge-
geniiber dem Vorjahr erhohten sich die Personal- sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen plan-
miBig. Die Abarbeitung des Auftrags zur Vorbereitung des Griindungszentrums erforderte die Einstel-
lung von weiterem Personal. Die in diesem Zusammenhang erfolgten Investitionen in die Betriebs- und
Geschiftsausstattung fithrten zu héheren Abschreibungen auf Sachanlagen gegeniiber dem Wirtschafts-
plan.

1.3 Investitionen

Im Geschiftsjahr 2017 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 70 getitigt, die den Bereich Erwerb und
Komplexsanierung Leuthener Stralie 23 sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung betrafen.

2 Vermégens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der CGG hat sich im Jahr 2017 gegentiber dem Jahr 2016 nicht we-
sentlich veréndert.
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Die Zunahme des Anlagevermdgens um TEUR 44 ist zum einen auf die technische Ausstattung von zwei
weiteren Arbeitsplitzen zuriickzufithren und zum anderen auf den Grundstiickskauf des Mehrfamilien-
hauses Leuthener Strafle 23 von der Gesellschafterin GWC. Gemil Grundstiickskaufvertrag vom 6. No-
vember 2017 erfolgte der Ubergang von Besitz, Nutzen, Lasten und Gefahr am 1. Dezember 2017.

Das Umlaufvermogen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 58 erhoht. Wihrend die fliissigen Mit-
tel um TEUR 98 vermindert ausgewiesen werden, erhdhten sich die Forderungen gegeniiber dem Gesell-
schafter um TEUR 153.

Der Bestand an fliissigen Mitteln betrigt zum 31. Dezember 2017 TEUR 1.059.
Zum Bilanzstichtag wird ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 1.416 ausgewiesen.
Steuerriickstellungen fiir das Geschiftsjahr wurden insgesamt in Héhe von TEUR 26 gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschiftsjahr 2017 um TEUR 9 vermindert. Riickstellungen
fiir fehlende Eingangsrechnungen mussten in 2017 nicht gebildet werden, wihrend die weiteren sonstigen
Riickstellungen dem Vorjahresniveau entsprechen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 11 erhoht,
im Gegensatz dazu sind die sonstigen Verbindlichkeiten um insgesamt TEUR 10 vermindert.

Insgesamt erhohte sich im Geschéftsjahr 2017 das Bilanzvolumen gegeniiber dem Jahr 2016 um
TEUR 102 auf TEUR 1.544.

3 Ertragslage

Die CGG hat im Geschiftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 143,3 erwirtschaftet
(Vorjahr TEUR 52.5).

Dabei stehen der gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 59 erhohten Gesamtleistung (Umsatzerlose, Be-
standsénderung) insgesamt um TEUR 103 erhShte Aufwendungen gegeniiber. Erstattete Altanschlie-
Berbeitrige beeinflussen das Jahresergebnis positiv.

Zinsaufwendungen fiir Steuerzahlungen im Rahmen der steuerlichen AuBenpriifung fiir die Jahre 2009 bis
2011 fiihrten zu einem negativen Finanzergebnis.
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4 Risikobericht

41 Risikomanagement

Im Rahmen des Systems zur Berichterstattung der Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft GWC
zum frithzeitigen Erkennen von Risiken im Geschiftsverlauf werden durch die CGG der GWC regelmi-
Big Ergebnisauswertungen iibermittelt.

4.2 Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Gemil Wirtschaftsplan ist vorgesehen, das Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 7
abzuschliefen.

Fiir das Geschiftsjahr 2019 sowie fiir die darauffolgenden Jahre werden vergleichsweise geringe, aber
durchweg positive Jahresergebnisse erwartet. Lt. derzeit giiltigem Wirtschaftsplan wird fiir das Jahr 2018
mit einem Ergebnis in Héhe von TEUR 7 und einem Zahlungsmittelbestand am Jahresende von
TEUR 537 gerechnet. Eine mittelfristig konstante Entwicklung ist als gesichert anzusehen.

Im Geschiftsfeld Baubetreuung wird die Zusammenarbeit mit der Gesellschafterin u. a. durch die Verlin-
gerung des Vertrages iiber Gewihrleistungsendbegehungen bis zum 31. Dezember 2018 (mit der Option
einer jihrlichen Verldngerung) sowie weiterer Planungsauftrige fiir Abbruch-, Instandhaltungs- und Mo-
dernisierungsmafnahmen auf dem vorhandenen Niveau fortgesetzt. GroBere Anforderungen an die Leis-
tungsfihigkeit der Gesellschaft ergeben sich fiir die Jahre 2018 und 2019 aus dem Auftrag der Gesell-
schafterin zur Erbringung von Architekten- und Ingenieurleistungen fiir Neubau und Umbau des Gebiu-
des fiir das Regionale Cottbuser Griindungszentrum am Campus.

Chancen, die Umsitze im Bereich der Architekten- und Ingenieurleistungen zu steigern, bestehen insbe-
sondere durch Aufnahme zusitzlicher besonderer Leistungen in das Leistungsspektrum. Risiken ergeben
sich aus der Abhingigkeit der Auftragslage von der Muttergesellschaft GWC.

Durch den Verkauf der 21. Grundschule ruht das Geschiftsfeld der Vermietung. Nach dem Kauf des
Wohnhauses Leuthener Strale 23 in 2017 und der anschlieBenden Sanierung in den Jahren 2018/2019
werden wieder Mieterlose erzielt.

Die Havarie- und Hausmeisterdienste sowie die Reinigungsleistungen fiir die Liegenschaften der GWC
werden durch Dritte erbracht. Diese Leistungen wurden zum 1.1.2015 neu von der Muttergesellschaft
vergeben. Die CGG wirkt hierbei organisatorisch bzw. logistisch mit.

Fiir das Unternehmen besteht ausreichender Versicherungsschutz.
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Die kiinftige Entwicklung der CGG wird auf Grund der engen Zusammenarbeit mit der Muttergesell-
schaft GWC positiv gesehen.

Erhebliche Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben konnen, sind nicht erkennbar.

5 Voraussichtliche Entwicklung und Ausblick

Auf Grund der Fortfiithrung des strategischen Unternehmenskonzeptes der GWC wird eine konstante Auf-
tragslage fiir die CGG erwartet. Im Erfolgsplan bis zum Jahr 2022 wird von jihrlichen Jahresiiberschiis-
sen ausgegangen. Gemil Finanzplan fiir den gleichen Zeitraum ist die Liquiditit des Unternechmens gesi-
chert.

Cottbus, den 17. April 2018

Rainer Kolodzie
Geschiiftsfithrer
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Anlage 4/1

CTK-Poliklinik GmbH, Cottbus
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

1. Grundlagen der Gesellschaft

Durch Krankenhduser werden Medizinische Versorgungszentren im Sinne des § 95
Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V) zur Forderung des offentlichen Gesundheitswesens sowie
die Forderung der Gesundheitspflege gegriindet und betrieben. Zu diesem Zweck griindete
die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH, Cottbus, die CTK-Poliklinik GmbH, Cottbus. Sie
verfolgt ausschlieBlich gemeinniitzige Zwecke. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt

nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

2. Wirtschaftsbericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) wurde am 16. September 2015 gema § 95 Abs. 1 SGB V
zunachst fiir die Betriebsstdtte in 03048 Cottbus, ThiemstraBe 111 zur vertragsarztlichen
Tatigkeit mit Wirkung vom 1. Oktober 2015 zugelassen. Die Gesellschaft verfiigt zum

31.12.2017 uber folgende Kassenarztsitze:

- 3,0 KV Sitze Allgemeinmedizin/Innere Medizin/Hausarzt

- 1,25 KV Sitze Strahlentherapie

- 1,0 KV Sitz Nuklearmedizin

- 1,0 KV Sitz Laboratoriumsmedizin

- 0,5 KV Sitz Neurologie/Psychiatrie

- 2,0 KV Sitze Kinder- und Jugendmedizin in Spremberg und Forst
- 2,0 KV Sitze Augenheilkunde in Cottbus und Spremberg

- 2,0 KzZV Sitze Zahnheilkunde

Die Geschaftstdtigkeit basiert u. a. auf den mit der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
geschlossenen Nutzungsvertragen im Bereich der Strahlentherapie, Nuklearmedizin,
Laboratoriumsmedizin und Augenheilkunde. Diese regeln insbesondere die Nutzung von
medizinischen Geraten und Raumlichkeiten des Klinikums durch die CTK-Poliklinik GmbH.
Ferner nimmt die CTK-Poliklinik GmbH diverse kaufmannische Dienstleistungen des

Klinikums, durch den geschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrag, in Anspruch.
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Anlage 4/2

Leistungsentwicklung

In der CTK-Poliklinik GmbH wurden im Jahr 2017 rund 22.500 gesetzlich versicherte
Patienten behandelt (ohne Labor), was im Vergleich zum Vorjahr (7.480 Patienten) einem
Anstieg um rund 200 % entspricht. Der Fallzahlzuwachs ist zum lberwiegenden Teil auf die
Erweiterung des MVZ um weitere Arztpraxen in Cottbus und auBerhalb zuriickzufiihren.
Dariiber hinaus gab es erhebliche Fallzahlsteigerungen im  Bereich  der
Allgemeinmedizin/Innere Medizin (+2.124 Falle) sowie moderate Zuwachse in der
Nuklearmedizin (+460 Falle) und der Strahlentherapie (+33 Falle).

Umsatz- und Kostenentwicklung

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 73
ab. Hintergrund sind z. T. die Uber der Planung liegenden Personalkosten im arztlichen

Dienst sowie die erst anlaufende Erlésentwicklung neu Gibernommener Arztpraxen.

Es wurden Umsatzerlose in Hohe von insgesamt TEUR 4.203 erzielt (Vorjahr: TEUR 3.002).
Darin enthalten sind TEUR 3.518 aus ambulanter Behandlung von gesetzlich Versicherten.
Gegeniber der Wirtschaftsplanung entspricht das einer Abweichung des Gesamtumsatzes in
Héhe von TEUR +191 (4+5 %). Die Umsatzerlose aus der Behandlung von Selbstzahlern,
Privatpatienten und sonstigen Kostentragern betragen in 2017 TEUR 489.

Die Aufwendungen fiir Personal betragen im Jahr 2017 TEUR 1.594. Die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen belaufen sich im Jahr 2017 auf TEUR 1.788 und beinhalten im
wesentlichen Nutzungsentgelte, welche sich aus den zwischen der Carl-Thiem-Klinikum

Cottbus gGmbH und der CTK-Poliklinik GmbH geschlossenen Nutzungsvertragen ergeben.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich zum 31.12.2017 auf TEUR 3.354 (31.12.2016: TEUR 1.657).
Die Eigenkapitalquote betragt 48,7 %. Das Umlaufvermdgen belduft sich zum Stichtag auf
TEUR 2.587 und macht 77,1 % der Bilanzsumme aus. Die flissigen Mittel sind ausreichend,

um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu decken.
Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

bestehen nicht.
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Anlage 4/3

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten der CTK-Poliklinik GmbH, Cottbus, betrug
in 2017 18,66 Vollkrafte (VK). Das entspricht 32 Mitarbeitern.

Investitionen

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von TEUR 829 getatigt. Davon
entfallen TEUR 235 auf Praxiskdufe, der verbleibende Betrag verteilt sich auf die Anschaffung
von Software und Lizenzen sowie medizinischen und nichtmedizinischen Geraten und

Ausstattungen. Demgegeniber stehen Abschreibungen in Héhe von TEUR 88.

4. Prognose, Chancen und Risiken

Prognosebericht

Fir die kommenden Geschéftsjahre wird ein weiteres Wachstum der CTK-Poliklinik GmbH
erwartet. Durch den steigenden Kooperationsgrad der MVZ-Praxen untereinander wird das
Servicelevel fiir Patienten und damit auch die Patientenbindung an die CTK-Poliklinik GmbH
und auch die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH erheblich verbessert.

In 2018 stehen zudem Erweiterungen in den Fachrichtungen Augenheilkunde, Innere Medizin

(Hausarzte), HNO, Gynakologie, Nuklearmedizin und Orthopadie bevor.

Fir das Geschaftsjahr 2018 werden in diesem Zusammenhang steigende Umsatzerlése bei
zugleich steigenden Material- und Personalaufwendungen prognostiziert. Insgesamt wird fir
das Jahr 2018 ein negatives Jahresergebnis auf Vorjahresniveau erwartet, wobei in der

mittelfristigen Planung ausgeglichene Ergebnisse angestrebt werden.

In Abhdngigkeit von Anzahl und Fachrichtung zu erwerbender Arztpraxen, der
praxisspezifischen Erlés- und Kostenstrukturen sowie dem Investitionsumfang fur
Praxisausstattungen kann das betriebswirtschaftliche Jahresergebnis der CTK-Poliklinik GmbH

auch in den kommenden Jahren erheblich vom Wirtschaftsplan abweichen.
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Anlage 4/4

Chancen

Die CTK-Poliklinik GmbH ist eine wichtige strategische Basis fiir den Ausbau des ambulanten
Geschaftsfeldes im Konzern CTK. Die Fortfiihrung stationdrer Therapiekonzepte bzw. auch
die Weiterbetreuung stationdrer Patienten im ambulanten Setting durch das MVZ kénnen die
langfristige Patientenbindung und die Zuweiserstrukturen sichern.

Dariiber hinaus ist die CTK-Poliklinik GmbH ein attraktiver Arbeitgeber fiir angestellte Arzte.
Durch den Wegfall des unternehmerischen Risikos, flexibler Arbeitszeitmodelle und die
Entlastung durch die Verwaltung entscheiden sich zunehmend mehr Arzte fiir eine

langfristige Anstellung in der Poliklinik.

Risiken

Arzte kénnen nach der Entscheidung des Bundessozialgerichtes (BSG) vom Mai 2016 ihren
Vertragsarztsitz nicht mehr ohne Weiteres direkt an ein MVZ abgeben. Das BSG wollte damit
verhindern, dass Uber den Weg der Sitzeinbringung das Ausschreibungsverfahren bei der
Kassenarztlichen Vereinigung umgangen wird. Das Verfahren wurde dahingehend erschwert,
dass der einbringende Arzt nun eine Weiterbeschaftigungsverpflichtung von drei vollen
Jahren eingehen muss. Problem ist, dass haufig &ltere Arzte eine Weiterarbeit iber eine
Dauer von drei Jahren nicht verbindlich zusagen wollen. Unter dem Gesichtspunkt der
deutlich langeren Arbeitsverpflichtung fiir den Arzt als bisher (blich, besteht fiir das MVZ
Risiko des Verlustes der erworbenen Zulassung beispielsweise schon, wenn plétzlich
eintretende lebensverandernde Umstdnde seitens des einbringenden Arztes oder sogar
zwingende arbeitsrechtliche Griinde doch zu einer friiheren Trennung fihren.

Nach wie vor besteht grundsatzlich das Risiko der zeitnahen Nachbesetzung durch

fluktuationsbedingt frei werdende KV-Zulassungen durch ausgebildete Facharzte.

Cottbus, 28. Marz 2018

Dr. med. G6tz Brodermann

Geschaftsfihrer
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Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH,
Cottbus

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

1 Grundlagen der Gesellschaft

Die EVC als Stromnetzbetreiber im Stadtgebiet Cottbus stellt ihr Verteilnetz zur Versorgung der
Kunden diskriminierungsfrei den verschiedenen Lieferanten zur Verfiigung. Die EVC fiihrt damit
die Tatigkeit Elektrizitdtsverteilung, andere Téatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors undan-
dere Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors im Sinne des § 6b EnWG durch.
Fir die Tatigkeit Elektrizitdtsverteilung wird ein Tatigkeitsabschluss veréffentlicht.

Zu den weiteren Kernaufgaben gehéren als Dienstleister die netzwirtschaftliche und die techni-
sche Betriebsfiihrung fiir das Gasnetz der Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH, Cottbus,
und das Fernwarmenetz der Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus.

Des Weiteren betreibt die EVC ein kleines Wasserkraftwerk innerhalb der Stadtgrenze von
Cottbus.

2 Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Kernaussagen

Der gemeinsame Monitoringbericht' der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes 2017
hebt einleitend in seinen Kernaussagen u.a. hervor, dass sich die Versorgungssicherheit bzw.
die Versorgungsqualitat auf konstant hohem Niveau befindet. Die durchschnittliche Unterbre-
chungsdauer in Deutschland lag in 2016 bei 12,80 Minuten je angeschlossenem Letztverbrau-
cher.

! Vgl. Monitoringbericht mit Stand vom 13. Dezember 2017 http://www.bundesnetzagentur.de (sdmtliche Aussagen im
Kapitel 2.1 wurden dem Monitoringbericht entnommen)

7096/18 114
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Das von der Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH betriebene innerstadtische Verteilnetz in
Cottbus hatte im gleichen Betrachtungszeitraum eine Unterbrechungsdauer von ca. sieben
Minuten je Letztverbraucher, mithin deutlich unterhalb des Bundesdurchschnittes.

Insgesamt belief sich in Deutschland die Nettostromerzeugung in 2016 mit rd. 600 TWh auf
ahnlich hohem Niveau wie 2015 (rd. 595 TWh). Dabei erzeugten Erdgaskraftwerke nach Jahren
mit ricklaufigen Erzeugungsmengen deutlich mehr Strom als noch im Jahr 2015 (+37,7 Pro-
zent) und damit in etwa so viel Strom wie im Jahr 2012. Bei nahezu allen anderen nicht erneu-
erbaren Energietrdgern war die Erzeugung gegeniiber 2015 riicklaufig. Daher hat sich zum Jahr
2015 (4.722 GWh) die Menge der Ausfallarbeit verursacht durch Einspeise-Management-
MaRnahmen (,EinsManMaRnahmen®) mit 3.743 GWh um gut 20 Prozent verringert. Bezogen
auf die gesamte eingespeiste Jahresarbeit aus Anlagen, fir die ein Zahlungsanspruch nach
dem EEG besteht (auch Direktvermarktung) belauft sich der Anteil der durch EinsMan-
MaRnahmen entstandenen Ausfallarbeit im Jahr 2016 auf 2,3 Prozent (2015: 2,9 Prozent).

Der Ruckgang der EinsMan-MaRnahmen lasst sich grundsétzlich auf verschiedene Ursachen
zuriickfihren. Eine Ursache sind die Witterungsverhaltnisse im jeweiligen Jahr. In 2016 waren
unter anderem ca. 25 Prozent weniger pragnante Einspeisespitzen aus Windenergieanlagen zu
verzeichnen als in 2015.

Trotzdem hat sich die Summe der ausgezahlten Entschadigungen im Jahr 2016 mit rund EUR
643 Mio gegeniiber 2015 in etwa verdoppelt, da in den 2016 ausgezahlten Entschadigungen
auch solche enthalten sind, die bis 2013 entstanden sind.

Hintergrund dieser Entwicklung ist die Diskrepanz zwischen dem schnelleren Zubau von Fla-
chen mit Erzeugungsanlagen der Erneuerbaren Energien und dem langsameren, aber nicht
minder notwendigem Netzausbau. Allein die in 2009 verabschiedeten Ziele zum beschleunigten
Netzausbau auf Héchstspannungsebene (1.800 Leitungskilometer) waren bis Ill. Quartal 2017
mit ca. 750 Leitungskilometern gerade mal mit 40% realisiert (Ill. Quartal 2016: 650 km bzw. 35
%).

Zwischenzeitlich hat die Bundesregierung mit der Verabschiedung des EEG 2016 dahingehend
reagiert, dass der weitere Zubau der Erzeugerkapazitdten mit erneuerbaren Energietrdgern
dadurch gebremst wird, dass ein Ausbaukorridor (in Erzeugungsleistung) vorgegeben wird und
dieser nach marktwirtschaftlichen Regeln ausgeschrieben wird. Insgesamt bestehen Ende 2016
99,7 GW installierte Leistung EEG-férderberechtigte Anlagen.

Netzentgelte

Nach einer Stabilisierung in den Jahren 2013-2015 zeichnet sich gegenwartig deutschlandweit
eine Steigerung im Bereich der Haushaltskunden ab. Die Netzentgelte sind im Zeitraum 1. April
2016 bis 1. April 2017 um fast neun Prozent (+0,59 ct/ kWh) auf 7,30 ct/kWh gestiegen. Im
Bereich der Nicht-Haushaltskunden liegen die Werte ebenfalls GUber dem Niveau des Vorjahres:
Im Bereich der Gewerbekunden sind die Netzentgelte um fast sechs Prozent (+0,34 ct/ kWh)
auf 6,19 ct/kWh gestiegen. Bei Kunden, die einen Energieverbrauch von 24 GWh pro Jahr

2/14 7096/18
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(Industriekunden) aufweisen, sind die Netzentgelte um gut zehn Prozent (+0,20 ct/ kWh) auf
2,26 ct/ kWh angestiegen.

Unterschiedliche neue Sachverhalte haben die Netzentgelte seit dem Jahr 2006 zusétzlich
beeinflusst. Mit der ,Energiewende” folgte ein deutlicher Anstieg der dezentralen Einspeisung.
Die steigende Stromeinspeisung filhrte zu einem starkeren Netzausbau sowie einem erhdhten
Bedarf an Systemdienstleistungen bei den Netzbetreibern. Des Weiteren sind in den letzten
Jahren unterschiedliche Kostenpositionen, wie beispielsweise die Entschadigung fir EinsMan-
MaRnahmen in die Kalkulation der Netzentgelte integriert worden.

2.2 Geschiftsverlauf

Entwicklung dezentraler Erzeugungsanlagen im Netzgebiet

Der Neuanschluss von EEG-Erzeugungsanlagen im Netzgebiet der EVC war 2017 gegeniber
dem Vorjahr leicht steigend. Zum 31. Dezember 2017 wurde ein Gesamtbestand von 604
Anlagen mit rd. 42 MW (p) installierter Leistung registriert.

Der Anlagenbestand nach dem KWK-G blieb in 2017 nahezu unverandert (20 Anlagen, instal-
lierte Leistung rd. 2 MW). Das entspricht einem Zuwachs von 4 Anlagen bzw. rd. 1,8 MW(p)
gegenuber dem Vorjahr.

Kabeldiagnostik

Im Geschéftsjahr begann die Wiederholung diagnostischer MaRnahmen an Bestandskabeln.
Ziel ist die Trendbestimmung von Befunden, die nach fachlicher Einschatzung derzeitig keiner
Instandsetzung oder Ersatz bedirfen. Der Erfolg dieser praventiven MaRnahmen spiegelt sich
gemeinsam mit der Instandhaltung in der Reduzierung von Stérungen in der Mittelspannung
(2013: 11 Stérungen, 2014: 3 Stérungen, 2015: 1 Stérung, 2016: 2 Stérungen, 2017: 3 Stérun-
gen ohne Versorgungsunterbrechung) wider.

Umspannwerk Sachsendorf (UW Cottbus)

Die EVC errichtete im UW Cottbus eine neue Mittelspannungs-Schaltanlage. Die Ablésung der
Altanlage war eine geplante MaRnahme im Rahmen der risikobasierten Betriebsmittelanalyse
und erhéht wesentlich die Versorgungssicherheit im Netzgebiet der Stadt Cottbus.

Ersatz Erdgas-HD-Leitung

Die EVC als Betriebsfiihrer fur den Eigentiimer des Gasnetzes, die Gas-Versorgungsbetriebe

Cottbus GmbH, begann in 2017 mit dem ersten Bauabschnitt zum Ersatz der HD-Leitung. Das
Gesamtprojekt erstreckt sich tber einen Zeitraum bis 2025.

7096/18 3/14
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Wasserkraftanlage

Ende 2016 kam es zu einem Getriebeschaden an der Wasserkraftanlage. Die umfangreichen
Beschadigungen an Hauptkomponenten (u.a. Wellen und Ritzel) machten eine fast vollstandige
Demontage der Turbinenanlage erforderlich. Am 17.08.2017 wurde die Anlage wieder in Betrieb
genommen und zeigt ein stabiles Betriebsverhalten.

Intelligente Messsysteme

Die Rolloutplanung wurde im 3. Quartal 2017 abgeschlossen. Ein Dienstleistungsvertrag fir die
Gateway-Administration wurde mit der MITNETZ AG fiur das Interimsmodell der BNA fur die
Laufzeit von 3 Jahren und dem Pflichtrollout geschlossen. Die regulatorischen Vorgaben der
Bundesnetzagentur bzgl. des Rolloutbeginns ab 2018 wurden erfillt.

Zertifizierung ISMS

Seit Inkrafttreten des ,IT-Sicherheitskatalog fuir Energienetzbetreiber gemal EnWG §11 Absatz
1a, welcher den Aufbau und die Zertifizierung eines ISMS nach DIN/IEC 27001 ff. fiir alle Netz-
betreiber Strom und Gas unabhéngig von ihrer GréRRe vorschreibt, wurde an der Umsetzung
gearbeitet. Die Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH hat im Oktober 2017 die aktive Phase
der Zertifizierung begonnen. Seit dem 28. Januar 2018 ist die EVC fur drei Jahre nach dem IT-
Sicherheitskatalog gemaR § 11 Abs. 1a EnWG (08/2015) zertifiziert und erfiillt damit fristgerecht
die gesetzlichen Anforderungen.

Plantausch Zahler

Auch im vergangenen Jahr wurde der Plantausch erfolgreich abgeschlossen. In Zusammenar-
beit mit unseren Partnerfirmen konnten insgesamt 8.000 Zahler Uber alle Medien hinweg ge-
wechselt werden.

Regulierung und Antréage bei der BNetzA

Aufgrund des Beschlusses zur Festlegung der kalenderjédhrlichen Erlésobergrenzen fir die
zweite Regulierungsperiode Strom (2014 bis 2018) besteht fir das kommende Geschéftsjahr
bezuglich der Erlése weitgehend Planungssicherheit.

Die Antrage auf einen Erweiterungsfaktor gemaR § 4 Abs. 4 Nr. 1i. V. § 10 ARegV fiir die Jahre
2015, 2016 und folgend wurden von der BNetzA am 23.07.2017 beschieden. Dadurch erhéhen

sich die kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen um 218.321 €.

Mit Schreiben vom 30.06.2017 erhielt die EVC den Beschluss fiir die Bestimmung des Qualitat-
selements nach §§ 19 und 20 ARegV.
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Demnach sind die Erlésobergrenzen fir die Jahre 2017 und 2018 um jeweils 20.761 € zu
erhdhen.

Im Juli 2017 hat die EVC die Daten fiir die Bestimmung des Ausgangsniveaus der Erlésober-
grenzen fur die 3. Regulierungsperiode sowie die Unterlagen zur Strukturdatenerhebung fir
den bundesweiten Effizienzvergleich 3. Regulierungsperiode Strom eingereicht.

Ab dem Jahr 2019 beginnt im Stromnetzbereich die dritte Regulierungsperiode Daher wird das
Wirtschaftsjahr 2018 aus regulatorischer Sicht von der Kostenprifung zur Bestimmung des
Ausgangsniveaus der Erlésobergrenzen fiir die 3. Regulierungsperiode, dem bundesweiten
Effizienzvergleich der Verteilnetzbetreiber und der Bestimmung des sektoralen Produktivitats-
faktor gepragt sein. Alle diese Elemente greifen ineinander und bestimmen ab dem Jahr 2019
die wirtschaftliche Basis fuir den zukunftssicheren Netzbetrieb.

2.3 Investitionen

Insgesamt hat die EVC im Geschaftsjahr 2017 Gber EUR 2,2 Mio. investiert:

TEUR
Umspannwerk Cottbus, Gebaude, AufRenanlage, MS-Schaltanlage, Station, Schutz- und
Fernsteuerungsbau 727
Netzersatzinvestitionen (Mittel- und Niederspannung, Stationen) 540
Hausanschliisse und Sonderstromkreise 276
Zahl- und Messeinrichtungen inkl. Software 149
ErschlieBungen 148
Sonstige Schutz- und Fernsteuerungsbau 63
Ubrige 320

2.223

2.4 Personalentwicklung

Die EVC beschaftigte am Jahresende wie zum Vorjahr insgesamt 71 Mitarbeiter (ohne Ge-
schaftsfiihrung und Auszubildende). Insgesamt sind zwei Mitarbeiter altersbedingt ausgeschie-
den, zwei ehemalige Auszubildende wurden eingestellt.

Im Jahr 2017 gab es folgende Tarifsteigerungen: Ab dem 1. Januar 2017 wurden 100 % des
TV-V gezahlt, ferner stiegen die tariflichen Leistungen zum 1. Februar 2017 um 2,35 %.
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Fur die tarifgebundenen Mitarbeiter gilt der Tarifvertrag fiir Versorgungsbetriebe (TV-V). Fir den
TV-V selbst wurde eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017 vereinbart.

3 Lage der Gesellschaft

3.1.1 Ertragslage

Die nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen gegliederte Gewinn- und Verlustrechnung der
Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 31.716 30.416 1.300
Aktivierte Eigenleistungen 270 170 100
Ubrige betriebliche Ertrage 350 495 -145
Betriebsleistungen 32.336 31.081 1.255
Materialaufwendungen 19.694 18.179 1.515
Personalaufwendungen 4.600 4.568 32
PlanmaRige Abschreibungen 1.573 1.678 -105
Ubrige Betriebsaufwendungen 6.177 6.444 -267
Betriebsaufwendungen 32.044 30.869 1.175
Betriebsergebnis 292 212 80
Finanzergebnis -90 -76 -14
Periodenfremdes Ergebnis -356 102 -458
Jahresergebnis vor Ergebnisausgleich -154 238 -392

Das Betriebsergebnis (TEUR 292) ist gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 212) um TEUR 80 leicht
gestiegen. Aufgrund unerwarteter periodenfremder Aufwendungen in Héhe von insgesamt
TEUR -356 war das Jahresergebnis mit TEUR 154 negativ.
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Die Entwicklung der Umsatzerlése zeigt folgendes differenziertes Bild:

TEUR TEUR TEUR
Netzentgelte 18.634 17.406 1.228
EEG- und KWK-Vergiitungen 8.095 8.160 -65
Konzessionsabgaben 2.785 2.558 227
Betriebsfiihrungsentgelte und sonstige Umsétze 2.202 2.292 -90
Umsatzerlése 31.716 30.416 1.300

Die Erhéhung der Netzentgelte von insgesamt TEUR 1.006 resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Netzentgelte fiir das vorgelagerte Netz und korrespondiert weitestgehend mit dem
Anstieg der Materialaufwendungen.

Durch den Ausfall der Wasserkraftanlage in der Zeit von Januar bis Mitte August 2017 sind
EEG-Vergiitungen in einer GréRenordnung von geschéatzt TEUR 70 bis TEUR 80 verloren
gegangen.

Die Personalaufwendungen (TEUR 4.600) blieben in etwa auf Vorjahresniveau. Altersbedingte
Abgénge von Mitarbeiter in héheren Tarifgruppen wurden durch die Ubernahme von Auszubil-
denden in niedrigeren Tarifgruppen ersetzt. Im Ubrigen wird auf Abschnitt 2.4 des Lageberich-
tes verwiesen.

Das periodenfremde Ergebnis in Héhe von TEUR -329 (Vorjahr TEUR 102) setzt sich wie folgt
zusammen:

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése -222 -1 -211
Ubrige betriebliche Ertrage 469 473 -4
Periodenfremde Ertrage 247 462 -215
Materialaufwendungen 392 77 315
Personalaufwendungen 0 70 -70
Ubrige Betriebsaufwendungen 211 213 -2
Periodenfremde Aufwendungen 603 360 243
Periodenfremdes Ergebnis -329 102 -431

Das periodenfremde Ergebnis wurde durch zwei wesentliche Ereignisse bestimmt:

Der unerwartet Ausfall der Wasserkraftanlage ,Obere Spreewehrmiihle” im Dezember 2016
fuhrte zu einem auRerplanméaRigen Reparaturaufwand in Héhe von TEUR 351, der in Héhe von
TEUR 213 durch die Versicherung teilweise ersetzt wurde.
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Ferner hat der Stromlieferant Innowatio GmbH, Leipzig, der bis November 2017 das stadtische
Carl-Thiem-Klinikum im Netzgebiet der EVC belieferte, Insolvenz angemeldet. Die bis zur
Insolvenz aufgelaufenen Forderungen aus Netzentgelten in Hohe von TEUR 145 wurden ein-
zelwertberichtigt.

3.1.2 Vermdgenslage

Die Vermdégenslage entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag wie folgt:

TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 374 1,5 286 1,3 88
Sachanlagen 20.890 85,7 20.371 89,0 519
21.265 87,3 20.657 90,3 607
Umlaufvermégen
Liefer- und Leistungsforderungen
abzlglich erhaltene Abschlagszahlungen1 1.363 5,6 1.314 57 49
Forderungen verbundene Unternehmen 1.580 6,5 685 3,0 895
Ubrige Vermégensgegenstande und
Rechnungsabgrenzungsposten 162 0,7 137 0,6 25
Flussige Mittel 2 0,0 86 04 -84
3.107 18,3 2.222 9,7 885
Gesamtvermogen 24.371 100,0 22.879 100,0 1.492
Eigenkapital 12.106 49,7 12.106 52,9 0
Sonderposten 4.594 18,9 4.680 20,5 -86
Wirtschaftliches Eigenkapital 16.700 68,5 16.786 73,4 -86
Langfristige Riickstellungen 207 0,8 209 0,9 -2
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 3.557 14,6 3.214 11,7 343
Lang- und mittelfristiges Kapital 20.464 84,0 20.209 88,3 255
Kurzfristige Verbindlichkeiten (einschlieBlich
erhaltene Anzahlungen) und Ruckstellungen 3.907 16,0 2.670 11,7 1.237
Gesamtkapital 24.371 100,0 22.879 100,0 1.492

Die vertikale Struktur des Gesamtvermdgens hat sich gegeniiber dem Vorjahr etwas zugunsten
des Anlagevermdgens verandert, das um TEUR 607 bzw. um 6,9 Prozentpunkte stieg. MaRk-

! Um die Bilanzanalyse zu verbessern, haben wir die Posten der Forderungen und Verbindlichkeiten im Bereich der
Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 4.843 (Vorjahr: TEUR 2.833) aus der Durchleitung von vermiede-
nen Netznutzungsentgelten bereinigt. Die Hohe der Durchleitungsentgelte hat in den letzten Jahren signifikant zu-
genommen und unterliegt auch nicht steuerbaren Einflissen wie z.B. das zuféllige Auftreten von Lastspitzen im
vorgelagerten Netz. Im Zusammenhang mit der Prifung der Erlésobergrenzen nach §§ 5 ff. ARegV wurden diese
ebenfalls aus dem Working Capital herausgerechnet.
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geblich war die Fertigstellung des Ersatzneubaus der Mittelspannungsverteilanlage im Um-
spannwerk Sachsendorf in Héhe von TEUR 727. Ferner stiegen die Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen hauptséachlich im Zusammenhang mit der Abrechnung der Netzentgelte.

Wie die vertikale Finanzierungs- bzw. Kapitalstruktur hat sich leicht zu Gunsten der kurzfristigen
Verbindlichkeiten geandert. Hintergrund sind die gestiegenen Entgelte fir das vorgelagerte
Netz, die sich auch auf die kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewirkt haben. Das wirtschaftliche
Eigenkapital reduziert sich betragsmafRig um TEUR 86 auf TEUR 16.700. Im Verhaltnis zum
Gesamtkapital sank daher die Eigenkapitalquote um 4,9-Prozentpunkte auf 68,5 %. Das lang-
fristig gebundene Vermégen (TEUR 21.265) war zu 96,2 % lang- und mittelfristig finanziert
(TEUR 20.464). Im Geschéftsjahr wurden zur Investitionsfinanzierung langfristige Darlehen in
Héhe von EUR 1,0 Mio. aufgenommen.
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3.1.3 Finanzlage

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende Kapitalflussrech-

nung Aufschluss:

TEUR TEUR
Periodenergebnis (vor Ergebnisabfiihrung) -155 238
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 1.573 1.678
Veranderung der Rickstellungen -41 215
Auflésung der Sonderposten -438 -491
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermdgens 14 124
Innenfinanzierungskraft 953 1.764
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -2.812 -1.616
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 2.523 527
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 664 675
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens und des Sachanlagervermdgens 27 6
Einzahlungen aus Ertragszuschiissen 352 185
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen und
das Sachanlagevermégen 2.222 2.239
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit -1.843 -2.048
Gewinnabfiihrung an Gesellschafter -238 -856
Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.000 1.580
Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 544 -436
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 218 288
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -961 -1.085
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 86 1.171
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -875 86
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Die Finanzmittelfonds setzt sich am 31.12. des jeweiligen Stichtages wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 2 86
Kontokorrentverbindlichkeiten -876 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -874 86

Der Abbau der flissigen Mittel resultiert in erster Linie aus dem Riickgang der Innenfinanzie-
rungskraft um TEUR 819 (2017: TEUR 945; 2016: TEUR 1.764. Mindereinnahmen von TEUR
180 bei den Netzentgelten (auRerbilanzielle Gutschrift auf das Regulierungskonto), fehlende
Einnahmen von TEUR 70 bis TEUR 80 bei der Wasserkraftanlage sowie diesbezlgliche und
zahlungswirksame Reparaturmehraufwendungen von TEUR 137, ferner der Forderungsausfall
in Héhe von TEUR 145 sind zusammen in H6he von TEUR 542 — mithin in etwa zwei Drittel —
fir den Rickgang der Innenfinanzierungskraft verantwortlich.

Die Kontokorrentlinie der EVC betragt EUR 2,0 Mio.

3.2 Vorjahrsvergleich

Das im Vorjahr erwartete Betriebsergebnis in Hohe von EUR 0,2 Mio. bis EUR 0,3 Mio. konnte
erreicht werden. AuRerplanmaRige Ereignisse haben das Jahresergebnis maRgeblich beein-
flusst. Im Ubrigen wird auf Abschnitt 3.1.1 des Lageberichtes verwiesen.

4 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

41 Risikomanagement und Risiken

Der Risikomanagementprozess der Gesellschaft folgt den Einzelschritten Risikoidentifikation,
Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoiberwachung und Risikoreporting. Zur Unterstitzung
dieser Prozesse wird konzernweit die Softwarelésung ,R2C_risk to chance” eingesetzt.

Im Rahmen des Risikomanagements beobachten und bewerten die Risikoverantwortlichen die
ihnen zugeordneten Risiken eigenverantwortlich. Das friihzeitige Gegensteuern sowie das
Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen zur Vermeidung des Eintritts der Risiken gehéren eben-
falls zu ihren Aufgaben. Die Risikoverantwortlichen dokumentieren die Entwicklung der Risiken,
die Dokumentenablage erfolgt dezentral. Die aktuellen Risiken werden in den Monatsberichten
und Berichten an den Aufsichtsrat unseres Mutterunternehmens kommuniziert.

12/14 7096/18

165



RegelmaRig findet die Sitzung der Risikokomiteemitglieder statt. In diesem Zusammenhang
kommuniziert die Geschaftsfuhrung der EVC die wesentlichen Risiken und diskutiert diese im
Rahmen der o. g. Sitzungen.

Viele der identifizierten Risiken betreffen den Bereich der technischen Anlagensicherheit, die zu
gréReren und langer andauernden Versorgungsunterbrechungen filhren kénnten. Hierzu zéhlen
Netzausfélle durch Hochwasser oder durch die volatile Einspeisung der EEG-Anlagen. Gegen-
steuernde MaRnahmen hierzu wurden eingeleitet (z. B. NotfallmaRnahmenplan).

Die Versorgungs- und Funktionssicherheit der netztechnischen Anlagen sollen durch kontinuier-
liche Investitionen und planméaRige Instandhaltungen gesichert werden.

Ferner bestehen im geringeren Umfang Liquiditatsrisiken fur den Fall, dass Einnahmeverluste
aus der Differenz zwischen tatséchlichen Strom-Absatzmengen und den zur Kalkulation der
Netznutzungsentgelte 2016 prognostizierten Strom- Absatzmengen entstehen. Die ertrags- und
liquiditatsseitige Kompensation erfolgt dann Gber die Inanspruchnahme des Regulierungskontos
nach § 5 ARegV, jedoch frilhestens in den Folgejahren.

Weiterhin kann eine Nichtgenehmigung des Antrags auf einen Erweiterungsfaktor nach
§ 10 ARegV negativen Einfluss auf die Liquiditatslage des Unternehmens haben.

4.2 Chancen

Das in den beiden kommenden Jahren bestimmende Thema fir die Versorgungsnetzbetreiber
wird die Umsetzung der EU-Richtlinien zur Einfihrung der intelligenten Messeinrichtung sein
(,Digitale Energiewende*).

4.3 Prognose

Fir das kommende Geschéftsjahr erwartet die EVC ein ausgeglichenes bis leicht positives
Jahresergebnis vor Ergebnisabfilhrungen. Das Ergebnis der Kostenpriifung fur die zweite
Regulierungsperiode in 2013 hatte eine deutliche Absenkung des Kostenausgangsniveaus
hervorgebracht. Insgesamt sind gegenuber dem Ausgangshiveau zur ersten Regulierungsperi-
ode EUR 0,7 Mio. weniger zum Ansatz gebracht worden. Der Effizienzwert wurde auf 92,87 %
durch die Bundesnetzagentur festgesetzt. Das bedeutet, dass lber den Zeitraum 2014 bis 2018
weitere 7%-Punkte, bezogen auf das Ausgangsniveau, abgebaut werden missen.
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Unter Beruicksichtigung erléserhéhender Faktoren wie Inflationsausgleich, Erweiterungsfaktoren
und der Inanspruchnahme des Regulierungskontos gehen wir davon aus, dass sich das Be-
triebsergebnis bei EUR 0,2 bis 0,3 Mio. jahrlich bewegen wird.

Cottbus, den 29. Marz 2018

Jens Schober
Geschéftsfuhrer
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Gas-Versorgungsbetriebe
Cottbus GmbH, Cottbus

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

1 Grundlagen der Gesellschaft

Gegenstand der Geschéftstatigkeit des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von
Anlagen, die der Versorgung des jeweiligen Gebietes der Stadt Cottbus mit Gas dienen sowie der Kun-
denvertrieb in Cottbus und fremden Netzgebieten. Die GVC als Gasnetzbetreiber im Stadtgebiet Cottbus
stellt ihr Netz zur Versorgung der Kunden diskriminierungsfrei den verschiedenen Lieferanten zur Verfi-
gung. Die GVC fuihrt damit die Tatigkeit Gasverteilung und andere Téatigkeiten innerhalb des Gassektors
im Sinne des § 6b EnWG durch. Fir die Tatigkeit Gasverteilung wird ein Tatigkeitsabschluss veroffent-
licht.

Gesellschafter sind die Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus, mit 63 % und die SpreeGas Gesellschaft fir
Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH, Cottbus, mit 37 %.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und Branchen
bezogene Rahmenbedingungen

Der Energieverbrauch erreichte 2017 nach vorldufigen Berechnungen eine Hohe von 13.550 Petajoule.
Das entspricht einem Anstieg gegeniliber dem Vorjahr um 0,9 %. Der Zuwachs geht auf ein Biindel von
Faktoren zuriick. Das starke gesamtwirtschaftliche Wachstum (preisbereinigt +2,2 %), der kréftige
Anstieg im produzierenden Gewerbe (+2,7 %) sowie der Bevolkerungszuwachs (+0,33 Mio. Menschen)
wurden durch héhere Energieproduktivitat (1,3 % versus 0,7 % Vorjahr) reduziert. Der Energieverbrauch
bereinigt um den Witterungseffekt und den Schaltjahreseffekt ist um schatzungsweise reichlich ein
Prozent gestiegen. (Quelle: AGEB)
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Der Erdgasverbrauch in Deutschland lag im Jahr 2017 bei rd. 995 Mrd. kWh und tber dem des Jahres
2016. Dies bedeutet einen Anstieg von insgesamt 6 % zum Vorjahr. Hauptursache war der Mehreinsatz
von Erdgas in Kraftwerken der Stromversorger zur Strom- und Warmeerzeugung. Dabei stieg der Anteil
von Erdgas am gesamten inldndischen Primarenergieverbrauch um einen Prozentpunkt auf 23,8 % nach
aktuellen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen. (Quelle: AGEB)

Der Bestand an Erdgasheizungen in Wohnungen mit rd. 20,6 Mio. oder gut 49,4 % nahm weiter zu. Bei
den zum Bau genehmigten neuen Wohnungen hatte die Erdgasheizung einen Marktanteil von rd. 39,7 %
- bei einer weiterhin hohen Bautétigkeit. Hinzu kommen jahrlich Bestandswohnungen, die von anderen
Heizsystemen auf eine Erdgas- oder Fernwarmeheizung umgeriistet werden. (Quelle: AGEB)

Der temperaturbereinigte spezifische Energieverbrauch privater Haushalte sank nach den von AGEB im
Dezember 2017 verdffentlichten Daten bis 2016 kontinuierlich aber mit sinkender Tendenz (Energieeffi-
zienz 2010: 656,1 MJ/m2 Wohnflache auf 633,4 MJ/m2 Wohnflache in 2016). Die Entwicklung des spezi-
fischen Energieverbrauchs fiir Brennstoffe und Fernwarme stagniert seit 2010 unter geringen Schwan-
kungen. (Quelle: AGEB)

Die Struktur des Erdgasaufkommens nach Bezugsquellen hat sich geringfiligig zum Vorjahr 2016 veran-
dert; sie basierte zu 7 % auf deutscher Férderung und zu 93 % auf Einfuhren. (Quelle: AGEB)

Die Grenzlibergangspreise flr Erdgasimporte nach Deutschland lagen im Jahresmittel 2017 um knapp 11
% Uber dem Niveau des Jahres 2016. Infolge unterschiedlicher Beschaffungszeitraume fiir verschiedene
Kundengruppen und Vertragszeitrdume kommt es zu differenzierten Preisentwicklungen. (Quelle: AGEB)

Im Jahr 2017 setzt sich die Entwicklung und Anpassung der Geschaftsprozesse aufgrund der Festlegun-
gen der Bundesnetzagentur fort. Die veranderten Bilanzierungsregeln und die nun monatlich durchzu-
fuhrenden Mehr-/Mindermengenabrechnungen auch fiir SLP-Kunden fiihren zu erheblichen zusatzli-
chen Aufwendungen der Betriebsfiihrung.

Die Bevolkerungszahlen in Cottbus steigen seit 2015 kontinuierlich. Zum 31.12.2017 leben 100.945
Einwohner in der Stadt. (Quelle: Stadtverwaltung Cottbus) Wesentliche Industrie- und Gewerbeansied-
lungen haben nicht im erforderlichen Umfang stattgefunden.
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2.2 Geschaftsverlauf

Der Gasabsatz liegt mit 241 GWh etwa 6 % unter dem Vorjahresniveau (2016: 257 GWh) und 10 % Uber
dem Plan (220 GWh). Der Geschaftsverlauf ist somit erfolgreich, denn es wurde sowohl die geplante
Absatzmenge erreicht, als auch eine stabile Relation zwischen Bestandskundensicherung, Neukunden-
gewinnung und Kundenabwanderung gesichert. Die Ausgewogenheit dieser drei Kennziffern erfordert
zunehmenden Aufwand, ist aber vor dem Hintergrund des stetig wachsenden Wettbewerbsdrucks und
weiter zunehmender Praferenz zu Internet-Energieausschreibungen sehr wichtig.

Im Geschaftsjahr wurden Netzanschliisse mit einer Anschlussleistung von rd. 4,3 MW errichtet und rd.
3.4 MW in Betrieb genommen. Zuriickgebaut wurden Anschlussleistungen von 0,7kW.

2.3 Lage der Gesellschaft im Geschaftsjahr

2.3.1 Ertragslage

Der periodenechte Erdgasumsatz ohne Erdgassteuer (GVC-Vertrieb) bleibt mit EUR 10,4 Mio. rund
EUR 1,2 Mio. (2016: EUR 11,6 Mio.) unter dem Vorjahr.

Die periodenechten Aufwendungen fiir den Gasbezug liegen mit EUR 4,6 Mio. rd. EUR 1,4 Mio. unter
dem Vorjahresniveau (2016: EUR 6,0 Mio.). Die Verringerung der Gasbezugsaufwendungen resultiert aus
der geringeren Absatzmenge, dem spezifisch glinstigeren Gasbezug am Terminmarkt und einer opti-
mierten Beschaffung. Die verbesserten Prognosen und die Preisentwicklung fiihrten zu sinkenden
Ausgleichsenergiekosten, zudem fiel die Belastung durch Umlagen der Marktgebietsverantwortlichen
geringer aus als im Vorjahreszeitraum. Ergebnis belastend wirkt der Riickverkauf von Gas an den Han-
delsplatzen zu marktbedingt niedrigeren Spotmarktpreisen. AuBerdem wirkt der Preisspread zwischen
den im Vorfeld abgeschlossenen Termingeschaften und der niedrigeren Rickvergiitung des Marktge-
bietsverantwortlichen, wenn Allokation und tatsachlicher Kundenabsatz abweichen. Die wirtschaftlich
negativen Auswirkungen aus dem Rickverkauf sind gegenliber dem Vorjahr wesentlich niedriger infolge
einer Anndherung von Spot- und Terminpreisen. Dariiber hinaus beeinflussen rechnerische Gasnetzver-
luste das Ergebnis negativ; sie ergeben sich aus der Gasbeschaffung nach Allokation (Prognose) und dem
tatsdchlichen Kundenabsatz.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung/Ausgleichszahlung 2017 betragt TEUR 1.486 (i. Vj. TEUR 1.215).
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Auch im Geschéftsjahr ist das Jahresergebnis durch Einmal- bzw. Sondereffekte geprégt. Das perioden-
fremde Ergebnis von rd. TEUR 74 resultiert i. W. aus periodenfremden Umsatzerldsen im Endkundenge-
schaft und gegenlaufigen periodenfremden Aufwendungen aus Mehr-/ Mindermengenabrechnungen.
Durch die Novellierung der Anreizregulierungsverordnung 2016 soll der Saldo des Regulierungskontos
schneller als bisher in der Erlésobergrenze beriicksichtigt und ausgeglichen werden. Der Saldo aus den
Mindererldsen der zweiten Regulierungsperiode 2012 bis 2016 wird mit den Mehrerlésen des Ge-
schaftsjahres 2017 verrechnet. Die tatsachlich erzielten Erlése bei den Netzentgelten lagen Uber den
zuldssigen Erlésen, gegenlaufig wirken hohere vorgelagerte Netzkosten. Dies fiihrt zu einem positiven
Sondereffekt im Ergebnis 2017 von rd. 0,2 Mio. EUR.

Fur die Kalkulation der Netznutzungsentgelte 2017 nach § 4 Abs. 3 ARegV wurden die energiewirtschaft-
lichen Daten des Jahres 2015 herangezogen. Die gesunkene Erlésobergrenze und damit geringere
spezifische Netznutzungsentgelte sowie der Sondereffekt, der um rd. 0,4 Mio. EUR Ergebnis wirksamen
Verrechnung des Regulierungskontos im Vorjahr, reduzierten die Netzrohmarge. Dagegen stiegen die
Netznutzungsmengen leicht.

Das ordentliche Betriebsergebnis, als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator, liegt 2017 mit
TEUR 1.488 um TEUR 288 Uiber dem Vorjahreswert. Ursachen hierfiir sind der hohere Rohertrag aus dem
Endkundengeschaft Gasvertrieb, die den geringeren absoluten Rohertrag im Gasnetz liberkompensieren
konnte.

Das Jahresergebnis der GVC 2017 in Hohe von TEUR 1.486 liegt deutlich Gber dem Plan (TEUR 572). Die
gegeniliber dem Plan héhere Rohmarge im Endkundengeschaft Gasvertrieb und die periodenfremden
Sondereffekte sind ursachlich fir die Abweichung.

TEUR TEUR TEUR
Betriebsleistung 12.251 13.449 -1.198
Betriebsaufwand 10.763 12.249 -1.486
Ordentliches Betriebsergebnis 1.488 1.200 288
Finanzergebnis -36 -42 6
Ordentliches Unternehmensergebnis 1.452 1.158 294
Periodenfremdes Ergebnis 74 67 7
Ergebnis steuerlicher MaRnahmen 36 43 -7
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.562 1.268 294
Ertragsteuern -76 -53 -23
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 1.486 1.215 271

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird eine Ausgleichszahlung in 2017 in Hohe
von EUR 0,4 Mio. an die Minderheitsgesellschafterin SpreeGas Gesellschaft fir Gasversorgung und
Energiedienstleistung mbH, Cottbus, geleistet. Der verbleibende Gewinn von EUR 1,1 Mio. ist an die
Stadtwerke Cottbus GmbH abzufiihren.
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2.3.2 Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermogen 11.619 80 11.263 83 356
Ubriges Umlaufvermégen 2.047 14 2.286 17 -239
Fliissige Mittel 846 6 11 0 835
Bilanzsumme 14.512 100 13.560 100 952
s

TEUR % TEUR % TEUR

Eigenkapital 6.284 43 5.923 44 361
Sonderposten 2.509 17 2.542 19 -33
lang- und mittelfristige Verbindlichkei-
ten/Ruckstellungen 1.344 10 1.587 11 -243
Kurzfristige Verbindlichkeiten/Riickstellungen 4.375 30 3.508 26 867
Bilanzsumme 14.512 100 13.560 100 952

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2017 um TEUR 952 auf TEUR 14.512 erhoht. Auf der Aktivsei-
te stieg das Anlagevermdgen um TEUR 356 auf TEUR 11.619, hauptsachlich durch Investitionen in
Sachanlagen. Das Umlaufvermdgen ohne fliissige Mittel reduzierte sich um TEUR 239 auf TEUR 2.047.
Dies ergibt sich aus niedrigeren Liefer- und Leistungsforderungen. Die flissigen Mittel zum Stichtag
erhohten sich auf TEUR 846. Das Working Capital (kurzfristiges Vermogen abzlglich kurzfristiger Schul-
den) hat sich mit TEUR -1.482 verschlechtert (i. Vj. TEUR -1.211 TEUR).

Die Gesellschafter leisteten eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 361. Die Eigenkapi-
talquote nach Ergebnisverwendung liegt bei 43 %. Die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten auf der Passivseite nahmen vor allem durch die Tilgung der Kredite ab. Bei den
kurzfristigen Verbindlichkeiten sind hier i. W. héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie ein Terminmarktkredit, der Anfang 2018 in einen Investitionskredit umgewandelt wurde, zu

nennen.
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2.3.3 Investitionen

Im Jahr 2017 wurden Investitionen im Gesamtumfang von fast EUR 1,2 Mio. getatigt. Dabei wurden die
Mittel flr die Erweiterung der Netze (7 %), fir Ersatz, Modernisierungen und strategische Ausrichtung
des Leitungsnetzes einschlieBlich Regelanlagen und Informationsnetze (58 %), fiir Gaszahler (11 %), und
fir Hausanschliisse (24 %) eingesetzt. Den Investitionen stehen Riickfliisse aus der Erstattung von
Hausanschlusskosten von rd. EUR 0,2 Mio. gegeniiber. Die technisch groRte zusammenhangende Inves-
titionsmaBnahme war dabei der Ersatz einzelner Teilabschnitte des Hochdruckrings (EUR 0,3 Mio., 27
%).
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2.3.4 Finanzlage

Fur die Finanzlage ergibt sich folgendes Bild:

TEUR TEUR
Periodenergebnis (vor Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlung) 1.486 1.215
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdogens 820 802
Aufldsung Sonderposten -208 -242
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -74 -74
Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 8 3
Innenfinanzierungskraft 2.032 1.709
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstéatigkeit zuzuordnen sind 238 -41
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 459 15
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 2.729 1.683
Einzahlungen aus Ertragszuschiissen 177 193
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen und das
Sachanlagevermégen -1.185 -985
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.008 -792
Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlungen an Gesellschafter -1.215 -795
Einzahlung aus Eigenkapitalzufiihrung 360 0
Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 600 460
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -316 -282
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -571 -617
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds 1.150 273
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -304 -577
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 846 -304

Der Finanzmittelfond setzt sich zusammen aus:

TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 846 11
Kontokorrent 0 -315
7097/18 7712
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Das Geschaftsjahr 2017 beendete die GVC mit einem positiven Cashflow aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit (TEUR 2.729) und einem Innenfinanzierungsbeitrag von TEUR 2.032. Die zahlungswirksame
Veranderung des Finanzmittelfonds liegt mit TEUR 1.151 Uber Vorjahresniveau (TEUR 287). Die Verbes-
serung zum Vorjahr ist im Wesentlichen gepragt durch den um TEUR 1.046 hdheren Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit. Die gestiegene Innenfinanzierungskraft resultiert im Wesentlichen aus
dem hoheren Periodenergebnis. Darliber hinaus wirken die Veranderung der Reduzierung der Liefer-
und Leistungsforderungen und die hoheren Verbindlichkeiten fiir Lieferungen und Leistungen positiv.
Die Mittel aus der laufenden Geschaftstatigkeit waren ausreichend zur Deckung des Finanzbedarfs aus
der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit. Der Uberschuss von TEUR 1.151 erhdhte den
Finanzmittelfonds zum Jahresende.

2.3.5 Finanzierung

Die Kontokorrentkreditlinie der GVC i. H. v. EUR 2,0 Mio. ist ohne zeitliche Befristung von der DKB AG
prolongiert worden. Darin enthalten sind EUR 1,0 Mio., die aus der Kontokorrentlinie der Stadtwerke
Cottbus GmbH an die GVC ubertragen wurden, um die Liquiditdt zu sichern. Des Weiteren besteht eine
Zinskompensationsvereinbarung im SWC-Konzernverbund und der DKB.

Die Liquiditat der GVC war im Jahr 2017 gewahrleistet. Dazu wurde die Kontokorrentkreditlinie zeitwei-
lig bis zu einer Hohe von rd. EUR 0,7 Mio. in Anspruch genommen. Fir die Investitionsfinanzierung

wurde am 27.12.2017 ein Kredit i. H. v. rd. EUR 0,6 Mio. aufgenommen.

Auch die Zahlung der Gesellschafter in die Kapitalriicklage in Héhe von rd. EUR 0,4 Mio. im Dezember
2017 war positiv fur die Liquiditat der Gesellschaft.

2.3.6 Personal

Die Gesellschaft verfiigt seit dem 1. Oktober 2005 iiber kein eigenes Personal. Die Betriebsfiihrung des
Gasnetzes erfolgt durch die Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH (EVC) und die kaufmannische
Betriebsfiihrung durch die Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC).
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2.4 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die Geschéaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2017 ist entsprechend der Ausfiihrungen zum Geschaftsver-
lauf und der Lage der Gesellschaft insgesamt giinstig verlaufen. Das geplante Ergebnis fiir das Jahr 2017
wurde trotz der Rahmenbedingung (gesetzlich bedingter Prozessanderungen und Wettbewerbsintensi-
vierung) libertroffen. Das zum Plan hdhere Ergebnis resultiert vor allem aus héheren Rohmargen im
Endkundengeschaft. Die wesentlichen Griinde fir die Ergebnisentwicklung sind in der Ertragslage
angegeben. Der Kontokorrentkreditrahmen wurde zeitweilig in Anspruch genommen.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Erfolgs- und Investitionsplan

Der Fokus der GVC liegt weiterhin auf der Verteidigung des Heimatmarktes, der Riickgewinnung ehema-
liger Kunden sowie dem schrittweisen Ausbau des externen Geschéafts mit Vermietern und Gebdude-
verwaltungen, soweit margenhaltige Abschliisse moglich sind. Hohe Prioritat behdlt der Ausbau des
Internets als Vertriebskanal im Rahmen der verfiigharen Ressourcen. Auch zukiinftig werden jedoch
infolge des hohen Wettbewerbsdruckes die Margen von Neuabschliissen im Durchschnitt deutlich unter
denen des Kundenbestandes liegen, was auch die hohen Anstrengungen zur Kundenbindung erklart. Der
Erdgasabsatz 2018 fiir Individualkunden (friher ,Sondervertragskunden®) wird mit 20 GWh und bei den
Massenkunden (friher , Tarifkunden”) mit 200 GWh geplant. In Summe ist dies der gleiche Planabsatz
wie bereits im Vorjahr. Die Verschiebung zwischen Individual- und Massenkunden riihrt ausschlieflich
aus deren nunmehr Lastprofil-induzierten, anstelle zuvor Rechnungszyklusinduzierten, Zuordnung
(Individualkunden = Kunden mit registrierender Leistungsmessung). Die im Rahmen der Risikovorgaben
flexibel auf die Marktverdnderungen reagierende Energiebeschaffung stabilisierte und optimierte die
Rohmarge im Endkundengeschéft.

Fir 2018 wird ein Ergebnis von EUR 0,6 Mio. geplant. Das Erreichen der geplanten Gesamtmarge im
Endkundenvertrieb wird im Wesentlichen von der Temperaturentwicklung und dem Wettbewerb
abhéngen.

Mit den geplanten Investitionen 2018 in Héhe von EUR 1,6 Mio. sollen zum einen die Versorgungssi-
cherheit erh6ht und zum anderen der Netzausbau vorangetrieben werden. So sind 33 % der geplanten
Investitionen flir Erweiterungen, 42 % fiir Ersatz, Modernisierungen und strategische Ausrichtung des
Leitungsnetzes einschlieBlich Regelanlagen und Informationsnetze, 21 % fur die Herstellung von Hausan-
schliissen und 7 % fiir Gaszahler vorgesehen. Bei den Ersatzmanahmen handelt es sich im Wesentli-
chen um die Erneuerung der dritten Sektion der Hochdruckleitung (rd. EUR 0,5 Mio).
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3.2 Finanzielle Risiken

Ein finanzielles Risiko besteht fiir die Gesellschaft in der Sicherung der Liquiditat in den Folgejahren. Die
bis auf weiteres prolongierte Kontokorrentkreditlinie der GVC betragt EUR 2 Mio. einschlieBlich Avale.
Die Liquiditatsausstattung der GVC ist fiir ihre Geschaftstatigkeit zu gering. Der Ergebnisabfiihrungsver-
trag wurde zum 31.12.2017 gekiindigt und endet mit dem Abschluss des Jahres 2017. Hierdurch besteht
die Maoglichkeit, die Liquiditatssituation der GVC durch angepasste Ergebnisverwendungsentscheidun-
gen der Gesellschafter besser zu steuern. Darliber hinaus ist die Finanzierung der Investitionen durch
Kreditaufnahme vorgesehen.

Im Jahr 2017 wurden 2.400 temperaturkompensierte Gaszahler im Turnus gewechselt. Zukunftssichere
Zahler mit Ankopplung an Gateways sind noch nicht am Markt verfigbar und zugelassen.

Seit Inkrafttreten des ,IT-Sicherheitskatalog fiir Energienetzbetreiber” gemaR EnWG §11 Absatz 1a, der
den Aufbau und die Zertifizierung eines ISMS nach DIN/IEC 27001 ff. fur alle Netzbetreiber Strom und
Gas unabhdngig von ihrer GréRe vorschreibt, wurde an der Umsetzung gearbeitet. Die Elektroenergie-
versorgung Cottbus GmbH als technischer Betriebsfiihrer hat im Oktober 2017 die aktive Phase der
Zertifizierung begonnen. Seit dem 28. Januar 2018 ist die EVC fir drei Jahre nach dem IT-
Sicherheitskatalog gemaR § 11 Abs. 1a EnWG (08/2015) zertifiziert und erfillt damit fristgerecht die
gesetzlichen Anforderungen. Die Gasversorgungsbetriebe Cottbus GmbH als ein Projektbestandteil sind
ebenfalls fiir 3 Jahre zertifiziert und erfillen damit alle regulatorischen Anforderungen.

3.3 Entwicklung des Gasmarktes

Die Konsolidierung des Erdgasterminpreises auf maRigem Niveau setzte sich im Jahresverlauf 2017 bis
zum Ende des 3. Quartals konstant fort. Angetrieben von der positiven Preisentwicklung bei Kohle und
Ol sowie den zwischenzeitlichen Jamaika-Koalitionsverhandlungen mit ihren potentiellen Auswirkungen
auf die deutsche Energieerzeugungslandschaft, setzte auch beim Gaspreis zum 4. Quartal ein spirbarer
Preisanstieg ein.

Ahnlich wie im Vorjahr, ist auch zu Beginn des aktuellen Jahres eine kurzfristige Preiskorrektur zu be-

obachten. Diese durchbricht jedoch nicht den mittelfristigen Trend einer stabilen, leicht positiv geneig-
ten Preisentwicklung auf moderatem Niveau.

3.4 Netznutzungsentgelte

Im Jahr 2017 sank die Erldsobergrenze um rund TEUR 145 gegeniiber dem Vorjahr. Ursachlich hierfir
sind, die in die Berechnung der Erlésobergrenze (EOG) eingeflossenen gesunkenen Kosten fiir die Nut-
zung des vorgelagerten Netzes. Weiterhin war fiir das Jahr 2017 der sektorale Produktivitdtsfaktor
groRer als der Inflationsausgleich, was eine Reduzierung der Erlésobergrenze zur Folge hat.
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Im Jahr 2018 beginnt fir die Gasnetzbetreiber die 3. Regulierungsperiode. Die Kostenprifung der
BNetzA fiir die GVC ist abgeschlossen. Das Kostenausgangsniveau fiir die Bildung der EOG hat sich
gegeniber der letzten Periode um rd. TEUR 300 erhoht.

Die BNetzA hat der GVC nach einer erneuten Uberpriifung des Effizienzvergleiches aller Gasnetzbetrei-
ber einen neuen Effizienzwert mitgeteilt. Dieser liegt 10% unter dem der letzten Regulierungsperiode.

Mit dem fiir 10 Jahre abgeschlossenen Wegenutzungsvertrag (Konzessionsvertrag) vom 1. Juli 2013
besteht Sicherheit fiir das Geschaftsmodell Netz der GVC.

3.5 Zusammenfassende Darstellung der
Risikolage

Im Wesentlichen ist die Risikolage der Gesellschaft unverdandert zum Vorjahr. Aufgrund des im Konzern-
verbund gemeinsam betriebenen Risikomanagements wird versucht, Risiken friihzeitig zu erkennen und
zu beheben.

Die grofRten langfristigen Risiken sind die kontinuierlich abnehmende Bedeutung von Erdgas auf dem
Absatzmarkt durch Effizienzmalnahmen sowie regenerative Versorgungskonzepte (Absatzriickgang) in
Deutschland sowie weiterhin die weltwirtschaftliche und weltpolitische Situation, die zu schwer quanti-
fizierbaren Risiken auf dem Beschaffungsmarkt fiihren (Preisrisiken).

Auch wenn Erdgas weiterhin die meistgewahlte Heizvariante im Wohnungsneubau in Deutschland
darstellt, verliert dieser Energietrager aufgrund politischer MaBnahmen kontinuierlich Marktanteile im
Warmesektor. Dieser Trend ware nur durch eine 180 Grad-Drehung der Politik umkehrbar, wofir es
aktuell jedoch keinerlei Anzeichen gibt.

Das weltweit betrachtete Uberangebot an Erdgas, welches zum GroRteil auf den kontinuierlichen
Ausbau der LNG-Infrastruktur zurlickzufiihren ist, kdnnte eine komfortable Versorgungslage trotz global
steigenden Verbrauchs vermuten lassen. Allerdings bergen die aktuell hochst angespannten diplomati-
schen Beziehungen zum mit Abstand wichtigsten Erdgasimporteur, Russland, ein nicht zu unterschat-

zendes Preisrisiko fiir den europaischen Gasmarkt.

Chancen bestehen in der noch immer diskutierten Aufwertung des Erdgases als Basisenergietrager im
Rahmen der Energiewende, in der weiterhin im Gesprach befindlichen Forcierung der Power-to-Gas-
Technologie sowie in dem neuerdings von einigen Autokonzernen und Fernleitungsnetzbetreibern

verfolgten Relaunch der Erdgas-Mobilitat.

Nach Prognose der Internationalen Energieagentur (IEA) in Paris werden Ol und Gas auch im Jahr 2040
noch rund die Halfte des weltweiten Energiebedarfs decken missen. Der globale Gasbedarf werde von
heute 3.500 Mrd. m? auf dann mehr als 5.200 Mrd. m® steigen.
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4 Risikomanagement

Ein zentrales Risikomanagementtool wird im Rahmen der Dienstleistungen von der SWC den Risikover-
antwortlichen der Fachabteilungen und Gesellschaften des SWC-Konzerns zur Erfassung, Verfolgung,
Auswertung, Vermeidung des Eintritts und MaRnahmen zur Gegensteuerung, zur Verfligung gestellt.
Durch den stetigen Wandel des politischen, rechtlichen und gesellschaftlichen Umfeldes sowie der
Auswirkungen der Liberalisierung des Gasmarktes werden die Aktivitditen im Rahmen des Risikomana-
gements intensiviert.

Die Liquiditits- und Ergebnisrisiken unterliegen der kontinuierlichen Uberwachung. Im Rahmen eines
regelmaRigen Reportings werden Gesellschafter und Beirat der GVC eingehend informiert. Die Risiko-
bewertung erfolgt fiir das aktuelle Geschaftsjahr und fir alle Planungsjahre. Risiken ergeben sich fir die
GVC in erster Linie durch die zunehmende Digitalisierung des Wettbewerbs, wodurch Preistransparenz
und Wettbewerbsdruck weiter steigen sowie die anhaltende Reglementierung von Energiemarkt und
energiemarkrelevanten Prozessen, die regelmaRig sich verkomplizierende und verteuernde Geschafts-
prozesse zur Folge haben.

Unser Gasnetz ist eine technologisch komplexe Anlage. Es besteht die Gefahr, dass Anlagen durch
hohere Gewalt zerstort werden. Hohe Sicherheitsstandards und regelmaRige Priif-, Wartungs- und
Instandhaltungsarbeiten sollen diese Risiken minimieren und beherrschbar halten.

Den Preis- und Absatzrisiken durch anhaltenden Wettbewerbsdrucks auf den Gasmarkten begegnet das
Unternehmen unter anderen durch eine aktive Vertriebspolitik, die zunehmend auch auf digitale Ver-
triebskandle setzt, eine Anwendergruppen-differenzierte Produktpolitik, eine marktrendoptimierte
Beschaffung sowie ein effektives Kostenmanagement.

Unsere Geschaftsprozesse sind durch starke Arbeitsteilung und hohe Anforderungen an Datenhaltung
und -verarbeitung gekennzeichnet. Den hieraus erwachsenden Risiken von Informationsverlust und
Prozessstorungen begegnen wir durch standige Weiterentwicklung unserer Geschaftsprozesse, Informa-

tionsverarbeitungssysteme sowie hoher Sicherheitsstandards. Dieser Prozess wird begleitet durch eine
zurzeit stattfindende 1SO 27001 Zertifizierung.

Cottbus, den 29. Méarz 2018

Vlatko Knezevic
Geschéftsfiihrer
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HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH, Cottbus

Lagebericht fiir das Geschiaftsjahr 2017

1 Grundlagen des Unternehmens

Die HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH (HKWG) ist eine alleinige Tochtergesell-
schaft der Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) und wird in der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschriinkter Haftung gefiihrt. Seit dem Jahr 2010 wird die mit Wirbelschichtbraunkohle befeu-
erte und zusitzlich durch zwei Spitzenlastkessel auf Ol- und Erdgasbasis sowie einer Rauchgas-
turbine und zwei Dampfturbinen ausgestattete Kraftwerksanlage (Heizkraftwerk Cottbus) durch
die HKWG von der SWC gepachtet. Die Aufgabe der HKWG besteht im eigenverantwortlichen
ergebnis- und wettbewerbsorientierten Betrieb der Kraftwerksanlage und der Organisation und
Durchfithrungen werterhaltender InstandhaltungsmaBBnahmen. Innerhalb des Konzerns bildet die
HKWG die gesamte Wertschopfungskette der Wiarme- und Stromerzeugung ab.

2  Wirtschaftsbericht der HKWG

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2017 gekennzeichnet durch ein kriftiges
Wirtschafltswachstum. Das preisbereiniglte Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag nach ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im Jahr 2017 um 2,2 % héher als im Vorjahr.
Die deutsche Wirtschaft ist damit das achte Jahr in Folge gewachsen. Im Vergleich zu den Vor-
jahren konnte das Tempo nochmals erhSht werden, wobei das BIP im Jahr 2016 um 1,9 % und
2015 um 1,7 % bereits deutlich gestiegen war. Eine ldngerfristige Betrachtung zeigt, dass das
deutsche Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 fast einen Prozentpunkt iiber dem Durchschnitts-
wert der letzten zehn Jahre von + 1,3 % lag.
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Positive Wachstumsimpulse kamen 2017 primér aus dem Inland: Die privaten Konsumausgaben
waren preisbereinigt um 2,0 % héher als ein Jahr zuvor, die staatlichen Konsumausgaben stie-
gen jedoch mit 1,4 % nur unterdurchschnittlich. Insbesondere die Bruttoanlageinvestitionen
legten 2017 im Vorjahresvergleich iiberdurchschnittlich zu (+ 3,0 %). Die Bauinvestitionen
stiegen dabei um 2,6 %. In Ausriistungen, das sind vor allem Maschinen und Gerite sowie
Fahrzeuge, wurde preisbereinigt 3,5 % mehr investiert als im Vorjahr. Die sonstigen Anlagen,
zu denen unter anderem die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung gehoren, lagen ebenfalls
um 3,5 % iiber dem Vorjahresniveau. Die Bruttoinvestitionen insgesamt, zu denen neben den
Bruttoanlageinvestitionen die Vorratsverinderungen zdhlen, waren preisbereinigt um 3,6 %
hoher als 2016.

Die deutschen Ausfuhren konnten im Jahresdurchschnitt 2017 weiter zulegen: Die preisberei-
nigten Exporte von Waren und Dienstleistungen waren um 4,7 % hoher als im Vorjahr. Die
Importe legten im gleichen Zeitraum stérker zu (+ 5,2 %). Der resultierende AuBenbeitrag, also
die Differenz zwischen Exporten und Importen, trug rein rechnerisch positiv mit 0,2 Prozent-
punkten zum BIP-Wachstum bei (Quelle: AG Energiebilanzen e. V. Jahresbericht 2017).

Entwicklung des Energiebedarfes und der Energiemarkte
Priméarenergieentwicklung

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2017 nach vorldufigen Berechnungen der Ar-
beitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB) eine Hohe von 13.550 Petajoule (PJ) oder 4623
Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE). Das entspricht einem Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr um 0,9 %. Dazu trugen vor allem das starke gesamtwirtschaftliche Wachstum
(preisbereinigt +2,2 %), der kriftige Anstieg im produzierenden Gewerbe (+2,7 %) sowie die,
gegeniiber dem Vorjahr allerdings abgeschwichte, Bevolkerungszunahme (+0,33 Mio. Men-
schen) bei. Dagegen spielte der Temperatureinfluss in Bezug auf die Energieverbrauchsentwick-
lung kaum eine Rolle; gemessen an den Gradtagzahlen war 2017 im Durchschnitt nur
geringfiigig wirmer als 2016. In dhnlicher Richtung wirkte die Tatsache, dass 2017 gegeniiber
dem Schaltjahr 2016 einen ,,Energieverbrauchstag® weniger aufwies. Bereinigt um den Witte-
rungseffekt und den Schaltjahreffekt diirfte der Zuwachs des Energieverbrauchs im vergangenen
Jahr schitzungsweise 1 % betragen haben.

Gemessen an den Ursprungswerten verdoppelte sich die gesamtwirtschaftliche Energieproduk-
tivitdt (Verhéltnis von Bruttoinlandsprodukt und Energieverbrauch) im Jahr 2017 im Vergleich
zum Vorjahr fast (1,3 % versus 0,7 %). Die AGEB sieht allerdings die Energieproduktivitit mit
dem temperaturbereinigten Wert von 1,2 % noch deutlich unter dem langjéhrigen Durch-
schnittswert von 1,8 %.
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Die energiepolitischen Beschliisse der Bundesregierung zur fortgesetzten Forderung der erneu-
erbaren Energien und zum Ausstieg aus der Kernenergie spiegeln sich 2017 in der verénderten
Struktur des Priméirenergieverbrauchs wider. Wichtigste Energietriger blieben 2017 das Mine-
ralol mit einem Anteil von 34,5 %, gefolgt vom Erdgas mit einem Anteil von 23,8 % (2016:
22,7 %) und der Anteil der Steinkohle von 10,9 % (2016: 12,4 %). Damit rangierte die Stein-
kohle 2017 nur an fiinfter Stelle aller Energietriiger hinter der Braunkohle mit einem Anteil von
11,1 % (2016: 11,3 %).

Der Erdgasverbrauch in Deutschland erreichte eine Hshe von 3.231 PJ (110,2 Mio. t SKE) und
lag damit um gut 6 % iiber dem Vorjahr. Hauptgrund war der Anstieg des Einsatzes von Erdgas
in den Kraftwerken zur Strom- und Wérmeversorgung. Infolge der vergleichsweise kiithlen Wit-
terung in einzelnen Monaten des Jahres verzeichnete der Erdgaseinsatz fiir Heizzwecke ebenso
wie in der Industrie Zuwéchse. Im Jahresmittel stiegen die Erdgasimportpreise im Jahr 2017
insgesamt um etwa 7 % gegeniiber dem Vorjahr. Gleichzeitig stiegen die Erdgasabgabepreise an
Kraftwerke um etwa 3 %.

Die fiir Europa wichtige Roholsorte Brent UK zeigte im Jahresverlauf 2017 eine deutliche Erho-
lung gegeniiber den Tiefststinden des Vorjahres. Die Preise stabilisierten sich auf einem Niveau
iiber 50 US-$/bbl. Im 2. Halbjahr verzeichnete der Olmarkt stetige Gewinne und erreichte zum
Jahresende 65 US-$/bbl.

Die Preise fiir CO,-Zertifikate entwickelten sich seit 2016 eher seitwirts im Bereich
4-6 EUR/t CO,. Getrieben vom Reformprozess des EU-Emissionshandels fiir die 4. Handelspe-
riode ab 2021 und der zunehmenden Konkretisierung iiber die Verknappung der verfiigbaren
Zertifikate begann im 2. Halbjahr 2017 eine Aufwirtsentwicklung der Zertifikatspreise. Bis zum
Jahresende stiegen die Preise fiir CO,-Zertifikate auf ca. 8 EUR/t CO,.

Die Preise fiir Strom sind gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls gestiegen. Im Durchschnitt wurde
2017 ein Strompreis am Spotmarkt von 34,19 EUR/MWh (Baseload) ermittelt (Vorjahr:
28,98 EUR/MWHh). Dies entspricht einer Steigerung zum Vorjahr von 18 % (EPEX SPOT).

Die positive Entwicklung des Energiemarkts zeigte sich in 2017 auch an den Gashandelsplit-
zen. Fiir das Marktgebiet Gaspool festigte sich ein Preisniveau von 16 bis 18 EUR/MWh.

Rechtliche Anderungen

Im Geschiftsjahr 2017 ergaben sich keine gesellschaftsrechtlichen Anderungen.
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Geschaftsverlauf

Auch im Jahr 2017 wurde die Versorgung der Stadt Cottbus mit Warme sowie die Einhaltung
der Stromlieferverpflichtungen durch die HKWG sichergestellt. Neben der Wirmeerzeugung im
HKW bestand weiterhin ebenso die Méglichkeit des Wirmebezugs aus dem Kraftwerk Jénsch-
walde womit die Wirmeversorgung ununterbrochen gewihrleistet werden konnte. Nur in weni-
gen Ausnahmefillen wurden die beiden Spitzenlastkessel im HKW im Ol- oder Gasbetrieb
eingesetzt.

Am 27.01.2017 ereignete sich im HKW eine Storung an der Rauchgasturbine. In der Turbine
wurden der Abriss einer Turbinenschaufel, Beschiddigungen von angrenzenden Bereichen im
Turbinenstrang sowie diverse Folgeschiadigungen festgestellt. Die Rauchgasturbine wurde kom-
plett demontiert, um den Schaden und alle daraus resultierenden Folgeschiden zu befunden. Des
Weiteren erfolgte eine Analyse der Schadensursache mit dem Hersteller der Turbine und dem
Versicherungsgutachter. Die HKWG stimmte sich bei der Befundung und beziiglich der Vorge-
hensweise bei der Reparatur und Montage der Rauchgasturbine eng mit der Versicherung des
Unternehmens ab, welche den Gesamtschaden vollstindig regulierte. Die nach der erfolgreich
durchgefiihrten Sommerrevision fiir Anfang September geplante Wiederinbetriebnahme der
Anlage verzogerte sich aufgrund von Reparaturverzogerungen an der Rauchgasturbine. Nach
der Wiedermontage dieser Turbine konnte die Kohleanlage dann am 05.10.2017 in Betrieb ge-
nommen werden. Bis zur planmiBigen AuBerbetriecbnahme am 10.12.2017 verzeichnete die
Anlage noch eine weitere Storung, welche jedoch nach einer erfolgreich abgeschlossenen
Kurzinstandsetzung am 01.11.2017 behoben wurde.

Auch im Berichtsjahr wurden alle erforderlichen Uberpriifungen an den Kraftwerkskomponen-
ten, die Hauptrevision, sowie die Erneuerungs-, Instandhaltungs- und Wartungsmaflnahmen
durch die HKWG geplant und in Eigenregie erfolgreich umgesetzt. Als grofite investive Ein-
zelmalBlnahme wihrend der jdhrlichen Hauptrevision zéhlte die Installation einer sicherheits-
technischen Einrichtung an der Mitteldruck/Niederdruck-Dampfturbine.

Die kontinuierliche Flexibilisierung des Kraftwerkseinsatzes durch entsprechende organisatori-
sche und auch personelle MaBinahmen der HKWG stand auch in 2017 im Fokus der Bemiihun-
gen. Letztlich leisteten auch die hieraus resultierenden Erlosmoglichkeiten aus der Regel-
leistungs- und Intradayvermarktung und der Vergiitungen fiir vermiedene Netzkosten einen
wichtigen positiven Beitrag zum festgestellten Geschiftsergebnis der HKWG.

Nach Einschitzung der Geschiftsfiihrung sind die durchgefiihrten Maflnahmen und Arbeiten
bedeutend und nach wie vor bestens geeignet um einen technisch sicheren und planbaren Be-
trieb der Anlage zu ermdglichen und stetig zu verbessern. Das Berichtsjahr konnte insgesamt
mit einem guten Geschéftsergebnis abgeschlossen werden.
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Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

Im Berichtsjahr wurde die vorhandene Sicherheitsorganisation vollstindig iiberarbeitet und in
das Dokumentationssystem der Gesellschaft integriert. Im Arbeits- und Gesundheitsschutz sind
folgende Hauptakteure entsprechend den gesetzlichen Anforderungen titig: Der Sicherheitsin-
genieur, der auch die Aufgaben des Brandschutzbeauftragten und Gefahrstoftbeauftragten
wahrnimmt, der extern bestellte Betriebsarzt, 3 Sicherheitsbeauftragte und 25 Ersthelfer. Im
Umweltschutz wurden die Aufgaben der Beauftragten fiir Gewisserschutz, Abfall, Immissions-
schutz und Gefahrgut durch weitere Mitarbeiter der Gesellschaft oder Vertragsdienstleister
wahrgenommen.

Monatlich fand eine Sicherheitsbegehung der Kraftwerksanlage statt, wihrend der Durchfiih-
rung von Instandhaltungsarbeiten im Sommerstillstand téglich. Festgestellte Mingel wurden
protokolliert, ausgewertet und zeitnah abgestellt. Im regelmifBig tagenden Arbeitsschutzaus-
schuss wurden die Aktivititen im Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz iiberwacht und ggf.
weitere MalBlnahmen festgelegt.

In der Gesellschaft ereignete sich im Berichtsjahr kein meldepflichtiger Unfall (Arbeitsuntihig-
keit > 3 Tage).

SchwerpunktmifBig zum Brand- und Notfallschutz wurden im Berichtsjahr mehrere Besichti-
gungen, Ubungen und Evakuierungstrainings mit den Werks- und Berufsfeuerwehren durchge-
fithrt.

Personal

In der HKWG waren im Geschiftsjahr 2017 durchschnittlich 59 (im Vorjahr 57) Mitarbeiter
beschiftigt (ohne Geschiftsfithrer und Auszubildende).

Die Personalaufwendungen der HKWG beliefen sich 2017 auf EUR 4,4 Mio. (i. Vj.
EUR 4,1 Mio.). Der Anstieg der Personalkosten ergab sich im Wesentlichen aus der Lohnerho-
hung gemil Tarifvertrag TVV und aus dem Zuwachs von insgesamt 4 Mitarbeitern im Bereich
der Voll- und Teilbeschiftigung bis zum Jahresende. Den Zugingen stand 1 Abgang gegeniiber.
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Aus- und Fortbildung

Zur langfristigen Sicherstellung von ausreichend und auf hohem Niveau ausgebildeten Personal
wurden in der HKWG die Ausbildung von Lehrlingen und die Qualifizierung der Mitarbeiter
weiter konsequent umgesetzt und strukturell erweitert. Hierdurch soll der bestehenden hohen
Altersstruktur der Gesellschaft und dem damit drohenden Verlust von Fachwissen begegnet
werden.

Im Berichtsjahr 2017 konnte ein weiterer Auszubildender (i. Vj. 3 Auszubildende) der HKWG
erfolgreich seine Ausbildung als Elektroniker fiir Betriebstechnik beenden und wurde als neuer
Vollzeitmitarbeiter in die Gesellschaft iibernommen. Die HKWG bildet derzeit zwei Lehrlinge
aus, deren Ausbildung in Kooperation mit der Lausitz Energie Kraftwerke AG (LEAG) im
Kraftwerk Jinschwalde realisiert wird.

Die betrieblichen QualifizierungsmafBnahmen wurden auf notwendige und in den Fachbereichen
abgestimmte Fortbildungen ausgerichtet. Sicherheitsbeauftragte und Vorgesetzte nutzen regel-
miBig Fortbildungsveranstaltungen der Berufsgenossenschaft. Die vorgeschriebene Fortbildung
der Ersthelfer wurde ebenfalls durchgefiihrt.

Absatzentwicklung

Die Gesellschaft lieferte im Geschiftsjahr 2017 an die Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) eine
Wirmemenge von 485,1 GWh (i. Vj. 492,0 GWh), was einem Riickgang von 1,4 % zum Vor-
jahr darstellt. Die Einspeisung der Wirme setzt sich hierbei aus 137,9 GWh Eigenerzeugung
und 347,2 GWh Bezug von Lausitz Energie Kraftwerke AG (LEAG) zusammen. Die Net-
tostromabgabe lag dem Schadensereignis geschuldet um 47 % unter dem Vorjahreswert. Die
HKWG produzierte insgesamt 117,3 GWh (i. Vj. 222,7 GWh) Strom.

Entwicklung der Materialaufwendungen

Die Materialaufwendungen fiir das Geschiftsjahr 2017 betrugen insgesamt EUR 34,4 Mio. Die
groften Positionen bildeten hiervon der Riickkauf der eingegangenen Terminmarktpositionen
Strom (EUR 8,4 Mio.), der Fernwirmebezug (EUR 6,2 Mio.) sowie die Aufwendungen fiir die
InstandhaltungsmaBnahmen (EUR 4,6 Mio.). Weitere wesentliche Kostenpositionen in den Ma-
terialaufwendungen waren die Aufwendungen fiir den Braunkohlebezug (EUR 4,2 Mio.) und
der Ersatzbrennstoffbezug (Gas, Ol) (EUR 3.4 Mio.) sowie das Pachtentgelt (EUR 5,0 Mio.). Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Materialaufwendungen somit um EUR 1,8 Mio. gestiegen.
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Sonstige wesentliche Ergebnisauswirkungen

Im Geschiftsjahr 2017 betrugen die sonstigen betrieblichen Ertrige EUR 4,2 Mio. (i. Vj.
EUR 0,7 Mio.), somit haben sich diese im Vergleich zum Vorjahr versechsfacht. Urséchlich
hierfiir waren die im Vergleich zum Vorjahr héheren Versicherungsentschiadigungen aufgrund
des Schadens an der Rauchgasturbine in Hshe von EUR 4,2 Mio. (i. Vj. EUR 0,6 Mio.).

Vermogens und Finanzlage

Die HKWG weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2017 eine Bilanzsumme in Hohe von
EUR 6,3 Mio. aus. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung um EUR 2,0 Mio.

Auf der Aktivseite der Bilanz gab es beim Anlagevermdgen gegeniiber dem Vorjahr eine Stei-
gerung um TEUR 12. Dem Anlagevermdgen standen zum 31. Dezember 2017 Abschreibungen
in Hohe von TEUR 50 gegeniiber.

Die notwendigen Investitionen in die Kraftwerksanlage wurden auf Basis des vorliegenden
Pachtvertrages zwischen der Muttergesellschaft SWC als Eigentiimerin und der Tochtergesell-
schaft HKWG ausschlieBlich von der SWC getiitigt.

Die HKWG hatte zum Ende des Jahres Forderungen gegen verbundene Unternehmen i. H. v.
EUR 4,8 Mio. Diese bestanden zum gréBten Teil gegeniiber der EVC (i. Vj. EUR 2,7 Mio.) und
sind in der erreichten Netzspitzenvermeidung und der damit verbundenen Leistungsvergiitung
begriindet, die regelmiBig bis Mitte des Folgejahres ausgeglichen wird. Der Kassenbestand und
das Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum Ende des Geschéftsjahres EUR 0,3 Mio. (i. Vj.
EUR 0,1 Mio.).

In Bezug zum Vorjahr haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 geringtfiigig um EUR 0,1 Mio. auf EUR 2.9 Mio. redu-
ziert. Diese Verbindlichkeiten bestanden im Wesentlichen gegeniiber der Lausitz Energie Berg-
bau AG (LEAG) sowie der Lausitz Energie Kraftwerke AG (LEAG) und betrafen den
Wirbelschichtkohle- und Fernwirmebezug. Es handelte sich um kurzfristige Verbindlichkeiten.

Die Gesellschaft verzeichnete auch im Jahr 2017 eine solide und ausgeglichene Finanzlage.
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Ertragslage

Die Gesellschaft realisierte im Berichtsjahr 2017 Umsatzerlése in Héhe von EUR 39,4 Mio.
(1. Vj. EUR 39,7 Mio.). Die Stromerlése im Berichtsjahr waren aufgrund des Schadensereignis-
ses und der damit verbundenen Nichtverfiigbarkeit der Kohleanlage signifikant geringer als im
Vorjahr. Diese Position konnte jedoch durch hshere Erlose aus der erreichten Netzspitzenver-
meidung kompensiert werden.

Die Gesamtaufwendungen der Gesellschaft setzten sich zusammen aus Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen, Personal-, Instandhaltungs- sowie sonstigen betriebliche Aufwendungen und be-
trugen fiir das Jahr 2017 EUR 41,4 Mio. (i. Vj. EUR 39,1 Mio.).

Im Geschiftsjahr 2017 wies die HKWG vor Gewinnabfithrung an die Gesellschafterin Stadt-
werke Cottbus GmbH einen Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 2,1 Mio. (i. Vj. EUR 1,0 Mio.)
aus. Gegeniiber der Planung fiir 2017 verbesserte sich das Jahresergebnis um EUR 1,3 Mio. Die
Ergebnisverbesserung resultierte im Wesentlichen aus dem Sachverhalt der Vergiitung fiir ver-
miedene Netzentgelte (EUR 5.4 Mio.; i. Vj. EUR 3,7 Mio.).

Liquiditat

Die notwendige Liquiditét der Gesellschaft konnte im Wesentlichen aus dem téglichen Geschift
gesichert werden. Kurzzeitig zusitzlicher Bedarf wurde, wie bereits in den Vorjahren, im Be-
darfsfall durch den Gesellschafter (SWC) bzw. durch den vereinbarten Kreditrahmen mit der
Deutschen Kreditbank AG in Héhe von EUR 1,0 Mio. sichergestellt.

3  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Im Rahmen der Erzeugungsplanung geht die HKWG im Jahr 2018 von einer Stromabgabe von
307 GWh (i. Vj. 223 GWh) und einem Gesamtwirmebedarf von 475 GWh aus. Fiir das Ge-
schiftsjahr 2018 plant die Gesellschaft ein negatives Jahresergebnis vor Gewinnabfithrung in
Hohe von EUR -1,3 Mio. Die im Verhiltnis zum Berichtsjahr deutliche Ergebnisverschlechte-
rung resultiert vordergriindig aus der signifikant reduzierten Erlosposition ,,Vergiitung fiir ver-
miedene Netzentgelte* in Héhe von EUR 3,0 Mio. (Berichtsjahr EUR 5,4 Mio.) aufgrund der in
2017 in Kraft getretenen Regelungen des Netzentgeltmodernisierungsgesetztes (NeMoG). Einen
weiteren wesentlichen Einfluss auf das zu erzielende Jahresergebnis werden die geplanten Revi-
sionsaufwendungen fiir die Kraftwerksanlage haben. Weiterhin stellt fiir die Gesellschaft sowie
auch fiir die iibrigen Marktteilnehmer die Preisentwicklung der wesentlichen Mirkte (Kohle,
Gas, Strom und CO,) und der Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energien eine grofle
Herausforderung dar.
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Im Jahr 2017 rechnet die Gesellschaft mit Kostenbelastungen fiir CO,-Zertifikate in Héhe von
EUR 1,5 Mio. Diese Aufwendungen werden vereinbarungsgemill durch die Eigentiimerin der
Anlage (SWC) an die HKWG weiterberechnet.

In den letzten Jahren hat die HKWG die entsprechenden Voraussetzungen fiir die Teilnahme an
zusitzlichen Mérkten (Sekundérregel- und Intradaymarkt) geschaffen. Dariiber hinaus wurde
aus den Erfahrungen der Vorjahre das operative Regime fiir die Realisierung der Vergiitung der
vermiedenen Netzkosten weiter erfolgreich optimiert.

Die Kraftwerksanlage wird auch kiinftig technisch an die verénderten Anforderungen aus der
eingeleiteten Energiewende in Deutschland angepasst, um sich fiir eine noch flexiblere Nutzung
zu qualifizieren.

Auf Konzernebene wird im Rahmen der Dienstleistungsfunktion durch die SWC das Risikoma-
nagement der HKWG wahrgenommen und ist somit ein integrierender Bestandteil der nachhal-
tig orientierten Unternehmensfithrung. Es basiert auf dem systematischen Prozess der Risiko-
identifikation, -analyse, -bewertung und -iiberwachung. In den regelmiBig stattfindenden Bera-
tungen des Risikokomitees des Konzerns war die Geschiftsfithrung der HKWG stets mit einge-
bunden.

Neben der vorgenannten Konzernkontrolle wird die Risikosteuerung auch durch die Gesell-
schaft selbst wahrgenommen. Die relevanten Hauptrisiken werden durch die Geschiftsfithrung
der HKWG 1n einer jdhrlich stattfindenden Risikositzung bewertet, aktualisiert und unterjihrig
iiberwacht.

Durch die Aufnahme der Ausbildung am Standort hat die Geschéftsfithrung in der Vergangen-
heit erfolgreich einen wichtigen Schritt gegen das organisatorische Risiko aufgrund der Alters-
struktur und dem damit verbundenen Fachkriftemangel gesetzt. Um insbesondere im Bereich
des Anlagenbetriebes vorausschauend den Bestand an qualifiziertem Personal zu sichern, wer-
den kiinftig weitere Personalmafinahmen erforderlich sein.

Die in den letzten Jahren stetig gesunkenen Wirmeabsatzmengen stellen an die Gesellschaft
neue Anforderungen, den technologischen Prozess der Anlage weiter anzupassen. Dieses Men-
gen- und Absatzrisiko gepaart mit den technischen Risiken aus dem Betrieb der Anlage sind
wesentliche Sachverhalte, welche durch die HKWG unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
geldst werden.
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Die Erzeugungsplanung muss stets an die verinderte Marktlage angepasst werden, um den wirt-
schaftlichen Kraftwerksbetrieb auch in einem schwierigen Erlosumfeld zu sichern. Hierbei stellt
fir die Gesellschaft die Preisentwicklung der wesentlichen Mirkte (Kohle, Gas, Strom und
CO,) und der Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energien eine gro3e Herausforderung
dar. Die im Jahr 2017 gefiihrten Vertragsgespriche mit der Lausitz Energie Bergbau AG
(LEAG) lassen erwarten, dass der bestehende Kohleliefervertrag, dessen Erstlaufzeit am
31.12.2019 endet, nicht zu den aktuellen Vertragskonditionen von Seiten der LEAG weiterge-
fithrt werden kann. Dariiber hinaus stellen die politisch motivierten Anpassungen bestehender
Gesetze und Verordnungen durch den Gesetzgeber fiir die Gesellschaft und den gesamten Kon-
zern ein grofes Risiko dar. Mit Blick auf die klimapolitischen Ziele der Bundesregierung und
die Ergebnisse der Vertragsgespriche hat sich die HKWG mit den in Zukunft anstehenden tech-
nologischen und wirtschaftlichen Anforderungen befasst und auf Konzernebene eine Losung fiir
die zukunftsfihige und nachhaltige Versorgung der Stadt Cottbus mit Warme und Strom entwi-
ckelt (Modernisierung des Standortes HKW durch Zubau von Gasmotoren und Wirmespei-
chern). Dieses Vorhaben befindet sich derzeit in Planung und wird voraussichtlich bis zum Jahr
2020 durch die HKWG fiir die Stadtwerke Cottbus GmbH in deren Namen und auf deren Rech-
nung realisiert.

Die Gesellschaft wird weiterhin ihren Auftrag der Versorgungssicherheit unter dkologischen
Aspekten und der Wirtschaftlichkeit mit Hilfe ihrer motivierten und qualifizierten Mitarbeiter
wahrnehmen. Dariiber hinaus wird sie fiir die gepachtete Kraftwerksanlage (HKW Cottbus) die

werterhaltende Instandhaltung organisieren.

Cottbus, den 29. Mirz 2018

René Schreiber
Geschiiftsfithrer
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Lagune Cottbus GmbH, Cottbus

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

1 Entwicklung im Geschaftsjahr 2017
1.1 Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Lagune Cottbus GmbH (im Folgenden ,Lagune” genannt) ist auf der Grundlage eines Beschlusses
der Stadtverordnetenversammlung Cottbus seit Oktober 2009 mit der Betreibung des Sport- und
Freizeitbades Lagune beauftragt.

Die Fuhrung und Betreibung von kombinierten Badern bewegen sich in Deutschland in einem
Spannungsfeld zwischen kommunaler Daseinsvorsorge und wirtschaftlicher Betreibung. In diesem
Zusammenhang ist der Wettbewerb auf dem Badermarkt entsprechend groB. Auch im
Einzugsbereich der Lagune befinden sich in einer Entfernung von unter 30 km zwei hochwertige neue
bzw. modernisierte Bad- und Saunalandschaften, welche sich vor der Eroffnung der Lagune im Jahr
2007 erfolgreich am Markt platzieren konnten. Nach Branchenkenntnissen erwirtschaften diese
Bader mindestens im operativen Ergebnis Uberschiisse, nicht zuletzt auch, weil regelmaRig in die
Attraktivitat der Anlagen investiert wird.

Neben der regional starken Wettbewerbssituation beeinflussen vor allem auch der Ruf und die
Entwicklungsgeschichte sowie der technische Zustand der Lagune die Akzeptanz und das
Nutzerverhalten im Sport- und Freizeitbad und haben damit unmittelbare wirtschaftliche
Auswirkungen. Nach der SchlieBung des alten sehr beliebten Freizeitbades ,Splash” und der
Sportschwimmbhalle ist es zunédchst nicht gelungen, die Mehrheit der Cottbuser vom neuen Standort
zu Uberzeugen. Zudem haben sich viele ehemalige Besucher bei den Wettbewerbern neu orientiert
und sind offensichtlich mit dem dortigen Preis-/Leistungsniveau zufrieden, auch wenn die Preise zum
Teil deutlich Gber denen in der Lagune liegen. Ein Trend der zumindest in den letzten drei Jahren
umgekehrt werden konnte, auch wenn die Lagune immer wieder durch neue technische Mangel in
ihrer positiven Entwicklung unterbrochen wird.

Zu den wichtigsten Aufgaben der Geschéaftsfiihrung gehorten die Entwicklung von MaRnahmen und
Strategien zur Erhohung der Einnahmen, Verbesserung der Betriebsleistung sowie der Erhaltung der
Betriebssicherheit. Ein Schwerpunkt wurde dabei auf eine kontinuierliche Besucher- und
Umsatzsteigerung unter anderem durch neue Produktfelder gelegt. Zusatzlich war die Umsetzung
technischer SofortmalRnahmen zur Aufrechterhaltung des Badbetriebes ein wichtiges Aufgabenfeld.

Im seit 2010 laufenden Beweissicherungsverfahren zu den Mangeln im Sport- und Freizeitbad Lagune
wurde durch die Stadtverordnetenversammlung am 20.12.2017 einem Vergleich zugestimmt und im
Januar 2018 hat sich die Stadt mit den Ubrigen Antragsgegnerinnen verglichen. Damit ist das
Beweissicherungsverfahren abgeschlossen.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft ist mehr denn je von der Steigerung der Besucher- und
Umsatzzahlen abhédngig. Gleichzeitig ist sie darauf angewiesen, dass unvermeidbare
Kostensteigerungen im Bereich der Betriebs- und Personalkosten moderat gehalten und neue
Potenziale zur Aufwandreduzierung erschlossen werden. Um die Einnahmen zu erhdhen, ist
weiterhin ein umfassender Neugewinnungs- und Wiedergewinnungsprozess von Kunden und
Nutzern erforderlich. Die Geschéaftsfilhrung arbeitet intensiv an diesem Prozess. Die Verbesserung
des Angebotes, MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat und Aufenthaltsqualitdt, die Erhéhung
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der Kundenzufriedenheit und gezielte Marketing- und Offentlichkeitsarbeit sowie eine
entsprechende Preispolitik sind dabei wichtige Bausteine, um dieses Ziel zu erreichen.

1.2 Geschiaftsverlauf

Die Tatigkeiten der Gesellschaft im Jahr 2017 umfassen die Bereiche Schwimmbad (Sportbad und
Freizeitbad) inklusive Freibadbetrieb in den Sommermonaten, Sauna und Gastronomie. Im Bereich
des Schwimmbadbetriebes wird das Schul- und Vereinsschwimmen der Stadt Cottbus integriert.

SchwerpunktmaBig stand im Geschaftsjahr 2017 die Durchfihrung weiterer Investitionen in
technische SofortmaBnahmen zur Aufrechterhaltung des Badbetriebes im Vordergrund. Die
Notwendigkeit der Umsetzung dieser MaRnahmen zeigte sich in der mehrfachen Uberschreitung des
zuldssigen Chlorgehaltes im Badewasser. Somit war die Aufrechterhaltung des Badbetriebes
gefahrdet. Auf Grund fehlender finanzieller Moglichkeiten der Stadt Cottbus, diese MaBnahmen
abzusichern, hat die Lagune im Jahr 2016 ein entsprechendes Gesellschafterdarlehen in Hohe von
TEUR 550 aufgenommen und die Investitionen selbst getragen. Der Abschluss dieser MaBnahmen
erfolgte im ersten Halbjahr 2017.

Bei den Besucherzahlen mit 198.566 (Vorjahr: 192.960) zahlenden Besuchern und den Umsatzerlésen
in Hohe von TEUR 1.989 (Vorjahr: TEUR 1.799) sind im Geschéftsjahr 2017 jeweils absolute
Rekordwerte seit der Eroffnung des Sport- und Freizeitbades Lagune zu verzeichnen. Damit wurden
im dritten Jahr in Folge neue Rekordwerte in beiden Kennziffern erzielt, wodurch die positive
Entwicklung der Lagune bestatigt wird. Die Steigerung der Besucherzahlen erfolgte im Wesentlichen
durch das erweiterte Angebot an Kursen (Schwimm-, Fitness- und Reha-Sport-Kurse), der Steigerung
der Aufenthaltsqualitat durch ganzjdhrig konstante Luft- und Wassertemperaturen durch den
Anschluss des Blockheizkraftwerkes sowie der gestiegenen Attraktivitdt im Saunabereich und der
Ausbau des Lagune-Beaches. Daraus resultierte im Wesentlichen der Anstieg der Umsatzerlose.

In der folgenden Tabelle werden die Betriebskostenaufwendungen und Umsatzerlose im Verhaltnis
dargestellt. Daraus geht hervor, dass die Betriebskosten im Geschaftsjahr 2017 30% der
Umsatzerlose (Vorjahr: 27 %) in Anspruch nehmen.

2017 2016
Umsatz (TEUR) 1.989 1.799
Aufwendungen fur Betriebskosten (TEUR) 597 484
Anteil (%) 30 27

Die deutliche Verschlechterung dieses Verhdltnisses ist auf hohere Kosten und héhere Verbrauche
zurtickzufihren. Aufwendungen fiir Strom und Abwasser unterlagen Preissteigerungen um bis zu
19 %. Belastungen im Wasser hatten kirzere Filterspilintervalle und damit verbunden hohere
Wasser- und Abwasserverbrduche zur Folge. Die Erneuerung der GLT-Software und Probleme im
Bereich der Abstimmung zwischen BHKW und Fernwdrmeanschluss fihrten zu hoheren
Fernwadrmeverbrauchen. Ab Oktober 2017 wurden durch die Geschaftsfiuhrung MaRBnahmen zur
Reduzierung der Betriebskosten vorgenommen. Durch Optimierung der Fahrweise der technischen
Anlage ist es im letzten Quartal 2017 bereits gelungen, erste Einsparungen zu erzielen. Fir das Jahr
2018 wird an dieser Stelle wieder eine Verbesserung erwartet.
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1.3 Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2017 wurden in der Lagune Investitionen in Hohe von TEUR 487 getatigt. Die
durchgefuhrten Investitionen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
Neugestaltung AuRenbereich 80
Technische Anlagen und Maschinen 339
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 68
Summe 487

1.4 FinanzierungsmaBnahmen

Fir das Jahr 2017 wurden der Lagune zwei Gesellschafterdarlehen von der GWC zur Finanzierung von
Investitionen in Hohe von insgesamt TEUR 168 ausgereicht. Die Konditionen liegen bei 2%
Verzinsung und einer Tilgung von anfanglich 9 %. Die Tilgung erhoht sich dabei jahrlich um den
Betrag der eingesparten Zinsen.

Zur kurzfristigen Liquiditatssicherung auf Grund von offenen Forderungen gegen Krankenkassen aus
der Abrechnung von Reha-Sportkursen ist der Lagune zum Jahresende 2017 ein kurzfristiges
Darlehen in Hohe von TEUR 100 gewahrt worden. Dieses Darlehen wurde mit 0,71 % im Jahr verzinst
und bereits im Marz des Folgejahres vollstandig zuriickgezahlt.

1.5 Entwicklungen im Personalbereich

Die Lagune beschiaftigte am 31.12.2017 neben dem Geschéftsfiihrer nachfolgende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vollbeschéftigte):

31.12.2017 31.12.2016

[uny
[uny

Teamleiter Bad und Sauna
Mitarbeiter Badaufsicht
Mitarbeiter Sauna

Mitarbeiter Technik

Mitarbeiter Kasse/Verwaltung
Mitarbeiter Kurse

Mitarbeiter Gastronomie/Kiiche

Mitarbeiter Reinigung

w N s O W w o
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Auszubildender

w
w
N
o]

Der Personalbestand der Lagune Cottbus erhohte sich zum 31.12.2017 gegeniiber dem Vorjahr um
5 Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter auf 33. Der Arbeitsaufwand im Sport- und Freizeitbad Lagune
Cottbus ist in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen. Durch einheitliche Offnungszeiten, neue
Produkte im Bereich Kinder und Familien, die Einfihrung und Absicherung eines umfangreichen
Kurssystems (RehaSport, Pravention, Schwimmkurse), der Ausbau der Angebote in der Sauna und in
der Gastronomie sowie die Erweiterung des AuBenbereiches (Lagune-Beach) haben dazu gefiihrt,
dass die Nachfrage und Nutzungsintensitdt ab dem Jahr 2015 stark angestiegen sind. Gegenliber dem

3
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Jahr 2010 (ca. 130.000 Besucher) ist die Besucherzahl in den letzten drei Jahren deutlich angestiegen.
Die Personalausstattung konnte mit dieser Besucherentwicklung nicht Schritt halten. Um dem
erhohten Arbeitsaufkommen entgegenzuwirken, wurde der Personalbestand zu Beginn des Jahres
2017 entsprechend der Planung erhoht.

Im Geschéftsjahr 2017 fand der im Jahr 2012 abgeschlossene Manteltarifvertrag fur die Beschaftigten
der Lagune Cottbus GmbH seine Anwendung. Der zum 01.07.2016 abgeschlossene Entgelttarifvertrag
hatte im Jahr 2017 seine Giiltigkeit.

2 Vermogens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2017 ist die Bilanzsumme um TEUR 329 auf TEUR 1.188 gestiegen. Wesentliche
Ursache fur die Erhohung ist die Aufnahme von zwei Gesellschafterdarlehen zur Finanzierung der
Investitionen und die Aufnahme eines weiteren Gesellschafterdarlehens zur kurzfristigen
Liquiditatssicherung.

Der Zugang der Bilanzsumme auf der Aktivseite ist im Wesentlichen durch die Erhohung des
Anlagevermogens um TEUR 414 begriindet. Den genannten planmaRigen Investitionen von TEUR 487
stehen im Geschaftsjahr Abschreibungen von TEUR 73 gegenuber.

Das Umlaufvermogen hat sich gegentuber dem Vorjahr um TEUR 85 auf TEUR 325 reduziert. Diese
Verdnderung ergibt sich im Wesentlichen aus der Inanspruchnahme liquider Mittel fur die

Durchfiihrung von Investitionen.

Die Entwicklung der Liquiditat stellt sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:

2016 2017

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -831 -566
Cashflow aus Investitionstatigkeit -339 -487
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.249 935
Zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat 79 -118
Fliissige Mittel am 31.12. 213 95

Beim Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit stehen den Einzahlungen aus der Aufnahme der
Gesellschafterdarlehen und der unterjdhrigen Abschlage auf den erwarteten Verlust die
Auszahlungen aus der planmaRigen Tilgung der Darlehen sowie die gezahlten Zinsen gegeniiber.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich zum Vorjahr nicht verdndert und betrdgt zum
Bilanzstichtag TEUR 21. Grund dafir ist der Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag, in dem
geregelt ist, dass auftretende Verluste durch die GWC GmbH ausgeglichen werden. Die
Eigenkapitalquote betrdgt 1,8 % (Vorjahr 2,4 %). Die Reduzierung der Eigenkapitalquote steht im
Zusammenhang mit der beschriebenen Erhéhung des Bilanzvolumens.

Die Rickstellungen haben sich im Wesentlichen auf Grund geringerer sonstiger Riickstellungen um
TEUR 4 auf TEUR 51 reduziert.

Die Verbindlichkeiten sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 334 auf TEUR 1.117 gestiegen. Der

Anstieg ist im Wesentlichen auf die Aufnahme der Gesellschafterdarlehen und hoheren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufihren.
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Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht nachgekommen.

3 Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist in starkem MaBe von der Entwicklung der Besucherzahlen
abhingig. Diese unterliegt starken saisonalen Schwankungen und stellt sich wie folgt dar:

Verinderung
Besucher Besucher gegeniiber
2017 2016 Vorjahr

Januar 16.321 16.102 +219
Februar 16.487 17.704 -1.217
Marz 16.175 17.122 -947
April 14.812 14.594 +218
Mai 15.270 14.559 +711
Juni 16.255 15.002 +1.253
Juli 21.973 20.251 +1.722
August 23.461 22.101 +1.360
September 13.137 7.711 +5.426
Oktober 14.086 18.014 -3.928
November 17.929 15.960 +1.969
Dezember 12.660 13.840 -1.180
Gesamt 198.566 192.960 +5.606

Die hochsten Besucherzahlen werden jeweils in den Ferienmonaten gezahlt und erreichen in den
Sommermonaten ihren Hochststand.

Im Geschéaftsjahr 2017 wurde im dritten Jahr in Folge ein Besucherrekord erzielt. Der Anstieg der
Besucherzahlen ist im Wesentlichen durch das stark erweiterte Angebot an Kursen (Schwimmkurse
far Kinder, Reha-Sport-Kurse und Aqua-Fitnesskurse), der gestiegenen Attraktivitit und
Aufenthaltsqualitdt im Saunabereich und den warmen Sommermonaten im Freibad zurickzufiihren.
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Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Geschéaftsjahr 2017 wie folgt dar:

Abweichun
Plan 2017 Ist 2017 Planf 15t 20 1g7
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.624 1.689 65
Umsatz Schul- und Vereinsschwimmen 300 300 0
sonstige betriebliche Ertrige 18 55 37
Umsatzerldse / sonstige Ertrage gesamt 1.942 2.044 102
Materialaufwand 805 867 62
Personalaufwand 1.269 1.341 72
Abschreibungen 95 73 -22
sonstige betriebliche Aufwendungen 530 567 37
Aufwand gesamt 2.699 2.848 149
Betriebsergebnis -757 -804 -47
Finanzergebnis -16 -16 0
Ertrage aus Verlustilbbernahme 773 820 47
Jahresergebnis 0 0 0

Das Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung ergibt, getrennt nach Sparten, folgendes Ergebnis:

Bad Sauna Gastronomie

TEUR TEUR TEUR
Umsatz und sonstige Ertrage 1.296 390 358
Aufwand 2.080 471 313
Ergebnis -784 -81 45

Die geplanten Umsatzerlése in Hohe von TEUR 1.624 wurden um TEUR 65 Uberboten und betragen
TEUR 1.689. Die Umsatzerlose aus dem Betreiberentgelt fir das Schul- und Vereinsschwimmen
betragen wie geplant TEUR 300. Die Abweichung bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen um
TEUR 37 auf TEUR 55 ergibt sich im Wesentlichen aus Versicherungsentschadigungen.

Die geplanten Materialaufwendungen in Hohe von TEUR 805 wurden um TEUR 62 {iberschritten und
betragen TEUR867. Wesentliche Ursachen sind die bereits erlduterten hoheren
Betriebskostenaufwendungen.

Die Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 1.341 liegen um TEUR 72 Uber den geplanten
Aufwendungen von TEUR 1.269. Wesentliche Ursache fiir die Uberschreitung ist ein ungewdhnlich

hoher Krankheitsstand, der nicht geplante Aufwendungen fir Aushilfskrafte zur Folge hat.

Die geplanten Abschreibungen in Hohe von TEUR95 wurden um TEUR 22 unterschritten und
betragen TEUR 73. Ursachlich dafir sind die getatigten Investitionen, die zu einem groBen Teil erst

6
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zum Ende des Geschiftsjahres abgeschlossen wurden und sich damit nicht ganzjdhrig in den
Abschreibungen widerspiegeln.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden in Hohe von TEUR 530 geplant und um TEUR 37
auf TEURG567 uberschritten. Die wesentliche Uberschreitung resultiert aus den sonstigen
Aufwendungen.

Das Finanzergebnis betragt wie geplant TEUR -16.

Daraus resultierend ergibt sich insgesamt ein Verlust in Héhe von TEUR 820 (Plan: TEUR 773).

Auf Grund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrages wird der entstandene
Verlust von der Muttergesellschaft GWC ausgeglichen.

Ausgehend von den konzeptionellen Planungen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in der
Lagune Cottbus GmbH und dem zu erstellenden Sanierungskonzept beurteilen wir die Entwicklung
des Unternehmens positiv.

4 Prognosebericht

Auf Grundlage des 1. Nachtrages zum Wirtschaftsplan ist fur das Geschaftsjahr 2018 folgende
Ertragsentwicklung geplant:

1. Nachtrag

Plan 2018 Ist 2017

TEUR TEUR

Betriebsleistung 2.094 2.044

Aufwendungen fur die Betriebsleistung -3.046 -2.864
Betriebsergebnis = Ordentliches

Unternehmensergebnis -952 -820

Ertrage aus Verlustilbbernahme 952 820

Jahresergebnis 0 0

Fur die Prognose der Umsatzerlose wurden die betriebswirtschaftlichen Auswertungen des
Geschéftsjahres 2017 der Lagune Cottbus GmbH unter Bericksichtigung der im Jahr 2018 zu
erwartenden Umsatzsteigerungen durch Preisanpassung,  Angebotserweiterung  und
Attraktivitatssteigerung herangezogen. Die geplante Betriebsleistung setzt sich aus Umsatzerlosen
(TEUR 1.781), dem Betreiberentgelt fir das Schul- und Vereinsschwimmen (TEUR 300) und sonstigen
betrieblichen Ertragen (TEUR 13) zusammen.

Bei der Planung der Aufwendungen fiir Betriebsleistung wurde ein Materialaufwand von TEUR 855,
Personalaufwand von TEUR 1.438, Abschreibungen von TEUR 120, sonstiger betrieblicher Aufwand
von TEUR 614 sowie Zinsen und &hnliche Aufwendungen abzlglich der Zinsertrdge von TEUR 19
bericksichtigt.

Mittelfristig ist vorgesehen die Lagune umfassend zu sanieren. Ein Grofteil der dazu bendétigten
Mittel soll aus Fordermitteln des Landes Brandenburg flieBen. Der aufzubringende Eigenanteil der
Lagune Cottbus GmbH wird tiber Darlehen zu finanzieren sein. Um die laufende Zahlungsfahigkeit zu
sichern und um insbesondere, im Hinblick auf das zukiinftige Sanierungskonzept, die
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Kreditwurdigkeit der Lagune zu erhohen, ist vorgesehen, die Liquiditat der Lagune durch eine
Kapitaleinlage des Gesellschafters GWC in Hohe von TEUR 300 zu verbessern.

Es ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren ein negatives Betriebsergebnis
erwirtschaftet wird und die Liquiditdt nur durch die Ertrdge aus der Verlustilbbernahme gesichert
wird. Durch den bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der GWC ist diese
Verlustibernahme vertraglich geregelt und die Liquiditatsentwicklung als positiv anzusehen.

5 Risikobericht
5.1 Risikomanagement

Bereits in den Vorjahren wurde das System zur Berichterstattung der Tochtergesellschaften in der
Muttergesellschaft GWC erweitert. Im Risikomanagementsystem der Muttergesellschaft werden
monatliche Berichterstattungen der Tochtergesellschaft Lagune zu den Plan-Ist-Abweichungen
vorgenommen. So konnen frihzeitig finanzielle Risiken erkannt und daraus resultierend rechtzeitig
GegensteuerungsmalRnahmen eingeleitet werden. Dariiber hinaus wurde mit dem Controlling der
Muttergesellschaft GWC eine monatliche Profitcenter—Auswertung installiert und weiterentwickelt,
welche die Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten detailliert darstellt und zielgerichtete, zeitnahe
Regulierungen ermoglicht.

5.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Sport- und Freizeitbad Lagune vereint als sogenanntes Kombibad eine Vielzahl von Moglichkeiten
und Angeboten im Hallenbad- und im Freibadbereich unter einem Dach. Samtliche Aktivitaten sind
seit der Er6ffnung des Komplexes im Jahr 2007 an einem Standort zusammengefasst, der zudem
auch flaichenmiaBig noch erweiterungsfihig ist. Damit ist die Lagune in der Stadt und in der
unmittelbaren Umgebung der einzige Badstandort und durch seine zentrale Lage gut zu erreichen.
Nicht nur auf Grund dieser Tatsache besitzt die Lagune gegeniiber den Wettbewerbern in der Region
eine Reihe von Vorteilen:

e Die Lage der Lagune in der Stadt Cottbus, dem einzigen Oberzentrum Stdbrandenburgs mit rund
100.000 Einwohnern, bietet ein enormes Besucherpotenzial in den unterschiedlichsten
Zielgruppen.

e Die Vielfalt der Angebote in den Bereichen Schwimmsport, Freizeit und City-Wellness an nur
einem Standort Gibertreffen die Moglichkeiten der Mitbewerber.

e Das Geldnde des Sport- und Freizeitbades Lagune bietet ausreichend Raum fir zukinftige
Entwicklungen und Erweiterungen.

e Cottbus ist Universitatsstadt und die Lagune liegt in unmittelbarer Nachbarschaft zur
Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg.

e Die Lagune nimmt aufgrund der groBen Wasserflaiche auch im Bereich der Prédvention, beim
RehaSport sowie bei der betrieblichen Gesundheitsforderung eine filhrende Rolle in der Stadt ein.
Samtliche im Jahr 2015 neu aufgelegte und in den Folgejahren erweiterte RehaSport-Kurse waren
ausgebucht.

e Die Lagune bietet ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis und damit enorme Chancen zur
Kundenbindung.
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e Die Einbindung der Lagune in den stadtischen Verbund und in den lokalen Medien ermdoglichen
eine breite Vernetzung und eine gezielte Ansprache der Nutzergruppen.

e Die Lagune kann mit kurzen Anfahrtswegen und einer guten Verkehrsanbindung fir die Kunden
werben.

e Die Lagune ist ein attraktiver Arbeitgeber und hat in den vergangenen Jahren viel in die
Mitarbeiterzufriedenheit (Tarifvertrage, Fortbildungen, TeambindungsmaBnahmen, Starkung und
Erweiterung des Stammpersonals) investiert. In diesem Zusammenhang ist die Fluktuation sehr
gering. Die Identifikation mit dem Unternehmen und dem Badstandort ist deutlich gestiegen, was
sich auch auf die Servicequalitat auswirkt.

Fir die Betreiber eines solch groRen Sport- und Freizeitbades - wie die Lagune es ist — besteht immer
ein wesentliches Risiko in der Stagnation bzw. im Rickgang der Besucherzahlen. Hinzu kommen
saisonale Schwankungen und witterungsbedingte Abhingigkeiten. Die vergangenen Jahre haben
gezeigt, dass ungeniigende klimatische Verhiltnisse, partielle Ausfélle der technischen Anlagen und
sogar die SchlieBung ganzer Attraktionen unmittelbare negative Auswirkungen auf die Besucher- und
Umsatzzahlen und damit auch auf das jeweilige Jahresergebnis zur Folge haben. Auch im Jahr 2017
sowie im laufenden Geschéftsjahr 2018 war die Lagune immer wieder von diesen technischen
Unzulénglichkeiten im Tagesbetrieb betroffen.

Nach Abschluss eines Teils der technischen MaRnahmen aus der Fortschreibung des
SofortmaBnahmenkonzeptes im Jahr 2016 ist es vorerst gelungen, den Betrieb des Bades und der
Anlagen zu sichern und Einsparungen bei den Betriebskosten durch kleinere energetische
Investitionen zu erzielen. Der Abschluss der technischen Sofortmalnahmen aus dem Jahr 2016
erfolgte im ersten Halbjahr 2017.

Durch das im Mai 2015 installierte Blockheizkraftwerk (BHKW) wurden im zweiten Halbjahr 2015
bereits erste Einsparungen im Bereich der Betriebskosten erzielt. Durch den Betrieb des BHKW's iber
ein ganzes Geschéaftsjahr wurden im Jahr 2016 weitere Einsparungen bei den Betriebskosten
verzeichnet. Zusatzlich ist eine Verringerung der Aufwendungen fiir die Badewasserchemie durch
Umstellung der Badewasserdesinfektion auf Chlorgas erzielt worden. Diese Einsparungen sind
notwendig, um unvermeidbare Steigerungen der Einkaufs- und Beschaffungskosten aufzufangen.

Durch einen stabilen und zuverldssigen Badbetrieb mit allen Attraktionen soll der Neugewinnungs-
und Wiedergewinnungsprozess von Kunden und Nutzern weiter vorangetrieben werden. Zusatzlich
zeigen umgesetzte MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitdt in der Saunalandschaft, in der
Gastronomie des Hallenbades (inkl. Bereich Kindergeburtstage) sowie die Fertigstellung des
1. Bauabschnittes Lagune-Beach erste Wirkungen auf den Besucherzuspruch. Dieser Trend soll mit
den im Jahr 2017 durchgefiihrten Investitionen in die Aufenthaltsqualitat unter anderem bei der
Umsetzung des 2. Bauabschnittes Lagune-Beach (Beachvolleyballpldtze, Sanitire Anlagen im
Freibad), im Freizeitbadbereich und in der Saunalandschaft fortgesetzt werden. Durch die damit
einhergehende allgemeine Verbesserung des Angebotes, die Schaffung zusatzlicher Kapazitdten im
Bereich der Kurse, die Erh6hung der Kundenzufriedenheit, die Einfihrung eines CRM-Systems und
gezielte Marketing- und Offentlichkeitsarbeit wird erwartet, dass die sehr gute Besucherzahl des
Jahres 2017 in den kommenden Jahren gehalten und sogar weiter gesteigert werden kann.

Auf der Beschaffungsseite stellen die zum Teil deutlich steigenden Energiepreise ein groRes Risiko

dar. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Preisentwicklung in den ndchsten Jahren weiter

verscharfen wird. Allein durch den Anbietervergleich und daraus resultierenden neuen oder

verdnderten Vertragsgestaltungen sowie den Einsparungen aus der energetischen Sanierung konnen

die Preissteigerungen nicht abgefedert werden. Die im Jahr 2017 erfolgte deutliche Erhohung des

Abwasserpreises trifft vor allem die Lagune. Eine zwangslaufige regelmiafRige Anpassung der
9
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Eintrittspreise — wie zu Beginn des Jahres 2017 - ist die Folge, um diese Kostenentwicklungen zu
neutralisieren. Dies wiederum birgt das Risiko in sich, dass dadurch die Nachfrage bei den Nutzern
negativ beeinflusst werden kénnte. Die Lagune vereint in ihrer Nutzerstruktur vor allem auch Kinder
und Familien aus einkommensschwachen Haushalten. Dies wurde in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat der GWC bei der Festlegung der Eintrittspreise fur die Familienkarte bertcksichtigt.
Dennoch unterliegen auch die Preise in der Lagune fur samtliche Produkte und Dienstleistungen
einer gewissenhaften und wirtschaftlichen Kalkulation. Diese werden mit dem Markt abgeglichen.
Dazu zdhlt auch eine regelmaBige Analyse der Preise bei den Mitbewerbern, welche in die Festlegung
der Entgeltstruktur mit einflieRt. Neben der lokalen und regionalen Relevanz hat die Lagune die
Moglichkeit, auch auf Informationen und vergleichende Daten der Fachverbdnde (EWA European
Waterpark Association e.V., Deutsche Gesellschaft fiir das Badewesen e.V. und Deutscher Saunabund
e.V.), in denen sie jeweils aktives Mitglied ist, zurtickzugreifen.

Im Sport- und Freizeitbad Lagune bestehen aus Sicht der Geschaftsfihrung seit Jahren umfangreiche
Mangel, die der Gewahrleistung unterliegen sollten. Der Betrieb des Bades in den letzten Jahren hat
gezeigt, dass der technische Gesamtzustand der Anlage die Betriebsgesellschaft vor groRRe
Herausforderungen stellt und zum Teil nicht auf die urspringlich geplanten Besucherstrome
ausgelegt ist. Dies vor allem auch vor dem Hintergrund einer gesetzeskonformen Betreibung, bei
dem die Sicherheit der Gaste an erster Stelle steht. Kann diese nicht mehr in allen Teilen
gewdhrleistet werden, drohen SchlieRungen von Teilbereichen oder im Worst Case — Szenario die
Einstellung des Betriebes. Vor diesem Hintergrund sind die MalRnahmen aus dem Technischen
SofortmaBnahmenkonzeptes als besonders wichtig zu betrachten. Der Anschluss des Hallenbades an
die Chlorgasanlage, die Erneuerung der MSR-Technik der Badewasserdesinfektion sowie die
Programmierung und Installation einer Steuerungssoftware fiir die Gebaudeleittechnik (GLT) fiihren
zu einer deutlichen Verbesserung der Arbeits- und Betriebssicherheit. Gleichzeitig zeigte aber der
nun erst mogliche Zugriff auf die GLT neue Unzuldnglichkeiten und Mangel bei der Fahrweise des
Bades - zum Beispiel bei der Luftungsanlage. Daraus resultierend ergab sich ein Anstieg der
Betriebskosten. Im letzten Quartal 2017 wurde intensiv an der Optimierung und Abstimmung der
GLT-Software gearbeitet, wodurch die Betriebskostenverbrdauche wieder auf ein normales MaR
reduziert werden konnten.

Zu Beginn des Jahres 2017 wurde festgestellt, dass sich im Sportbecken die Fliesen im Bereich der
Abschragung zum Sprungbereich zu heben beginnen. Gegenwartig ist der laufende Badbetrieb davon
nicht gefahrdet. Es muss allerdings davon ausgegangen werden, dass sich weitere Fliesen im
gesamten Bereich des Beckens losen werden. Eine Gesamtsanierung — gerade mit Blick auf den
hohen zeitlichen sowie finanziellen Aufwand beim Leeren und Befiillen des Beckens — ist damit
unausweichlich. Im Jahr 2018 ist zunéchst vorgesehen, die sich l6senden Fliesen, wahrend des
Badbetriebes unter Wasser zu reparieren.

Zum Ende des Jahres 2017 sind durch einen Defekt an der Elektronischen Lautsprecheranlage (ELA)
die mit dem Notrufsystem der Feuerwehr gekoppelt ist weitere Méngel aufgetreten, welche die
Aufrechterhaltung des Badbetriebes akut gefdhrden und Investitionen in Hohe von ca. 50 TEUR
erfordern.

Mittelfristig ist davon auszugehen, dass immer mehr Maiangel auftreten, die ein groBeres
Investitionsvolumen erfordern. Beispielsweise ist die Erneuerung der Filtration im Badbereich zeitnah
erforderlich, da bei dem gegenwartig angewandten Verfahren mehrere Hygieneparameter um ein
vielfaches Uber den gesetzlich zugelassenen Werten liegen. Es sollte angestrebt werden, das gleiche
Verfahren wie im Freibad anzuwenden, da es hier nicht zu Uberschreitungen kommt. Fiir diese
MaRnahme wiaren nach ersten Schitzungen Kosten im oberen 6-stelligen Bereich zu erwarten.
Zusatzlich ist davon auszugehen, dass zukiinftig die technischen Anlagen vermehrt auszufallen
drohen. Daher wird mittelfristig ein erheblicher Anstieg der Reparatur- und Instandhaltungskosten zu
erwarten sein. Aus diesem Grund sollten die Bemiithungen nach einer grundlegenden Sanierung
10
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weiter vorangetrieben werden, um fur die erforderlichen MaRnahmen, die nach gegenwartiger
Einschatzung ein Investitionsvolumen in Hohe von 16.000 TEUR enthalten, mogliche Férdermittel des
Landes Brandenburg zu erhalten.

Fir das Jahr 2019 ist der vom Gesundheitsamt zwingend geforderte Wasseraustausch im
Sportbecken geplant. In diesem Zusammenhang sollen die dauerelastischen Anschlussfugen erneuert
sowie die Start- und Wendebriicke instandgesetzt werden. Die vollstindige Entleerung des
Sportbeckens burgt das groRe Risiko weiterer Fliesenabgidnge. Dazu ist eine circa 5-wochige
SchlieRung des Sportbeckens erforderlich. Der Sauna-, Gastronomie- und der Freibadbetrieb sind
davon nicht betroffen. Der Freizeitbadbereich kann mit einigen kleineren technischen
Verdnderungen ebenso offen gehalten werden. Dennoch werden in dieser Zeit deutliche
Umsatzausfalle im Badbetrieb erwartet.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Lagune ist zum einen die Sicherung des
Unternehmenserfolges und der in der Wirtschaftsplanung hinterlegten Ergebniserwartungen gegen
finanzielle Risiken und negative Entwicklungen sowohl im Bereich der Ertrage als auch im Bereich der
Aufwendungen. Zum anderen soll das Risikomanagement die Gesellschaft gegen jegliche Art von
Risiken absichern, welche sich aus der gesetzeskonformen Betreibung des Bades ergeben. Zur
Vermeidung von unwirtschaftlichen Entscheidungen werden geplante Anderungen und Investitionen
mit Wirtschaftlichkeitsberechnungen sowie mit Finanzierungsvarianten untersetzt und den Gremien
vor der Durchfiihrung zur Entscheidung vorgelegt.

Insgesamt wird die zuklnftige wirtschaftliche Entwicklung der Lagune Cottbus GmbH als positiv
angesehen, da es gelungen ist, das Sport- und Freizeitbad bei den Cottbusern zu etablieren und die
Identifizierung mit dem Standort entscheidend zu verbessern. Durch die Umsetzung der Technischen
SofortmaBnahmen konnten schon wesentliche Erfolge bei der Verbesserung der Aufenthaltsqualitat
sowie der Sicherung des Badbetriebes verzeichnet werden. Die kaufmannische, die produkt- und
marketingorientierte sowie die allgemeine hohe technische Fachkompetenz der handelnden und
beauftragten Personen werden dazu fuhren, dass in dem zu erstellenden Gesamtkonzept fur die
Lagune samtliche Defizite abgestellt werden kénnen und das Bad in absehbarer Zeit in hohem MaRe
seine Wettbewerbsfahigkeit erlangt.

Cottbus, den 20. April 2018

Ronald Kalkowski
Geschéftsfihrer

11
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GWC — Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Cottbus

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

1 Darstellung des Geschaftsverlaufs
1.1 Einleitung

Die GWC — Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Cottbus, (im Folgenden , PRIVEG” ge-
nannt), als 100 %-ige Tochtergesellschaft der Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH, Cottbus, (im Fol-
genden ,,GWC” genannt), verwaltet seit ihrer Grindung Wohneigentumsanlagen (Sparte
Immobilien). Beginnend ab dem Jahr 2011 werden daruber hinaus von der PRIVEG die GWC-eigenen
Pfortnerlogen und Empfangsdienste bewirtschaftet (Sparte Pfortner).

In diesem Zusammenhang wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2011 ein Beherrschungs- und Ergeb-
nisabftihrungsvertrag geschlossen. Die GWC und die PRIVEG bilden seit dieser Zeit eine ertrags- und
umsatzsteuerliche Organschaft.

Die PRIVEG ist lokal in Cottbus aufgestellt. Die Wohneigentumsverwaltung der PRIVEG steht perma-
nent im Wettbewerb mit anderen Wohneigentumsverwaltern. Die PRIVEG hat sich am Markt etab-
liert und konnte sehr erfolgreich ihre Mandate zu verbesserten Konditionen verteidigen sowie neue
Mandate hinzugewinnen. Neben der Abakus Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH z&hlt
die PRIVEG in Cottbus zu den groRten Wettbewerbern im Bereich der Eigentums- und Sonderverwal-
tung von Immobilien.

Beide Sparten erzielten im Jahr 2017 vor der Gewinnabfiihrung an die Muttergesellschaft GWC posi-
tive Ergebnisse (Sparte Immobilien: TEUR 87; Sparte Pfortner: TEUR 98).

1.2 Geschiftsumfang und Umsatzentwicklung

Zum 31.12.2017 sind 84 Mitarbeiter im Bereich Pfértner angestellt, deren Leistungserbringung direkt
von der Muttergesellschaft GWC abhiangig ist. In der Sparte Immobilienverwaltung sind zum
31.12.2017 5 Mitarbeiterinnen angestellt, deren Aufgabe die Verwaltung und Betreuung von Wohn-
anlagen ist, die in der Vergangenheit von der GWC privatisiert wurden bzw. deren Mandate durch
jahrliche Neuakquise hinzugewonnen wurden.

Die Gesellschaft betreute zum Stichtag 31. Dezember 2017 im Bereich der Wohneigentumsverwal-
tung:

e 27 Eigentumsgemeinschaften mit insgesamt 1.099 Wohnungen und 82 Stellplatzen,

e 95 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten im Rahmen der Sondereigentumsverwaltung fir sieben
Eigentimer,

e sechs Grundstiicke mit 22 Wohnungen und 14 Garagen/Stellpldtzen bis zur Riickgabe an die Ei-

gentiimer im Auftrag der GWC als Verfiigungsberechtigter gemalR § 2 Absatz 2 und 3 und § 11
Vermogensgesetz.
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Dariiber hinaus bewirtschaftet die Gesellschaft den eigenen Bestand von zwei Wohnungen und vier
Stellplatzen.

Im Geschéaftsjahr 2017 endeten neun Verwaltervertrage. Von acht Wohneigentumsgemeinschaften
wurde die PRIVEG fir ein, drei bzw. funf Jahre erneut zum Verwalter bestellt. Entsprechende Be-
schliisse wurden im Rahmen der Eigentimerversammlungen gefasst. Bei der Eigentiimergemein-
schaft der Finsterwalder Str. 1-12, 14/15 wurde auf Grund von Differenzstandpunkten kein Angebot
zur Vertragsverlangerung seitens der PRIVEG abgegeben.

In der Wohneigentumsgemeinschaft Hallenser StraRe 1-4 ist im Jahr 2016 mit der Vorbereitung einer
groBeren BaumalRnahme begonnen worden. Im September 2016 wurde der Einbau von Aufzigen in
den Hausern 1-3 durch die Eigentimer beschlossen. Der Abschluss des Bauvorhabens erfolgte im
Sommer 2017. Die Baubetreuung erfolgt durch die technische Mitarbeiterin der PRIVEG. Die Eigen-
tiimergemeinschaft dankte der PRIVEG ausdriicklich fir die sehr gute Zusammenarbeit und erfolgrei-
che Umsetzung der BaumaBnahme.

Die Umsatzerl6se in Hohe von TEUR 2.051 (2016: TEUR 2.026) setzen sich aus den Spartenerlésen der
Verwaltung der Pfortner- und Empfangsdienste (TEUR 1.693) sowie der Wohneigentums- und Son-
dereigentumsverwaltung inklusive Mieterlose (TEUR 358) zusammen. Der Anstieg der Umsatzerlose
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 25 ist hauptséachlich auf Mehreinnahmen durch die Erhohung des
Stundenverrechnungssatzes der Pfértner zum 1. August 2017, Mehrerlése durch Ubernahme von
zusatzlichen Hauswarttatigkeiten fur die Muttergesellschaft sowie durch steigende Umsatze der Im-
mobilienverwaltung aus Neuakquise und Mandatsverlangerungen zu verbesserten Konditionen zu-
rickzufihren.

Neben den vertraglich vereinbarten Verwaltungsleistungen werden im Rahmen einer umfassenden
Kundenbetreuung auch auf weitere Dienstleistungen, u.a. bei der Begleitung von BaumaRnahmen,
Umsatzerlose in Hohe von TEUR 12 erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen im Jahr 2017 TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 111) und ergeben
sich aus der Auflosung von Rickstellungen (TEUR5) sowie Zuschissen der Agentur fir Arbeit
(TEUR 30).

1.3 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2017 wurden in der PRIVEG Investitionen in Hohe von TEUR 3 fir einen Multifunk-
tionsdrucker getatigt.
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1.4 Entwicklung im Personalbereich

Die PRIVEG beschéftigte am 31.12.2017 neben dem Geschéftsfuhrer nachfolgende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter:

31.12.2017 31.12.2016

Sparte Immobilienverwaltung

Vollzeitbeschaftigte 3 3
Teilzeitbeschaftigte 2 2
Geringflgig Beschaftigte 0 1
Zwischensumme Immobilienverwaltung 5 6
Sparte Pfortner
Vollzeitbeschaftigte 50 50
Teilzeitbeschaftigte 2 4
Aushilfskrafte 32 26
Zwischensumme Pfértner 84 80
Gesamt 89 86

Im Bereich der Immobilienverwaltung wurde zum 01.03.2017 die Stelle der Leiterin Immobilienma-
nagement neu besetzt. Im Gegenzug reduzierte sich die Zahl der Immobilienverwalterinnen um eine
Mitarbeiterin. Das Beschaftigungsverhaltnis der geringfligig Beschaftigten (Immobilien) endete zum
31.12.2016.

Die Zahl der Pfortner schwankt innerhalb eines Jahres regelméaRig auf Grund natirlicher Fluktuation.
Die Zahl der Aushilfskrafte erhohte sich gegentiber dem Vorjahr auf Grund eines hohen Krankenstan-
des und der Tarifanpassung. Durch héhere Stundenléhne dirfen die Geringverdiener weniger Stun-
den leisten, um die steuerfreie Einkommensgrenze nicht zu tberschreiten. Die fehlenden Stunden
werden durch zusatzliche Arbeitskrafte kompensiert.

2 Vermogens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2017 ist das Bilanzvolumen um TEUR 41 auf TEUR 857 gestiegen. Die Hohe des Ei-
genkapitals blieb auf Grund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages im Vergleich zum Vorjahr
in Hohe von TEUR 465 unverandert. Die Eigenkapitalquote betragt 54 % (Vorjahr: 57 %).

Das Anlagevermogen reduzierte sich unter Beriicksichtigung der planméaRigen Abschreibungen und
der getatigten Investitionen um TEUR 14 auf TEUR 259.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 109 auf TEUR 4 reduziert. Die Reduzierung begriindet sich im Wesentlichen durch die Beglei-
chung der Forderung fuir eine Vergleichszahlung der Versicherung aus Rechtsstreitigkeiten vergange-
ner Jahre.
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Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand betrugen am 31. Dezember 2017 TEUR 593
(31. Dezember 2016: TEUR 430). Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termin-
gerecht nachgekommen.

Die Ruckstellungen betragen zum 31. Dezember 2017 TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 55).

Die Verbindlichkeiten erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt TEUR 43 auf TEUR 340.
Der wesentliche Grund liegt in den gestiegenen sonstigen Verbindlichkeiten. Diese resultieren aus
der eingegangenen Kaufpreiszahlung fur die HubertstraBe 17, die im Auftrag der GWC als Verfi-
gungsberechtigter gemaR § 2 Absatz 2 und 3 und § 11 Vermogensgesetz verwaltet wurde.

3 Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Geschéaftsjahr 2017 wie folgt dar:

Plan 2017 Ist 2017 Differenz

Ist/Plan

in TEUR in TEUR in TEUR

Umsatzerlose 2.079 2.051 -28
Sonstige betriebliche Ertrage 9 35 26
Umsatzerlése / sonstige Ertrage gesamt 2.088 2.086 -2
Fremdleistungen 21 9 -12
Personalaufwand 1.835 1.715 -120
Abschreibungen 17 17 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 158 150 -8
Aufwand gesamt 2.031 1.891 -140
Betriebsergebnis 57 195 138
Finanzergebnis -4 -9 -5
Steuern 1 1 0
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung 52 185 133
Aufwendung aus Ergebnisabfiihrung 52 185 133
Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerlose betragen im Geschéaftsjahr 2017 TEUR 2.051. Die Reduzierung der Umsatzerlose
gegenlber dem Wirtschaftsplan um TEUR 28 geht aus der Sparte Pfortner hervor. Im Wirtschaftsplan
2017 ist ganzjahrig mit einem hoheren Stundenverrechnungssatz auf Grund der erwarteten Tarifan-
passung geplant worden. Die Allgemeinverbindlichkeitserklarung des Tarifvertrages erfolgte erst am
13.07.2017. Aus diesem Grund wurde der Stundenverrechnungssatz auch erst zum 01.08.2017 er-
hoht.

Die gegenliber dem Plan um TEUR 26 hoheren sonstigen betrieblichen Ertrage begriinden sich im

Wesentlichen durch héhere Zuschusszahlungen durch die Arbeitsagenturen bei Neueinstellungen
von Mitarbeitern.
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Die Fremdleistungen reduzierten sich gegentiber dem Plan um TEUR 12 auf TEUR 9.

Die Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 1.715 liegen um TEUR 120 unter den geplanten Auf-
wendungen. Die Einsparung ergibt sich im Wesentlichen aus der kaufméannisch vorsichtigen Planung
im Zusammenhang mit der Besetzung der Stelle der Leiterin Immobilienmanagement durch eine
Immobilienverwalterin sowie aus der vorsichtigen Planung im Zusammenhang mit der Anpassung des
Tarifvertrages fur Sicherheitsdienstleistungen in Berlin und Brandenburg.

Die Abschreibungen betragen wie geplant TEUR 17.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden in Hohe von TEUR 158 geplant und um TEUR 8
auf TEUR 150 unterschritten.

Das Finanzergebnis von TEUR -9 wurde in Hohe von TEUR -4 geplant und setzt sich im Wesentlichen
aus Zinsaufwendungen des Darlehens zur Finanzierung der Stadtvilla in der Dahlitzer StraRe 36a
(TEUR 4) sowie der Verzinsung des Jahresergebnisses von 2016 (TEUR 5) zusammen.

Die Steueraufwendungen betragen wie geplant TEUR 1 und setzen sich aus Grundsteuern fur die
Stadtvilla in der Dahlitzer StralRe 36a und Kraftfahrzeugsteuern zusammen.

Daraus resultierend ergibt sich insgesamt ein Jahresiiberschuss in Hoéhe von TEUR 185
(Plan: TEUR 52).

Auf Grund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Jahresiiber-
schuss von TEUR 185 an die Muttergesellschaft GWC ausgeschittet. Aus diesem Grund schlieRt die

Gesellschaft das Geschaftsjahr 2017 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis ab.

Das Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung, getrennt nach Sparten, stellt sich wie folgt dar:

Plan Ist Plan Ist

Immobilien  Immobilien Pfértner Pfértner

2017 2017 2017 2017

in TEUR in TEUR In TEUR in TEUR

Umsatz und sonstige Ertrage 347 361 1.741 1.725
Aufwand -334 -274 -1.702 -1.627
Jahresergebnis vor Gewinnabfiih- 13 87 39 98

rung

In beiden Sparten wird ein Jahrestberschuss vor Gewinnabfiihrung erwirtschaftet und das geplante
Ergebnis tibererfiillt.

Das liber dem Plan erzielte Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung der Sparte Immobilienverwaltung in
Hohe von TEUR 87 resultiert im Wesentlichen aus hoheren Umsatzerlosen durch Verlangerung aus-
laufender Vertrage zu verbesserten Konditionen und Einsparungen bei den Fremdleistungen, Perso-
nalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die geringeren Umsatzerlose der Sparte Pfortner begriinden sich durch ganzjahrige Berticksichtigung

der Anpassung des Stundenverrechnungssatzes im Wirtschaftsplan, wahrend die tatsachliche Erho-
hung erst zum 01.08.2017 erfolgte. Die geringeren Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus
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geringeren Fremdleistungen und geringeren Personalaufwendungen zusammen. Insgesamt ist das
Ergebnis der Sparte Pfortner um TEUR 59 besser ausgefallen als geplant.

4 Prognosebericht

Auf die kiinftige Entwicklung ist bereits in den vorangegangenen Abschnitten eingegangen worden.
Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages weist die PRIVEG in
den Folgejahren ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Im Erfolgsplan wird im Jahr 2018 ein Jahres-
Uberschuss vor Gewinnabfiihrung von TEUR 61 geplant. Im Finanzplan wird zum Ende des Geschafts-
jahres 2018 ein Finanzmittelbestand von TEUR 448 erwartet. Bis zum Jahr 2022 wird im Erfolgsplan
von jahrlichen Jahresiiberschiissen vor Gewinnabfiihrung ausgegangen. Im Finanzplan wird im glei-
chen Zeitraum eine geringfiigig steigende Liquiditat erwartet.

5 Risikobericht
5.1 Risikomanagement

Die Berichterstattung zu den Risiken der Tochtergesellschaften ist in der Muttergesellschaft GWC
integriert. Im Risikomanagementsystem der Muttergesellschaft werden monatliche Berichterstattun-
gen der Tochtergesellschaft PRIVEG zu den Plan-Ist-Abweichungen vorgenommen. So kénnen friih-
zeitig  finanzielle  Risiken  erkannt  werden und daraus resultierend rechtzeitig
Gegensteuerungsmallnahmen eingeleitet werden.

In der PRIVEG besteht Personenidentitat zwischen dem Geschéftsfiihrer der Mutter- und der Toch-
tergesellschaft. An den Dienstberatungen der Unternehmensleitung der GWC nehmen neben dem
Geschéftsfiihrer jeweils ein Verantwortlicher der Sparten Immobilienverwaltung und Pfortner teil,
um so die organisatorische Eingliederung der Tochtergesellschaft zu gewéhrleisten.

Die Pfortnerlogen in groBen Mehrfamilienhdusern sollen zur Erhéhung der Sicherheit der Bewohner
und der Starkung der sozialen Kontakte beitragen. Wochentliche Berichterstattungen tGber Vorfille in
den Pfortnerlogen werden zeitnah mit dem Geschaftsfuhrer ausgewertet, bedingt durch die enge
Verzahnung mit dem Bereich Kundenbetreuung der GWC wird Konfliktpotential erkannt und Gegen-
malnahmen werden eingeleitet.

5.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Geschéftsjahre nach Ubernahme der Pfértner- und Empfangsdienste waren sehr erfolgreich. Die
PRIVEG konnte jeweils ein sehr gutes Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung erzielen und fur die GWC
ergaben sich erhebliche Einsparungen gegeniiber Drittanbietern.

Dariiber hinaus werden technische bzw. soziale Problemschwerpunkte; der jeweiligen mit Pfortnern
besetzten Wohnanlagen, direkt an die zustandigen Mieterbetreuer der GWC zur Problemlésung vom
Geschaftsfilhrer weitergeleitet. Daraus resultierend konnte in diesen Wohnanlagen der Leerstand
sukzessive gesenkt werden.

Entsprechend der mittelfristigen Planung ist von einer weiterhin positiven Entwicklung der PRIVEG

auszugehen. In beiden Sparten wird fiir die Folgejahre jeweils ein Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung
erwartet. Die Sparte Pfortner-/Empfangsdienste ist entscheidend von der tariflichen Lohnentwick-
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lung abhangig. Durch eine entsprechende Anpassung der Stundensitze werden hohere Personalauf-
wendungen durch hohere Umsatzerlose aufgefangen.

Gegenuber Fremdanbietern von Pfortnerdiensten werden bedingt durch die umsatzsteuerliche Org-
anschaft mit der GWC Umsatzsteuereinsparungen bei der Muttergesellschaft von {iber TEUR 300
erzielt. Durch die regelméRigen tariflichen Lohnsteigerungen erhoht sich der Einsparungsbetrag ge-
geniiber Fremdanbietern in gleichem Verhéltnis. Die Betreibung der Pfértner- und Empfangsdienste
durch die PRIVEG wird auch zukunftig positiv gesehen.

Aufgrund der bestehenden Verwaltervertrage von Wohneigentumsanlagen wird die Entwicklung des
Unternehmens in der Sparte Wohneigentums- und Sondereigentumsverwaltung positiv gesehen.
Chancen ergeben sich aus der Neuakquisition von Auftragen zur Wohneigentums- und Sonderverwal-
tung. Gelingt es nicht, die sehr gute Qualitdt der Immobilienverwaltung und ein ordentliches Preis-
Leistungs-Verhéltnis zu erhalten, besteht das Risiko, dass die PRIVEG nach Auslaufen von Verwalter-
vertragen auch Mandate verlieren kann. Durch Erhalt bzw. Steigerung der Servicequalitat wird die
Kundenbindung auch weiterhin gewéahrleistet.

Der Neuzugang von Verwaltungsobjekten ist im Wesentlichen auf Empfehlungen zurickzufiihren,
was auf eine sehr gute Qualitat der Immobilienverwaltung schlieBen lasst. Qualitat als Werbefaktor

soll auch zukiinftig die Marktchancen steigern.

Gegenwartig sind keine erheblichen Risiken zu erkennen, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben kénnen.

Cottbus, den 20. April 2018

Dr. Torsten Kunze
Geschéftsfihrer
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Anlage 4/1

Lagebericht der Thiem-Service GmbH per 31.12.2017

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Thiem-Service GmbH in Cottbus ist eine kleine Kapitalgesellschaft gemaB
§ 267 Abs. 1 HGB. GemdB Gesellschaftsvertrag gelten die Vorschriften fiir groBe
Kapitalgesellschaften.

Die Gesellschafteranteile werden zu 100 % von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
gehalten.

Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag vom 30. November 2011 erfiillt die Gesellschaft
Dienstleistungen jeglicher Art im Gesundheitsbereich, soweit sie den Gesellschaftszweck der
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH férdern.

Der Schwerpunkt der Thiem-Service GmbH lag auch im Geschaftsjahr 2017 in der
Servicebetreuung der Patienten und Patientinnen auf den Stationen der Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH, Cottbus.

2. Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Im Kalenderjahr 2017 wurden folgende Leistungen auf der Grundlage des Rahmenvertrages
zwischen der Thiem-Service GmbH und der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH vom
15. Dezember 2011 nebst Erganzungen fiir das Klinikum erbracht:

- Serviceleistungen auf den Stationen,
- Serviceleistungen am Empfang,

- Glasreinigung,

- Sicherheitsdienstleistungen.

Mit der Vertragsanderung zum 1. Januar 2017 wurden die Preiskonditionen fir die oben
aufgefilhrten erbrachten Leistungen angepasst.

Auch im Kalenderjahr 2017 gab es durchweg positives Feedback von Patienten, Patientinnen,
Angehdrigen und Mitarbeitern zur Tatigkeit der Serviceassistenten/-innen der Thiem-Service
GmbH.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 betrug das Ergebnis vor Steuern 59,7 TEUR und ist gegeniiber dem
Vorjahr um 52,9 TEUR gestiegen. Im Wesentlichen ist dies auf die Erhéhung der
Umsatzerldse zurtickzufiihren.
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Anlage 4/2

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss in Héhe von 41,9 TEUR
(Vj. 7,6 TEUR) erwirtschaftet. Geplant wurde ein Jahrestiberschuss fiir das Wirtschaftsjahr
2017 von 44 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2017 haben sich die Umsatzerlése um 11,5 % gegeniiber dem Vorjahr
erhdht. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus gestiegenen Erlésen aus den
Serviceleistungen auf den Stationen.

Im Geschaftsjahr 2017 liegt die Umsatzrendite mit 0,7 % leicht Gber der des Vorjahres
(0,3 %). Als Berechnungsgrée wurde das ordentliche Betriebsergebnis herangezogen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2017 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 29,8 TEUR
auf 392,6 TEUR erhoht. Auf der Aktivseite sind die Bankguthaben gestiegen Die fliissigen
Mittel sind ausreichend, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu decken.

Die Eigenkapitalquote in Hoéhe von 61,6 % ist gegeniber dem Vorjahr um 6 %
Prozentpunkte gestiegen und ist als gut zu bewerten.

Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Das Finanzmanagement ist so ausgerichtet, dass
Verbindlichkeiten innerhalb von 30 Tagen beglichen werden und Forderungen innerhalb der
Zahlungsziele vereinnahmt werden. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen
nicht. Die aktuelle Finanzlage der Gesellschaft erfordert keine Aufnahme von Darlehen oder
sonstigen Verpflichtungen. Investitionen wurden im Kalenderjahr 2017 nicht getatigt. Im
Kalenderjahr 2018 ist eine Erweiterung der Thiem-Service GmbH geplant. Mit der
Ausweitung des Leistungsangebotes sind Investitionen geplant.

Die wirtschaftliche Lage der Thiem-Service GmbH wird insgesamt als gut bezeichnet.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Zum 31. Dezember 2017 waren durchschnittlich 90,0 VK (Vj. 84,3 VK) in der Gesellschaft
beschéftigt, davon 8,2 VK im Verwaltungsdienst, 2,0 VK im Wirtschafts- und
Versorgungsdienst und 79,8 VK Serviceassistenten/-innen. Gegeniiber dem Vorjahr
entspricht dies einer Steigerung von 7 %.

Die Serviceassistenten/-innen werden durch regelmaBige Schulungen in ihrer
Sozialkompetenz auf die tagliche Arbeit mit den Patienten und Patientinnen vorbereitet. So
wurden z.B. Diabetesschulungen und Hygieneschulungen durchgefiihrt. Fir den
Sicherheitsdienst wurde eine Grundlagenschulung angeboten, um die Mitarbeiter/-innen fiir
die komplexen Rahmenbedingungen der Sicherheit zu sensibilisieren.
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Anlage 4/3

Im November 2016 wurde eine Tarifeinigung zwischen der Thiem-Service GmbH und der
Gewerkschaft ver.di erzielt. Im Ergebnis dieser erhalten die Mitarbeiter/-innen ab dem
1. Januar 2017 eine Vergitung und Urlaub auf einem vergleichbaren Niveau der
kommunalen Service-Gesellschaften des Landes Brandenburg.

4. Prognosen, Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der Thiem-Service GmbH ist abhangig von der Entwicklung der
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH.

Die Thiem-Service GmbH wird zum umfassenden professionellen internen Dienstleister flr
die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH weiterentwickelt. In der Thiem-Service GmbH
werden samtliche Unterstiitzungsleistungen fir die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
gebilindelt und die Serviceprozesse weiter ausgebaut. In den kommenden Jahren werden
schrittweise Leistungen in die Thiem-Service GmbH Ubergeleitet.

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018 prognostiziert ein positives Jahresergebnis.
Die geplanten Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus den an die Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus zu erbringenden Dienstleistungen im Bereich klinischer Service, Empfang,
Glasreinigung und Sicherheit.

Der Beschluss fiir die Uberleitung von Leistungen aus der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus
gGmbH in die Thiem-Service GmbH wurde erst nach Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2018
getroffen und ist in Folge dessen nicht in den prognostizierten Zahlen beriicksichtigt. Durch
den Ausbau wird weiterhin mit einer guten Umsatz- und Ergebnisentwicklung gerechnet.

Quartalsweise erfolgen Auswertungen (ber die Leistungsentwicklung der Gesellschaft.
Abweichungen zwischen den Plan- und den Ist-Ergebnissen werden durch die

Geschaftsfiihrung einer griindlichen Analyse unterzogen.

Cottbus, 28. Marz 2018

Dr. med. G6tz Brodermann
Geschaftsfiihrer
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Jahresabschluss
Verkehrsservice Cottbus GmbH 2017

- Lagebericht -

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Verkehrsservice Cottbus GmbH (kurzz VSC) ist ein 100-prozentiges
Tochterunternehmen der Cottbusverkehr GmbH (kurz: CV), die wiederum eine 100-
prozentige Tochter der Stadt Cottbus ist.

Die VSC erbringt Leistungen im Mietwagen- und Taxiverkehr sowie im o6ffentlichen
Personennahverkehr. Die Leistungen im o6ffentlichen Personenverkehr werden im
Auftrag der CV erbracht und beziehen sich hauptsachlich auf Bedarfsverkehre in
Form von Anruf-Linien-Fahrten.

Grundlage fur die Durchfuhrung der Bedarfsverkehre ist ein Verkehrsvertrag
zwischen der VSC und der CV. Daruber hinaus besteht zwischen der CV und der
VSC ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag.

Der Betriebsstandort der VSC ist Cottbus.

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt in Personalunion durch den Geschéftsfihrer der CV.
Die VSC beschéftigt ausschlieBlich Fahrdienstmitarbeiter.

2. Wirtschaftsbericht

Das wirtschaftliche Umfeld sowie die territorialen Rahmenbedingungen fur die VSC
haben sich im Geschaftsjahr 2017 stabil gestaltet.

Die VSC schliet 2017 mit einem Gesamtergebnis vor Gewinnabfuhrung von 35 T€
ab und weicht damit negativ zum Plan in Héhe von 15 T€ ab.

Der Fahrzeugbestand blieb im Jahr 2017 bei 15 Fahrzeugen.

Ertragslage

Die Umsatzerlése liegen mit 998 T€ um 42 T€ Uber dem Plan 2017 und 16 T€ Uber
dem Vorjahr. Im Wesentlichen ist diese Erhéhung auf Mehreinnahmen durch
Schienenersatzverkehrsleistungen fur die Ostdeutsche Eisenbahn AG als
Subunternehmen der Cottbusverkehr GmbH, auf héhere Leistungen im Bereich des
Anruf-Linien-Verkehrs  fir die Cottbusverkehr GmbH und LEO-Reisen
zuruckzufuhren. Die reinen Erlése im Taxi- und Mietwagenverkehr sind dagegen
geringfugig zurickgegangen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 18 T€ liegen mit 10 T€ Uber dem
Plan. Grund hierfir sind hdéhere Erstattungen aus Schadensersatzforderungen
gegenuber Dritten, welche nicht geplant waren.

Der Materialaufwand betragt 186 T€ und liegt mit 15 T€ Uber dem Plan 2017. Beim
Bezug von Kraft- und Schmierstoffen haben sich die Aufwendungen auf Planniveau
gehalten. Geringere Aufwendungen sind beim Material fir Instandhaltung
eingetreten. Héhere Kosten resultieren jedoch aus bezogenen Leistungen aus Miet-
und Leasingkosten und fur die Fremdleistungen aus Kraftfahrzeuginstandhaltung,
letzteres aufgrund eines erhéhten Instandhaltungs- und Reparaturbedarfs.

Der Personalaufwand in Hohe von 616 T€ liegt mit 36 T€ Uber dem Plan 2017. Diese
Erhdéhung ist auf die hdéhere Anzahl von durchgefuhrten Anruf-Linien-Leistungen
zuruckzufuhren, welche umsatzbezogen an die Fahrpersonale weiter vergutet
werden. Der Personalbestand hat sich gegenuber dem Vorjahr mit 21
Fahrpersonalen nicht verandert.

Die Abschreibungen liegen mit 6 T€ unter Planniveau 2017.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 174 T€ und liegen mit 22 T€
Uber dem Plan. Im Wesentlichen waren neben héheren Aufwendungen fur Schaden
auch hohere Versicherungsbeitrage und héhere Aufwendungen fir sonstige Fremd-
und Dienstleistungen von Bedeutung.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2017 hat sich gegenuber dem Vorjahr
um 2 T€ erhoht und betragt stichtagsbezogen nunmehr 112 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 32 T€.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert.
Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 18 T€ auf 168 T€ erhoht.
Investitionen wurden im Geschéftsjahr durch Kauf eines Druckers und
Buroschrankes in Hoéhe von 302 € getatigt. Im Geschéftsjahr erfolgten die
Abschreibungen planmaRig. Im Rahmen von laufenden Leasingvertrdagen wurden
drei alte Fahrzeuge im Jahr 2017 gegen drei neue Fahrzeuge im Leasing
ausgetauscht.

Das Eigenkapital hat sich gegenuber dem Vorjahr um 0,41 Euro aufgrund der
notwendigen Anpassung des Stammkapitals auf volle Euro erhéht. Die

Eigenkapitalquote liegt per Bilanzstichtag bei 26,9 %.

Gegenuber Kreditinstituten hat die VSC im Jahr 2017 keine Verbindlichkeiten. Ein
nicht ausgenutztes Kreditlimit betragt 68 T€.

Die Geschéftsleitung schatzt ein, dass sich die wirtschaftiche Lage des
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Unternehmens im Geschaftsjahr stabil und erfolgreich entwickelt hat.
3. Prognosebericht inklusive Chancen- und Risikobericht

Der von der Gesellschafterversammiung am 9. Januar 2018 bestétigte
Wirtschaftsplan 2018 sieht ein Betriebsergebnis von +34 T€ vor.

Zur Erreichung dieser Planungen ist die Erzielung der geplanten Umsatzerlése von
Bedeutung. Hier konzentriert sich das Unternehmen auf die Sicherung und den
Ausbau der Vertrdge Uuber Beférderungsleistungen. So soll der Anteil der
vertragsgebundenen Leistungen die n&chsten Jahre gehalten werden.

Ein Risiko bestand fur das Unternehmen in dem Auslaufen der Verkehrsvertrage mit
dem Mutterunternehmen. Durch eine EU-weite Ausschreibung bestand das Risiko,
diese Leistungen im Anruf-Linien-Verkehr zu verlieren. Die VSC hat sich erfolgreich
am Vergabeverfahren beteiligt und erhielt am 21. Dezember 2017 den Zuschlag fur
einen Verkehrsvertrag im Zeitraum 01.02.2018 bis 31.07.2027 Der Fortbestand der
VSC héngt im Wesentlichen von der Durchfiihrung der Leistungen fir die CV ab.

Gleichzeitig sieht die Geschaftsleitung einen Ausbau des Vertragsumfanges mit der
CV als Chance fir die zukunftige Entwicklung.

Eine weitere Chance zur Verbesserung der Ertragslage sieht das Unternehmen in
der Durchfuhrung von Schienenersatzverkehrsleistungen fur Dritte, welche im
gesamten Jahr 2017 durchgefihrt wurden und auch bis voraussichtlich Ende
Dezember 2018 fortgefuhrt werden.

Die Entwicklung des Materialaufwandes kann nur bedingt genau geplant werden.
Dieser wird durch die Kosten fur Instandhaltung sowie die Entwicklung der Kraftstoff-
und Leasingkosten stark beeinflusst. Das Unternehmen konzentriert sich auf eine
effektive Fahrzeugvorhaltung, die sich an der Auftragslage orientiert.

Der Personalaufwand ist fur 21 Mitarbeiter im Fahrdienst geplant. Durch die weitere
Gewinnung junger und motivierter Mitarbeiter besteht hier eine Chance fur die
zukunftige Entwicklung des Unternehmens. Es besteht gleichermallen das Risiko,
geeignete Fachkrafte zu finden.

Die Entwicklung des Personalaufwandes wird stark durch die Auftragslage
beeinflusst, da ein branchenlUbliches umsatzabhéngiges Vergitungssystem
Anwendung findet. Durch die weitere Erhéhung des Mindestlohnes zum 1. Januar
2017 Dbesteht fur das Unternehmen ein Risiko, wenn die notwendigen
Preissteigerungen nicht in vollem Umfang an die Kunden weitergegeben werden
kénnen.

Im Jahr 2017 wurden keine genehmigungsrechtlichen Veradnderungen fur den
Verkehr mit Taxen nach § 47 Personenbeférderungsgesetz (PBefG) bei der Stadt
Cottbus beantragt. Die Genehmigungen fur den Verkehr mit 12 Taxen sind bis zum
31. Dezember 2018 erteilt.

Ebenfalls keine Veranderungen gab es bei den Genehmigungen fur den Verkehr mit
Mietwagen nach § 49 Personenbeférderungsgesetz. Die VSC héalt hier drei
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Konzession mit Gultigkeit bis zum 22. Februar 2020. Damit bestehen fur den Taxi-
und den Mietwagenverkehr die genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen als
wesentliche Grundlage der Geschaftstatigkeit der VSC.

Cottbus, 6. Marz 2018

Cottbusverkehr GmbH

Ralf Thalmann
Geschéftsfuhrer
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Jahresabschluss 2017

Cottbus/Chosebuz

7. Aufstellungsvermerk

Der Entwurf des doppischen Jahresabschluss 2017 der Stadt Cottbus/Chésebuz mit seinen
Anlagen wurde geman § 82 Abs. 3 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg aufgestellt
und zur Prifung an das Rechnungsprifungsamt weitergeleitet. '

~Cottbus/Chosebuz,
Q‘?Qﬂ - A€3. 20

()‘ & ZC)
Dr. Markus ann
GBL Finanz- twid Verwaltungsmanagement




Jahresabschluss 2017

Cottbus/Chésebuz

8. Feststellungsvermerk

Der doppische Jahresabschluss 2017 der Stadt Cotthus/Chésebuz mit seinen Anlagen wurde
gemall § 82 Abs. 3 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg festgestellt und zur
Beschlussfassung an die Gemeindevertretung weitergeleitet.

C?b s/Chose

olgerjielch
Oberbufgermeister

- 10~20%




