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Vorwort

Die Wirtschaftsplane der Cottbusverkehr GmbH und der Kommunalen Tragerschaft Cottbus
mbH befinden sich noch in Abstimmung und wurden daher den Dokumenten dieses
Haushaltsplanes nicht beigefiigt.

An der jeweiligen Stelle dieses Dokumentes wurde ein Blatt als Platzhalter mit
entsprechendem Verweis eingefigt.
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chésebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2026
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e Festsetzungen
e Erfolgsplan
e Finanzplan
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- Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen sowie Auswirkungen auf die
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- Investitionsplan
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Seite 1/10 Arbeitsstand vom 25.08.2025



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2026

Wirtschaftsplan
Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom . . den Wirtschaftsplan fiir das
Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 3.646.800 €
die Aufwendungen 3.644.100 €
der Jahresgewinn 2.700 €
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 140.400 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -119.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus/Chdsebuz,

Tobias Schick
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus/Chdsebuz
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2026

Vorbericht 2026

Einleitung
Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/ Chdsebuz und wird im
Handelsregister unter der Registernummer HRA 1287 CB gefiihrt. Die betrieblichen Leistungen umfassen
laut Betriebssatzung dabei die Pflege und Unterhaltung:

- offentlicher Griin- und Parkanlagen, einschlieRlich deren wassertechnischen Anlagen;

- des offentlichen Grins auf stadtischen Friedhéfen, einschlieRlich der Kriegsgraber und Ehrengraber,

sowie deren wassertechnischen Anlagen;

- stadtischer Grundstlicke in ortsteilbezogener Gemeindearbeit;

- stadtischer Bewasserungssysteme und Springbrunnen;

- offentlicher Spielplatze und Spielanlagen, einschlief3lich Spielgeraten;

- die Pflege und Kontrolle von Baumen auf 6ffentlichen Flachen und des Stadtwaldes, sowie

- Leistungen im Bestattungswesen.
Dabei erfolgt ein GroRteil der betriebsspezifischen Leistungserbringung im Rahmen der Gewahrleistung der
Verkehrssicherheit im 6ffentlichen Raum, sowie im Fall der Leistungen im Bestattungswesen zur Erledig-
ung der hoheitlichen Aufgabe.

Ertrage
Im Wirtschaftsplan 2026 steigen die geplanten Umsatzerlése aus Haushaltsmitteln auf Basis der beste-
henden Leistungsvereinbarungen mit Fachbereichen ggi. dem Vorjahr um rd. 4,8 % bzw.TEUR 156,4.
Die Veranderungen gestalten sich dabei im Einzelnen wie folgt:

- ggu. dem Fachbereich Grin- u. Verkehrsflachen (incl. der Friedhofsverwaltung)

insgesamt um rd. + 5,6 % bzw. + TEUR 152,8;

- ggui. dem Fachbereich Immobilien um rd. + 4,5 % bzw. + TEUR 7,5;

- ggu. dem Fachbereich Hochbau um rd. + 6,5 % bzw. + TEUR 3,8 und

- ggu. dem Fachbereich Umwelt und Natur um rd. - 2,5 % bzw. - TEUR 7,7.

Dabei bertcksichtigen die gewahlten Planansatze die zu erwartenden Tarifsteigerungen, das allgemeine
Inflationsgeschehen und die nachzuholenden Anpassungen an die gegebenen/ notwendigen Kosten- und
Arbeitsstrukturen (u.a. Stellenbesetzungen/ -bewertungen, Situation am Beschaffungsmarkt/ im Dienst-
leistungssektor; Ausstattung Arbeitsmittel). Die Reduzierung der Haushaltsmittel ggli. dem Fachbereich
Umwelt und Natur begrindet sich in der "Gestellung" der Forstgrof3technik nunmehr durch den Eigen-
betrieb. In der Vergangenheit war der Eigenbetrieb mit der Verkehrssicherung Kommunalwald zwar schon
beauftragt, musste hierzu aber die Leistungen extern einkaufen. Durch das Vorhalten der Technik im eige-
nen Bestand kann der veranschlagte Leistungsumfang preisglnstiger im Vorjahrevergleich erbracht werden.

Unter Berlcksichtigung der regelmaRig zusatzlich generierten Umsatze auBerhalb der bestehenden
Leistungsvereinbarungen mit Fachbereichen (TEUR 65,0) und den regelmaRig erzielten Verkaufserldsen
von Holz und Hackschnitzel u.A. an Dritte werden die sonstigen betrieblichen Umsatze insgesamt mit
TEUR 100,0 geplant. Die sonstigen betriebl. Ertrdge ergeben sich hauptsachlich aus Mitteln der Agen-
tur far Arbeit fir FordermaRnahmen und aus der Auflésung der Sonderposten in Summe Uber TEUR 127,0.

Aufwendungen

Der zum Materialaufwand geplante Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Gber TEUR 130,0 ergibt
sich zu rd. 4/7 aus dem eingesetzten Material (incl. Verbrauchsmaterial) und zu rd. 3/7 aus dem Verbrauch
an Kraftstoffen fir kalkulierte Maschinen/ Fahrzeuge. Dabei ist der Kraftstoffbedarf fiir die neuan-
geschaffte Forsttechnik (Multifunktionstool) nunmehr ganzjahrig berticksichtigt. Der geplante Aufwand fiir

bezogene Leistungen betragt TEUR 35,0 und wird im Wesentlichen fiir Entsorgungsleistungen aufgewandt.

Der Personalaufwand als Hauptaufwandssaule belauft sich auf TEUR 2.875,0 und bildet dabei die zu
beriicksichtigenden Tarifsteigerungen und Planungen fur das Wirtschaftsjahr (Héhergruppierungen u.a.) ab.
Der fur 2026 geplante sonstige betriebliche Aufwand berlcksichtigt die zu erwartenden Regelkosten

fur die Sicherstellung der betrieblichen Leistungsfahigkeit (Aufstellung siehe Seite 10).

Seite 5/10 Arbeitsstand vom 25.08.2025



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2026

Vorbericht 2026 -Teil 2

Ergebnis
Bei geplanten Gesamtertragen in Héhe von insgesamt TEUR 3.646,8 und Gesamtaufwendungen

in Hohe von TEUR 3.644,1 stellt sich folglich ein Jahresliberschuss von TEUR 2,7 im Wirtschaftsplan
fur 2026 ein.

Investitionen

In 2026 sind Investitionen in Hohe von TEUR 120,0 geplant. Davon sind TEUR 70,0 fir die weitere
Teilmodernisierung der betriebseigenen Lagerstatte/ Betriebshof, TEUR 35,0 fur eine Stubbenfrase
und TEUR 15,0 fur die technische Betriebsausstattung/ GWG vorgesehen. Die Finanzierung erfolgt
aus den Abschreibungen bzw. den eigenen vorhandenen liquiden Mitteln.

Entwicklung von Eigenkapital/ Liquiditat/ Kreditverbindlichkeiten

Zum 31.12.2024 betragt die Eigenkapitalausstattung TEUR 837,7 und entspricht somit einer
Eigenkapitalquote von rd. 50,9 %. Bei einem auf neue Rechnung vorzutragenden/ geplanten
Jahreslberschuss von TEUR 2,7 und dem Eigenkapitalcharakter der Sonderposten (TEUR 594,3)
kann die Eigenkapitalbasis weiter gestarkt werden und eine Eigenkapitalquote mithin von rd. 87 %

vorgehalten werden.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistungen fiir Dritte sind nicht vorhanden. Der Eigen-

betrieb verfugt Gber keinen Kontokorrentkreditrahmen und plant diesen auch nicht zuklinftig einzurichten.
Die Aufnahme von Krediten ist ebenfalls nicht geplant bzw. bestehen derartige Verpflichtungen ggu.

der Stadt Cottbus/Chésebuz nicht. Zinszahlungen fiir bestehende Fahrzeugfinanzierungen deren Eigen-
tumserwerb/ -Gibergang in den Jahren 2028 und 2029 vollzogen wird, sind im Wirtschaftsplan abgebildet.

Die Hohe der Liquiditat verhalt sich, gemessen an der wirtschaftlichen Tatigkeit des Betriebes, weiterhin
stabil. Der Uberhang der Mittelzufliisse im Vergleich zu den Mittelabfliissen im aktuellen Planjahr, als auch
in den Folgejahren fihrt zum geplanten Anstieg des betriebseigenen Finanzmittelbestandes.

Die beabsichtigten "Regel-Investitionen" kdbnnen auch in der Mittelfristplanung unverandert aus dem
laufenden Geschaft getatigt werden. Der Erhalt der Eigenfinanzierungsfahigkeit des Betriebes ist somit
gewahrleistet. Allerdings ist bei der Bereitstellung der Mittel fur den Eigenbetrieb darauf zu achten,

dass die jahreszeitlichen Schwankungen liber das Wirtschaftsjahr ausgeglichen, sowie die allgemeinen
Kostensteigerungen umfanglich berlcksichtigt und somit eine auskémmliche Finanzierung sichergestellt
werden.

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2026 und die Folgejahre ist eine Gewinneinstellung in Planung.

Einhergehend mit den zu tatigenden Investitionen soll in den nachsten Jahren der Betrieb, sowohl in
wirtschaftlicher, technischer, als auch 6koldgischer Hinsicht weitergehend stabilisiert, weiterentwickelt
und eigenstandig gefluhrt werden. Voraussetzung hierfir ist die zu gewahrleistende Planungssicherheit in
Bezug auf die auskdmmliche Ausstattung an Haushalts/-Finanzmitteln und Auftragen.
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Stelleniibersicht 2026

Teil 1 - Tariflich Beschiftigte

Wirtschaftsplan 2026

Plan
2025 2026 Zahl der tatsichlich
besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen 30.06. des Vorjahres Erlduterungen

1 3 3 3

2 5 5 6

3 7 4 4

4 18 19 20

5 10 11 10

6 5 6 5

7

8 2 2 2

9 1 1 1

10

11

12

13

14 1 1 1

gesamt 52 52 52
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedamter, Anwarter und Auszubildende

Plan Beschaftigt am 01.10.
2026 des Vorjahres

Bezeichnung

Art der Verglitung

Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Erlduterungen

Azubi 1. Lehrjahr

Azubi 1./ 2. Lehrjahr
Azubi 2./ 3. Lehrjahr
Azubi 3./ 4. Lehrjahr

Ausbildungsentgelt
Ausbildungsentgelt
Ausbildungsentgelt
Ausbildungsentgelt

I =

2. Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2025 2026
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
E5 1 Elternzeit
E4 1 Elternzeit
Seite 8/10 Arbeitsstand vom 25.08.2025
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2026

Wirtschaftsplan 2026

Bezeichnung Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026
in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerlose 3.309.052 3.343.400 3.519.800
1.1. Unterhaltung Grunanlagen 639.043 588.500 669.000
zzgl. Brunnen 37.142 41.500 44.000
1.2. Unterhaltung Spiel- und Bolzplatze 412.581 444.000 503.000
1.3. Baumpflege Grinanlagen 481.376 510.200 541.000
1.4. Baumkontrolle 139.000 147.000 156.000
1.5. Unratberaumung 97.179 145.000 153.500
1.6. Sonderleistungen Sonstige 0 0 32.000
1.7. Unterhaltung Friedhofe 411.592 350.000 360.000
1.8. Baumpflege Friedhofe 0 0 0
1.9. Kriegsgraber 18.660 18.500 22.000
1.10. Ehrengraber 5.024 26.000 27.000
1.11. Grabfelder /-bau 48.249 59.000 65.000
1.12. Unternehmerreinigung 19.018 26.000 25.000
1.13. Bestatter, Feierhalle 266.346 270.000 281.000
1.14. Gemeindearbeiter 148.995 167.800 175.300
1.15. Sonstige Umsatze FB 65 88.930 58.200 62.000
1.16. Stadtwald 132.136 161.000 169.000
1.17. Sonstige Umsatze FB 72 178.118 150.700 135.000
davon Kommunalwald 160.459 110.700 95.000
davon Graben/ Gewésser 2. Ordnung 17.659 40.000 40.000
1.18. Sonstige Umsatzerlése (u.a. Dritte) 185.663 180.000 100.000
davon mit FB aul3erhalb der Leistungsver. 143.482 145.000 65.000
davon Dritte 42.181 35.000 35.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 130.888 100.000 127.000
2.1. Zuschuss Bund und Land 106.713 85.000 75.000
2.2. Sonstige Ertrage 24175 15.000 52.000
dar. aus Aufldsung Sonderposten 3.815 1.015 42.300
3. Sonstiger betrieblicher Aufwand 577.993 401.500 411.000
3.1. Raumkosten 42.358 27.100 36.400
3.2. Gebuhren, Beitrage, Versicherung 24.642 28.350 28.800
3.3. Verwaltungskostenerstattung 5.058 2.724 3.127
3.4. sonstige Kraftstoffkosten

(exkl. kalkulierte Fahrzeuge/ Maschinen) 22.036 21.700 22.000
3.5. Miet-/ Leasingaufwendungen 52.056 53.000 60.100
3.6. Reparaturen und Instandhaltung 188.247 116.250 149.100
3.7. sonstige Fremdarbeiten 157.886 81.600 45.900
3.8. Sonstige Kosten 85.710 70.776 65.573

Seite 10/10 Arbeitsstand vom 25.08.2025

12



3J1oSAlSsed

2L'912°596 v1'8259v9’L
000 av'zee
06'¢0}'8S 9/'209'G6
9e'LeL L) €8'0,6°6
99'26€'€T 8€'LLV'8T
88'610°€C vL'L1862
000 L8'Lve’ LT
0zZ'086°€L L0'pSS 8Ll
09'10L¥C Ov'vLEV6S
20'161°808 LG'6LL72€8
18'0,0°02- LT'vege0l 6v'822'62
65'9/9'76 8.'G09¥L
vZ'se8’eLy vz'a88'€Ly
00'000°092 00°000°092
N3 dan3 dan3 dyn3
€zozeLLe veoeziie

8N3ok'Ley
8n3 000

¥N30z'seT 04
8N3€8'0/6°6

€T
e| ebejuy | yS0vH

ug)jsodsbunzuaibqesbunuyoay '3

'£202°CL'LE)

RIELZEDS

UB[BIZOS J8p UBWIYERY W UOABD

'£202°CL°LE)
:uiene}s sne uonep

usHSNYOIIpUIGISA 9BISUOS

SNA0D IPEJS J9p Jagnuabab usyssudIIpUIgIan '€

usbunisia

pun usBunisjal] sne usysYDIPUIgQISA ‘2
usjnyISUNIpaIY JagnuaBab UsYSNYIIPUIGISA |

USISNUDIPUIGISA a

uabunj@isyony abisuog
usbunjEISHHONY 0

}snpeA-juumebsalyer -
QIYElIOA Jap suuIMan) -
ISNUIBA JuuImag) i
uabepony |
[eydexwwels |
[endeyusbis 'v

ug)sodsbunzuaibqesbunuyoay "9

2L'912°596 [EEEIER
98'619'1 v8'LL9Y
80°1G9'¥8Y ZG'v6L1G0°)
09'9¥0°8L} 99'92£°698
000 98'/28°181 82'198
6.'8Y6'SYE ve'ogl 8Ll
0€'¥6L 9L vz'08LC
6£'198°¢ 000
8.'G00°6LY 8.'G69°065
00'9Z¥"0L 8.'7€0°0LS 000
12'1€€718 1Z'8€8°LET
ZL'v09°00) cL'leese
6.'26¥'29C 6.'89€°9vC
00'98l 8l 00°199°02

N3 dan3 dan3
€zozeLLe vezoezi'ie

uaNIsSuRIpaly 19q usqeyny “puersaquassey ‘i

apuejsuababsuabouwiiap absuos ¢
Snguo) jpess alp usbab usbunispioq g
uabunjsia] pun usbuniaal] sne usbuniepioq -|

SpugjsuabobsusbQUIIoN

3bpsuos pun uabuniapio] ||

ajoissqalIeg PUn -SyIH Yoy
SIEIOA |

UabouwaAne|wn g

neg wi usbejuy pun usbunjyezuy 818isieeo 4
Bunyeissnesyeyosan) pun -sqaujeg ‘¢
uabe|uy 8||auUIYyOSEW pUN UBUIYOSEN '

uajneg ualepue pun -sgaujag ‘-Syeyosan Jw
a1yoay aydie|Bsyonispunib pun ayonispunis) |
usbe[ueyoes ‘||

8I1BM)OS

3puB}SuUababSUabOUWIIaA a|joajewil] |
usbouliaAabeuyY Y

SN0 ‘sngpoo Ipels Jap usbejueyied pun -unio qaujaquabig

SITOSATINY

¥20¢ Jaquiazaq '|.¢ winz zue[ig



a3

Jugendkulturzentrum

Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/Chésebuz

www.cottbus.de
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Jugendkulturzentrum Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2026

Inhalt:
e Festsetzungen
¢ Erfolgsplan
e Finanzplan
Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméachtigungen sowie Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Chdsebuz
- StellenlUbersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/13 Arbeitsstand vom 28.10.2025
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Wirtschaftsplan
Jugendkulturzentrum Glad-House

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ............... den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.691.403 €

die Aufwendungen 1.720.101 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust 28.698 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -10.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€
Cottbus/Chdsebuz,

Tobias Schick
Oberburgermeister der Stadt Cottbus/Chosebuz

Seite 2/13 Arbeitsstand vom 28.10.2025
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2026 - Teil 1

1. Allgemeines

Das Jugendkulturzentrum ,Glad-House” ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus und wird satzungsgemanR
als gemeinnutziges soziokulturelles Zentrum mit dem Veranstaltungsbereich EVENTS&MORE, dem
OBENKINO und der Literaturwerkstatt betrieben.

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Angebote insbesondere fiir Jugendliche und junge Erwachsene zu
organisieren. Dies wird durch Musik-/Kultur- und andere Veranstaltungen, einen nichtkommerziellen
Kinospielbetrieb, Projektarbeit sowie Angebote im Rahmen der kulturellen Bildung realisiert.

Der Eigenbetrieb verfligt Gber eine selbstorganisierte und veranstaltungsbezogene Gastronomie.

2. Gemeinniitzigkeit
Die Gemeinntzigkeit wurde durch das Finanzamt It. Bescheid vom 25.02.2025 anerkannt. Steuerpflichtig
ist das ,,Glad-House” mit dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb.

3. Organe

Flr die Angelegenheiten des Eigenbetriebes sind zustandig:
a, die Stadtverordnetenversammlung

b, der Werksausschuss

c, die Werkleitung

Als Werkleiterin des Eigenbetriebes wurde Hendrikje Eger eingesetzt. Sie tragt die Verantwortung fir die
wirtschaftliche Fihrung des Jugendkulturzentrums ,Glad-House” nach kaufmannischen Grundsatzen, fur
die laufende Betriebsfiihrung und die Personalangelegenheiten.

4. Ertrdge und Aufwendungen

Die Ertrage gliedern sich in den Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus/Chdsebuz, die Kulturférderung
des Landes Brandenburg, die Eintrittseinnahmen aus dem Veranstaltungsbereich EVENTS&MORE, dem
OBENKINO und die Teilnehmergebiihren der Literaturwerkstatt, die Mietertrage und Nutzungsentgelte,
die Umsatze aus der veranstaltungsbezogenen Gastronomie sowie die Projektférderungen und Spenden.

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus ist die wichtigste Einnahme des Eigenbetriebes und
orientiert sich an den aktuellen Personalkosten fiir die Festangestellten, Auszubildenden und Beschaftigte
in Freiwilligendiensten. Er betrdgt im Planungszeitraum 873.355 € und sichert die Liquiditat des
Eigenbetriebes.

Eine jahrliche Anpassung aufgrund der tariflichen Entwicklungen ist in der Planung berticksichtigt.
Zusatzlich ist die befristete Besetzung einer anteilig finanzierten Personalstelle durch die Férderung
gemald §16e SGB Il in der Planung enthalten.

Die Personalkosten fiir die festangestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen auRerdem die
grolte Aufwandsposition dar. Soweit dieser Aufwand der Hohe des Betriebskostenzuschusses der Stadt
Cottbus/Chdsebuz entspricht, bestehen flr den Eigenbetrieb moderate Risiken im Hinblick auf die
Liquiditat. Fur die Folgejahre ab 2026 ist davon auszugehen, dass es aufgrund der Zuschussreduzierungen
zu Liquiditatsengpassen kommt, wenn keine zusatzlichen Drittmittel eingeworben werden kénnen.
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Zu beachten bleibt hier weiterhin die tarifliche Entwicklung, die zu héheren Aufwendungen fihrt und
entsprechend bei der Bemessung des Betriebskostenzuschusses zu berticksichtigen ist. Im
Wirtschaftsjahr 2026 beinhaltet dieser Zuschuss auRerdem die Mittel fur Ersatzinvestitionen im
Bereich der Veranstaltungstechnik bzw.-Ausstattung.

Durch die Bezuschussung des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg in H6he von 75.000,00 € wird das gesamte kulturelle Programm unterstiitzt und die
unterschiedlichen betrieblichen Kosten kofinanziert.

Die Eintrittseinnahmen fiir Veranstaltungen, die Beitrdge der Teilnehmerinnen und Teilnehmer fur
kulturelle Angebote sowie die Mietertrdage und gastronomischen Umsatze belaufen sich im
Planungszeitraum auf 598.000 €. Zusatzlich ist die Akquise von Projektmitteln und Spenden in Hohe
von 87.000 € vorgesehen.

Damit ergibt sich ein Kostendeckungsgrad des Eigenbetriebes von ca. 39,7 Prozent.

Trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten, héherer Energiekosten und Inflation rechnen wir durch die
Preisanpassungen in der Gastronomie und den Nutzungsentgelten auch im Jahr 2026 mit steigenden
Einnahmen.

Die Weiterentwicklung neuer Projekte im Bereich der Kulturellen Bildung wird fortgesetzt. Dies
umfasst auch die gezielte Einwerbung der hierfiir erforderlichen Férdermittel. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf der Bedeutung der Soziokultur im Kontext des Strukturwandels, deren
Potenziale einen wesentlichen Bestandteil der inhaltlichen Ausrichtung darstellen.

Die Umsatze aus der veranstaltungsbezogenen Gastronomie hangen in erster Linie vom Umfang des
geplanten Veranstaltungsbetriebs ab. Flr das Wirtschaftsjahr 2026 wird mit einer weiteren
Steigerung der Einnahmen gerechnet, da sich der Veranstaltungsbetrieb seit Ende 2024 weitgehend
stabilisiert hat und zu Beginn des Jahres 2025 eine relevante Preisanpassung vorgenommen wurde.
Gleichzeitig ist weiterhin von einem zuriickhaltenden Konsumverhalten der Besucherinnen und
Besucher auszugehen, bedingt durch die anhaltend angespannte wirtschaftliche Gesamtlage.

Abschreibungen werden grundsatzlich nicht ausfinanziert, jedoch kdnnen Ersatzinvestitionen bis
max. in Hohe der nicht durch Sonderposten gedeckten Abschreibungen getatigt werden. Die
Mittelbereitstellung erfolgt hier liber den Betriebskostenzuschuss.

Hinweis zur Darstellung des Erfolgsplans: Verfligt ein Eigenbetrieb Gber mehrere Sparten bzw.
Betriebe gewerblicher Art, ist dies nach Eigenbetriebsverordnung auch im Rahmen der Erfolgs- und
Finanzplanung abzubilden. Seit dem Planwirtschaftsjahr 2022 wird beim Erfolgsplan des "Glad-
House" eine Trennung in den hoheitlichen und in den wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb/BgA
vorgenommen. Aufgrund geringer Aussagekraft wird auf eine entsprechende Darstellung des
Finanzplans verzichtet.

5. Investitionen

Die Investitionen sind entweder aus Investitionszuschiissen zu finanzieren und durch Sonderposten
darzustellen oder werden als Ersatzinvestitionen teilweise aus dem Betriebskostenzuschuss
finanziert. Fur das Planjahr 2026 sind Ersatzinvestitionen in Hohe von 10 T€ im Bereich der Betriebs-
und Geschaftsausstattung vorgesehen.
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Fur die Jahre 2027 ff. plant das Glad-House weiterhin die Sanierung des Garagenkomplexes zu
Seminar- und Lagerrdumen. Diese InvestitionsmaBnahme wurde der Stadt angezeigt, ist jedoch nicht
ausfinanziert und entsprechend nicht Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

6. Liquiditdt und Jahresergebnis

Der Wirtschaftsplan geht fir das Jahr 2026 von steigenden Umséatzen im Vergleich zum Vorjahr aus.
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die im Jahr 2025 vorgenommenen Preissteigerungen bei
Eintrittspreisen, Nutzungsentgelten sowie im Gastronomiebereich zurlickzufiihren.

Eine wichtige Voraussetzung fir die Sicherung der Liquiditat des Eigenbetriebes fiir das Jahr 2026 ist
die Férderung durch das MWFK. Von Bedeutung wird dabei auch eine dariiberhinausgehende
finanzielle Unterstlitzung des Landes Brandenburgs bzw. des Bundes fiir Kultureinrichtungen sein.

Das negative Jahresergebnis in Hohe von 28.698,00 resultiert ausschliefSlich aus nicht
liquiditatswirksamen Vorgangen und soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Der Eigenbetrieb
beabsichtigt nicht, Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden Darlehensverpflichtungen. Auf die
entsprechende Anlage It. EigV wird daher verzichtet.

Der Eigenbetrieb hat keinen Kontokorrentkreditrahmen eingerichtet. Dies ist auch kiinftig nicht
geplant.

7. Eigenkapital

Mit dem Jahresabschluss 2024 verfiigt der Eigenbetrieb Uber ein Eigenkapital in Hohe von
368.665,74 €. Aufgrund des Eigenkapitalcharakters des Sonderpostens in Hohe von 1.217.172,72 €
ergibt sich bei einer Bilanzsumme von 1.663.508,63 € eine Eigenkapitalquote von 95,3 Prozent.

Der geplante Verlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden und mindert das Eigenkapital um
28.698,00 €. Bei langerfristiger Betrachtung kann zum jetzigen Zeitpunkt von einer weitgehend
stabilen Entwicklung des Eigenkapitals ausgegangen werden. Malgeblich fir die zukiinftige
Entwicklung ist allerdings die gesamte Entwicklung der Kulturlandschaft, vor allem in Bezug auf die
Chancen, die der Strukturwandel in den kommenden Jahren verspricht.

8. Bewertung der wirtschaftlichen Lage

Seit dem Geschéftsjahr 2023 haben sich die Besucherzahlen trotz gestiegener Energiepreise und einer
weiterhin angespannten wirtschaftlichen Lage weitgehend stabilisiert. Das Jahr 2024 war von einer
angespannten Personalsituation gepragt, was zu Einschrankungen im Veranstaltungsbetrieb fihrte. Im
Jahr 2025 konnte durch personelle Konsolidierung und organisatorische Anpassungen eine deutliche
Verbesserung erreicht werden.

Mit Blick auf das Jahr 2026 wird eine stabile Weiterentwicklung erwartet. Die Entspannung der
Personalsituation sowie eine planbare Veranstaltungsstruktur bilden eine solide Grundlage fir eine
positive Ertragsentwicklung. Gleichzeitig bleiben externe Einflussfaktoren wie Inflation, soziale
Ungleichheiten und die Auswirkungen des Klimawandels relevant, da sie das Konsumverhalten und die
Freizeitgestaltung weiterhin beeinflussen kénnen.
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Flr die wirtschaftliche Entwicklung des Eigenbetriebs bleibt die Anzahl und Qualitat der
durchgefiihrten Veranstaltungen mafigeblich. Diese bestimmen sowohl die Eintrittserldse als auch die
gastronomischen Umsatze.

Die in den Vorjahren eingeleitete Neuausrichtung des Eigenbetriebs wird im Kontext des
Strukturwandels konsequent fortgesetzt. Zentrale Schwerpunkte bilden die Entwicklung innovativer
Projekte im Bereich der kulturellen Bildung sowie die starkere Verzahnung von inhaltlicher Arbeit und
gesellschaftlicher Relevanz.

Der gemeinnitzige Charakter des Eigenbetriebs bleibt handlungsleitend. Ziel ist es, die
Gemeinnitzigkeit durch wirtschaftlich tragfahige Strukturen zu sichern und gleichzeitig die
projektbezogene, inhaltliche Arbeit weiter zu intensivieren.

9. Chancen und Risiken

Die eigenerwirtschafteten Umsatze des ,,Glad-House” sind mafRgeblich vom Umfang, der Qualitat des
Programms und der Projekte in den drei Kulturbereichen abhdngig. Diese Inhalte verfolgen einerseits
das Ziel, einen moglichst hohen Veranstaltungserfolg zu erzielen, andererseits sollen sie dem
soziokulturellen und jugendkulturellen Profil des Eigenbetriebs entsprechen, wie es in der Satzung
verankert ist.

Steigende Personalaufwendungen durch Tarifentwicklungen, Preissteigerungen im gastronomischen
Bereich sowie héhere Kosten fiir Dienstleistungen, Instandhaltung und Wartung der (sicherheits-
)technischen Anlagen — stellen ein zunehmendes finanzielles Risiko dar. Diese Mehraufwendungen
konnen mittelfristig nicht allein durch Eigenerlose kompensiert werden und erfordern gegebenenfalls
eine Anpassung der Zuschisse. Die derzeitige Ausgestaltung des stadtischen Zuschusses ldsst keine
Racklagenbildung zu. Trotz der erfolgten Sanierung der Gebadudehiille besteht weiterhin ein
erheblicher Werterhaltungsstau. Auch die Veranstaltungstechnik sowie die IT- und Birotechnik
missen regelmaRig erneuert werden, um den Ansprichen von Partnern, Kiinstlerinnen und Kiinstlern
sowie Besucherinnen und Besucher an einen zeitgemalen Veranstaltungsbetrieb gerecht zu werden.

Gleichzeitig bietet die hohe Wertschatzung, die das ,,Glad-House” bei Besucherinnen und Besuchern
genielt, ein groRes Potenzial. Die besondere Stellung als einziges soziokulturelles
Jugendkulturzentrum dieser GréBenordnung in der Stadt und der Region, die professionelle
Veranstaltungsorganisation sowie die enge und effiziente Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung,
dem Landesverband Impuls Brandenburg, dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
des Landes Brandenburg und weiteren Partnerinstitutionen starken die strategische Bedeutung des
Hauses deutlich.

Im Rahmen des Strukturwandels er6ffnen sich durch die Neuausrichtung des Eigenbetriebs neue
Handlungsspielraume. Das ,,Glad-House” legt den Schwerpunkt weiterhin auf die kulturelle Bildung
und starkt dabei gezielt gemeinwohlorientierte Ansatze. Ziel ist eine intensivere Zusammenarbeit mit
lokalen Akteuren, Blirgerinnen und Birgern sowie zivilgesellschaftlichen Initiativen. Parallel dazu wird
die Kooperation mit Tragern der Kinder- und Jugendhilfe weiter ausgebaut, um die kulturelle Teilhabe
junger Menschen zu fordern und langfristige Impulse fiir deren personliche und gesellschaftliche
Entwicklung zu setzen.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Stellenuibersicht 2026

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2025 2026 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
20 1 1 1 - anteilig geforderte Stelle
*neu* durch
3 Teilhabechancen (§ 16e
4 SGB Il) fur 2 Jahre
5 1 1 1
6 2 2 2
7 1 1 1
8 3 3 3
9a 3 3 3
9 1 1
9c 1
10
11
12 1 1 1
13
14
gesamt 13 13 13

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2026 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung|| Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Auszubildende 2 2

2. Beschéftig_;te, die von der Dienst-/Arbeitsleistun freig_;estellt sind

Plan Plan
2025 2026
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Seite 10/13 Arbeitsstand vom 28.10.2025
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Jugendkulturzentrum "Glad-House"

A. Ertrage Ist 31.12.2024 |Plan 2025 Plan 2026
1. Umsatzerlése
1.1. Ertrége aus Kulturbetrieb 252.980,88 € 301.000,00 € 340.000,00 €
1.2. Ertrage aus Vermietungen 31.783,20 € 42.000,00 € 48.000,00 €
1.3. Umsatz aus Gastronomie 99.533,70 € 200.000,00 € 210.000,00 €
1.4. Erlése Verwaltung 4.243,71 €

Umsatzerlése gesamt: 388.541,49 € 543.000,00 € 598.000,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrége
2.1. Zuschuss der Stadt Cottbus 778.422,50 € 885.700,00 € 873.355,00 €
2.2. Férderung MWFK 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 €
2.3. Zuschuf} Zivi/Freiwillige 0,00 € 0,00 €
2.4. periodenfremde Ertrage 9.220,85 € 0,00 €
2.5. Ertr. Aufl. Sopo (stfr. Riickl.) 66.997,31 € 58.500,00 € 58.048,00 €
2.6. Ertr. Zuschreibungen AV/Abgang AV 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.7. Spenden 1.387,50 € 60.000,00 € 2.000,00 €
2.8. Projektférderung/sonst.Zuschisse 132.945,83 € 35.000,00 € 35.000,00 €
2.8.1. Projektférderung PK Kult. Bildung 13.456,54 € 78.484,00 € 50.000,00 €
2.9. Versicherungsentsch./Aufl. Ruckst. 0,17 € 0,00 €

Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt:

1.077.430,70 €

1.192.684,00 €

1.093.403,00 €

Ertrége gesamt:

1.465.972,19 €

1.735.684,00 €

1.691.403,00 €

B. Aufwendungen
1. Materialaufwand

1.1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1.1.1. Wareneinsatz 32.581,43 € 60.000,00 € 70.000,00 €
1.1.2. Verbrauchsmaterial Gastronomie 794,77 € 500,00 € 500,00 €
1.1.3. Betriebsbedarf Gastronomie 2.715,93 € 1.000,00 € 1.000,00 €
1.1.4. Aufwendungen fur Spiel u. Gestaltung 0,00 € 0,00 €
1.1.5. Fahrtkosten Gastronomie 0,00 € 0,00 €
ne Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsst. 36.092,13 € 61.500,00 € 71.500,00 €
1.2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
1.2.1. Aufwand Werkvertrage 7.200,00 € 9.000,00 € 7.200,00 €
1.2.2. Werterhaltung u. Reparaturen Gastronomi 7.256,83 € 4.000,00 € 6.000,00 €
1.2.3. Nebenkosten Getrankeausschank 90.648,87 € 86.000,00 € 95.000,00 €
1.2.4. Gagen und Kinstlerhonorare 112.206,99 € 85.000,00 € 100.000,00 €
1.2.5. Sonstige Honorare 27.312,34 € 10.000,00 € 20.000,00 €
ISumme Aufwendungen flir bezogene Leistungen 244.625,03 € 194.000,00 € 228.200,00 €

Materialaufwand gesamt: 280.717,16 € 255.500,00 € 299.700,00 €
2. Personalaufwand
2.1. L6éhne und Gehélter
2.1.1. Aufwand Mitarbeiter 767.330,01 € 964.400,00 € 956.860,00 €
2.1.2. Aufwand sonst. Lohn
2.1.3. Aufwand Zivildienstleistende/Freiwillige 10.530,00 € 12.720,00 € 13.200,00 €
2.1.4. Aushilfsléhne 8.648,96 €

Personalaufwand gesamt: 786.508,97 € 977.120,00 € 970.060,00 €

3. Abschreibungen
3.1. Abschreibungen auf Betriebsausstattung
3.2. Abschreibung auf Gebaude

Abschreibungen gesamt: 93.681,85 € 90.008,00 € 86.746,00 €

Seite 12/13
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Jugendkulturzentrum "Glad-House"

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen Ist 31.12.2024 |Plan 2025 Plan 2026
4.1. Raumkosten
4.1.1. Instandhaltung Gebaude u. Anlagen 8.355,52 € 5.000,00 € 10.000,00 €
4.1.2. Heizkosten 27.126,85 € 25.000,00 € 28.000,00 €
4.1.3. Wasser/Abwasser 2.865,17 € 3.000,00 € 2.900,00 €
4.1.4. Reinigung 21.760,87 € 22.000,00 € 22.000,00 €
4.1.5. Entsorgung 1.803,82 € 1.700,00 € 1.700,00 €
4.1.6. Strom 18.856,43 € 16.500,00 € 19.000,00 €
4.1.7. Betriebsbedarf beweglicher Anlagen 454244 € 6.000,00 € 6.000,00 €
4.1.8. Kleinmaterial Gebaude u. Anlagen 0,00 € 300,00 € 45,00 €
4.1.9. Wartung/Reparatur bewegl. Anlagen 28.461,95 € 35.000,00 € 32.000,00 €
Summe Raumkosten:| 113.773,05€| 114.500,00 €| 121.645,00 €
4.2. Verschiedene betriebliche Kosten
4.2.1. Mitgliedsbeitrage(Verbandsarbeit) 775,00 € 1.200,00 € 1.000,00 €
4.2.2. Dienstreisen und Fahrtaufwendungen 521,48 € 561,00 € 500,00 €
4.2.3. Fortbildung(Fachtagungen,-messen,u.a.) 381,82 € 400,00 € 400,00 €
4.2.4. Verbrauchsmaterial 893,03 € 500,00 € 700,00 €
4.2.5. Telefon/Fax/Internet 1.882,77 € 2.000,00 € 1.900,00 €
4.2.6. Porto/Versand 682,81 € 700,00 € 700,00 €
4.2.7. Burobedarf 377,40 € 500,00 € 400,00 €
4.2.8. Zeitschriften u. Blicher 290,51 € 350,00 € 300,00 €
4.2.9. Beratung und Priifungen 12.800,00 € 12.800,00 € 14.500,00 €
4.2.10. Geblihren 480,58 € 600,00 € 500,00 €
4.2.11. Amterumlagen/Gebaude- u. Haftpflichtve 22.086,91 € 23.140,00 € 23.500,00 €
4.2.12. Aufwendungen Werksausschuss 360,00 € 250,00 € 250,00 €
Summe Verschiedene betriebliche Kosten 41.532,31 € 43.001,00 € 44.650,00 €
4.3. Kosten des Kulturbetriebes
4.3.1. Produktionskosten Veranstaltung 10.267,90 € 47.000,00 € 34.000,00 €
4.3.2. Reisekosten Kinstler 203,80 € 500,00 € 300,00 €
4.3.3. Ubernachtungskosten Kunstler 6.366,86 € 6.500,00 € 6.500,00 €
4.3.4. Technikkosten Veranstaltungen 8.257,60 € 15.000,00 € 10.000,00 €
4.3.5. Security-Kosten 14.423,60 € 12.000,00 € 15.000,00 €
4.3.6. Organisationskosten Veranstaltungen 49.517,98 € 35.000,00 € 50.000,00 €
4.3.7. Cateringkosten Kinstler 17.480,29 € 15.000,00 € 20.000,00 €
4.3.8. Filmkosten 32.320,75 € 21.000,00 € 24.000,00 €
4.3.9. Werbungskosten 18.334,89 € 21.000,00 € 22.000,00 €
4.3.10. Verbrauchs- u. Dekorationsmaterial 1.146,09 € 2.500,00 € 1.500,00 €
4.3.11. GEMA-Kosten 7.751,30 € 7.000,00 € 8.000,00 €
4.3.12. KSK 7.270,95 € 4.500,00 € 6.000,00 €
4.3.13. Literaturwettbewerb/Publikationen 3.007,98 € 0,00 € 0,00 €
Summe Kosten des Kulturbetriebes| 176.349,99 €| 187.000,00 €| 197.300,00 €
sonstiges (periodenfremder Aufwand) 2.114,34 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt: 333.769,69 €| 344.501,00 €| 363.595,00 €

Aufwendungen gesamt:

1.494.677,67 €

1.667.129,00 €

1.720.101,00 €

3.1. Ertrage

3.2. Aufwendungen

1.465.972,19 €
1.494.677,67 €

1.735.684,00 €
1.667.129,00 €

1.691.403,00 €
1.720.101,00 €

Uberschuss / - Fehlbetrag

-28.705,48 €

68.555,00 €

-28.698,00 €

Seite 13/13
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Wirtschaftsprufung Financial Strategy

S MART Anlage 1/1
Jugendkulturzentrum Glad-House
BILANZ zum 31. Dezember 2024
AKTIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 421,00 876,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.428.162,08 1.498.362,08
2. technische Anlagen und Maschinen 1.465,55 2.228,55
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 60.901,62 75.221,13
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.520,74 6.520,74
1.497.049,99 1.582.332,50
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren 14.988,95 14.195,40
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.728,67 15.291,71
2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus 5.178,80 14.594,40
3. sonstige Vermogensgegenstande 557,79 1.284,89
27.465,26 31.171,00
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 123.165,99 125.859,17
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 417,44 1.414,08
1.663.508,63 1.755.848,15



S M A R T Wirtschaftspriffung | Financial Strategy

Anlage 1/2
Jugendkulturzentrum Glad-House
BILANZ zum 31. Dezember 2024
PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Ricklagen
1. allgemeine Riicklagen 207.068,72 207.068,72
2. zweckgebundene Riicklagen 722.804,64 722.804,64
929.873,36 929.873,36
Il. Verlustvortrag 561.207,62- 550.146,45-
lll. Jahresergebnis 28.705,48- 11.061,17-
B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE UND ZULAGEN 1.217.172,72 1.282.410,03
C. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Riickstellungen 76.702,88 66.120,40
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.381,86 37.889,43
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 27.381,86 (EUR 37.889,43)
2. sonstige Verbindlichkeiten 2.290,91 762,55
29.672,77 38.651,98
- davon aus Steuern
EUR 2.150,91 (EUR 762,55)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 2.290,91 (EUR 762,55)
1.663.508,63 1.755.848,15
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"Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chésebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2026

Inhalt:

® Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen sowie Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Chdsebuz
- Stellentibersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Eigenbetrieb "Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Wirtschaftsplan
"Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fir das
Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 11.074.700 €
die Aufwendungen 11.040.800 €
der Jahresgewinn 33.900 €
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 146.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -385.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus/Chésebuz,

Tobias Schick
Oberbulrgermeister der Stadt Cottbus/Chdsebuz

Seite 2/11 Arbeitsstand vom 06.11.2025
32



€e

SZ0Z'TT°90 WOA pue)Ss)aq.y 11/€ @319S

uageJJon Bunuyday anau jne uuimagsatyer

uaSeJoA Sunuyday aNau jne 1SN /apUIBWSD Jap HH Ue Suniyniqy 'z uuiman
SpuIBWY J3p 3 eysneH sne 3snjiap /uadepny ul Sun||2isull "z UUIMaD
SeJp0AuUIMED WP sne uad|i} Nz IsnjaA /SedlonIsnjIaA Sungjil Jnz uuIMaD
sassiuqasiasaiyer sap Sunpuamiap :YdijyoLyseu

008°899- 008°0T 002°'T6 006°€E 00L°6€ IsnjJansalyer/uuimassasyer ‘6T
uJanajs agisuos ‘8T
008°899- 008°0T 00Z°16 006°€€ 00L'6€ u1ana1s Yyaeu siugasiy ‘LT

SeJ3u3 WOA "N UsWWOdUIF "A UJBN3IS ‘9T

awyeusagnisnjua sne usadunpuaminy ‘ST

U93eJ149AS3UNIYNIQRUUIMID- (-[19]) ‘UdljeydSUlBWRSUUIMSY she adesl] T
U3WYaUJajuN SUSPUNQIIA U ‘ABP

001'8LT 000°¢8T uadunpuamyny aydljuye ‘n uasuiz ‘€T

suadowJaninejwn ‘p aJaideddapn jne ‘n uadejuezueul4 jne usadunqlaiydsqy ‘T
USWY3UJIIUM UBUIPUNQIIA SNE "ABP

000°0¢ 000°0¢C 98eJ4343 aydljuye 'n uasulz ad13suos ‘TT
USWY3UJIIUM UBUSIPUNQIIA SNE "ABP

ua3owJanade|uezueuld ‘p usdunyis|sny ‘n uasaideddapn usasapue sne adesid3 ‘0T
USWY3UJIIIUM UBUSIPUNQIIA SNE "ABP

uadungi|ielag sne ades3 ‘6

001" 061- 008°¢6T 00C'TL 006°€T 00L°6€ siugasiasqalieg
00£'81T°¢C 00L°T9E'T 00S'TI8Y'T 00S°661°T 00T1°80S°'T uadunpuamyny aydi|galilaqg adizsuos ‘g
00S°SLT 00S°SLT 00S°SLT 00S°SLT 00S'6€T uadunqlaiyasqy /L

3un8u0sJansiayy ‘4 ‘Aep
8unzinisiaqun °} ‘n 3undiosiansially “J usadunpuaminy ‘n uagedqy a|elzos (q
4238y pun auyqT (e

006'€96'8 002°'T9L'8 009°€T9'8 009°661°8 00€°060°8 puemjnejeuosiad ‘9
006°T¥L 006°€€L 0ocz'LzL 00C'9€L 000°T6€ ua3unisia auadozaq °4 "pusminy (q
006'0€T 00S°6CT 00€'8¢T 000°0€T 00C'TLY uaJtep) aua8ozaq “J "N 944015sqa1I1agG pPuN -Sy|IH ‘~yoy "} uasunpuamyny (e
008'CL8 001°€98 005°9S8 002'998 00C'798 puemjnejeualeln ‘S
006'¢9 006'¢9 006'¢9 006'¢9 00078 u9150d49puUOS UOA SUnSONY “ABp
006'C9 006'C9 006°¢9 006°C9 00078 93eJ143 ayd1|gaL1aq 9313suos
uadunisia|uasdiz auaIAIDe 2J9pUY €
uassiu8naz.3 uadiajun "N UB1149) Ue SPURISIg 'P “SUNJSPUIWIBA ‘PO Sunyoydg ‘g
009°LLS'TT 00£'16C'TT 00V vET'TT 008'166°0T 008'GSS°0T asgQl4azieswn T
3 3 3 3 3 3 “IN
6¢0¢ 8¢0¢ £20T 920¢ S0t 4414
ueld ueld ueld ueld ueld 19|
920z ue|ds3|o3

,SNG1I0D IPEIS 9P BYIYPUSBNL PUN -IBPUIY BEUNWWOY, qaL3Rquabig



GC0C'TT'90 WOA puelssiiaqly

143

TT/¥ {18S

00T°0L0°T 000°6SC°C 009'6LV'C __oow.mﬁm.N 00€'7S8°C 00T'6S0°€ (9€+5€) apoliad *p apu3 we puelsaqRIHWzueUl] JBYII|IYIISSN.IOA = | L€
000'6SC°C 009'6LV'C 008'ST9'C __oom.vmw.N 00T'650°€ 00T'6S0°E 9polIad 'p Suejuy we uR1IWs3un|yez usuadia ue puelsag JYd1|IYISSNEIOA "MZq puelsaq|aliwzueuly + | -o¢
006'88T'T- 009°02¢- 00C'9€T- 00S°8€C- 008°70C- (PE+TT+6 UIRYIZ BWING) SapuUR)SA]|aNIWZUEBULY *p SunJdpUBIIA dwesylims3unjyez = | ‘G
00£°£0T- 000°960°S (€€ */* £Z) uax3ngassuniaizueuly p sne ssn|yqelRININ/SSNNZIIUN. = | 'vE
00£°L0T- 000°¥0T- 1aybnpIsbuniaizupuld p sno uabunjyozsny = | €€
uassnyasnzsdes1s3 usnalaissed uoA Sunjyezyony Jap sne usdunjyezsny - |°z€
uadowJanade|uy wnz ualsodiapuos UoA Sunjyezydny Jap sne uadunjyezsny - |°T¢
Spulswa9 alp ue usdunjyezsny - |-og
uaxy31eIs8unuaizueuld Jap sne uadunjyezsny adisuos - | '6¢
00£°£0T- 000°t0T- U3UOIISIAU| INJ UdYIPaLY uoA Sund|iL a1p Jny usdunjyezsny - |82
000°00Z°S uaybnpisbuniaizuoui{ ‘p sno uabunjyozuiy = (LT
uassnyosnzsdeJl3 uanalaissed sne uadunjyezuly + |92
uadowianade|uy wnz uslsodispuos sne uadunjyezull + | ST
uaduniynynzjepdeyusasdiy sne usunjyezuly + | ‘v
uay3neIsduniaizueuly sne uadunjyezull 9813suos + | ‘€2
000°00T'S USUOIISIAU| JNJ USYIPALY UOA dwyeuny Jap sne usadunjyezuly + |'zz
000°5¢S- 000°0¥¥7°S- 000°0v€- 000°S8€- 000°00€- (02 °/° ST) M3 311LISUONIISAAU] *P SNE SSN|YGeRIUN/SSNINZIPMIN = | 'TT
000°0SZ- 000°0vCL- 000°0t7€- 000°S8€- 000°00€- Ha)b1IpISUOIIISaAU| sno udbunjypbzsny = | ‘0T
19y81neIsuonIIsanu| 'p sne uadunjyezsny asnsuos - | ‘6T
ua8owJianade|uezueul4 *p ‘I UBUOIMISIAU| “J udBunjyezsny - | ST
apueisuadassuaSowlap a|[ad1eWWI Ul UBUOIISaAU] “J uadun|yezsny - | /T
000°0S.- 0oooveL- 000°0t€- 000°98€- 000°00€- uaSowJanade|ueyoes sep ul uauolISaAU| 'y usdunjyezsny - | 9T
000°5¢C 000°008'T Haxybipisuonisanul sno uabunjyozuly = |'ST
Uax31eISuUonISIAUl sne uadun|yezulg a81suos + | vT
suaowuanadejuezueuld sap usaduedqy sne uadunjyezuly + | ‘€T
apueisuadadsusdowuap Ja||auareww) usduedqy sne ussuniyezuly + | 2T
suaSowuanadejueyoes ‘p uspueisuadan ‘A uasuedqy sne uadunjyezuig + |°TT
000°S2¢C 000°008'T uadunpuamnzsuolsaaul sne uadunjyezuly + | ‘0T
00¢'95S- 00v'eCT 008'€0C 00S°9VT 00C'S6 119)311B1514BYIS3D Iapudjne| sne ssnjjqe[PIIN/-NZPIINL = | 6

puls usupionznz 319%311e1s8unJaizueUl4 JIPO -SUOIISIAU|
J3P 1YdIU BIp ‘BAISSEJ JRJapUE 9IMOS uaBunisia] ‘n uadunuajel] SNe UsldYdI|PUIgqIdA "P dwyeuqy/awyeunz x | g

puls usupionznz }19%311e3s8unJialzueuld "PO -SUOINISSAU|
J3P 1YdIU 31p ‘eAID|Y JaJapue aImos uadunisia ‘n uasunuael] sne usaduniaplo 'p ‘91B4JOA "Pp dwyeuqy/awyeunz x | -z
98eJ143 'n uadunpuamyny swesyimunsdun|yez adnsuos F | 9
suadQuuanade|uy "p Suedqy ‘p sneisnJap/uuIMeD F | °§
uadun|EIPNyY ‘p swyeuqy/swyeunz F | ‘v
006°29- 006°29- 006°29- 006°29- 000778~ uagowJanagde|uy wnz usisodiapuos jne uadungiaiyasnz/uadungiaiydsqy F | ‘€
00S'SLT 00S°SLT 00S°SLT 00S°SLT 00S°6€T suadouwuanade|uy "p apueisuadan Jne uadunglalyosnz/uadungiauydsqy F | '
008'899- 008°0T 00¢'16 006°€€ 00L'6€ siugasiauspolad ¥ | °T
3 3 3 3 3 3 uapesdunjyezsny pun -uij| N

6¢0¢ 8¢0¢ £¢20¢ 9¢0¢ Y414 ¢0¢
ueld ueld ueld ue|d ue|d 5]

970t uejdzueuly

4SNQHI0D 1PEIS J3P B41YPUSBN[ PuUn -I3PULY [EUNWLIOY,, (OHIDGUISIT



Eigenbetrieb "Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Vorbericht 2026

1. Grundlagen des Wirtschaftsplanes und des Eigenbetriebes

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2026 wurde auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des
Landes Brandenburg i. V. m. dem Kita-Gesetzes des Landes Brandenburg aufgestellt.

GemalR der Betriebssatzung des Eigenbetriebes Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus
erfullt der Eigenbetrieb den Zweck der Forderung der Jugendhilfe, der Férderung der Erziehung und
dem Schutz der Familie in der Stadt Cottbus/Chdsebuz. Aufgabenschwerpunkte des Eigenbetriebes
sind der Betrieb und die Bewirtschaftung der in Tragerschaft befindlichen drei Kindertagesstatten und
sechs Horte entsprechend der Kita- Bedarfsplanung. Die im Eigenbetrieb befindlichen Krippen-,
Kindergarten- bzw. Hortplatze werden nach dem Kita-Gesetz Brandenburg tiber den vorliegenden
Wirtschaftsplan finanziert. Der Vertretungsstitzpunkt fir Kindertagespflege wird fiir 10 Kinder
vorgehalten und Ulber eine Leistungsvereinbarung finanziert.

2. Planungspramissen

2.1 Allgemeine Pridmissen

Bei der Planung der Gesamtbelegung in allen Einrichtungen wird von einer durchschnittlichen Anzahl
an Kindern von 1.554 ausgegangen.

Die Ausstattung der Einrichtungen entspricht den Anforderungen der jeweiligen Betriebserlaubnis.
Externe Dienstleister und teilweise Mitarbeitende des Eigenbetriebes (Kiichenkrafte in den I-Kita
"Mischka, |-Kita "Janusz Korczak") stellen die Essenversorgung (Frihstiick, Mittag, Vesper) fiir die zu
betreuenden Kinder sicher. Der Verwaltungssitz befindet sich in der Berliner Str. 6. Die
Mietaufwendungen betragen 12,3 T€ im Wirtschaftsjahr.

Fir alle Planjahre (Wirtschaftsjahr 2026 und Mittelfristplanung) ist die Basis aller Berechnungen fiir die
neun Einrichtungen, die durchschnittlich zu erwartende Kinderanzahl des Planjahres 2026.

2.2 Objekte/ Gebdude

Die Standorte Hort "Christoph-Kolumbus-Grundschule", Hort "Plinktchen und Anton" Haus 2,
Umwelthort Dissenchen, WITAJ-Hort "Njewjerica" Haus 2, Hort Spreeschule, Hort Sachsendorfer Kids
sowie Europakita "Max & Moritz" sind im Eigentum der Stadt. Die Nutzung der Gebé&ude ist Uber
Betreibervertrage sichergestellt. Die Objekte der Integrationskita "Mischka", der Integrationskita
"Janusz Korczak", des Hortes "Pilinktchen und Anton" Haus 1 sowie des WITAJ-Hortes "Njewjerica"
Haus 1 wurden in das Sondervermégen des Eigenbetriebes Gbertragen. Somit obliegt die
Bewirtschaftung fuir alle vier Objekte dem Eigenbetrieb. Durch Veranschlagung/ Berechnung einer
kalkulatorischen Miete gemaR Kita-Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chdsebuz, ist die
Kostendeckung gesichert. Das Objekt in der KlopstockstraBe 3 wird seit 01.01.2025 allein vom Hort
Sachsendorfer Kids genutzt. Fir die Objekte, die zum Sondervermogen des Eigenbetriebes gehoren,
betragen die Abschreibungen 139,5 T€ pro Jahr. Die Auflosung von Sonderposten steht den
Abschreibungen mit 62,9 T€ gegenliber. Der Vertretungsstiitzpunkt Kindertagespflege nutzt ab
01.01.2026 angemietete Raume in die Lieberoser Str. 39.

Seite 5/11 Arbeitsstand vom 06.11.2025
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Eigenbetrieb "Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Vorbericht 2026 -Teil 2

2.3 Personal

Der Ansatz der Personalkosten wurde auf Basis des prognostizierten Soll- Personals berechnet. Die
festgelegte Tarifsteigerung fiir 2026 wurde einkalkuliert und flr die Mittelfristplanung mit 3 % pro
Jahr angesetzt.

Die Planung sieht fir den Bereich der Werkleitung und Verwaltung 7 Mitarbeitende, im Bereich der
Kindertagesbetreuung 145 pddagogische und heilpddagogische Mitarbeitende, fiir den
Vertretungsstitzpunkt 2 Mitarbeitende und 7 hauswirtschaftliche und handwerkliche Krafte
(Ktichenhilfen, Haus- und Hofhandwerker) vor.

2.4 Essenversorgung

In der Integrationskita "Mischka" und der Integrationskita "Janusz Korczak" wurde die Planung
anhand der kalkulierten Kosten fir die Frihstlicks- und Vesperverpflegung sowie den Preisen des
Essenanbieters unter Beriicksichtigung der geplanten Kinderzahlen 2026 vorgenommen. Abzuglich
der hauslichen Ersparnis der Eltern bzw. der Erstattungen tiber Bildung und Teilhabe entstanden die
Sachkosten fiir Verpflegung. Bei allen anderen Einrichtungen des Eigenbetriebes wurden die Kosten
It. Kita-Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chdsebuz im BKB IV angewandt.

3. Ertrage

Die Umsatzerlose generieren sich hauptsachlich aus den im § 16 Kitagesetz geregelten
Finanzierungsbestandteilen. Sie setzen sich im Eigenbetrieb zusammen aus den Kostenerstattungen
fir das notwendige padagogische Personal (5.917,8 T€), der Fehlbedarfsfinanzierung nach § 16 (3)
KitaG (2.099,6 T€), den Kostenerstattungen des Sozialamtes fiir die teilstationdre Leistung in den
Integrationskitas ,,Mischka” und ,Janusz Korczak” (610 T€), der kalkulatorischen Miete fiir die in das
Sondervermogen libertragenen Objekte (446,2 T€), dem Festbetrag fiir den Vertretungsstitzpunkt
Kindertagespflege (146,3 T€) sowie sonstigen Erstattungen (140,8 T€). Aus Ertragen flr die
Kitabeitragsbefreiung, fiir die Elternbeitragsbefreiung von Transferleistungsempfangern und
Geringverdienern sowie fur die Beitragsentlastung (736,3 T€) erhalt der Eigenbetrieb weitere
Einzahlungen. Samtliche Kostenerstattungen werden gegenlber der Stadt Cottbus/Chdsebuz
geltend gemacht. Umsatze generiert der Eigenbetrieb weiterhin aus Elternbeitrdgen im Rahmen der
Inanspruchnahme eines Kita-Platzes (609 T€), dem Eigenanteil fiir das Mittagessen (175,8 T€) und
projektgebundene Zuwendungen Dritter (110 T€).

4. Aufwendungen

Grundlage zur Kalkulation der Aufwendungen bilden die Kostenantrdge des Eigenbetriebes aus dem
Jahr 2025 gegentiber dem Jugendamt der Stadt Cottbus/Chdsebuz in Verbindung mit den in der Kita-
Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chdsebuz geregelten tblichen Aufwandsarten einer
Kindertageseinrichtung. Hier wurde sich an den Hochstsatzen der o. g. Finanzierungsrichtlinie
orientiert. Die Personalaufwendungen gliedern sich in die Bereiche Verwaltung (564,8 T€),
padagogisches Personal (7.639,7 T€) und technisches Personal (224,6 T€). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind in den Erlduterungen zum Erfolgsplan detailliert aufgefiihrt.

Seite 6/11 Arbeitsstand vom 06.11.2025
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Eigenbetrieb "Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Vorbericht 2026 -Teil 3

5. Entwicklung von Anlagevermégen/Eigenkapital/ Liquiditdt/ Kreditverbindlichkeiten

Die Objekte der Integrationskita "Mischka", der Integrationskita "Janusz Korczak", des Hortes
"Plnktchen und Anton" Haus 1 und des WITAJ-Hortes "Njewjerica" Haus 1 haben im
Anlagevermogen einen Wert von 4.021 T€. Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung liegt aktuell bei
231 TE.

Zu Beginn des Wirtschaftsjahres wird die rechtzeitige Beantragung der Mittel in Form von
Abschlagszahlungen veranlasst, um die notwendige Liquiditat fur Personalaufwendungen, Material
und Dienstleister zur Verfigung zu haben. Fiir der Sanierung der Integrationskita ,Mischka“ wird
2028 mit einer Kreditaufnahme geplant.

6. Investitionen

Flr die Objekte im Sondervermdgen wurde ein Investitionsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 und die
Mittelfristplanung erstellt (siehe Investitionsplan). Die Integrationskita "Mischka" soll energetisch
und barrierefrei saniert werden. In 2026 wurden weitere Vorleistungen mit 300 T€ eingeplant. Die
Kosten fir den Bau und die Ausstattung wurden in der Mittelfristplanung einkalkuliert. Der
Eigenbetrieb KKJ plant aktuell Férdermittel in Hohe vom 25% zu erhalten, die Riicklagen fir
Investitionen einzusetzen und eine Kreditsumme von moglichen 5,2 Mio. aufzunehmen. Die Zinsen
wurden mit 3,6% und die Tilgung mit 2% angesetzt.

7. Ausblick/ Risiken

Flr die Werkleitung wird es weiterhin oberste Prioritat haben, sowohl im Kita-Betrieb als auch in der
Verwaltung samtliche betrieblichen Abldufe weiterzuentwickeln und effizient zu gestalten, um die
Prozesse effektiv zu steuern.

Die laufende Anpassung des vorhandenen Personals im Bereich der Erzieher und Heilpadagogen an
das notwendige padagogische Personal und das zusatzliche Personal wird ebenfalls weiterhin eine
hohe Prioritat haben. In diesem Zusammenhang kann die nicht vorhersehbare Belegung der
Einrichtungen als Risiko des Eigenbetriebes benannt werden. Ebenso kdnnen gesetzliche
Anderungen, beispielsweise im Zusammenhang mit dem Kinder- und Jugendstarkungsgesetz und
dem Kinder- und Jugendgesetz Brandenburg, der Fachkraftemangel, die demografische Entwicklung
in Cottbus/Chésebuz, aber auch ein starkerer Wettbewerb in Cottbus (durch die Eré6ffnung neuer
Kindertageseinrichtungen) Verdnderungen mit sich bringen.

Seite 6/11 Arbeitsstand vom 06.11.2025
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Eigenbetrieb "Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Stelleniibersicht 2026

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan
2025 2026 Zahl der tatsachlich
besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen 30.06. des Vorjahres Erlauterungen
Tv6D
10 3 3 1
20 4 4 2
8 1 1 1
9 - - -
9c 4 4 2
14 1 1 1
TVOD-SuE
3 1 - 1
4 3 6
8a 105 93 88
8b 16 17 17
9 15 13 12
12 - 2 -
13 1 1 -
15 3 3 3
16 3 3 3
17 6 5 5
18 5 5 5
gesamt 171 161 147
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedamter, Anwarter und Auszubildende
Plan Beschaftigt am 01.10.
2026 des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergltung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen

Azubi

2. Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2025 2026
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
TVOD-SuE
8a 5 4 Beschaftigungsverbot, Mutterschutz, Elternzeit
Seite 8/11 Arbeitsstand vom 06.11.2025
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Eigenbetrieb "Ko

Erlauterunge

mmunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

n zum Erfolgsplan 2026

in €
Summe Umsatzerlose 10.991.800
Umsatzerlése Stadt
Umsatzerlose - §16 KitaG/ KITA-FinRL/ FB 51 8.017.400
Umsatzerldse kalk. Miete FB 51 446.200
Umsatzerlose Erstattung FB 51 u.a.
Geringverdiener, Kita-Befreiung ab 3 Jahre,
Pflegekinder (Landeszuschuss Uber die Stadt), 1.023.400
Zuwendungen fur Projekte, Vertretungsstutzpunkt
Kindertagespflege
Umsatzerlése FB50/ Sozialamt 659.600
weitere Umsatzerlbse
Elternbeitrage (KITA +Essen) 735.200
Fordermittel Dritter 110.000
sonstige Erlose 62.900
Auflésung Sonderposten stadtischer Mittel 62.900
Summe Personalaufwand 8.499.600
Verwaltung 564.800
Erzieher 6.892.300
Heilpadagogen 610.000
Vertretungsstutzpunkt Kindertagespflege 107.400
Kitasozialarbeiter 30.000
Techn. Personal 295.100
Summe Materialaufwand 866.200
Spielmaterial. Und Bastelmaterial 46.600
Essensversorgung/ Beschaffung 819.600
Abschreibungen 175.500
Summe sonst. betr. Aufwendungen 1.499.500
Medienkosten 189.000
Unterhaltung Gebaude 170.000
Reinigung 327.800
Reinigungsmittel 18.800
Waschereinigung 9.100
Kleinst- und Schénheitsreparaturen 35.000
Ersatzbeschaffung/ Ausstattung 88.500
Sonstige Verwaltungskosten 287.800
Fortbildung/ Fachliteratur 57.500
sonstige Aufwendungen (u.a. Personalaufwand fur F 316.000
Betriebsergebis 13.900
Zinsertrage 20.000
Zinsaufwendungen -
Jahresergebnis 33.900

Seite 11/11
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Wirtschaftspriifung Financial Strategy

S M A R T Anlage 1/1
Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe
BILANZ zum 31. Dezember 2024
AKTIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 0,00 1,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 4,021.463,33 4.160.874,91
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung 230.625,42 223.038,32
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 286.763,00 15.600,25
4.538.851,75 4.399.513,48
Summe Anlagevermogen 4,538.851,75 4.399.514,48
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.514,01 6.789,83
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.412.957,57 316.223,87
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr Euro -40.000,00 (Euro -50.000,00)
2. sonstige Vermogensgegenstande 14.636,97 109.043,71
1.427.594,54 425.267,58
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 1.941.796,69 1.942.954,36
Summe Umlaufvermégen 3.374.905,24 2.375.011,77
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 3.328,44
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7.913.756,99

6.777.854,69




SMART

Wirtschaftspriifung Financial Strategy

Anlage 1/2
Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe
BILANZ zum 31. Dezember 2024
PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Ricklagen
1. Allgemeine Riicklagen 2.895.761,37 2.244.893,70
2. Zweckgebundene Ricklage 1.371.575,85 1.371.575,85
4.267.337,22 3.616.469,55
Il. Gewinnvortrag 228.627,33 223.012,79
Ill. Jahresgewinn 1.458.875,61 5.614,54

Summe Eigenkapital

B. Sonderposten fiir Zuschiisse

C. Riickstellungen

1. sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr Euro 47.121,41 (Euro 104.084,28)
2. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern Euro 80.588,80
(Euro 80.054,03)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr Euro 111.321,37 (Euro 93.680,26)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

43

47.121,41

111.321,37

5.954.840,16

1.486.782,56

306.700,00

158.442,78

6.991,49

3.845.096,88

2.156.997,46

576.100,00

104.084,28

93.680,26

197.764,54

1.895,81

7.913.756,99

6.777.854,69
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Sportstattenbetrieb

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/Chésebuz

www.cottbus.de
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chésebuz

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2026

Inhalt:

¢ Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Chdsebuz
- Stelleniibersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/11 Arbeitsstand vom 12.01.2026
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Name des Eigenbetriebes

Wirtschaftsplan

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

fir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fir das

Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

Cottbus/Chdsebuz,

Tobias Schick
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus/Chdsebuz

Seite 2/11
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11.885.800 €

12.612.900 €

0€

-727.100 €

71.800 €

-7.711.400 €

7.651.400 €

0€

0€
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1. Vorbericht Wirtschaftsplan 2026

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2026 wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg
aufgestellt.
Die Aufgabenschwerpunkte des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus gestalten sich wie folgt:

e Verwaltung und Bewirtschaftung des Gebdudes einschlielich der Ausstattung der Lausitzer Sportschule

e Verwaltung, technische Absicherung und Bewirtschaftung aller durch Betriebssatzung zugeordneter
Sportstatten zur Sicherung des Schule-Leistungssport-Verbundsystems sowie des Breiten- und
Behindertensportes

e Unterbringung, Versorgung und padagogische Betreuung der ca. 290 Schilerinnen und Schiiler der Lausitzer
Sportschule in den beiden Hausern der Athleten

e Unterbringung und padagogische Betreuung von ca. 20 Schiilerinnen und Schiler aus Schulen in Tragerschaft
der Stadt Cottbus im Stadtischen Wohnheim

e Sicherung von Sportlehrgangen unterschiedlicher nationaler und internationaler Sportverbande

e Sport- und Sportstattenentwicklungsplanung der Stadt Cottbus (neu)

e Sportférderung und Vergabe der stadtischen Sportstatten (neu)

Da der Sportstattenbetrieb Cottbus Giber mehrere Sparten bzw. Betriebe gewerblicher Art verfligt, wird der Erfolgsplan
jahrlich getrennt nach dem hoheitlichen und dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb/ BgA sowie erganzend der
Altlastensanierung dargestellt. Aufgrund fehlender Aussagekraft wird auf eine entsprechende Darstellung des
Finanzplans verzichtet.

Der Wirtschaftsplan, aufgestellt nach kaufmannischer Vorsicht unter Heranziehung von 2-Jahres-Analysen, gestaltet
sich fur das Jahr 2026 wie folgt:

2. Ertrage

Der Umsatzbereich des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus (SSB) erhoht sich im Wirtschaftsjahr 2026 um 218,0
T€ gegenliber der Vorjahresplanung fiir 2026.

Zu begriinden ist der Anstieg vorrangig durch die seitens des OSP Brandenburg zugesicherte Erhohung der
Trainingsstattenférderung um 111 T€ zur Standortsicherung der jeweiligen Bundesstiitzpunkte in Cottbus.

Neben der geplanten starken Auslastung des Hauses der Athleten mit Schiilerinnen und Schilern der Lausitzer
Sportschule profitiert der SSB zudem bundesweit von einer positiven Entwicklung durch stetig steigende Umsatze im
Gaste- und Lehrgangsbereich.

Der stadtische Betriebskostenzuschuss von insgesamt 6.990,5 T€ wird gesplittet nach Verwendung dargestellt. Zum
einen im Bereich der Umsatzerl6se vorrangig fiir schultragerpflichtige Aufgaben der Lausitzer Sportschule i. V. m. der
Erfllung der Anforderungen zur Standortsicherung des OSP-Brandenburgs (Stiitzpunkt) einschlieflich der
Unterbringung und Versorgung der zugehorigen Internatsschiler im Haus der Athleten. (85%)

Zum anderen im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage fiir die Unterhaltung der Sportanlagen im BgA-Bereich.
(15%)

3. Aufwendungen

Die geplanten sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 2.435,3 T€ weisen gegeniiber der Vorjahresplanung fir
2026 eine Erhéhung von 244,7 T€ aus. Zu begrinden ist dies fast ausschlieRlich mit den Aufwendungen fir die
Altlastensanierung in der ParzellenstraBe entsprechend des MaRnahme-Kosten-Zeitplanes des Projektcontrollers in
Zusammenarbeit mit dem Fachbereich fir Umwelt und Natur der Stadt Cottbus.

Mit der 90 % Refinanzierung durch das MLEUV erhdhen sich entsprechend die sonstigen betrieblichen Ertrage um
241,9 T€ gegeniiber dem Vorjahresplan 2026. Der Eigenanteil von 10 % erhoht sich um 26,9 T€.
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Der geplante Materialaufwand von 3.153,8 T€ zeigt eine Steigerung von 189,4 T€ im Vergleich zum Vorjahresplan
fuir 2026. Aufgrund des kontinuierlichen Werteverzehrs des dem SSB zugeordneten Sachanlagevermégens mussten
die Aufwendungen fiir die Werterhaltung im Vergleich zur konsolidierten Planung des Vorjahres nach oben
angepasst werden.

Fur die weiterfihrende ,Teilsanierung des Betonbelages im Radsportstadion” werden im Wirtschaftsjahr 2026
70,0 T€ Eigenmittel (50%) benotigt, welche auf Grund der Konsolidierungsvorgaben seitens der Stadt nicht im
Wirtschaftsplan 2026 enthalten sind. Die bereits 2023/2024 begonnen Linierungsarbeiten sollen fortgefihrt und
das Aufbringen eines verfestigenden Tiefengrundes umgesetzt werden. Fir jene forderfdhige
BauunterhaltungsmaBnahme erfolgte bereits im Sommer 2025 mit dem MBIJS ein Projektgesprdch. Die
Fordermittelantragstellung umfasst eine Zuwendungssumme in Hohe von 70,0 T€ (50%).

In der Lausitzer Sportschule sind u. a. alle Fensterleibungen fiir eine entsprechende Dichtheit zu sanieren bzw.

zu erneuern. Das Verbindungsatrium bestehend aus einer Holz-, und Glaskonstruktion muss weiterhin ertiichtigt
bzw. saniert werden.

Im Haus der Athleten | sind fortlaufend auch im Wirtschaftsjahr 2026 weitere Komplettsanierungen einzelner
Bader zur Einhaltung von Hygiene- und Gesundheitsauflagen geplant einschlieBlich notwendiger Maler- und
Bodenbelagsarbeiten.

Im Rahmen der Schultragerpflicht muss neben den bestehenden Wartungsvertragen (ca. 150 T€) fiir den gesamten
Bereich der technischen Gebdudeausriistung (TGA) ein entsprechendes Budget zur Einhaltung von
Unfallverhiitungsvorschriften, Brandschutz, Alarmierung und verkehrssicherungspflichtiger Aufgaben sowie zur
jahrlichen Uberprifung ortsfester/ortsverdnderlicher elektrischen Gerate und Anlagen geplant werden.
Weiterhin ist bei allen offentlichen Sportanlagen die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen der
Trinkwasserhygiene unterjahrlich zu kontrollieren und fortlaufend anzupassen.

Die Personalkosten erhéhen sich im Wirtschaftsjahr 2026 mit der Ubernahme der Stabstelle Sport der Stadt
Cottbus

sowie einem weiteren Mitglied der Werkleitung. Zudem fiihren stufenméaRige Anpassungen nach TVOD/VKA und
die Umsetzung des Tarifabschlusses aus 2025 (5,8%) zu kontinuierlich erhéhten Personalaufwendungen.
Fortlaufend sind tarifliche Erh6hungen von jahrlich 2,5 % eingeplant. Als Konsolidierungsbeitrag zum stadtischen
Haushalt werden im Bereich Personal entgegen des tatsachlichen Bedarfs 195 T€ weniger in Ansatz gebracht.

4. Entwicklung von Eigenkapital / Liquiditat / Kreditverbindlichkeiten

Der Sportstattenbetrieb Cottbus schliet das Wirtschaftsjahr 2026 voraussichtlich mit einem Jahresverlust von
727,1 T€ ab. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen. Der Verlustvortrag fiihrt zu einer
Eigenkapitalminderung. Das voraussichtliche Eigenkapital zum 31.12.2026 wird ca. 11.282 T€ betragen.

Ausgehend vom Jahresabschluss 2024 mit einer dargestellten Bilanzsumme von 32.001 T€, einem Eigenkapital
von 12.846 T€ sowie dem Eigenkapitalcharakter des Sonderpostens in Hohe von 17.411 T€ ergibt sich fiir den SSB
eine Eigenkapitalquote von 94,6 Prozent.

Die Liquiditat wird gesichert aus unterjdhrig gezahlten Betriebskostenzuschissen der Stadt Cottbus. Der
Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden Darlehensverpflichtungen. Auf die
entsprechende Anlage It. EigV wird daher verzichtet.

Der Sportstattenbetrieb hat keinen Kontokorrentkreditrahmen eingerichtet. Auch zukiinftig ist nicht geplant,
einen entsprechenden Kreditrahmen einzurichten.
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5. Investitionsplan

Im Wirtschaftsjahr 2026 sind Investitionen in Hohe von 7.711,4 T€ geplant.
Von diesem Ansatz entfallen

60,0 T€ fur Ersatzbeschaffungen in der Betriebs- und Geschaftsausstattung (liber gemeindliche Zuschiisse)
4.995,0 T€ fir den Neubau der Trampolinhalle im Sportzentrum Cottbus (Férdermittel/VKE)
2.066,4 T€ fur Barrierefreien Ausbau des Sportzentrums ErschlieRung/Paracyclingcenter (Férdermittel/VKE)
590,0 T€ fuir BMX-Anlage ParzellenstraBe (LP5-9) (Eigenmittel Stadt/VKE)

Mit der Erweiterung, Sanierung und Modernisierung der BMX-Anlage in der ParzellenstraBe wurde mit
entsprechendem Zuwendungsbescheid tiber 359 T€ fiir die LP 1-4 im Jahr 2025 begonnen. Ein Zuwendungsantrag
fur die LP 5-9 ist bereits im Sommer 2025 gestellt worden mit einer Gesamtkostenschatzung von 5.788,5 T€.

Der Fordermittelbescheid liegt noch nicht vor.

6. Ausblick/ mittel- bis langfristige Risiken

Der Sportstattenbetrieb Cottbus ist auf die im Wirtschaftsplan 2026 veranschlagten Zuschisse der 6ffentlichen
Hand angewiesen, um mit der Liquiditat die Bewirtschaftung aller zugeordneten Sportanlagen und Einrichtungen
abzusichern. In den vom Eigenbetreib erhobenen Nutzungsentgelten sowie den von der 6ffentlichen Hand
gezahlten Betriebskostenzuschiissen ist der stetige Werteverzehr, insbesondere an den technischen
Gebdudeausstattungen und Anlagen, unverandert gegeniiber der Vorjahre lediglich zu einem geringen Anteil
enthalten. Angemessene Riicklagen sind nicht vorhanden und kénnen durch bestehende Entgeltordnungen und
groller hoheitlicher Nutzungsanteile nicht tber zusatzliche Umsatzerlése erwirtschaftet werden.

Unter Berticksichtigung eines Sachanlagevermdégens von 31.317 T€ bewirtschaftet der Sportstattenbetrieb Cottbus
10 Sporthallen einschlieBlich Funktionsgebduden, 9 AuRensportanlagen, das Stadtische Wohnheim sowie die
Lausitzer Sportschule mit zwei angeschlossenen Hausern der Athleten und einer eigenen Versorgungseinrichtung.
Mit einem jahrlich nicht ausfinanzierten Abschreibungsbetrag von ca. 1,5 Mio € benétigt der Sportstattenbetriek
zur Bewirtschaftung und Erhaltung seiner Anlagen neben Zuschissen fir die laufende Unterhaltung auch investive
Mittel fir unterschiedlichste Ersatzanschaffungen im Bereich der Betrieb- und Geschaftsausstattung. Betrug das
Sachvermogen im Bereich der BgA vor 10 Jahren noch 1.046 T€ so umfasst es heute lediglich noch 843 T€.

Eine reine Instandhaltung, die sich ausschlieRlich auf Reparatur-/Wartungs- und Servicekosten beschrankt und
keine Investitionen vorsieht, ist weder zielfiihrend noch realisierbar.

In den kommenden Jahren soll insbesondere die Lausitzer Sportschule gemeinsam mit dem Haus der Athleten |
sowie der Versorgungseinrichtung schrittweise mit moderner Ausstattung nach aktuellem Standard ausgestattet
werden. Zudem ist Ersatz flir defekte Ausstattungsgegenstande zu beschaffen.

Neben umfangreichen gesetzlichen Vorschriften ist der Sportstdttenbetrieb aufgrund der Uberwiegenc
hoheitlichen Nutzungsanteile verpflichtet, im technischen Bereich der Alarmierungsanlagen (Rauch-, Brand-, und
Einbruchmeldeanlage) die Bestandsanlagen zukiinftig weiter zu aktualisieren bzw. zu erneuern.

In der Lausitz Arena muss zukinftig die vollstandige Erneuerung des sehr stark beanspruchten Holzparketts der
Hauptspielfliche in der Dreifeldhalle im Mittelpunkt stehen. Ziel ist es, eine moderne und nachhaltige
Sportarena zu schaffen, die den vielfiltigen Anforderungen und Belastungen dauerhaft standhalt.

Der andauernde Reparatur- und Sanierungsstau am Hochhaus Dresdener Stralle 18 ist 2026 ff weiter ersichtlich.
Aus dem Programm des Strukturstarkungsgesetzes ist das zu 100 % férderfahige Bauvorhaben Komplettsanierung
Gebdudeensemble ,Haus des Sports” entwickelt worden.

In  Verbindung mit der bereits bewilligten Malkhahme des Barrierefreien  Ausbaus des
Sportzentrums/Paracyclingcenter l3uft derzeit die europaweite Planungsausschreibung in Form eines VgV
Verfahrens.
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Die Stadt Cottbus/Chdsebuz plant, die derzeit bei der Stabstelle Sport angesiedelten Aufgaben einschlieRlich der
Vergabe stadtischer Sportstatten auf den Eigenbetrieb SSB zu libertragen. Ziel dieser MaRnahme ist es, samtliche
Aufgaben rund um die Nutzung und Entwicklung der stadtischen Sportstatten in einer zentralen
Organisationseinheit zu bindeln. Dadurch sollen die Prozesse effizienter gestaltet und die Zustandigkeiten klarer
geregelt werden. Fir die Nutzerinnen und Nutzer der stadtischen Sportanlagen, insbesondere aus dem Vereins-
und Breitensport, soll es nur noch einen zentralen Ansprechpartner fiir alle Belange rund um die Sportstatten
geben.

Auf Anregung des Olympiastitzpunktes Brandenburg soll die kiinftige Leitung des Standortes Cottbus des OSP
durch die Werkleitung des Eigenbetriebes in Form eines Personalgestellungsvertrages ,Stadt an OSP“ erfolgen.

Ziel ist die Zusammenfihrung der sportfachlichen und der sportinfrastrukturellen Institutionen fiir eine bessere
Verzahnung und Koordination der sportlichen Infrastruktur inkl. der Lausitzer Sportschule mit den Aufgaben des
Olympiastitzpunktes im Bereich des Spitzen- und Leistungssportes.

Um den erweiterten Leistungsumfang des Eigenbetriebes SSB auf der Fiihrungsebene angemessen abzubilden, wird
die Werkleitung kiinftig aus 2 Mitgliedern bestehen. Zudem wird eine Sachbearbeiterstelle, die bisher der Stabstelle
Sport zugeordnet war, in den SSB (ibergeleitet. Die gesamte Aufgabenverteilung ist durch einen
Geschaftsverteilungsplan zu regeln.

Auch in zukiinftigen Wirtschaftsjahren sind hohe Jahresfehlbetrage auszuweisen, welche zu einer weiter sinkenden
Eigenkapitalausstattung des Sportstattenbetriebes fiihren. Eine Gegensteuerung kann in Form von
Ersatzinvestitionen in den Anlagebestand bzw. der nachhaltigen Ausfinanzierung der Abschreibungen (iber den
Betriebskostenzuschuss (zur Bildung von Ricklagen) erfolgen.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistung fiir Dritte sind nicht vorhanden.
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Sportstadttenbetrieb der Stadt Cottbus

Stelleniibersicht 2026

Teil 1 - Tariflich Beschiftigte

Plan
2025 2026 Zahl der tatsichlich
besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen 30.06. des Vorjahres Erlduterungen
20 4 4 4
3
4 5 5 5
5 28 28 27
6 1 1 1
7
8 3 3 3
S8a 31 30 30 davon 0,5 fir GPR tatig
S8b 1 2 2
9a/c 2 3 2
10 1 1 1
11 1 1 1
12 1 1 1
13
14 1 1 1
15 1
gesamt 79 81 78
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedamter, Anwarter und Auszubildende
Plan Beschaftigt am 01.10.
2026 des Vorjahres

Bezeichnung

Art der Verglitung

Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Erlduterungen

2. Beschiftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2025 2026
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen

S8a 1 1 ATZ Vertrag Freiphas 02/2024-07/2026

S8a 1 1 ATZ Vertrag Freiphas 01/2025-12/2026

9c 1 1 ATZ Vertrag Freiphase 12/2024-02/2027

5 1 ATZ Vertrag Arbeitsphase 08/2026-01/2028
Seite 8/11 Arbeitsstand vom 12.01.2026
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Wirtschaftspriifung | Financial Strategy

S MAR'T Anlage 1/1
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
BILANZ zum 31. Dezember 2024
AKTIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
EDV-Software 3.239,00 5.635,00

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Maschinen und maschinelle Anlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Anlagen im Bau

w

B. UMLAUFVERMOGEN

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an die Gemeinde
3. sonstige Vermogensgegenstinde

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

29.776.199,09
32.195,84
810.913,67
694.416,97

3.873,00
12.169,55

55.416,05
119.416,82
_60.976,25

57

31.313.725,57

16.042,55

235.809,12

426.794,48

4.921,84

32.000.532,56

31.171.757,58
11.686,84
458.405,69
604.730,89
32.246.581,00

4.659,00
22.175,94
26.834,94

62.064,72
171.234,34
64.434,43
297.733,49
346.121,65

3.364,31

32.926.270,39
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Wirtschaftspriifung

Financial Strategy

Anlage 1/2
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
BILANZ zum 31. Dezember 2024
PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Stammbkapital 260.000,00 260.000,00

Il. Ricklagen
Allgemeine Riicklagen

Ill. Verlustvortrag

IV. Jahresverlust

B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE UND ZULAGEN

C. RUCKSTELLUNGEN

sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

il

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniliber der Gemeinde
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. sonstige Verbindlichkeiten

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

58

64.271.048,58
50.516.593,06-
1.168.158,17-

17.411.363,16

1.345.522,02

99.880,35
134.275,97
109.517,53

5.235,74
42.219,00
391.128,59

6.221,44

32.000.532,56

64.271.048,58
48.922.773,52-
1.593.819,54-

17.316.990,04

1.243.276,87

88.829,11
113.173,99
104.224,50

1.553,82
38.179,00
345.960,42

5.587,54

32.926.270,39
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Tierpark

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/Chésebuz
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Anlage 1 Vorlage OB-027/25

Tierpark Cottbus

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chésebuz

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2026

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Chdsebuz
- Stellentibersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/13 Arbeitsstand vom 09.10.2025
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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fir das
Wirtschaftsjahr 2025 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 4.189.100 €
die Aufwendungen 4.108.100 €
der Jahresgewinn 81.000 €
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 196.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -575.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 170.000 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus/Chésebuz,

Tobias Schick
Oberburgermeister der Stadt Cottbus/Chdsebuz

Seite 2/13 Arbeitsstand vom 09.10.2025
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Tierpark Cottbus

Vorbericht 2026-Teil 1

Einleitung und Vorbemerkung

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus ist eine kommunale Kultureinrichtung mit den Zielen Erholung,
Bildung, Natur- und Artenschutz sowie Forschung und Wissenschaft.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2026 konnte auf die Zahlen der Jahresabschlsse 2009 —
2024, die varldufigen Zahlen des Jahres 2025 sowie auf praktische Erfahrungen des seit 2009 als
Eigenbetrieh organisierten Geschiftsbetriehes zuriickgegriffen werden.

Die Einnahmen des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus bestehen aus

Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus
Umsatzerldse aus Eintrittsentgelten
Sonstige Umsatzerldse (2. B. Ertrige aus Futterautomaten)
- Sonstige betriebliche Ertrage (z. B. Spenden, Aufldsungen von Sonderposten)

Der Eigenfinanzierungsantell des Eigenbetriebs Tierpark Cottbus betrigt rund 1/3 und entspricht
dem vergleichbarer Einrichtungen in Deutschland.

Betriebskostenzuschuss

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus/Chosebuz ist noch vor den Umsatzerlosen aus
Eintritten der wichtigste Baustein zur Finanzierung des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus und gliedert
sich wie folgt:

Eigentlicher Zuschuss

Zuschusssteigerung im Wirtschaftsjahr (anteilig Tarifliche Lohnsteigerung, ggf. anteilig
inflationsbedingte Steigerung Sachaufwand)

Zuschuss fir Investitionen in Fahrzeuge/Technik

Die tarifliche Lohnsteigerung wird als Differenz der Kosten der realen Personalplanung des Vorjahres
und der Kosten der reaten Personalplanung des Viorjahres unter Bedingungen des Wirtschaftsjahres
durch Berechnung, Hochrechnung oder Schatzung gebildet. Fur 2026 wurden die bekannten
Tarifvertrige herangezogen und eine tarifliche Lohnsteigerung von 70 TE€ berechnet. Seft 2019
werden die notwendigen Mittel fir Investitionen in Fahrzeuge und Technik bzw. BGA nicht Gher den
Investitionshaushalt und dber die Bildung und Aufidsung von Sonderposten ergebnisneutral zur
Verfiigung gestellt, sondern jeweils im Anschaffungsjahr als Betriebskostenzuschuss, Dies fithrt zu
einer Ergebnisverbesserung ohne Auswirkungen auf den Finanzplan. In 2026 betrigt dieser
Zuschussanteil 95 T fir Ersatzinvestitionen im Bereich Fahrzeuge und Technik.

Der Betriebskostenzuschuss 2026 betrigt 2.520.500 €

Umsatzerldse

Fiir das Wirtschaftsjahr 2026 wird aus kaufméannischer Viarsicht mit rund 67 TE geringeren
Umsatzerldsen als im Vorjahr 2025 geplant. Dies begriindet sich mit den in 2025 absehbar nicht

Seite 5/13 Arbeitsstand vom 09.10.2025
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Tierpark Cottbus

Vorbericht 2026 -Teil 2

erreichten Planzahlen. Fir 2027 und insbesondere giner nach 2028 geplanten Eintrittspreiserhdhung
erwarten wir wieder steigende Umsatzeridse.

Die sonstigen Umsatzerlise werden aus Futterverkauf in Automaten, sonstigen Erlésen sowie Pacht-
und Betriebskostenabrechnungen der Tierparkgaststitte erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrige (ohne Zuschuss)

Unter sonstigen Einnahmen sind die Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten vom Geldwert am
hichsten und im Erfolgsplan separat ausgewiesen, Die Bildung und ertragswirksame Auflésung der
Sonderposten erfolgen parallel zu den durch investitionen zu bildenden Abschreibungen und liegt im
Berichtsjahr 2026 bei 209 T€. Die Einnahmen aus der Aufldsung von Sonderposten sind fir den
Eigenbetrieb ergebnizneutral, da ihnen Abschreibungen als Aufwand in gleicher Hohe
gegeniberstehen. Das Verfahren zur Bildung und Aufldsung von Sonderposten dient effektiv dem
ergebnisneutralen Investieren aus Mitteln des Investitionshaushaltes.

Bei den Sonstigen betriebliche Einnahmen haben Spenden und Tierpatenschaften (45 TC baw. 27 TE)
die mit Abstand grifte Bedeutung.

Die Summe aller Sanstigen betrieblichen Ertrige inkiusive Zuschusses und Ertrage aus Aufldsung von
Sonderposten betrigt in 2026 2.809 T€, davon 209 T€ aus Auflosung von Sonderposten.

Aufwendungen

Der Personalaufwand bildet mit 2.484 T€ (Morjahr Plan 2,527 TE€) die mit Abstand grofite
Einzelposition. Die Flanung erfolgt gemak der mittelfristigen Personalplanung und beriicksichtigt
sowohl tarifliche Lohnsteigerungen als auch tarifvertraglich gebundenen Stufenaufstiege.
Methodisch ist der Personalaufwand 202& nach realer Stellenbesetzung konkret gerechnet. Die
Personallibersicht berlicksichtigt wie bisher Vollzeiteinheiten (VZE) des Mitarbeiterstammes chne
befristet oder geringfiigig Beschiftigte Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter, aber einschlieflich
befristeter Weiterbeschaftigung nach Abschluss Ausbildung.

In den Sachausgaben missen weiterhin gestiegene Beschaffungskosten beriicksichtigt werden. Dies
betrifft weiterhin Energiebeschaffungen (Gas und Strom), aber auch Bauaufwendungen im Bereich
Werterhalt und Futtermittel sowie von der Anhebung des Mindestlohns betroffener Dienstleister.
Der Aufwand fiir Abschreibungen gliedert sich in Ghliche Abschreibungen (Anlagevermdgen vor
Eigenbetriebsgrindung bzw. verschiedene Kleininvestitionen der letzten Jahre) und in aus
planmiBigen Investitionen des Investitionsplanes hervorgegangenen, sonderpostengedeckten
Abschreibungen.

Seite 6/13 Arbeitsstand vom 09.10.2025
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Tierpark Cottbus

Vorbericht 2026 -Teil 3

Hinweise zum Erfolgsplan

Der Erfolgsplan entspricht der Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Er stellt den Ertrigen (Umsatzerlose,
Zuschuss, sonstige Ertrage; 5. 0.) den Aufwand (Personal, sonstige Ausgaben, Abschreibungen)
gegeniber.

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus weist Gblicherweise Verluste aus {z. B, 2025: - 62.175 €], deren
Auswelsung insofern betriebswirtschaftlich unproblematisch ist, als die Hohe des Verlustes unter de
durch Aufldsung von Sonderposten refinanzierten Abschreibungsaufwand liegt und weiterhin
Investitionen Uber den Investitionsplan erfolgen. Im Berichtsjahr 2026 wird ein kleiner Gewinn von
81 TC geplant.

Vorbericht - Teil 3

Hinweise zum Finanzplan

Der Finanzplan bildet den Mittelzu- bzw. abfiuss aus laufender Geschaftstitigkeit ab, der dem von
Abschreibungen korrigierten Gewinn oder Verlust entspricht. In 2026 wird dieser mit 1965 TC
geplanmt und tragt zur Finanzierung der geplanten Investitionen anteilig bei. Die letzte Zeile des
Finanzplans stellt den Finanzmittelbestand zum Ende einer Pericde dar. Er belegt — bei positivem
Wert —die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes. in 2026 wird ein Abfluss aus
Investitionstitigheit in Hohe von 450 TE maligeblich for das Projekt
Vogelaufzucht/Gefligelpestnotquartier geplant, der ein Zufluss von lediglich 45 T€ aus dem
Investitionsplan gegeniibersteht. Die Deckung erfolgt Gberwiegend durch einen entsprechenden
Finanzmittelbestand zum 31.12.2025, der zuriickgelegte Eigenmittel wie Spenden abbildet, und im
geringeren Umfang aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigheit in 2026.

Investitionsplan

Im Investitionsplan sind lediglich Eigenmittel des iiber INTERREG VI gefdrderten Storchenprojektes
{schwarzstarch im Tierpark) vorgesehen sowie die Baumanahme
Gefligelpestnotquartier/Vogelaufzucht aus Eigenmitteln. Andere wichtige BaumaBnahmen (u. a.
Pinguinanlage, Abwasserinfrastruktur, Spielplatz) fanden wie in den Varjahren keine
Beriicksichtigung im Investitionsplan 2026 ff. Sie sind wie in den Vorjahren im Investitionsplan 2026
Blatt 2 aufgefihrt. Der nicht aufgeldste Investitionsstau der vergangenen Jahrzehnte wird
mittelfristig — nicht zuletzt auch im Blick auf vergleichbare Tiergirten und Mitbewerber der Region —
zum Problem fiir den Eigenbetrieb bzw. dessen Entwicklung.

Eigenkapitalentwicklung

Im Wirtschaftsjahr ist ein Gewinn in Hohe von 81 TC geplant. Dieser wird auf neue Rechnung
vorgetragen und fiihrt zu einer Erhdhung des Eigenkapitals. Ausgehend vom lahresabschluss 2024
mit einer Bitanzsumme von 9.811 T€ und einem Eigenkapital von 3.105 TC ergibt sich unter
Bericksichtigung des eigenkapitalihnlichen Sonderpostens in Hohe von 6.200 TE fur den Tierpark
Cottbus per 31.12.2024 eine Eigenkapitalguote von 85 Prozent.

Seite 7/13 Arbeitsstand vom 09.10.2025
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Tierpark Cottbus

Vorbericht 2026 -Teil 4

Kredite
Der Eigenbetrieb Tierpark Cotthus hat keine Kredite aufgenommen. Daher entfillt gine
entsprechende Anlage It. Eigenbetriebsverordnung.

Sicherung der Zahlungstihigheit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2026 mit ausreichender Liquiditit. Bei Erfiillung des
Wirtschaftspianes ist eine Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes auf 237 T€ zum Jahresende
2026 2u erwarten. Damit ist die Zahlungsfihigkeit des Eigenbetriebes gewihrleister.

Tierbestand

Anderungen im Bestand im Berichtsjahr 2026 mit besonderen Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan
werden nicht erwartet. Magliche Bestandsverdndarungen beziehen sich vornehmlich auf das
Wiederbesetzen renovierter Gehege, das Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere
Bestandsergianzungen oder die Abgabe eigener Nachzuchttiere.

Aushblick

Mach insgesamt guten Besucherzahlen der letzten Jahre mit dem Besucherrekord in 2023 und leicht
zuriickgehender Zahlen in 2024 und 2025 ist der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus zuversichtlich, die
positive Entwicklung der letzten Jahre fortsetzen zu kinnen. Die mittel- und langfristige Entwickiung
der Region auch unter Berdcksichtigung des Strukturwandels wird positiv eingeschatzt und bigtet
dem Cottbuser Tierpark auch mittel- und langiristig neue Perspektiven.

Seite 8/13 Arbeitsstand vom 09.10.2025
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Tierpark Cottbus

Stelleniibersicht 2026

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan
2025 2026 Zahl der tatsachlich
besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen 30.06. des Vorjahres Erlauterungen
20 1,0 1,0 1,0
3
4
5 26,6 26,5 26,5
6 3,0 2,0 1,0
7
8 1,6 1,4 0,8
9a 3,0 3,0 3,0
9b 1,5 1,0 1,0
10 1,0 1,0 1,0
11
12
13
14 1,0 1,0 1,0
gesamt 38,7 36,9 35,3
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedamter, Anwarter und Auszubildende
Plan Beschaftigt am 01.10.
2026 des Vorjahres

Bezeichnung

Art der Vergltung

Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Erlduterungen

Azubi

ab 1.9.25: n=3

2. Beschaéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2025 2026
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Seite 10/13
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Tierpark Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2026

Umsatzerlose

1.386.400,00 €

Eintritt 1.295.900,00 €
Futterautomaten 12.000,00 €
sonstige Erlose 62.500,00 €
sonstiger Verkauf 16.000,00 €
sonstiger betrieblicher Ertrag 2.802.700,00 €

Betriebskostenzuschuss Stadt

2.520.500,00 €

Ertrage Auflosung Sonderposten 208.900,00 €
Tierpatenschaften 27.000,00 €
Spenden 45.000,00 €
sonstiges 1.300,00 €
Materialaufwand 198.400,00 €
Futter/ sonstige Leistungen 198.400,00 €

sonstiger betrieblicher Aufwand

1.120.800,00 €

Heizung (Fernwarme/ Gas) 175.000,00 €
Strom 75.000,00 €
Wasser/ Abwasser 27.000,00 €
Reinigung 31.200,00 €
Bewachung/Sicherheitsdienst 82.000,00 €
Aufwand Kassierung 62.000,00 €
Reparaturen und Instandhaltung 96.000,00 €
Amterumlagen 54.000,00 €
Parkpflege 86.000,00 €
Buchhaltung 28.000,00 €
Jahresabschluss/ Wirtschaftsprtifung 36.000,00 €
Aufwand Abfallbeseitigung 25.000,00 €
Betreuung Hard- und Software 36.500,00 €
Kosten flr Werbung 40.000,00 €
Werterhalt 100.000,00 €
sonstige Kosten 167.100,00 €

Seite 13/13
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S M A R T Anlage 1/1
Tierpark Cottbus
BILANZ zum 31. Dezember 2024
AKTIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8.621.706,00 8.899.287,00
2. technische Anlagen und Maschinen 40.096,00 13.077,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 150.059,30 186.509,80
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 99.528,16 28.762,08
8.911.389,46 9.127.635,88
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.602,70 2.070,79
2. fertige Erzeugnisse und Waren 32.927,52 36.782,62
35.530,22 38.853,41
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.626,95 18.365,99
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 250.998,02 87.213,32
3. sonstige Vermdgensgegenstdande 4.563,52 14.433,90
283.188,49 120.013,21
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 566.344,54 700.068,74
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 14.847,86 22.149,79
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S M A R T Anlage 1/2
Tierpark Cottbus
BILANZ zum 31. Dezember 2024
PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 2.744.843,68 2.744.843,68
Ill. Gewinnvortrag 201.193,32 -177.456,92
IV. Jahresgewinn 134.316,87 378.650,24
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 6.200.741,00 6.410.984,00
C. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Riickstellungen 254.550,00 244.499,75
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83.098,05 277.486,56
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 92.883,25 62.819,30
3. sonstige Verbindlichkeiten 1.680,89 1.511,86
177.662,19 341.817,72
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 72.993,51 40.382,56
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1.1 Wirtschaftsplane / Bilanzen

der Unternehmen

(eigene Rechtspersonlichkeit, Beteiligung der Stadt mit
mehr als 50 Prozent)

www.cottbus.de
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CMT Cottbus Congress, Messe

& Touristik GmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Chdésebuz

www.cottbus.de
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Dein Erlebnis. Messe Cottbus. (’
Stadthalle Cottbus. CottbusService. CMT Cottbus \ )'
Congress, Messe & Touristik GmbH

Spreeauenpark. ParkCafé. Jugendherberge.,

Wirtschaftsplan
der
CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr
2026

Inhalt: Vorbericht
Erfolgsplan
Finanzplan
Investitionsplan
Anlagen:  Stellentlibersicht
haushaltsrelevante Positionen

Sponsoring / Spenden
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2026 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(nachfolgend CMT GmbH)

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2026 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
berucksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert
- auf dem erzielten Ergebnis 2024,
- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2025 (Stand Juli 2025) sowie
- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der Messe Cottbus, der Stadthalle Cottbus und der
Jugendherberge sowie die damit verbundene Organisation und Durchfuhrung von Ausstel-
lungen, Messen, Kongressen, Tagungen, Markten und Veranstaltungen kultureller, sportli-
cher, sozialer und wirtschafts-/ tourismusfordernder Natur.

Mit der Realisierung des Gesellschaftszweckes erfolgen im offentlichen Interesse insbeson-
dere die Forderung der Tourismuswirtschaft, des Stadtmarketings, die damit einhergehende
Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Cottbus und der Attraktivitat der Stadt als
Wohnort sowie der Verkauf und die Vermittlung touristischer Serviceleistungen.

Daruber hinaus erfolgt durch die CMT GmbH die Geschaftsbesorgung der Cottbuser Garten-
schaugesellschaft 1995 mbH (CGSG) und der Kommunalen Tragergesellschaft Cottbus mbH
(KTC).

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2025 weist einen Gewinn in Hohe von 0,8 TEUR
auf. Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht die Gesellschaft — unter Beriicksichtigung der vo-
raussichtlichen Entwicklungen bis zum Jahresende - davon aus, das Geschaftsjahr mit ei-
nem Gewinn in Hohe von 556,2 TEUR abzuschlieRen. Dies entsprache einer Verbesserung
des Jahresergebnisses in Hohe von 555,4 TEUR und ist hauptsachlich der Auflosung von
Riickstellungen zuzuschreiben.

Die voraussichtlichen Umsatzerlose von 4.007,0 TEUR erreichen die Planzielstellung 2025
von 4.067,1 TEUR nicht ganz.

Der Planung fiir das Jahr 2026 und fiir die Folgejahre ist zugrunde gelegt, dass der Gegen-
stand der Gesellschaft unverandert bleibt, d.h.

- die Geschaftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995
mbH und der Kommunalen Tragergesellschaft Cottbus mbH fortbesteht,
- der Betrieb der Jugendherberge fortgefiihrt wird (nicht mehr ab 2027),
- die Bewirtschaftung des CottbusService in seiner Einheit als
e Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen
e Deutsch-Polnisches Zentrum fur touristische Information
e Ticketvorverkaufsstelle mit vier deutschlandweiten Ticketvorverkaufssystemen
aller wesentlichen regionalen und tiberregionalen Veranstaltungen
e Abendkasse fur alle Stadthallenveranstaltungen

weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.

Seite 2
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2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Grundlage fiir die Erloserwirtschaftung bilden sowohl die bewahrten Veranstaltungsarten,
Innovationen innerhalb dieser und erstmals in der CMT GmbH durchgefiihrte Veranstaltun-
gen.

Die Veranstaltungsbranche befindet sich in einem dynamischen Wandel, der durch gesell-
schaftliche, technologische, okologische und wirtschaftliche Entwicklungen gepragt wird.
Neue Unternehmensfelder und Veranstaltungsformate werden erschlossen, verfolgt und
umgesetzt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Beihilfe und den Zuschuss sowie sons-
tige betriebliche Ertrage, wie z.B. Schadenersatz, Weiterberechnungen und Sachbeziige.
Seitens der Stadt Cottbus wurden die Pachtvertrage zur Bewirtschaftung der Parkplatze zum
Ende des Geschaftsjahres 2025 gekiindigt. Das hat zur Folge, dass die CMT ab dem Geschafts-
jahr 2026 keine Parkplatzbewirtschaftung mehr durchfiihrt. Der daraus resultierende feh-
lende jahrliche Gewinn von mindestens 99,5 TEUR wird durch eine Erhohung des Zuschusses
kompensiert.

Ab dem Geschaftsjahr 2027 wird die Zuschusszahlung fir die Jugendherberge in Hohe von
150 TEUR nicht mehr erfolgen. Damit ist kein wirtschaftlicher Betrieb des Gastehauses und
der Jugendherberge mehr moglich und der Bewirtschaftungsvertrag fiir die Objekte seitens
der CMT zum Ende des Geschaftsjahres 2026 gekundigt. Der Wegfall der Jugendherberge ab
2027 wurde in den Umsatzen und Kosten entsprechend berlicksichtigt.

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Diese Aufwendungen beinhalten den Wareneinsatz fiir die Gastronomie und den Souve-
nireinkauf im CottbusService.

Die Hohe des Wareneinsatzes in der Gastronomie ist in Abhangigkeit von der jeweiligen
Veranstaltungsart zu betrachten. Da gegenwartig keinesfalls fiir alle Veranstaltungen des
Jahres 2026 die Vertrage geschlossen sind, kann auch der Veranstaltungsmix nicht verbind-
lich geplant werden.

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen setzen sich inshesondere aus Aufwendungen
fiir Veranstaltungskosten (Honorare, Messeinventar-, Ton-, Licht- und Gastspielaufwendun-
gen), Kiinstlersozialkasse und GEMA-Gebiihren zusammen.

Zu den bezogenen Leistungen gehoren dariiber hinaus die Aufwendungen fiir die bei der
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH angestellten und veranstaltungsabhangig
zeitweilig in der CMT GmbH eingesetzten geringfiigig beschaftigten Aushilfskrafte.

Personalaufwendungen
Im Wirtschaftsplan 2026 sind 41 Vollzeit- und 7 Teilzeit-Mitarbeiter beriicksichtigt. Die Per-
sonalkosten beinhalten die Tarifentwicklung des geltenden Tarifvertrages.

Seite 3
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Zur personellen Sicherstellung der Veranstaltungen sind zusatzlich ca. 100 Aushilfskrafte
bei der CMT beschaftigt. Deren temporare Einsatze stellen bei regularem Veranstaltungsbe-
trieb den Geschaftsbetrieb sicher.

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in ihrer Hohe relativ konstant. Ihre Entwicklung ist von der weite-
ren Investitionstatigkeit abhangig. Bedingt durch das Alter der Betriebsstatten Stadthalle
(Sanierungsende 2002) und Messe Cottbus (Inbetriebnahme 1995) werden vor allem Er-
satzinvestitionen erforderlich.

Die Abschreibungen sind die wesentlichste Finanzierungsquelle des bestehenden Darle-
hens sowie des neuen Darlehens fur die Erneuerung der Buhnentechnik in der Stadthalle
und der gesamten Investitionen des Unternehmens.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen verlauft analog zur Steigerung
der Umsatze. Sie beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Betriebskosten, War-
tungsvertrage, Reparaturen und Instandhaltungen, Werbung, Mieten, Pachten und Versiche-
rungen. Der Veranstaltungsmix entscheidet letztlich tiber die Hohe der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen betreffen ein bestehendes Darlehen mit neuer Anschlussfinanzie-
rung sowie ein neues Darlehen fir die Erneuerung der Bihnentechniksteuerung in der
Stadthalle.

Steuern
Der Ansatz beinhaltet die Grundsteuern und nicht abziehbare Vorsteuern.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft sind in der Summe folgende ergebniserho-
hende bzw. -mindernde Faktoren maRgeblich:

Ergebniserhohend wirken dabei das o0.g. Umsatzvolumen, Optimierungen in der Personal-
einsatzstruktur und die fortwahrend konsequente Kostenarbeit.

Ergebnismindernd wirken das kontinuierlich steigende Preisniveau fur Lieferungen und
Leistungen, insbesondere die steigenden Energiekosten sowie die Tariferhohungen und die
Steigerungen des Mindestlohnes fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan berlicksichtigt Investitionen in der Ersatzbeschaffung technischer Anlagen,
Maschinen und Ausstattungen sowie in die Baukorper. Die Finanzierung erfolgt aus Eigen-
mitteln. Fir die Erneuerung der Bihnentechniksteuerung in der Stadthalle ist im Geschafts-
jahr 2026 die Aufnahme eines zusatzlichen Kredites geplant.

Finanzierungstatigkeit

Wesentlichste Grundlage der Finanzierungstatigkeit bilden neben dem Jahresgewinn die Ab-
schreibungen. Dariiber hinaus erforderliche finanzielle Mittel sind aus dem jeweils erwirt-
schafteten Jahresergebnis oder angesammelten Mitteln finanzierbar.
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4, Wirtschaftlichkeit/Risiken
41. Marktrisiken

Die Veranstaltungsbranche befindet sich in einem dynamischen Wandel, der durch gesell-
schaftliche, technologische, okologische und wirtschaftliche Entwicklungen gepragt wird.
Derzeit fuhren stetig steigende Personal- und Technikkosten zu immer hoheren Produkti-
onskosten, die Show- und Konzertveranstaltungen unrentabel werden lassen, zu Geschafts-
aufgaben auf Seiten der Veranstalter fiihren bzw. kleinere Veranstaltungshauser nicht mehr
auf den Tourneen berlicksichtigen.

Daruiber hinaus spiegeln sich auch internationale und nationale Entwicklungen im Veran-
staltungsgeschaft auf regionaler Ebene in Brandenburg und Cottbus wider.

Die ErschlieBung neuer Unternehmensfelder und Veranstaltungsformate wird daher weiter-
hin verfolgt und umgesetzt.

Um auf dem neuesten Stand der Technik zu bleiben und Ablaufe permanent zu rationalisie-
ren, sind Investitionen in Digitalisierung und neue Technologien unabdingbar und behalten
weiterhin oberste Prioritat. Signifikante Kostensteigerungen in den Bereichen Personal, Inf-
rastruktur und Technik fanden bereits in den letzten Jahren statt und missen auch fiir die
Zukunft eingeplant werden.

4.2, Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die im Veranstaltungsmarkt bestehenden Marktbedingungen sind von der wirtschaftlichen
und konjunkturellen Lage in Deutschland allgemein und im speziellen von der Region Sud-
brandenburg bestimmt.

Die allgemeinen Marktbedingungen wie steigende Lieferantenpreise, Risiken bei der Ent-
wicklung der Energie- und Rohstoffpreise, nicht beeinflussbare Lohnentwicklungen (Tarif-
abschliisse des Offentlichen Dienstes), wirtschaftliche und konjunkturelle Unsicherheiten
oder auch der Uberall spirbare Fachkraftemangel sowie die Hohe der durch die Kommune
ubergebenen Beihilfe beeinflussen direkt das Ergebnis der CMT.

4.3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Der Bestand der CMT GmbH ist aufgrund der erheblichen Fremdfinanzierungsbelastung des
Immobilienvermogens auch zukinftig nur mit weiterer Gewahrung der Beihilfe durch den
Gesellschafter gesichert. Wesentlich fur die Sicherung der Liquiditat der CMT GmbH ist, dass
der Wirtschaftsplan auf der Grundlage des Beschlusses des Gesellschafters verbindlich ist.

So bildet die Gewahrleistung von Planungssicherheit die Grundlage fiir den Glaubigerschutz
beim Eingehen von Geschaften im Veranstaltungsbereich, die immer Chance und Risiko be-
inhalten, auch auf die folgenden Wirtschaftsjahre libergreifend.

Wesentlich fiir die Durchsetzung vorteilhafter Konditionen gegeniiber dem Vertragspartner
ist die Bonitat der Gesellschaft. Mit entsprechender Bonitat ist die Gesellschaft in der Lage,
das praktizierte Vorkasse-Verfahren gegeniiber den Vertragspartnern weiterhin durchzuset-
zen. Dieses mindert das Risiko von Erlosausfallen und den damit verbundenen zusatzlichen
Aufwendungen zur Durchsetzung der Anspruche der CMT GmbH.
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Es wird ein weiterhin steigender Bedarf an Ersatzinvestitionen, insbesondere im Bereich der
Erhaltung der Gebaudesubstanz sowie der technischen Ausstattung, bestehen. Mit dem In-
vestitionsplan 2026 soll der eingeschlagene Weg, Substanzverzehr zu reduzieren, fortgesetzt
werden.

5. Investitionen

Im Jahr 2026 werden weitere Investitionen in diverse Malnahmen der Sanierung und Erneu-
erung samtlicher Betriebsstatten getatigt. Die Modernisierung und Erweiterung der beste-
henden Veranstaltungstechnik sowie der sicherheits- und gebaudetechnischen Anlagen
wurde im Investitionsplan 2026 entsprechend berticksichtigt. Ebenso wurde die Aktualisie-
rung veranstaltungsbezogener Gebaudeausstattungen in den Investitionsplan aufgenom-
men.

EinschlieRlich der Erneuerung der Biihnentechniksteuerung in der Stadthalle sollen 1.726,0
TEUR investiert werden. Die Finanzierung erfolgt aus Abschreibungen und angesammelten
Mitteln bzw. ist fiir die Biihnentechniksteuerung die Aufnahme eines zusatzlichen Kredites
geplant.

Ab 2027 sind Investitionen in HoOhe von ca. 300,0 TEUR vorgesehen, um den Substanzverzehr
zu stoppen, die Gebaude zu erhalten und technische Ausstattungen zu erneuern.

6. Stelleniibersicht

Eine Darstellung zu den Personalaufwendungen ist den Erlauterungen zum Erfolgsplan zu
entnehmen.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Mit Inkrafttreten der Vergniigungssteuersatzung der Stadt Cottbus in 2015 ist das Sponso-
ring beendet. Es erfolgen kein Sponsoring und keine Spenden.

8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend § 13 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu andern ist (Erheblichkeits-
grenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziiglich zu informieren ist (Wesentlichkeitsgrenze).
Als Erheblichkeits- und Wesentlichkeitsgrenze fiir 2026 gilt die Unterschreitung des geplan-
ten Jahresergebnisses um die Halfte.

Als Wesentlichkeitsgrenzen fiir 2026 gelten ein nicht nur voriibergehendes Absinken des Fi-
nanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf oder die Notwendigkeit eines Nachtrags-
wirtschaftsplanes entsprechend Gesellschaftsvertrag.
Cottbus, 11.11.2025
\\ |
\k I' '_I. ‘__‘: | .I..'I
). W

Daniela Kerzel
Geschaftsfuhrerin

Seite 6

82



€8

SCOT'TT'TT WOA puelssjiaqly L 9)9S

uabesjnzion Bunuyoay anau jne siugablasalyer
J9yeyos||esag/iebel] ue Buniyniqy z uuimabsaiyer
uayole|Bnzsne Jayeyos|jesag/iabel | yainp jsnuaasalyer
uabepjony ul Bunj@isulg 'z uumabsaiyer
sassiugabiasaiyer sap Bunpuamiap :ysijpyouyseu

000°L 006 002 00€ 191°'99S 008 Llv'lT) }snpiaasalyerjuuimabsaiyer L1
(-) Bunuynjgqeuumas) /(+) swyeusagqnisnpep
00098 00098 00098 00098 006°/8 00098 9€2'S8 ulona)g ablsuog ‘9|
000°/8 006'98 00498 00£°98 190'¥¥9 008'98 £69°¢le uana)g yseu siugabig ‘Gl
008°L 196°C 6BJl3 WOA ‘N usWWONUIF "A UlBNd)S ‘¥l
00¢ ¥~ 00295~ 002'89- 002°€8- 006'9/.- 00226~ L ¥6°08- siugabiazueulq
uswyaulajun auspunglaA ue ‘Aep
000°G¥ 000°2S 000'69 000'¥8 0098 000°¢6 891°C6 uabunpuamjny ayoljuye 'n uasuiz ‘€l

suabowuaanejwn ‘p asaideduapp Jne 'n uabejuezueul4 Jne uabunqgialyosqy ‘2L
USaWIYaulajun UsUSPUNQGIBA SNEe "ABp

008 008 008 008 0042 008 12S°LL abeu3 ayoljuye ‘n uasuiz abiysuog L1
UsWIYaulajun UsUSPUNQGIDA SNe “Aep

uabowlanabejuezueulq ‘p usbunyiaisny 'n uaiaideduspy ualopue sne abesug 0l
usWIYaulajun USUSPUNQGIDA SNEe “Aep

uabunbijieyeg sne abesyuy 6
00C'LEL 00L° €Vl 006°¥S ) 005°691 192°2¢/ 00061 19G°96¢C siugabiasqaljeg
J1ojueabeony ‘w ua)sodiapuos nz usbuniyninz "Aep
00L°¢eS’L 00€'8LS"L 000°€0S°L 006°LY9°L 002'9S1°L 006°L6¥%°L Gl0'9.S°L uabunpuaminy ayoljgaulaq abljsuos g
000°000° L 000°000°L 000°000°L 000°000°L 000CLO’L 000°00L"}L 868°0176 usabunqgialyosqy ‘L
Bunbliosiansia)y ‘4 ‘Aep
0ol'ves 000'%0. 000'G89 002°9¢. 00L'8¥. 004'€0. 08¥°969 Bunzymsisiun 3 ‘n BunBiosieasisyy '} usbunpusminy n usqebqy oeizos (q
00€'806°C 006°.28°C 006°6¥.°C 00'¥96°C 006°8¢6°C 006'¥L8°C 8¥9°906°C Ja)leys9 pun suyo (e
(0]0) A AR 006°LESE 006'¥EY'€ 009°00L°€ 00C'2.9°€ 009'8L5°€ 121°€09°¢ puemjnejeuosiad ‘9
00£°209 001°68S 001°89G 00S°CLS 007’ ¥LG 00G°S61 65619 uabunjsia] suabozaq ) "puaminy (q
000°99¢ 000°GS€ 00€'vve 00¥°SYe 006°¢6¢€ 000'v€€ €20°¢6¢ ualep) auabozaq °} ‘n ayoissqgallag pun -sHIH ‘-yoy °j usbunpuaminy (e
002896 00L°0v6 00¥'CL6 006°258 00€°206 005°6¢28 L1920’ puemjnejelsie|N ‘G
006°L28'C 006°L28'¢C 006°L28'¢C 006°L26'C 00¥'¢.8°C 00¥'¢.8°C 00¥'¢/8'¢C SSNYOSNZUL8)Soysgallag "Aep
00%°200°€ 00¥°200°€ 00%°2L00°€ 00%°LSL°E 19¥'89/°¢ 006°250°€ €62'656°C abeiy3 ayoljqaulaq abisuos
uabunysia|uablg auBIAe Blepuy ‘€
uassiubnazi3 uabipajun 'n uabile) ue spuelsag “p ‘Bunispuiwiap ‘po Bunyoylg ‘gz
009'85Z'¥ 000'9CL¥ 008°.66°€ 00S°ClT ¥ 000°£00'% 001°290'v G26°667 ¥ asqazieswn |
3 3 3 3 3 3 3 N
6202 8202 120¢ 9202 Geoe Geoe ¥202
ueld ueld ueld ueld 18I-A\ ue|d 18|
920z ue|dsblop3

HQWO 3ISLN0] 9SS ‘ssa4b6uo) snNg1od 1WD



8

GZ0T'60°9T WOA pueissilaqly g 9119S
9re'GL8'C e’ LyL'E IV6'CLY'E __va.Nm\..n 91€'885°C V6L VyY'C 0SY'¥¥6'C dpoliad p apu3 we puejsag|apiwzueuly J3Ydl|jydISSnelop = | 'ty
[S12WA 4 IM6'CLY'E 9v2'C6L’e 9v€'885°C 0SY'vv6'C 16€°2L29°C TT'169°99t°€ opolad 'p Buejuy we uppiwsbunjyez ususbie ue puejsag JayoIYdISSNBIOA "MZq PUB)SaqIeIWZUBULS 4+ |-z}
000°Z€ee- 009°GZ¢- 00€°6L€- 006°€0C°L S0l 95¢- 009°CZ81- L¥2'2CS- sopuejsaqapiwzueuld 'p buniapuglap swesyimsbuniyez =Ly
000°€€0"L- 005920 L- 000°020° L~ 009°61L6°L 000°066- 00t'€66- 6LG°LCY L yaybnesbuniaizueul 'p sne ssnyyqejaRIN/SSNNZIPRIN = [0y
000°€€0°L- 005°920°L- 000°020°L- 009°€6V 000°066- 00¥°€66- 6LS°LCV L~ yeybieIsbuniaizueul{ "p sne uabuniyezsny =|'6¢

uabowuanabejuy wnz usjsodiapuog “A Bunjyezyony 'p sne usbunjyezsny - '8¢
19)JBYIS||9S99) UB USpUapIAI] d)jyezeo) - | L€
ussuiz ajyezen - ['9¢
yeybneisbuniaizueul{ 'p sne uabunjyezsny abisuog - ['GE
000°€€0’L- 005920°L- 000020’} 009°€6V 000°066- 00t°€66- SE'61S TCY T- USUOI}ISaAU] “} uaypalty ‘A Bunbji “p °} usbunyezsny - | v€
J9)4eYos||9s99) ue uabunziasqelayeydeyusabig sne usbunjyezsny - €€
000°92V°L yeybieisbuniaizueul4 'p sne uabunjyezuig =|z¢
Jexbneysbuniaizueul4 'p sne usbunjyezuig abisuog +|°LE
uabowianabejuy wnz usysodispuog sne usbunjyezuig + [ '0€
uassnyosnz /usbunpuamnz ususjeyss sne usbunjyezuig + |62
0009211 ua)Ipalyf ‘A swyeujny /usaylejuy uoa bungebeg ‘p sne usbunjyezuig + |82
uIa}eYds||9sa9) UoA usbuniyninzieydesusabig sne usbunjyezuig +| .2
000°00¢€- 000°00¢€- 000°00€- 000°92.°}- LG 0~ 000°0¢- 9v.'9¢e- JyayB1jeIsuonIsanu] ‘p sne ssnjyqe|dRIN/SSNINZIPPIN = | ‘92
000°00¢€- 000°00¢- 000°00€- 000°92.°L- 2.G°0%- 000021~ 9v.'92¢- HaybneIsuonnsaAu| sne usbunjyezsny =|'Gg¢
JeyBieisuonnsanul ‘p sne usbunjyezsny abnsuog - | v
uaBowianabejuezueuld "p ‘| UsuolISaAU| '} uabunjyezsny - | '€2
000°00¢- 000°00¢- 000°00¢€- 000°92.°}- LG 0~ 000°0¢t- 9v.'9¢ce- uaBowianabejueyoes Sep Ul uauol}saAu| 'y uabunjyezsny - |22
uaBowianabejuy Jewwl ‘p Ul usuonisaAu| 'y uabunjyezsny - | L2
yaybieisuonnsanu| sne uabunjyezuig =|'02
JieyBieisuonsanu| p sne uabunjyezuig abisuos + |61
uspuapIAIQ aus)jeys3 +| 8L
uasulz auayeysd + |21
suabow.anabejuezueul4 ‘p usbuebqy sne uabunjyezuig + | 9l
suabowuianabejueyoeg "p uspuesuabag) ‘A usbuebqy sne usbunyezuig +|'GlL
AV Us||alayeww| sap uapueisuabasg uoa usbuebqy sne usbunyezuig +| vl
000°L00°}L 006°000" L 00£°000°L 00€°0L0°L /9% ¥/9 008°0€C’L G20'92C’L J1axBneIsyeyosan Japuayne| sne ssniyqejdRN/-nZIBMIN = (€1
uabunjyezienalssbesuy F (2L
BeJus-/puemynessnayssbesy | L1
abeipasbunbijieleg abnsuog - | 0L
abeJpiasulz jusbunpuamjnesuiz ¥| ‘6

000°02- 000°0C 00009 656V TT puis usupionznz }iay61e}sbuniaizueul{ Jopo -SUOISaAU|
19p 1Yolu 3Ip ‘BAISSed Jalapue aimos uabunisieT ‘n usbuniajel] sne usisyydIpPUIGIaA P swyeuqy/ewyeunz x| g

000°0L 000°L€- 00009 $1'90£°€8T puis usupionznz Jiay61e}sbuniaizueuld ‘po -SUOIHISBAU| JBp JYoIu
aIp ‘AN Jalepue amos uabunisie ‘n usbunisjer] sne usbuniepiod 'p ‘@JBIIOA ‘P Swyeuqy/ewyeunz x| -
abeip3 'n usbunpuamjny swesymunsbuniyez absuos F| ‘9
suabowianabejuy 'p Buebqy ‘p sne }snuap/uUuIMED) F| G
00002 00.'288- 000°0C 76'SveLE- uabun|@isyony ‘p swyeuqy/swyeunz F| ¥
uabowuanabejuy wnz usjsodiapuog jne usbungraiyosnz/uabungiaiyosqy F| '€
000000} 000000} 000°000°L 000°000° L 000CLO"L 000°00}°L 868076 suabowuanabeluy ‘p apuejsuabag jne uabungieiyosnz/uabungiaiyosqy ¥| ¢
000'}L 006 002 00€ /91°99G 008 Liv'leTl isnueAsaiyer/uumabsalyer | °|
3 3 3 3 3 3 3 uspesbunjyezsny pun -uig| N

620¢ 8¢0¢ 120¢ 9202 Gcoc Gcoce 20¢
ue|d ue|d ue|d ue|d 1SI-A ue|d 1s|

920¢ ue|dzueul4

HQWO 3ISLN0] 9SS ‘ssa4b6uo) snNg1od 1WD




S8

G20T°'60°9T WOA pueissiagly 6 23S
000°92v'} Bunuaizueuyypaty
. . ) . . : . (noxBueisyeyose
000°00€ 000°00€ 000°00€ 000°00€ ¢lS0y 000°0¢t 9v.'9¢e pJ| SNE [SNIN ‘USBEONIUUIMSS) BUNPUSMISA 'g'Z) [9INWUaBIg
(4oRHQ puUn pueH "Ry Jop (SN ‘BleyosnedsuonsaAul ‘[ERILLIBPIQYEZUIT "g'Z)
J1ap11qg usbunpuamnyz
000°00€ 000°00€ 000°00€ 000'92.'L ¢LG0Y 000°02Y 9¥.L'92¢ jwesabsul [apiwsbuniaizueulq
000°00€ 000°00€ 000°00€ 000'92.°L LS 0 00002t 9v.'92¢ jwesab usuonnsanu|
yediyn4|y
000°09 000°0S 000°0S 000°0S 19¢'¢ 000°00} Od ‘9|[eUIpE}S ‘@sSa - uabunyeissnespneqas |¢
8GG'GGZ ‘e'n Bunyaiagnz ‘Bunjpelssneleq) ayolalag Jayosiwouoliseb Buniaisiulopop |z
966'C Jluydsusxdniq pun 0d - A3 (L
000°0S 000°0S 00005 000°0S VAT 000°001 8G6°GG¢C uabunjjejssnesyeyssan pun -sqalijag
14
00008 ("e'n NVIM ‘Bunguapa yoiT ‘173) uabejuy Jayosiuyoaiapnegab Buniaisiuiapol (€
000921 L 000°0S (MiuyosjoapIA ‘Buliojiuoly ‘znyospuelg) Bunienaysepneqas ‘n uabejuy ayosiuydslsyayiayis|g
000'GCh 000°'sch 000'Gch 000'GCh GlLE'S 00008 gceel 9[BYIPEIS pUN 8SSBIA ‘U0 pun JyoIT - Yluyosjsbunyelsuelap (|
000°sCL 000°'sc¢lt 000°'s¢l 000°1SS°L GLE'S 000012 G26'Cl uauryasely pun uabejuy ayosiuydsa |
14
€
4
000'GZ 000'G. 000'G. 000'GZ 00008 YA usye)ssqalleg d|je ‘UsgeyloA “AIp - Buniensui3 'n Bunisiues ‘nequin||
000°G. 000°'G. 000'GL 000°G. 00008 LLV'0E uabe|uy aydiineq pun apneqan
14
uazuazii|g
000°0¢ 000°0¢ InpinaisisAIeg |2
000°09 00005 000°0S 000°0S G80°0¢C SWAjl
000°0S 000°0S 000°0S 000°0S 000°0¢ 000°0¢ G80°02 (‘luezueuly ‘|]auajeWwWL) uBUOIISAAU] DB)SUOS
3 3 3 3 3 swyeugeN|[IN
6202 8¢0¢ 120¢ 920¢ erdr4 Ggcoc ¥20¢
ue|d ueid ue|d ueld 1SI-A\ ue|d 18|

920¢ uejdsuoijlsaau|

HQWO 3ISLN0] 9SS ‘ssa4b6uo) snNg1od 1WD



§Z02'60°9T WOA pueIssyiagly

98

0T @_s

s zs zs €5 €g X (usuoslad Jap |yezuy)
Jyer /e1B1yeyoseg YolpIuyosyoInp

% 4 4 S G 14 Iqnzy
8y 8y 8y 14 8y Ly NY
0S 0S 0S LS LG 0S Jwesab 37 ul 81biyeyosag
14 14 14 S S 14 Ignzy
9t 9t 9t 14 9t 9t NY

6202 8202 1202 9202 GZ0Z'90°0€ Gz0T

ueld ue|d ue|d ue|d 19| ueld

920z 91bnjeyosag /ud||9ls

HQWD 3I3SKN0] 3SSaIN ‘Ssa4buo) sNqoD 1IWD



L8

SCOC'TT TT WOA puejssjiaqly TT 23188

jwesab uabunjyezsny

uapulawan alp ue uabunjyezsny abnsuos| ‘g
USSUIZ'|YOSUIS UspuIsWas) Jap uayapeq uoa bunby| -z
uswyeujus|eydeyuabig 1aq -
uabesjiaqualsoysbunyemia \ UOA -
uaqebqesuoISSazZuUoy| UOA -

UBUUIMS5) UOA -

uapulpwag alp ue uabuniagalqy| L

uabunjyezsny

jwesab uabunjyezuig

uspudwa9 Jap usbuniyezuig sbisuog| ‘¢
usapulBWan) Jap uayspeq| 'z
assnyosnzsyola|bsneisnpua\ sje uoAep
006°Lec8'¢C 006°L¢8°¢C 006°L¢8'¢C 006°L26'C 00¥'¢l8¢C 00v'¢cL8¢C 00¥'¢cL8°¢C 9sSSNYosSNzua}soysqall}ag s|e uoAep
9SSNYOSNZSUONI}SOAU| S|e UOABD

a)snla/ “symsieypinbi yoigbsny wnz -
assnyosnzjeydey s|e uoaep

006°'L28°C 006'128°C 006°'128°C 006°L26'C 00t'¢.8°C 00¥'¢.8'C 00v'¢.8'C uspulsWwan Jap assnyosnz| |
uabunjyezuig
3 3 3 3 3 3 3 Bunuyolezeg  IN
620¢ 820¢ Lec0e 9202 Gzoz [erdvr4 ¥20¢
ue|d ue|d ueld ueld 1SI-A ueld 18|

USYJIMSNE 3PUIBWISY ISP PBYISHIMS)BYSNEH 1P Jne YaIs alp ‘uageBsny pun uswiyeuui aip Jaqn Jysisiag()

HQWID Y1ISIN0J 9SSa ‘ssa16u0) sNGI0D LIND



GC0C'60°9T WOA puelssiiaqly

88

ZT 211es

jwesac) Bunjsiajuapuadg pun Buliosuodg

uapuadsyoes ¢
Buliosuodg Z
uspuadg jusbunpuamnz abisuos 1
3 3 3 3 3 3 3 Bunuyolezeg| "IN
6¢0¢ 8¢0¢ 120¢ 920¢ Gcoc Ggcoc 124V4
ue|d ue|d ue|d ueid 1S|-A uejd 18|

uabunjsigjuapuadg pun burLiosuodg

HQWD »13SN0] 9ssay ‘ssalbuo) sNg1I0D) LIND




68

8%'G96°00€ L1 YL'€2L G191 81'G96°00€ L1 YL'€CLHGL 9L
zToLYLE 18'189°'G9 Usjsodsbunzusibgesbunuyosy O
(98'269'65.°€) 26'707'68L°€
11169997 9e'0SY ¥v6'C USIN}ISUIIPaIY 18G USGELINS pun puejsaquassey|
(€2'v26'952) 12'€59'L2T
28'60L°LYL 98°€98°061 apugysusbebsusbowian abisuos ¢
ov'szye $0'0 Jayeyos|jesas) uabab uabunieploq ‘Z
15'9€8'901 /£'682°0€ uabunysia] pun uabuniayel] sne uabuniepio4 |
apuejsuababsuabouliap
000022 00°00S° ) ua)sodsbunzuaibgesbunuyday ‘g abisuos pun uabuniapiod ||
10'220°Ce 62'10€°€T ualep
(86'086°G 3 yeliop) QJelOoA |
9%'0£6'8 3 HOUIBYDIS USelZoS Iap usiyey wi - USBOWISAINEW g
(¥0'605°€9 3 HUELOA) £G5S 69 3 :UJeNa}S sne -
(IR %A G6'.62°6.6'L uoAep (L¥'96L'€LG°€EL) L+'9€9°668°C1
1€'€86°€6€ GZGLELLY uaeNydIIpUIGIaA 9B1SUOS °G (Lv'e6zzerel) L7'8LE'6ESTL
0%'889'G 92'916'C uIaeyos|[esa9) Jagnuabal usyaxyalpuIgien §6'612°02S G6'9€8°90Z Bunyejssnesyeyosen
98'985°G16 €'Y 9LL'L uaBunjsa] pun usbuniajel] sne UsNBNYDIPUIGISA € pun -sgaujeg ‘usbejuy aiepuy ‘¢
62'882'28¢ 91'/€2°€61 usbunyje)seg jne usbunjyezuy susjeys ‘g 00'%9€ 0082 usulyosey pun uabe|uy syosiuydsl g
0€'798'919'2 G6'7PES6L'9 usjnysupasyf Jeqnuabab uspexydlpuIgIaA | 91'6,9°L16CL 9r'esyeEL L uaKoMISpuUNIS uapwaly
USYBSUDIPUIGISA "0 ne usjneg Jap yYal|galiyosule usineg pun
a)yoay ayola|Bsyonspunib ‘@xonspunisy |
€€'G16°LE0°) L¥'695°000" L usbunjje)syony absuos usBejueyoes ||
usbun[EIsoNY g (00°€05°18) 00'8L€°09
00'G66°LL 00566} usbunjyezuy ejeisiePD g
(66'866°10°2) 81'GGEELL L 00'805°€9 00'¢ze°2y USHOM pun usjyosy usyo|os
Lg'0L0°0le- 6L°91¥ /21 Beujag|ys)-/ssnyosieqnsaiyer “Al UE USZUSZIT BIMOS BHBA\ pUn 2jydey
1€'8€1L 420G~ 88'8YL ¥ET'G- BesponisnieA il 2UDIIUYE PUN BJYOBIZINYDS BYDI|qIoMeB
18'0€T°EVLLL 18'0€T°E€YLLL abepponuiendey || ‘UBUOISSBZUOY BUSGIOMIS YoIeBIug |
00°268'9¢S 00°'268°9€5 |endey) sejouyolezen | apugjsusbebsusboulisp sjjeLReWwW| |
[endesusbig v USBOUWISASEELY Y
3 3 3 3 3 3 3
1yefiop VAISSVYd 1yefiop VAILMY

| abejuy

20z lsquiezeg g wnz ZNV 1189

€9 0€ g4H ‘SNqnod OV

SNQHOD ‘HAWD HISHNO L B 3SSIN ‘SS216U0D SNAHOD LIND



a3

Cottbuser Gartenschau-

gesellschaft 1995 mbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Chdésebuz

www.cottbus.de

90



A

BUGA 95
COTTBUS

Wirtschaftsplan
der
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
fiir das Wirtschaftsjahr

2026
Inhalt: Vorbericht
Erfolgsplan
Finanzplan
Investitionsplan
Anlagen: Stelleniibersicht

haushaltsrelevante Positionen

Sponsoring / Spenden

Seite 1 Arbeitsstand vom 16.09.2025

91



Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2026 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
(nachfolgend CGSG)

1. Alligemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2026 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH be-
ricksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert

- auf dem erzielten Ergebnis 2024,

- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2025 (Stand 31. Juli 2025) sowie

- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege,
des Umweltschutzes, des Sports sowie die Forderung von Kunst und Kultur.

Der Satzungszweck wird insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung des Parkge-
landes der ehemaligen Bundesgartenschau Cottbus 1995 verwirklicht. Hierzu zahlen die
Parkpflege und -entwicklung im Sinne des Umwelt- und Landschaftsschutzes fiir die Allge-
meinheit sowie die Organisation und Durchfiihrung von Kultur- und Sportveranstaltungen
im Parkbereich. Das Umweltzentrum Cottbus (UCC) zahlt ebenso zum Parkgelande der ehe-
maligen Bundesgartenschau 1995 Cottbus.

Entsprechend der Beschlisse der Stadtverordnetenversammlung vom 27.06.2007 und
21.12.2011 wird die bisherige Nutzung und weitere Gestaltung des ehemaligen BUGA-Kern-
bereiches im Rahmen des B-Planes ,,Bundesgartenschau Cottbus 1995“ unter Berticksichti-
gung denkmal- sowie landschaftsschutzrechtlicher Belange fortgefuhrt und der Messe- und
Tagungsstandort Cottbus gesichert. Die Tatigkeit der Cottbuser Gartenschaugesellschaft
1995 mbH erfolgt auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages und der Realisierung des
Geschaftsbesorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(CMT) vom 01.09.2000 in der Rechtsform der gemeinniitzigen GmbH.

Eine kostendeckende Betriebsfiihrung ist nicht moglich. Der jahrliche Betriebskostenzu-
schuss sichert daher die Existenz der Gesellschaft. Die Ertrage, die Finanzen und die Vermo-
genslage sind im Wirtschaftsjahr 2026 planmaRig stabil.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden entsprechend dem erreichten und weiterhin stabilen Niveau ge-
plant. Die Ist-Umsatzerlose enthalten jeweils zusatzlich die Erlose aus der Personalgestel-
lung von in der CGSG angestellten geringfugig beschaftigten Aushilfskraften, die auch Aus-
hilfstatigkeiten in der CMT realisieren. Dieser Umfang ist von der Verfiigharkeit von Aushil-
fen, den Veranstaltungsarten und deren Anzahl im Wirtschaftsjahr in der CMT abhangig und
fur die CGSG nicht planbar.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten neben dem allgemeinen Betriebskostenzu-
schuss in Hohe von 401,3 TEUR auch den Betriebskostenzuschuss fiir die Bewirtschaftung
des Wasserspielplatzes in Hohe von 15,0 TEUR sowie sonstige betriebliche Ertrage.

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Diese beinhalten insbesondere die Parkpflege und die Raumkosten.

Seite 2
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Personalaufwendungen
Die CGSG beschaftigt ausschlieBlich geringfligig beschaftigte Aushilfskrafte tiberwiegend fiir
Parkpflege und Kassierung.

Aufwendungen fiir Altersversorgung entstehen durch die Pensionszusage gegeniiber dem
ehemaligen Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.

Die Ist-Personalkosten enthalten auch die Aufwendungen fiir die Aushilfen, die Arbeitsleis-
tungen in der CMT erbracht haben (siehe Umsatzerldse).

Abschreibungen
Die Abschreibungen sind gegenliber dem Vorjahr relativ konstant und in ihrer Hohe von
weiteren Investitionen abhangig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Diese beinhalten insbesondere die Aufwendungen fiir die Geschaftsbesorgung durch die
CMT, Reparaturen und Instandhaltungen sowie Versicherungen.

Steuern
Diese betreffen Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer aus dem wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb und Grundbesitzabgaben.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit verlauft 2026 planmaRBig. Seit 2019 wird die Bewirtschaftung des
neuen Wasserspielplatzes ibernommen.

Ergebnismindernd wirken das kontinuierlich steigende Preisniveau fiir Lieferungen und
Leistungen. Auf Grund weltweiter politischen Spannungen und Kriege sind Entwicklungen
bei Energie- und Rohstoffpreisen nicht absehbar.

Investitionstatigkeit
Im Jahr 2026 sind Investitionen vordergriindig im Spreeauenpark geplant. Die Finanzierung
erfolgt ausschlieBlich aus Eigenmitteln.

4, Wirtschaftlichkeit / Risiken

Die Geschaftsbesorgung durch die CMT bedeutet fiir beide Gesellschaften Synergien und
hat sich bewahrt.

Die Gesellschaft besitzt langjahrige Erfahrungen in der Bewirtschaftung eines Wasserspiel-
platzes. Die Schatzungen der Betriebskosten des Wasserspielplatzes belaufen sich auf 15,0
TEUR/Jahr.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Hohe gegenfinan-
ziert ist und somit hohere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und damit der Stadt
Cottbus entstehen.

5. Investitionen

Die fur das Jahr 2026 geplanten Investitionen betreffen vor allem Sanierungs- und Moder-
nisierungsinvestitionen im Spreeauenpark. Das Investitionsvolumen wird ausschlieBlich

aus Eigenmitteln (Abschreibungen und angesammelte Mittel) finanziert und soll insgesamt
40 TEUR betragen.

Seite 3
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6. Stelleniibersicht

Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ausschlieflich geringfligig beschaftigte Aushilfs-
krafte. Die Planung und der Einsatz erfolgen bedarfsgerecht.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Sponsoring und Spendenleistungen der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH sind

nicht geplant.

8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres sind Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der
Wirtschaftsplan zu dndern ist (Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziiglich
zu informieren ist (Wesentlichkeitsgrenze).

Als Erheblichkeits- und Wesentlichkeitsgrenze fiir 2026 gilt die Unterschreitung des Jahres-
ergebnisses um 1/10 des Betriebskostenzuschusses.

Cottbus, 16.097025

3 Gy

Daniela Kerzel |
Geschéftsfijhrer\q_\
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> Der Wirtschaftsplan befindet sich derzeit noch in Abstimmung und wird
entsprechend nachgereicht.
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2026
1. Allgemeine Erlduterungen

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2026 der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
(EGC) basiert auf dem gepriften Jahresabschluss 2024, dem voraussichtlichen Jahresergebnis
2025 sowie den aktuell geltenden Bestimmungen. Alle laufenden und zukUlnftigen Malinahmen
und Investitionen sind auf der Grundlage der kommunalen Entwicklungsstrategien, der erteilten
Fordermittelbescheide und der gefassten Gremienbeschlisse der EGC in die Planung
eingeflossen.

Gegenstand der EGC ist die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe durch das Anwerben und
die Bestandsentwicklung von Unternehmen, die Existenzgrinderforderung sowie die
Vermarktung von Grundsticken, insbesondere von Gewerbe- und Wohnungsbauflachen sowie
deren Erwerb, die Erschliefung und das Bebauen.

Als Wirtschaftsfordergesellschaft der Stadt Cottbus/Chdsebuz fungiert sie als One-Stop-Agency
fir alle Anliegen der stadtischen Bestandswirtschaft, von Ansiedlungen, Neugriindungen und
Investoren in Cottbus/Chdsebuz. Die EGC arbeitet dabei kooperativ. Anfragen werden von ihrin
ein Partnernetzwerk getragen. Dieses besteht u. a. aus Wirtschaftskammern, offentlich-
rechtlichen Korperschaften, Verbanden, Hochschulen, Wirtschaftsférderungen der Kommunen,
Landkreisen und des Landes Brandenburg, zivilgesellschaftlichen Organisationen, der
stadtischen Verwaltung, stadtischen Gesellschaften, aber auch privatwirtschaftlichen Akteuren
und Kommunen. Ziel der EGC ist es, jedes unternehmerische Anliegen mit dem bestmdglichen
Ansprechpartner zu vernetzen und gemeinsam erfolgreich umzusetzen.

Operative Schwerpunkte der EGC in diesem Kontext sind:

e die Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflichen im Stadtgebiet Cottbus,
insbesondere des Lausitz Science Parks (LSP),

¢ die Betreibung der Fachkraftekampagne ,BOOMTOWN Cottbus” als Teil der gleichnamigen
Stadtmarke,

e die Betreibung des Griindungszentrums der Stadt Cottbus ,Startblock B2 und

e die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Cottbus/Chdsebuz als Teil der Wirtschaftsregion
Lausitz bzw. des Net Zero Valley Lausitz.

Weiterhin unterstltzt die EGC das Standortmarketing der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Zur Erflllung der Ziele ist die EGC in folgende Organisationseinheiten gegliedert:

e \Verwaltung: Absicherung der Querschnittsfunktionen des Gesamtunternehmens,
insbesondere Blroflhrung, Finanzen, Personal sowie Assistenz des Geschaftsfihrers;

o Team Gewerbeimmobilien: Entwicklung, Management und Vermarktung von Flachen und
Immobilien fir gewerbliche Immobilieninteressenten;

e Team SB2: Management und Vermarktung des Griindungszentrums Startblock B2 im
Auftrag der Eigentiimerin, der Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH,;

e Team Unternehmensservice: Investorenbetreuung und Begleitung der Anliegen von
Bestandsunternehmen;
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e Fachkrafteservice: Umsetzung der Riickkehrer- und Zuzugskampagne BOOMTOWN Cottbus,
Mitarbeit im Welcome Center;

e Marketing: Durchfihrung des Marketings flr die EGC und Unterstitzung des
Standortmarketings.

Die Planung bericksichtigt den Firmensitz im Startblock B2, Siemens-Halske-Ring 2, sowie die
Mitnutzung des Welcome Center der Stadtverwaltung Cottbus, Berliner Stralse 157.

2.  Erlauterungen zum Erfolgsplan

Die Erlduterung orientiert sich an der Nummerierung der Planpositionen des Erfolgsplans. Es
werden nur die beplanten Positionen erldutert.

| Ertrage
Ad 1) Umsatzerl6se

Grundlage fur die Erléserwirtschaftung bilden:

a) Verkauf, Vermietung und Verpachtung von Grundsticken

Durch zwei Immobilienverkdufe i. H. v. rund 641 TEUR gab es im Jahr 2025 einen ungeplanten
Sondereffekt. In den kommenden Jahren sind Verkdufe von Flachen aus dem Bestand der
Gesellschaft zwecks Ansiedlung von Unternehmen und Schaffung von Arbeitspldtzen in enger
Abstimmung mit der Stadt Cottbus mdglich, aber noch nicht geplant. Insbesondere im
Kerngebiet des LSP bedarf es daflir noch weiterer Abstimmungen der kiinftigen Betreiber.

Umsatze aus Pacht und Miete auf eigenen EGC-Grundsticken sinken 2026 im Vergleich zum
Vorjahr von 113 TEUR um rund 42 TEUR, da im Jahr 2025 eine groRtenteils vermietete Flache
von 5 ha an die Stadt Cottbus/Chdséebuz verkauft worden ist.

b) Startblock B2: Betreiberentgelt und Erlése aus Service im Eventbereich

Die EGC ist die Betreibergesellschaft fir den ,Startblock B2“ — Regionales und Cottbuser
Grindungszentrum am Campus. Grundlage daflr ist ein Betriebsfiihrungsvertrages mit der
GWC als Eigentliimerin der Immobilie.

Die EGC erhalt fUr die Betriebsfiihrung den Ersatz ihrer eingesetzten Selbstkosten und darauf
einen 3%igen Gewinnzuschlag. Ebenfalls kalkuliert wurden Einnahmen aus der Erbringung von
Servicedienstleistungen im Event-Bereich des Startblock B2.

c) Férderungen

Die EGC hat im Jahr 2025 erfolgreich die Erhéhung der laufenden STARK-Forderung der
Rickkehr- und Zuzugsinitiative ,Boomtown” bis Ende 2026 beantragt, die in den Umsatzerldsen
mit einer 90%igen Forderung inkludiert ist. Im Jahr 2025 wird eine weitere Erhohung der
Forderung bei gleichem Fordersatz fir die Jahre 2027ff beantragt, die in der Planung
berlcksichtigt ist.
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ErschlieBungsforderung LSP

Die EGC Ubernimmt die ErschlieBung des Kerngebietes des Lausitz Science Parks (LSP). Sie hat
dafir aufgrund eines positiven Votums der IMAG (Interministerielle Arbeitsgruppe)
Fordermitteln des Landes in Héhe von rund 57 Millionen Euro in Aussicht gestellt bekommen.

Im Jahr 2024 wurde in diesem Rahmen der erste von zwei Forderantragen gestellt (,Planung
ErschlieRung Kerngebiet LSP“) und im Jahr 2025 bewilligt. Er hat die Planung der ErschlieBung
zum Inhalt und ein Volumen von rd. 5,5 Mio. EUR. Die Planung der Erschliefung wird sich bis in
das Jahr 2027 erstrecken. Der Eigenanteil betragt 10 %, mithin rd. 550.000 TEUR. Dieser wird
der Liquiditat der EGC entnommen. Rund 80 % des Eigenanteils werden in Flachen flieRen, die
sich im Eigentum der Stadt Cottbus befinden. Im gleichen MaRe werden durch die EGC
Forderungen gegen den Gesellschafter Stadt aufgebaut. Der auf Flachen der EGC einflieRende
Eigenanteil i. H. v. 20 % wird aktiviert (vgl. . Ad 2).

Im Jahr 2027 wird ein zweiter Forderantrag gestellt, der auf Grundlage der Planung aus dem
ersten Forderantrag die eigentlichen ErschlieRungsmallnahmen umfasst (,Erschliefung
Kerngebiet LSP“). Er wird ein Volumen von ca. 51,5 Mio. EUR umfassen. Auch hier betragt der
Eigenanteil 10 %, mithin rd. 5,1 Mio. EUR. In der Planung ist ein Beginn der Malknahmen im Jahr
2028 berlcksichtigt. Vorbehaltlich anderer Entwicklungen ist die Aufnahme eines Darlehens zur
Finanzierung des Eigenanteils vorgesehen. Der Eigenanteil und der darauf entfallenden
jahrliche Zinsaufwand aus der Finanzierung wird wiederum zu 80 % gegenuUber der Stadt
Cottbus als Forderung aufgebaut und zu 20 % aktiviert (vgl. I. Ad 2). Um die Tilgung bedienen
zu konnen, ist die EGC auf die Liquidierung ihrer Forderungen gegenUber der Stadt Cottbus
angewiesen. Falls sich diese verzogert, misste auch die Tilgung entsprechend verschoben
werden.

Ad 2) Erhéhung oder Verminderung des Bestandes anfertigen und unfertigen Leistungen

Im Zusammenhang mit den Forderungen ,Planung der ErschlieBung LSP“ und ,ErschlieBung
LSP“ wird nur der Eigenanteil (10 % der Gesamtsumme der ErschlieBung, vgl. 2. I. Ad 1) c)
,ErschlieBungsforderung LSP*) aktiviert, der in Eigentumsflachen der EGC fliel3t. Dies betrifft ca.
20 % des Eigenanteils, der durch die EGC erbracht wird. Der Uberschiellende Eigenanteil i. H. v.
rund 80 % wird in Flachen investiert, die sich im Eigentum der Stadt Cottbus/Chdsebuz
befinden. Daflr werden durch die EGC Forderungen im gleichen Malke gegen den
Gesellschafter Stadt aufgebaut (vgl. 2. 1. Ad 1) c).

Ad 4) Sonstige betriebliche Ertrage

Im Planungszeitraum werden Ertrdge aus Zuwendungen der Gesellschafter i. H. v. 1,246 Mio.
EUR unterstellt. Die Zuschlsse des Gesellschafters , Stadt Cottbus” konnten ab dem Jahr 2025
um 20 TEUR auf 746 TEUR gesenkt werden. Die ZuschUsse der Gesellschafter ,GWC” und
,Stadtwerke Cottbus GmbH” werden in bestehender Hohe geplant.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten werden entsprechend der
Abschreibungslaufzeit des bezuschussten Anlagegutes geplant.
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Weiterhin wurden in der Planung Zahlungen von Kooperationspartner i. H. v. 88 TEUR fir
GroRveranstaltungen wie z. B. der Hannover Real Estate Arena sowie der Vergabekonferenz
beriicksichtigt. Bei ausbleibenden oder verminderten Partnerbeitrdgen wird der Aufwand
entsprechend gesenkt.

Il Aufwand
Ad 5) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (als Teil des Materialaufwandes)

Es werden Aufwendungen im Jahr 2026 i. H. v. rund 3,2 Mio. EUR im Rahmen der
FordermaRnahme "Planung ErschlieRung Kerngebiet LSP" an Fremdfirmen geplant (vgl. 2. 1. Ad
1) ¢). Rund 80 % der Flachen, in die die Aufwendungen flieBen werden, befinden sich im
Eigentum der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

FUr die Bewirtschaftung der Liegenschaften der EGC fallen laufende Kosten zur Werterhaltung
an. Dazu zahlen die Grlnpflege der Vermarktungsflachen, Sicherungsmafnahmen gegen
Vandalismus und Moillablagerungen, sowie die Anliegerpflichten zur Verkehrssicherung
(StralRenreinigung, Winterdienst).

Hinzu kommen investive Kosten zur Wertsteigerung der Vermarktungsflachen und Immobilien.
Dies sind vor allem die Beseitigung von Altlasten, illegalen Mullablagerungen sowie der Riickbau
baufalliger Gebaude und die Instandsetzung von Immobilien.

Begleitend zu samtlichen BaumalRnahmen sind verpflichtend MaBnahmen des Umwelt- und
Artenschutzes durchzufihren. Hierzu zdhlen neben 0Okologischen Gutachten (Kartierung,
Monitoring) insbesondere die Akquise von Kompensationsflaichen (Grunderwerb) und die
Anlage von artenspezifischen Habitaten (v.a. auf Fremdgrundstiicken), entsprechend der
Realisierungsphasen 2026 bis 2028.

Ad 6) Personalaufwendungen

Die Gesellschaftist nicht tarifvertragsgebunden. Die Geschaftsfiihrung beabsichtigt jedoch, eine
VergUtungsrichtlinie zu erlassen. Es wird ein Lohnzuwachs von 3 % p. a. ab 2026 geplant.

Von den geplanten 18 Stellen sind aktuell 18 mit 15,5 VZA besetzt.

Ad 7) Abschreibungen

Das ergebniswirksame Abschreibungsvolumen betrifft im Wesentlichen immaterielle
Vermogensgegenstdnde sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Ad 8) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Ausgaben des sonstigen Verwaltungsaufwandes inklusive Raumkosten, Betriebskosten,
Reinigung, Technik, Steuerberatung steigen gegenlber 2025. Grund dafir sind vor allem
gestiegene Mietkosten sowie Kosten fir die Zurverfiigungstellung eines Mitarbeiter-Pkw. das
im Jahr 2026 geplante, zweijahrliche Gewerbeflachenmonitoring sowie die Ausgaben flr das
Gewerbeflachenentwicklungskonzept
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Im Jahr 2026 sind im Bereich Marketing hohere Ausgaben aufgrund von GrolRveranstaltungen
wie der Hannover Real Estate Arena sowie der Vergabekonferenz geplant. Letzteren stehe
jedoch auch geplante Einnahmen aus Partnerbeitrdagen i. H. v. 86 TEUR gegeniiber (vgl. 2. I. Ad
4).

Fir die STARK-geforderte Kampagne der Fachkraftesicherung, BOOMTOWN COTTBUS, sind
Ausgaben eingestellt, die zum Teil aus Fordermitteln kompensiert werden. Hierzu gehort die
Beratung und Gewinnung neuer Fachkrafte fir Cottbus, die gemeinsame Betreibung des
Welcome Centers mit dem FB 15 und weitere im Fachkradftenetzwerk konzipierte und mit der
Stadtverwaltung abgestimmte Malnahmen: u. a. die Praktikumswoche, der Wettbewerb
Attraktiver Arbeitgeber, Rickkehrertage und Ruckkehrer-Stammtische.

Fir die Vermarktung und die Betreibung des Startblock B2 sind Ausgabenpositionen gemafl
separatem Marketingkonzept eingestellt, die zu 100 % aus dem Betriebsflihrungsvertrag mit der
GWC kompensiert werden.

Im Bereich Gewerbeimmobilienentwicklung sind Aufwendungen fir die Erstellung eines
Gewerbefldchenentwicklungskonzeptes sowie die Aktualisierung des
Gewerbeflachenmonitorings geplant. Diese kdnnen gegebenenfalls noch durch Eigenleistungen
verringert werden.

Ill Finanzen
Ad 11) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Aus Festgeldanlagen werden im Jahr 2026 Zinsertrage in Hohe von rund 14 TEUR erzielt. In den
Folgejahren sinken bzw. fallen diese Ertrdage aus, da der Kapitalstock im Rahmen der Forderung
»Planung ErschlieBung Forderung LSP“ fir Eigenmittel verzehrt oder als laufende
Liquiditatsreserve bendtigt wird.

Ad 13) Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ab dem Jahr 2028 entstehen Zinsaufwendungen aus Finanzierungen des Eigenanteils der
Forderung ,ErschlieBung Kerngebiet LSP“ (vgl. 2. 1. Ad 1) c).

IV Steuern
Ad 16) Sonstige Steuern

Eine dauerhaft kontinuierliche Steuerlast wird fir ein KFZ und Grundsteuer eingeplant.

V Jahresergebnis
Ad 17) Jahresgewinn/ Jahresverlust

Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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3.  Erlauterungen zur Finanzplanung und Investitionsplanung
3.1 Finanzplan

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes wird im Wesentlichen von der Investitionstatigkeit
der EGC im Rahmen der Planung und ErschlieBung des Kerngebietes LSP“ beeinflusst werden.

Der Eigenanteil fir den ersten Forderantrag ,Planung ErschlieBung Kerngebiet LSP“ (ab 2025)
soll aus Eigenkapital, der Eigenanteil fir den zweiten Forderantrag ,ErschlieRung Kerngebiet
LSP“ (ab 2028) soll aus Fremdkapital gedeckt werden (vgl. 2. I. Ad 1) c). Die musterhafte
Berechnung des Fremdkapitals erfolgte unter Ansetzung einer Kreditsummen mit einer Laufzeit
von 5 Jahren und einem Zinssatz von 4,8 Prozent.

Der laufende Bedarf an Betriebs- und Geschaftsausstattung wird aus Eigenmitteln der
Gesellschaft finanziert.

Im Auftrag der Stadt Cottbus wird die EGC, im Rahmen ihrer Aufgaben der
Wirtschaftsforderung, bis zum 31.12.2026 bis zu 300 TEUR im Rahmen des Projektes
,Verbesserung der vertragsarztlichen Versorgung in der Stadt Cottbus/Chdsebuz” als Zuschiisse
an niedergelassenen Arztinnen und Arzte ausreichen. Diese Mittel werden die Gesellschafter
der EGC im Wege von Einlagen erbringen.

3.2 Investitionsplan

Der Investitionsplan berilcksichtigt im Wesentlichen Ersatzbeschaffungen im Bereich der
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die ErschlieBung des Kerngebiets des LSP wirkt sich im
Finanzplan als Bestandsverdnderung aus und wird daher nicht bei den Investitionen in das
Anlagevermogen ausgewiesen.

3.3 Wirtschaftlichkeit/Risiken

Bei der Umsetzung von geplanten Forderprojekten kann es zu Verschiebungen des
Mittelbedarfs in den Folgejahren kommen. Die Beantragung von Anderungsbescheiden
aufgrund solcher Verschiebungen ist umfangreich und teils langwierig in der Bearbeitung. Fur
Prifungen und den Ausgleich von getatigten Ausgaben ist Bearbeitungs- und Zeit-Aufwand zu
berlcksichtigen. Diese schwer beeinflussbaren Vorgdnge koénnen Auswirkungen auf die
Liquiditat der Gesellschaft haben und sind daher engmaschig zu bearbeiten. Gleichermalien
bedeuten diese zeitintensiven Prozesse auch erhdhten Personalaufwand.

Die Begleitung der langen Prozesse bis zu ihrem Abschluss haben aullerdem einen Einfluss auf
das Monitoring. Durch die nicht beeinflussbare Ldnge der Abldufe stellt die Uberwachung und
Umsetzung der geférderten Projekte einen erhohten Aufwand dar.

Die Aufnahme von Fremdkapital zur Erbringung des Eigenanteils flr den zweiten Forderantrag
,ErschlieBung Kerngebiet Lausitz Science Park” i. H. v. rd. 5,1 Mio. EUR wird u. U. eine
Sicherheitsleistung erfordern, die von der EGC allein nicht gestellt werden kann. Auch die damit
einhergehende Zinslast wird aus der aktuellen Kapitalausstattung der EGC nicht zu bedienen
sein. Zur Erbringung dieser Leistungen sind Grundstilcksverkdaufe mdglich, aber noch nicht
geplant.
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Eine eng verzahnte Zusammenarbeit zwischen der Stadtverwaltung, der EGC, deren Gremien
und Gesellschaftern sind zur Sicherstellung der Zielerreichung unter Vermeidung der
vorgenannten Risiken von entscheidender strategischer Bedeutung.

4.  Erlduterungen zur Stellenlbersicht

Die Erlduterungen erfolgten bei den Personalkosten (vgl. 2. Il. Ad 6). Die Anzahl und die
Vollzeitdquivalente (VZA) der Beschéftigten sind der Stellenlibersicht zu entnehmen. Nicht
inkludiert sind geringfligig Beschaftigte im Service (Startblock B2), die Uber externe
Veranstaltungen refinanziert werden kdnnen.

5.  Erlduterung zu Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Gemeinde auswirken

Die Stadt Cottbus Ubernimmt im Wege eines Zuwendungsbescheides einen
Verlustausgleichszuschuss. Soweit die Forderungen gegenlber dem Gesellschafter Stadt durch
Grundstlcksverkdaufe der Stadt liquiditatswirksam werden, fallen weitere Einzahlungen des
Gesellschafters Stadt an.

Zusatzlich erbringt die Stadt Cottbus als Gesellschafter der EGC im Rahmen des Projektes
JVerbesserung der vertragsarztlichen Versorgung in der Stadt Cottbus/Chdsebuz” eine Einlage
i. H. v. bis zu 153 TEUR. Diese entspricht ihrem quotalen Gesellschafteranteil (51 %) fir die
Gesamtprojektkosten i. H. v. 300 TEUR.

6. Erlauterung zu Sponsoring und Spendenleistungen

Die Gesellschaft reicht keine Spenden oder Sponsoring aus.

7.  Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend - § 13 (2) Wirtschaftsplan - des Gesellschaftsvertrages sind wesentliche
Abweichungen vom Wirtschaftsplan unverziglich der Stadt Cottbus/Chdésebuz und allen
weiteren Gesellschaftern zur Kenntnis zu geben. Daher sind im Wirtschaftsplan eines jeden
Jahres Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu andern
(Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziglich zu informieren st
(Wesentlichkeitsgrenze). Als Erheblichkeitsgrenze fur 2026 gilt eine Verschlechterung des
Jahresergebnisses um 50 %. Als Wesentlichkeitsgrenzen fir 2026 gelten ein nicht nur
vorUbergehendes Absinken des Finanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf (derzeit ca.
150 T€) oder die Notwendigkeit eines Nachtragswirtschaftsplanes.

Sobald sich durch den Fordermittelbescheid fir die Planung der ErschlieBung des LSP
wesentliche Planungsannahmen dndern, wird die Geschaftsfihrung dazu im Aufsichtsrat
berichten.

gez. Tim Berndt
Geschaftsfuhrer
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Finanzplan 2026

Stand 10.12.2025

netto

. |Ein- und Auszahlungsarten

IST
2024
€

PLAN
2025

V-IST
2025

Plan

2027

Plan

2028

Plan
2029
<l

N o v F ow N

10.

12

= Jahresgewinn/Jahresverlust

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde d. Anlagevermogens

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen

+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermagens

+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage

W+

Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

W+

Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage

- Sonstige Beteiligungsertrage

+ Ertragssteueraufwand/-ertrag

+ Ertragssteuerzahlungen

837.299
44,993
-15.096
-13.045

-809.601

19.542

22450
54.416
-11.744

306.852
33.963 27.908
-3.631 -5.080

421.143] -643.987

-8.000 -14.000]

-39.042

17.674

-1.365

-186.519

-13.500

-30.898
13.782

-936.100

-227.500

255411
13.782

-1.568.398

-176.000

13

= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschif

64.091,9

65.122

750328

-222.752

-1.180.716

-1475.205

14,
15
16.

17.

19.

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des immateriellen AV
+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermogens
+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermogens

+ erhaltene Zinsen

+ Erhaltene Dividenden

+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit

8.000] 14.000

300.000

13.500

7.500!

20.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

13.500

7.500]

21
22.
s

24,

- Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen
- Auszahlungen f. Investitionen in das Vermégen
- Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen

- Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit

-12.824

-48927

-9.749 -22,000

-22.000|

-22.000

-22.000

25

- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-12.824

-48.927

-9.749

-22.000|

-22.000

-22.000

26.

— Mit i Iss aus d. i atigkeit

-12.824

-48.927

-9.749

-8.500

-14.500

-22.000

27.

28,
29,
30.

Zl.

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellchaftern

+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen

+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen

+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32

= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

5.100.000

740.800!

776.800

5.840.800

776.800

Bs

3.

35,

36.

7.

38.

- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
- Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen - Teilsumme |
Teilsumme Il
Teilsumme Il
- Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
- Gezahlte Zinsen - Teilsumme |
Teilsumme I
Teilsumme Il
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

- Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen

-926.000

-220.000

-971.000

-176.000

39.

Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

-1.146.000;

-1.147.000

40.

= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit

£4.694.800

-370.200]

41,

= Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes

51.267

16.195

-231.252

3.499.584

-1.867.405|

42.

+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode

2055631

2.099.076

2.198.537

1.967.285

5.466.868

43.

= ichtlicher Finanzmi am Ende d. Periode

2.106.898

2.115.271

1.967.285

5.466.868

3.599.463

*Projekt ,Verbesserung der vertragsarztlichen Versorgung in der Stadt Cottbus/Chésebuz”
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Vorbericht

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2026 der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC)
basiert auf dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2025 (Stand: 15.10.2025) sowie den aktuell
geltenden gesetzlichen Bestimmungen und berlicksichtigt alle bekannten Veranderungen.

Die Bewirtschaftung und Vermietung der Wohnungen wird im Sinne des Gesellschaftszweckes
so vorgenommen, dass sie vor allem Bevolkerungsschichten im niedrigen und mittleren
Marktsegment angeboten werden kénnen. Zudem soll im Rahmen des Strukturwandels
bendtigter Wohnraum zur Verfligung gestellt werden.

Aus den sozialen Zielen der Bereitstellung von ausreichendem Wohnraum entsprechend dem
Gesellschaftsvertrag (sozialer Wohnraum und soziale Mieten) einerseits und dem Gebot der
Wirtschaftlichkeit andererseits, ergibt sich eine stindige Herausforderung fir das
Unternehmen. Den steigenden Baukosten sowie den gestiegenen Zinsen versucht die GWC
durch Nutzung von Kostensenkungspotentialen, wie z.B. durch die Inanspruchnahme der
offentlichen Forderprogramme von Bund und Land fir Neubau sowie fir Modernisierungs-
und Instandsetzungsmallinahmen, entgegenzuwirken.

Dariiber hinaus wurde mit der 1. Anderung des Klimaschutzgesetzes die
Treibhausgasneutralitat bis 2045 verankert. Damit ist die Verringerung des CO, AusstoRes des
Gebdudebestandes fiir Wohnungsgesellschaften angestrebt. Die GWC arbeitet diesbezliglich
an einer Strategie ,,GWC-2045". Es ist bereits jetzt absehbar, dass umfangreiche Investitionen
getatigt werden missen, um die Ziele bis zum Jahr 2045 zu erreichen und somit drohende
BuRgelder (§ 6 1. Anderung Bundesklimaschutzgesetz) zu vermeiden. Durch Inkrafttreten des
CO2-Kostenaufteilungsgesetzes entstehen der GWC zusatzliche Aufwendungen. Die
abgerechneten Umlagen sinken in den nachsten Jahren um jahrlich etwa 1 Mio. € zur
Entlastung der Mieter.

Generell besteht derzeit Unsicherheit hinsichtlich der Entwicklung der energetischen
Gesetzgebung, so dass die Herausforderung darin besteht, gemeinsam mit der SWC als
Gesellschaft, strategisch entsprechend vorbereitet zu sein.

Die GWC bewirtschaftet gegenwartig einen Bestand von {iber 17.200 Wohnungen und lber
500 Gewerbeeinheiten. Fiir den Erhalt des Bestandes sind jahrlich umfassende Investitionen
und InstandhaltungsmaRnahmen notwendig. Diese betreffen unterschiedliche Gewerke und
sind notwendig, um dem technischen Verschlei (Ende der Nutzungsdauer, Lebenszeit)
entgegenzuwirken.

Bis zum Jahr 2027 ist die Umstellung der SAP-Software abzuschlieBen. Dazu wurde im
vorliegenden Wirtschaftsplan im Jahr 2026 der Lizenzerwerb sowie die Vorbereitung der
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Umstellung geplant. Im Jahr 2027 werden zusatzlich Aufwendungen fir Beraterleistungen im
Zusammenhang mit der Systemumstellung berticksichtigt.

Die GWC strebt fiir 2026 ein Jahresergebnis in Hohe von 3.474 TEUR an.

Pramissen und Vorgaben des Gesellschaftervertreters

Im Jahr 2024 fand eine Vorabstimmung zum Wirtschaftsplan zwischen dem
Gesellschaftervertreter, der GWC und der Beteiligungsverwaltung statt. Hierbei wurden die
Plananséatze, sowie die realen Jahresabschliisse der GWC aus den Vorjahren diskutiert. Vom
Gesellschaftervertreter wurde angeregt, die zukinftige Planung dahingehend anzupassen,
dass mindestens ein Uberschuss von 3 Mio. € einzuplanen ist.

In der finalen Haushaltsabstimmung der Stadt Cottbus im Jahr 2024 wurden weitere
Festlegungen zum Wirtschaftsplan der GWC getroffen. So werden die Ausgleichszahlungen
der Stadt Cottbus an die GWC fir die jahrlich zu erwartenden DAWI-Fehlbetrage
(Dienstleistungen von allgemeinem und wirtschaftlichen Interesse) der Lagune ab dem Jahr
2025 auf 800 TEUR/Jahr begrenzt. Ab dem Jahr 2026 war jeweils eine Gewinnentnahme durch
die Stadt Cottbus in Hohe von 1.000 TEUR/Jahr vorgesehen.

Entsprechend der Ricksprache mit dem Gesellschaftervertreter vom 08.10.2025 wurde die
Gewinnentnahme durch die Stadt ab dem Jahr 2026 mit 2.000 TEUR/Jahr geplant. Zusatzlich
wurde der Spenden- und Sponsoringplan unter Berlicksichtigung der Festlegungen aus der
Beteiligungsrichtlinie (max. 0,5 % der jahrlichen Umsatzerldse) angepasst.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Umsatzerl6se:

Die erhohte Vermietung (Leerstandsquote 30.09.2025: 5,1 % - wirtschaftlicher Leerstand bei
2,4 %) im Jahr 2025 ist auf den anhaltend hohen Bestand vermieteter Wohnungen an
Flichtlinge zurlickzufiihren. In wie weit die zusatzliche Vermietung nachhaltig ist, ist derzeit
noch nicht abzusehen.

Die Entwicklung der Mieteinnahmen ist in engem Zusammenhang mit der
Bevolkerungsentwicklung der Stadt Cottbus zu sehen. Der bevorstehende strukturelle
Umbruch in der Lausitz lasst eine mittel- bzw. langfristig hohere Bevolkerung bzw. Vermietung
erwarten. Kurzfristig ist jedoch keine zusatzliche Erhohung der Umsatzerldse im Bereich der
Mieten zu erwarten. Die Nettokaltmieten wurden aufgrund

® der Vorjahreswerte (Sollmiete abziiglich des durchschnittlichen Leerstandes),

® der Mieterhohungen entsprechend der Wirtschaftlichkeitsberechnungen
geplanter Bauvorhaben,
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® Mietminderungen im Rahmen baulicher MalRnahmen, sowie

® der geplanten Mieterhohungen,
in Hohe von 69.300 TEUR geplant.

Geplante Verkaufserlose ergeben sich aus der VerdauRerung von Grundstiicken in der Gorlitzer
StralRe und der Weinbergstral3e.

Die geplanten Pachterlose beinhalten u.a. Ertrdge aus der Verpachtung der Lagune an die
Lagune Cottbus GmbH.

Bei der Planung der abgerechneten Umlagen wurden die geplanten umlagefdhigen
Betriebskosten des Jahres 2025 abzlglich der voraussichtlichen Leerstandskosten
beriicksichtigt (Umlagequote ca. 95 %).

Weitere Umsatzerlose werden aus der Weiterberechnung von Instandhaltungskosten
gegeniber den Mietern, sowie der Weiterberechnung von Betriebskosten an Dritte erwartet.

Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen:

Bei den abzurechenden Betriebskosten wird eine Bestandserhéhung von 252 TEUR geplant.
Dem steht eine Bestandsminderung aus dem Verkauf der Grundstiicke in der Gorlitzer StralRe
und der Weinbergstralle gegeniber.

Aktivierte Eigenleistungen:

Die aktivierten Personal- und Sachkosten fiir Leistungen des eigenen ingenieurtechnischen
Personals im Rahmen von aktivierungsfahigen Instandhaltungs- und
ModernisierungsmaRBnahmen werden insgesamt in Hohe von 250 TEUR zum Ansatz gebracht.

Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den geplanten sonstigen betrieblichen Ertragen in HOhe von insgesamt 3.077 TEUR
handelt es sich um:

e Kostenerstattungen aus Versicherungsleistungen, Erstattungen von Kosten flir Miet-
und Raumungsklagen und sonstigen Ertragen,

e die Zahlungen der Stadt Cottbus an die GWC GmbH fir das Schul- und
Vereinsschwimmen sowie den Verlustausgleich aus der Betreibung der Lagune (die
anteiligen Pachtaufwendungen verbleiben als Aufwand in der GWC)
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Aufwendungen fiir bezogene Leistungen:

Seit dem Jahr 2020 wird der leerstehende Wohnraum entsprechend festgelegter Standards
wiederhergestellt. Weiterhin wurden innerhalb der geplanten Instandhaltungskosten
folgende Punkte beriicksichtigt:

e Anpassung an neue Vorschriften und Gesetze,

e Umbau aufgrund veranderter Wohnbediirfnisse,

e Steigerung der Kosten aus Materialeinsatz und Léhne,
e Kapazitatsengpasse,

e Energetische Anforderungen

Insgesamt werden 15.379 TEUR geplant. AuRerdem werden nicht aktivierungsfahige
Bauleistungen von 7.765 TEUR zum Ansatz gebracht.

Von den mit 43.079 TEUR geplanten Betriebskosten fallen 3.637 TEUR auf den nicht
umlagefdhigen Teil.

Weiterhin werden 1.746 TEUR hauptsachlich fir Gerichts- und Anwaltskosten fiir Miet- und
Raumungsklagen, Weiterberechnungen fiir Betriebskosten und Instandhaltung, fir die
Pachtaufwendungen der Lagune sowie die Geschaftsbesorgung (Betreibervertrag) fiir das
RCGC durch die EGC geplant.

Personalaufwand:

Die fur 2026 geplanten Personalaufwendungen in Héhe von 9.975 TEUR wurden anhand des
Stellenplanes  berechnet.  Gegenwartig  laufen  die  Tarifverhandlungen  der
Immobilienwirtschaft. Fiir das Jahr 2026 wurde eine tarifliche Steigerung der Personalkosten
von 2,5 % angenommen.

Abschreibungen:

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagevermdgen werden in Hohe
von 16.296 TEUR abgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 7.001 TEUR werden u. a. die
sachlichen Verwaltungskosten und andere sonstige betriebliche Aufwendungen der
Gebdudewirtschaft geplant. Neben den Biliroaufwendungen und EDV-Kosten sind in dieser
Position u.a. Sachversicherungen, Priifungskosten und Beitrage, Kosten der
Unternehmenswerbung, der Aus- und Weiterbildung, Beratungskosten sowie ein Sach- und
Personalkostenzuschusses an die EGC geplant.

Weiterhin sind in dieser Position die Weiterleitung der Zahlungen der Stadt von der GWC an
die Lagune Cottbus GmbH fiir das Schul- und Vereinsschwimmen sowie der geplante
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Verlustausgleich des Jahres 2026 aus der Betreibung der Lagune inkl. der in der Lagune
entstehenden Pachtaufwendungen enthalten.

Ertrage aus Beteiligungen

In dieser Position wird die Gewinnabfiihrung der Priveg mit 30 TEUR zum Ansatz gebracht.
Zinsen und dhnliche Ertrage:

Zins- und sonstige Ertrdge werden in Hohe von 150 TEUR geplant.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen:

Die Zinsaufwendungen werden, aufgrund der abgeschlossenen Kreditvertrdge sowie der
geplanten Neuabschliisse, in Hohe von 4.479 TEUR geplant. Dabei wurden die gestiegenen
Zinsen bereits berlicksichtigt.

Steuern von Einkommen und Ertrag:

Geplant werden Steuern auf Einkommen und Ertrag in Hohe von 1.941 TEUR.

sonstige Steuern:

Geplant sind Kfz-Steuern in Hohe von 3 TEUR.

3. Erlduterungen zum Finanzplan/Investitionsplan
Laufende Geschaftstatigkeit:

Die Hohe des Jahresergebnisses, die ergebniswirksamen Abschreibungen sowie die
ergebniswirksamen Zinsen bedingen im Wesentlichen die Verdanderungen der Ergebnisse aus
laufender Geschaftstatigkeit.

Investitionstatigkeit/Investitionsplan Bau:

In der GWC wird jahrlich ein Investitionsplan Bau erstellt in dem alle Instandsetzungs-
Modernisierungs- und Neubaumalnahmen objektkonkret geplant werden. Die Planung der
finanziellen Mittel erfolgt nach der Zustandsanalyse der Gebdude im Sinne des § 2 des
Gesellschaftsvertrages. Dem Anpassungsbedarf in der Marktstruktur entspricht ein
dynamisches Neubaugeschehen.

In der strategischen Planung wurde ein Schema fir Investitionsentscheidungen erarbeitet.
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Der Investitionsplan Bau der Jahre 2026 bis 2029 enthalt Investitionen in Hohe von
160,1 Mio. €, davon im Jahr 2026 71,5 Mio. €.

Darin enthalten sind wesentliche BaumaRnahmen:

e Neubau BriesmannstralRe
o Projektvolumen 54.603 TEUR, geplante Fertigstellung im Jahr 2026/2027
e Modernisierung/Neubau Friedrich-Engels-Str. 54/Karl-Liebknecht-Str. 94
o Projektvolumen 5.507 TEUR
o Geplante Fertigstellung Friedrich-Engels-Str. 54 im Jahr 2026
o Geplante Fertigstellung Karl-Liebknecht-Str. 94 im Jahr 2026
e Modernisierung Zielona Gora-Str. 20
o Projektvolumen 5.850 TEUR, geplante Fertigstellung im Jahr 2026
e Modernisierung Hufelandstr. 13 und Hufelandstr. 14
o Projektvolumen 12.600 TEUR
o Geplante Fertigstellung Hufelandstr. 14 im Jahr 2027
o Geplante Fertigstellung Hufelandstr. 13 im Jahr 2028
e Modernisierung Juri-Gagarin-Str. 11-14
o Projektvolumen 9.965 TEUR, geplante Fertigstellung im Jahr 2029
e Modernisierung Zuschka 25-39
o Projektvolumen 11.300 TEUR, geplanter Bauzeitraum 2026-2028
e Umfassende MaBBnahmen im Rahmen des Balkoninstandsetzungskonzeptes

Neben den aktivierungsfahigen Leistungen (Investitionen) werden im Investitionsplan Bau
auch grolRe BaumaBnahmen der Instandsetzung/Modernisierung (nicht aktivierungsfahige
Bauleistungen) in Hohe von insgesamt 34,5 Mio. € in den Jahren 2026-2029 geplant, davon
fur das Jahr 2026 7,8 Mio. €.

AuBerdem werden sonstige Investitionen (u.a. Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Software-
Lizenzen, Grundstlicke) in Hohe von 4,2 Mio. € fir das Jahr 2026 geplant.

Finanzierungstatigkeit:

Die Einzahlungen beinhalten Kreditaufnahmen sowie Zuschisse fir BaumaRRnahmen. Bei den
Auszahlungen handelt es sich um die planmaRigen Tilgungen der langfristigen Baudarlehen.
AulRerdem werden Zinszahlungen fir ausgereichte sowie neu aufgenommene Darlehen,
sowie die Gewinnentnahme durch die Stadt Cottbus in Hohe von 2.000 TEUR bertlcksichtigt.

4. Stelleniibersicht

In der Anlage sind die planmaRigen Stellen von 2026-2029 ausgewiesen.
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5. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Die DAWI-Fehlbetrdge (Verluste) der Lagune Cottbus GmbH werden durch die Stadt Cottbus
gegenliber der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH bis zu einer Hohe von 800 TEUR/Jahr
ausgeglichen.

Aullerdem werden Zahlungen fiir das Schul- und Vereinsschwimmen, sowie die
Pachtzahlungen fiir die Lagune an die Stadt Cottbus bertcksichtigt.

6. Sponsoring und Spendenleistungen

Im Rahmen des Spenden- und Sponsoring-Plans unterstiitzt die Gebaudewirtschaft Cottbus
GmbH u.a. Vereine und Institutionen aus den Bereichen Soziales, Sport und Kultur. Im
Wirtschaftsplan werden die Spenden- und Sponsoringleistungen in den Kategorien
Soziales/Kultur/Bildung, Sport, Sonstiges und Raumvermietung definiert. Verdanderungen
innerhalb einer Kategorie konnen ohne gesonderte Beschlussfassung vorgenommen werden.
Vorherige Abstimmungen mit dem Oberblrgermeister sind empfehlenswert. Wesentliche
Verschiebungen zwischen den 4 Kategorien bzw. eine Erhohung der Gesamtsumme erfordern
die entsprechenden Gremienbeschliisse. Eine wesentliche Verschiebung liegt vor, wenn sich
der Betrag in mindestens einer Kategorie um mehr als 10 TEUR verandert.

7. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Im Rahmen § 14 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu andern ist bzw. der
Gesellschafter und der Aufsichtsrat zu informieren sind. Als Erheblichkeits-
/Wesentlichkeitsgrenzen fur 2026 gilt eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um mehr
als 1 Mio. €. AulRerdem ein nicht nur voribergehendes Absinken des Finanzmittelbestandes
unter die Grenze von 7,0 Mio. €.

Die Verschlechterung muss entsprechend Gesellschaftsvertrag zusatzlich Auswirkungen auf
die Haushaltslage der Stadt Cottbus haben.

Weiterhin ist der Wirtschaftsplan zu andern, wenn neue bzw. héhere Kredite aufgenommen
werden sollen.
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Detailplanung zum Wirtschaftsplan 2026

Erfolgsplan

Investitionsplan Bau 2026-2029
Stellenplan

Investitionsplan BGA und Grundstlicke
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Detailplanung

Erfolgsplan 2026

Plan 2026  |davon RCGC Bemerkungen
Sollmieten + Zuschlage 69.300 362
Umsatzerlose aus Verkauf 1.035
Erlose aus Verpachtung 196 inkl. 138 T€ Pachterlése von der Lagune
Abgerechnete Umlagen 36.373 85
U 16se aus Hat irtschaftung 106.904 447
Umsatzerl6se aus anderen L. u. L. 900 inkl. 138 T€ anteilige Pacht, Schul und Vereinsschwimmen
Umsatzerlose Gesamt 107.804 447
Bestandsveréanderungen Beko 252
Bestandsveranderungen aus dem Verkauf von Grundstiicken -425
aktivierte Eigenleistungen 250
Zuschuss 0
sonst. betriebliche Ertrage 3.077
davon sonst. Betriebliche Ertrdge Lagune 1.301 Schul- und Vereinsschwimmen
Umsatzerlose/ sonst. Erlése Gesamt 110.958 447
Betriebskosten 39.442 190
nicht umlagefahige Betriebskosten 3.637 30
Instandhaltungskosten 15.379 15
Fliichtlings-WE
nicht aktivierungsfahiger Teil aus Bau 7.765
Freizugskosten/ Umzugsmanagement 95
Andere Kosten der Hausbewirtschaftung 696
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 67.014 235
Aufwendungen fiir andere L. u. L. 955 348 |davon u.a. 138 T€ Pacht Lagune
Rohergebnis 42.989 -136
Personalaufwand 9.975
Abschreibungen auf AV 16.296 160
sachl. Verwaltungsaufwand 7.001 40
davon Zuschuss EGC 417
Lagune Aufwand 1.418
Betriebsergebnis (EBIT) 9.717 -336
Ertrage aus Beteiligungen 30 Gewinnabfiihrung Priveg
Zinsen und dhnliche Ertrage 150
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.479 217
Finanzergebnis -4.299 -217
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 5.418 -553
EE-Steuern 1.941
Sonstige Steuern 3
Jahresergebnis 3.474 -553

Wirtschaftsplan 2026, Fassung vom 05.11.2025
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Bearbeiter: Team Controlling /Herr Rublack
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Detailplanung

Stellenplan

Geschaftsfiihrer 1 2
leitende Angestellte 3 3
AT-Angestellter 2 2
GG VI 6 6
GG VA 2 2
GGV 5 6
GGIVA 6 6
GG IV 24 26
GGIIA 4 4
GG Il 69 70
GGIIA 1 1
GG I 5 5
LG 1l 2 2
Gesamt 130 135
Azubis

Stellen/Gehaltsgruppe

Wirtschaftsplan 2026, Fassung vom 05.11.2025 Bearbeiter: Team Recht/Personal Frau Emmerling
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Detailplanung

Investitionsplan Grundstiickskauf, Betriebs- und
Geschaftsausstattung der GWC GmbH fiir das Jahr 2026

2026

in TEUR

Ubrige Grundstiicksankaufe
(Arzteh&user) 2.253

Hardwareerweiterungen, Betriebs- und Geschaftsausstattung,

Software
1.250
davon wesentliche Positionen:
SAP-Lizenzen 1.000
Hard- Software (u.a. Ersatzbeschaffung Storage Server) 250
Summe 3.503
Wirtschaftsplan 2026, Fassung vom 05.11.2025 Bearbeiter: Team Controlling/Herr Rublack

144



Anlage |

Seite 1
Gebiaudewirtschaft Cottbus GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
|. Immaterielle Vermégensgegenstinde 86.987,00 88.655,00

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten

2. Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten

391.679.035,98

43.445.916,43

391.040.667,51

43.820.461,52

3. Grundstucke ohne Bauten 2.641.604,87 2.641.604,87
4. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 302.661,70 302.661,70
5. Bauten auf fremden Grundstiicken 18.589,00 21.276,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 990.539,62 1.029.920,31
7. Anlagen im Bau 8.565.203,20 7.042.173,18
8. Bauvorbereitungskosten 740.013,51 2.753.983,95
9. geleistete Anzahlungen 0,00 448.383.564,31 4.075,70
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 6.234.406.33 6.011.638,33
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 267.759,19 369.422,95
3. Beteiligungen 8.070.743,55 14.572.909,07 8.070.743,55
463.043.460,38 463.197.284,57
B. Umlaufvermégen
|. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
1. Bauvorbereitungskosten 617.142,43 617.142,43
2. Grundstiicke mit fertigen Bauten 2.232.955,55 1.942.606,91

3. Unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Forderungen gegen Gesellschafter

5. Sonstige Vermdgensgegensténde

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

37.809.578,09

503.213,54
561.218,20

173.167,66
181.448,00

1.899.729,04

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

40.659.676,07

3.318.776,44

20.785.610,26

34.705.727,06

519.312,01
168.629,19

312.727,69
491.216.00

702.172,19

21.130.161,31

64.764.062,77

60.589.694.,79

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

17.098.55

104.666,53

18.757,07

99.935,01

BILANZSUMME

527.929.288,23

523.905.671,44
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Anlage |
Seite 2

Passiva
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.113.000,00 5.113.000,00
Il. Kapitalriicklage 825.961,68 825.961,68

Ill. Gewinnriicklagen
1. Sonderrucklage gem. § 27 Abs. 2 DMBIIG
2. Andere Gewinnricklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahrestiberschuss

69.458.786,17

188.843.393,64

258.302.179,81
0,00

6.553.654,55

69.458.786,17
184.482.834,14
0,00

4.360.559,50

270.794.796.04

264.241.141,49

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

12.337.465,25

12.112.379,97

12.337.465,25

12.112.379,97

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen 1.362.434,00 1.482.865,00
2. Steuerriickstellungen 403.865,00 447.053,00
3. Sonstige Ruckstellungen 1.284.659,52 1.715.059,32

3.050.958,52 3.644.977,32

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Erhaitene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

190.641.471,18

41.401.401,73

195.380.896.89

39.863.024,43

a) aus Vermietung 2.133.198,23
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen 7.233.632,95 9.366.831,18 8.258.467,73
4. Verbindlichkeiten gegentuiber verbundenen Unternehmen 30.290,83 31.316,16
5. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 47.998,00 25.439,09
6. Sonstige Verbindlichkeiten 249.665,50 329.526,36
davon aus Steuern: EUR 155.961,87 (V). EUR 250.097,56)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 1.297,57 (Vj. EUR 1.092,76)
241.737.658,42 243.888.670,66
E. Rechnungsabgrenzungsposten 8.410,00 18.502,00
BILANZSUMME 527.929.288,23 523.905.671,44
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LWG Lausitzer Wasser

GmbH & Co.KG
Beteiligung der Stadt Cottbus/Chdsebuz

www.cottbus.de
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

LAUSITZERm
WASSER

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Entwurf
Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2026

Inhalt:

Seite 1
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Vorbericht 2026

Auf der Grundlage des Ist 2024, des Planes 2025, der Zuarbeiten der Budgetverantwortlichen und der Investitionsplanung
bis 2029 erfolgte die Erfolgsplanung 2026 bis 2029.

Bei den Ertragen im Abwasser 2026 wurde im Betreiberentgelt der Anstieg des Betriebskostenanteils mit 1,26 %
bericksichtigt. Flr die Jahre 2027 bis 2028 wurde mit einer jahrlichen Steigerung von 2,0 % gerechnet. Des Weiteren
wurden in den Ertragen Einnahmen fir die Entleerung der Abflusslosen Sammelgruben (ASG), Zentralen Abflusslosen
Sammelgruben (ZASG), ASG-Garten und Kleinklaranlagen (KKA) beriicksichtigt. Die Planung der AW-Ertrage des
Gesellschafters Stadt Drebkau ergibt sich aus den geplanten AW-Kosten nach LSP. Die Ertrége der weiteren Gesellschafter
wurden auf Basis der fiir 2026 kalkulierten Entgelte ermittelt.

Die TW-Umsétze bis 2029 wurden auf der Grundlage der fiir 2026/2027 kalkulierten TW-Preise ermittelt.

Wahrend im Abwasser die Ertrage aus der Auflosung von SOPO sich durch auslaufende Auflésungen von Férdermitteln und
sonstiger Zuschiisse verringern, steigen diese im Trinkwasser durch die im Investititonsplan geplanten BKZ und TW-HA.

Der Personalaufwand wurde auf der Grundlage des Stellenplanes, des giiltigen Tarifvertrages und einer angenommenen
Tarifsteigerung ab 01.11.2026 in Hohe von 3% p.a. ermittelt. Verdnderungen aus Stufensteigerungen wurden
bertcksichtigt.

Der Einkauf fiir die Energietrdger Strom und Gas erfolgte fiir 2026 iber einen Dienstleister direkt an den Energiemarkten.
Fur Unsicherheiten bei Abgaben, Umlagen und vor allem Netzentgelte wurde eine Sicherheit von 5% in die Kosten 2026
eingerechnet. Ab dem Jahr 2027 wurde eine Preissteigerung von 10% pro Jahr bei der Ermittlung der Elektroenergiekosten
angenommen.

Ab dem Jahr 2026 neu hinzugekommen sind Aufwendungen fiir die Abfuhr der Fakalien in Cottbus, Gallinchen und Grof3
Gaglow.

Bei der Planung der Versicherungsbeitrage wurde ab 2027 von einer jdhrlichen Steigerung von ca. 6,74 % ausgegangen.
Auf der Grundlage des Mietvertrages mit der Stadtwerke Cottbus GmbH wurden die Aufwendungen fiir die Kollektormiete
ermittelt.

Unter den Ertragen aus Beteiligungen ist eine Gewinnausschittungen von der BRAIN Brandenburg Innovation GmbH
Cottbus in Hohe von 400 T€ in 2026 und 200 T€ in den Jahren 2027 bis 2029 geplant.

In den Zinsaufwendungen 2026 bis 2029 wurden die Neuaufnahmen von Darlehen It. mittelfristigem Investitionsplan mit
einer Laufzeit von 20 Jahren und einem Zinssatz von 3,5 % beriicksichtigt.

Im Bereich Gebaudeausstattung sind Anlagenteile an Betriebsgebauden aufgeflhrt (Klima, PVA etc.). Unter dem Titel
Forschung/Entwicklung ist die Errichtung des wasserwirtschaftlichen Bildungszentrums auf dem Geldnde der Klaranlage
Cottbus im Bereich der Berufsausbildung vorgesehen.

Im Planteil Trinkwasser sind MalRnahmen, welche die Erneuerung von Leitungen mit Versorgungsengpassen und
Alterserscheinungen, Anforderungen Dritter sowie die Instandsetzung von Anlagenteilen zur Erhéhung der
Versorgungssicherheit enthalten.

Im Abwasserbereich der Kommunen sind im Wesentlichen Sanierungen von Pumpwerken, Klaranlagenteilen und Kanalen
enthalten. Die in den Planentwiirfen enthaltenen Wertumfange und Vorhaben basieren auf den aktuellen
Abwasserbeseitigungskonzepten und Baupreisentwicklungen. Bekannte Anforderungen von Dritten sowie parallele

Baumalnahmen anderer Versorger wurden ebenfalls beriicksichtigt (Baugebiete).

Bei der Gewinnverwendung wurde davon ausgegangen, dass die Ertrage aus Sonderposten zu 100 % nach Steuern bei der
LWG verbleiben.

Seite 1 Arbeitsstand vom 27.10.2025

149



0st

SC0C'0T LT WOA pueissjisqiy T @119S

uabelinzion Bunuyoay anau jne sjugabiasalyer
Ja)eyos|jesen/iabel] ue Buniyniqy "z uuimabsaiyer
usyole|Bnzsne Jayeyos|jesan/iabel] yoinp isnpuaasalyer
uabepyony ul bunj@isulg ‘z uumabsalyer
sassjugabiasaiyer sap Bunpuamiap 1ysijpysuyseu

000'6€2'V 000816V 000°66S'S 000'¥6.'S 0°002°1L56°S 000'9.€°S (VA WAJN:] ysniaAsalyerjuuimabsaiyer /L
000¢8 000C8 000¢C8 00.'S6 00078 9y LEL ulena)g abnsuos "9l
000°'LZEY 000°000'S 000'189'S 00%".0°9 000°09t'S 960'G88'9 uiana)g yoeu siuqabig ‘gL
000'60Z 000°0€8 000876 00%7'9€6 000'6.8 G160} 6eJig WOA ‘N uswwouIg ‘A uIBnals ‘|
000°€EY'2- 000'680°2- 000'228'}- 00€" 116" 000 ViV L- v1'65.- siugoebiazueuly
UaWYauIajun auapungJan ue "Aep
000'€89'C 000°6€€°C 000220C 000°08.°L 00€°€0t’ L 000¥9t'L 1€0°S60°L uabunpuamjny aydljuye ‘n uasuiz ‘¢l

suabowuaninejwn “p asaideduspn Jne ‘n uabejuezueul4 jne usbunqieiyosqy ‘2L
UaWIYaUuUId)uN USUSPUNGIDA SN. "Aep

000°0S 000°0S 000°0S 000°0S 000°29 000°0S €68'GEL abeu3 ayoluye 'n uasuiz abysuos ‘||
usaWIYaUuId)uN USUSPUNGIDA SN.e "Aep

uabowianabejuezueul4 "p uabunyia|sny 'n uaiaidedpuap) uaispue sne abesus "0l

000°00¢C 000°00¢C 000°00¢C 000°00% 000°00% 000°00¢C usWIYadUIB)UN UBUBPUNQISA SNE “ABp
0007002 000°00C 000°00C 000°001 000°00C uabunbijie}eg sne abesuy 6
000°€91°L 000616 000°LGY'8 001°G26°L 000°€S.°L GG6'€CL'8 siuqabiasqalujeg
|1IelueabeoNy "W ud)sodiapuog nz usbuniyninz ‘Aep
0000L9C 000°085°C 000'255°C 000°%99°C 00£°089'C 000°L20’e 962°055°C usBunpuamjny ayol|galiaqg abisuos '8
000°¥6€'8 000°598°2 000'8€5°2 0007691 L 000°€922L 000°6€9°2 €86°ClT’L usbunqgiaiyosqy "/
000°€9 000°€9 000°€9 000°€9 009 v 000°€9 606°8¥¢- Bunblosiansially '} ‘Aep
000°vEl’€ 0002¥0'€ 000'¥56°C 000°898°C 008°089°C 000'¥85°C 102'650C Bunzimsisjun 4 'n Bunbiosieasisyy *y usbunpusmyny ‘n usqebqy oleizos (q
000°zez L 0009/8°LL 000°0€GLL 000°¥61°LL 005°0€6°0L 00066201 Lyl LYS 0L J9)leye) pun auyo (e
000°99€°GL 000'8L6'VL 000'¥87 71 000°290°V1 00€°LL9°EL 000°€8e’ElL 8¥€°009°CL puemjnejeuosiad ‘9
000°¥8L°2 0009212 0008912 000°GLY'L 00€°9Y.2°9 000°€2t'9 696°G95°9 uabunysia ausbozaq '} ‘puamyny (q
000°LS9'¥ 000°22S¥ 000°06C'¥ 000°80€'Y 002°LEEY 000°20S'¥ 859869 uale )\ auabozaq ) 'n ayo)ssgal}ag pun -sjjiH -yoy ‘j usbunpuamjny (e
000°G€8°LL 000°€0L'LL 000°8St'LL 000°€2L'LL 000°820°LL 000°626°0L 129've L puemjnejeusiely ‘G
000652°C 000°¥¥0°C 000°€€6’L 000°216°} 006°GL6°L 000°0€8’L ¥.6°226'L SSNYOSNZUa)soysqalleg "Aep
000288°C 000°£99'C 000'956°C 000°G65°C 001°G2G'C 000'6€2'C 0SZ'veL'C abeup3 ayoljgaulaqg abnsuos  f
000°9¥8°L 000°€L8’L 000°082°L 000°L¥L'L 000°0SS°L 000°6GZ°L G80°1L99°L uabunysiejuabig apaiApe alepuy €
88G°Z¥z- uassiubnazig uabiyajun ‘n uabiuey ue spuejsag 'p ‘BuniepuiwiaA ‘po Bunyoyg g
000°0¥6°0% 000°505°0¥% 000°.¥L 0% 000°69.°6€ 000°€81'8€ 000°/22'8¢€ 197'651'8€ asquezjeswn |
3 3 3 3 3 3 3 "IN
620¢ 8¢0¢ 120¢ 9202 Gcoce Geoe 20¢
ue|d ue|d ue|d ueld 1SI-A ue|d 18]

920z uejdsbjog

O 0D HAWD JISSeM J9ZISNeT DM



§207°0T°£T WOA pueissyagly

15T

T 2195

S8v'02Z'e Sv9'esT’e S9221L6°E SY9'0v0°Y 62€°'89Y°L S¥8'8L9'% 665°90E'Y 8poliad “p apu3 we puejsaq|dajiwzueuly 18YdIj3ydISSneIop =| ¢y
SY9'€sCe G92ZL6°E S¥9'0¥0'v S¥8'8/9' 665°90€ ¥ SY9ZELY €Y' 999'v apoliad “p Buejuy we ujspiwsbunyez ususbie ue puejsag JOUDIRYIISSNEION ‘Mzq puejsaqgepiwzueuly +|'zy
091°€e- 029859~ 08¢°'8CL- 002°8€9- 0€L°19L°E 008°€S- £¥8°65€- sapuejsaq|apiwzueuld "p buniapueiap swesyiumsbunjyez =Ly
078°'96€°€ 08€'99%°L L 029'0£6°2 008°9¥2°€ 8.6°109°L- 00Z°19¥'2 £€25°1EL yaybieysbuniaizueul p sne ssnyqejeN/SSNINZIDN = | 'OF
091°6G/5°C)- 029°2L0¥°C)- 08€'669'} - 0027950}~ 9€0'¥0.L V)~ 008°€LE VL~ 6€L°LG¥0L- yexBiesbuniaizueul 'p sne usbunjyezsny =|'6€
uabowuanabejuy wnz usjsodiapuog ‘A Bunjyeziony p sne uabunjyezsny - ['g¢
09L°09L°¢- 029'9¢6°¢- 08€'SYL v~ 002'208°¢- 9€ECY8'8- 008'910°8- 695°68.L ¥~ J9)JBYDS||9S995) UE USPUSPIAIQ 8)|yezas) - | L&
000'€89°C- 000°6€€°C- 0002202 000°082°)L- 00€°€0V"L- 000 79" L~ 1€0°560°L- uasulz 8)yezes - |'9¢
yaxybnejsbuniaizueur{ ‘p sne uabunjyezsny abnsuos - [°G¢

0002€L'9- 0002€L'9- 00028¥'G- 0002867~ 007" 8GY ¥~ 000°€E8 V- €€G'CLS V- usUOIISaAU| “} uBYIpaIY “A BunBiiL 'p '} usbunjyezsny - | 'y€
Jayeyos||ase9 ue usbunzjasqesayjeydeyusbly sne usbunjyezsny - | ‘€€

0002.6°GL 000'7/8°€C 000°0€9'¥L 000°L18°EL 8G0°20L°EL 00062291 299'88L°L1 yexbrelsbunisizueuld "p sne usbunjyezulg =|'¢e
yexbnelsbuniaizueur{ p sne uabunjyezuig abysuosg +| L€

00088 000°0vS 000°€€S 000°9€ | 008'9L€°) 000°508 zzL'6eL (VH'ebeniegzyg) uebowiensbejuy wnz usysodiapuos sne usbunjyezuig + | 0€
000'¥8¥°€ 000'vEE 0L 000°260C 000°S.€ 000'0L6°C |enIwIapI0 4/usssnyosnz jusbunpuamnz ususyjeyss sne usbunjyezulg + | 62
000°000°C} 000°000°€L 000°000°C} 000000°C} 86822801 000°000°€L 0000000} usjipaly A swyeuny /usyisjuy uoA Bungabeg ‘p sne usbunjyezulg + ('8
007,56 0vS 657 uleeyos||esa9) uoA usbuniynjnzjendesusbig sne usbunjyezuig +| L2
000°2£6°91- 000°€0L V2" 000°688'V1- 000°198°€L- 006°L.1°6" 000°099°G - S0€°0L€°01- yaxbieisuonsaAul “p sne ssniyqejeIN/SSnINZIBIN = |92
000°/81°LL- 000°€56'tC- 000'GEL'GL- 000°LLE VL~ 0016796~ 000°0LL°9}- 666°€€S0L- yexBieIsuonsaAul sne usbunjyezsny =|'s¢
yaybresuonisanu| ‘p sne usbunjyezsny abisuog - | ¥2

uabowanabejuezueul p ‘1 usuonisaAul ‘j usbunjyezsny - | '€z

000°291°L)- 000°€€6'C- 000°GLL'GL- 000°L62° 1)~ 009'809'6~ 0000609}~ 16€°G8¥°0)- uabowuanabejueyoes sep ui usuonisaAu| '} usbunjyezsny - |2z
00002~ 00002~ 00002~ 000°0Z- 0050t~ 00002~ 209'8%- uabowuanabejuy Jewwi "p ul usuonnsaaul j uabunyezsny - |°Lg
000°05¢ 000'05¢ 000°05¢ 000°0S¥ 00Z'LLY 000°0S¥% ¥69'€91 yexbieisuonseau| sne uabunjyezuig =|'0¢
yayblesuonlsaAu| “p sne usbunjyezuig abisuos + | 61

000002 000002 000002 000°00% 000°00% 000°00¥% uapuapliAl]g dua)eyl3 +| gL
000°0S 000°0S 000°0S 000°0S 00029 000'0S €68°GEL uasulz ausjeyss +|[ /|
suabowianabejuezueul4 ‘p usbuebqy sne usbunjyezuig +| 9}

0026 108°L¢ suabowianabejueyoes "p uspueisuabeg) ‘A usbuebqy sne usbunyezuig +|'GlL

/\V Ud||auajewiw sap uapuejsuaban) uoa uabuebqy sne usbunjyezuig +| |

000°20S°€L 000'8.5°CL 000'928°LL 000'9.6°6 809°LY6°EL 000°SvL°EL 6£6'8.2°6 naybielsyeyosag Japuajne| sne ssnygelaN/-NZIPMN = | €L
uabunjyezienayssbeiuy ¥|°z1L

Beius-/puemynessnajssbesug (||

000007~ abeipasbunbijieleg abnysuos - | 0L

000°€€9°C 00068¢2°C 000220°C 000°0EL°L 00€°LYEL 000 7Ly L ¥1°656 abeuuasulz jusbunpuamjnesuiz ¥ | '6

000002 000002~ 000006~ 000°00%" L~ 800'58¢C 000°00€ €9 1LS" ) puis usupionznz yia)beisbuniaizueul J8po -suoliSaAU|
18P JYOlU 3Ip ‘BAISSE JBISpuUe 8Imos usbunisia 'n usbuniayal] sne usjiaqydIpuIgIa A P swyeuqy/awyeunz x| ‘g
000°00€ 000°'06¢- 000008~ 000°00L°L- 002'8¥S"L 000052 L¥S'6GL L~ puls usupionznz yexbielsbuniaizueuld *po -SUONISSAU| Jop JYoIu

alp ‘AN Jaiapue aimos uabunisia ‘n usbuniael sne usbuniepio p ‘S}elIOA ‘P SWYeUqy/eWyeunz | -/

abeip3 'n usbunpuamjny swessimunsBbuniyez abisuos | ‘9

0026~ 108°L¢- suabowuanabeluy "p Buebqy 'p sne jsnuapuUIMED F| G

00S¢ClL- 800°'65¢€- uabunjjalsyony ‘p swyeuqy/owyeunz F| v

000652°2- 000'¥¥0°2- 000°€€6°L- 000°L16°}- 006°'G16°L- 000°0€8°}L- ¥16'226°L- usbowisnsbejuy wnz usisodispuos jne usbungiaiyosnz/usbunagielyosqy | '€
000'¥6€'8 000°'G98°L 000'8€S°L 000°69%°L 000€9¢2°L 0006€9°2 €86CLC’L suabouianabeluy “p apueisuaban jne uabungiaiyosnz/usbungiaiyosqy F| ‘2
000'6£C' ¥ 000816’ 000'66S°G 000°'¥6L°S 00.°156°G 00092£°G 0/9'2¥1°9 jsnjeAsalyer/uuimebsaiyer F| °|
El 3 3 3 3 3 uspesbunjyezsny pun -uig| N

6¢0¢C 8¢0¢ 120¢ 9202 Geoe Geoe ¢0c
ue|d ue|d ue|d ueid 1SI-A\ ueld 1S|

9z0z uejdzueul

) 0D HQWD J3SSeA\ 19Z3ISneT DT




SC0C'0T LT WOA pueissjisqiy

ST

T 219S

000°000°Z} 000°000°€} 000000} 000°000°Z} 000°SEE'ZL £65°£06'6 BuniejzueuypaIy
000°512°L 000°6.20°1 0007505 0007005 (nexiBeIsyeyoseD “pif SNe [eRIN ‘usBeponIuUIMeD Bunpuamia 'g'z) [eRIwuaBIg
(1enuQ pun puBH "HIQ J9p [BNIN ‘S[BYOSNEASUONIISIAU] ‘[eNIWISPIQ)IEZUIT "g'2)
000'226°C 000'7.8°01 000°0£9°Z 000°118°L 000°5.L°E zzLezL Jepug usbunpuomnz|
00028121 000°€56'7Z 000°S€1L°S1 000°LLE VL 00001191 SLL'989°0L Jwesabsul jopwsbuniaizueury
0002811 000°€56'7Z 000°SELS) 000 LLE VL 00001191 SLL'989°0) Jwesab uauonnsaaul|
9
g
000'128°€ 00028’ L1 000'0€€'Z 000°0€9 000°00€°€ ¥00°0G1 Bunpoimiuz/Bunyosiod |y
awyeugeuwlspuog|e
00002 00002 00002 00002 00002 20987 elemyos B elyosIsBune(z
000°9¢2 000086 000°090'} 000049 000089 220°125 vbg|L
0002297 0002872k 000°0L1°E 000°09Z'} 000°000°% 829521 usbunye}SSNESYEOSED pun -sqaLleg
P
000°00€"} 000°004"} 000°€E}’} 000°089'L 000°0.& Zvie g0 Wie
000°0v8'% 000°0¥0°S 000282’ ¥ 00002 ¥ 000°ZL1'S 60€'8.L1'S eZ)ON-MV |2
000°018°S 000°067'S 000'269'S 000'896'% 000'89Z'% lZsveee 87)oN-ML|}
000°056'LL 000°059° 41 000°LLOLL 00088801 000556 Z1Zv68°8 UBUIYISE|N pun usbe|uy aydsiuyda ]
9
g
Zov'e ueBejuy eyolneq pun epneqes |y
000} 000° 118 000°0€8 Se6'201 Bunyejssneapneqes ¢
000024 00009 00009 [oBod/usuunig/usbunssepessep |z
000019 000°0+8 000885 00029Z'1 000591 6.7'506 30 + oo}
000019 000° 178 000801 000°€91°Z 000°'SS€°Z 918'9L0°} usbe|uy aydiIneq pun opneqen
W W W W awyeuge| "IN
6202 8202 1202 9202 G202 20z
ueid ueid ueld ueid ueld 18|

9Z0¢ ue|dsuonnsau]

D) "0D HqWD J9SSeA\ Joz3isne] HM



LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Stellen/ Beschaftigte 2026

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2025 30.06.2025 2026 2027 2028 2029
Arbeitnehmer 177,5 182,1 177,5 177,5 177,5 177,5
Beschaftigte in VZE gesamf 177,5 177,5 177,5 177,5 177,5 177,5

durchschnittlich Beschaftigte/Jahr

Seite 1 Arbeitsstand vom 27.10.2025
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Chdsebuz

www.cottbus.de
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2026

Generelle Planungspramissen (Auszug)

Flr den Planungszeitraum wurde von folgenden Pramissen ausgegangen:
Wirtschaftliches Umfeld:

o

o]

Tendenz zur wirtschaftlichen Eintribung; Rezessionserwartungen

Ansiedlungen und Erweiterungen im Rahmen des wirtschaftlichen Wandels in
Cottbus werden nach Vorlage planbarer Anschlusswerte flr jedes
Einzelprojekt sukzessive in die Planung der Gesellschaften der SWC-Gruppe
aufgenommen.

EnWG, BNetzA, Netzverordnung, GVV, Liberalisierung, Unbundling
entsprechen dem Gesetzesstand und regulatorischen Vorgaben zum
Zeitpunkt der Planaufstellung (August 2025)

Struktur des Konzerns:

o

Beibehaltung der aktuellen Struktur und des Aufgabenspektrums in der SWC-
Gruppe und der Gesellschafterstruktur

Erhalt der EAV SWC mit EVC, HKWG, CEG

Fir den Planungszeitraum bis 2028 keine Ausschittung an die SWC-
Gesellschafter aus den Jahrestberschissen und/oder den
Gewinnvortragen/Gewinnrtcklagen (Bedingung Konsortialkreditvertrag); im
Jahresabschluss 2028 und 2030 ist jeweils eine Ausschittung Brutto an die
Stadt (2,0 Mio. EUR) und GWC (0,5 Mio. EUR) rechnerisch bertcksichtigt. Fur
das Jahr 2029 wird keine  Ausschuttung aufgrund der
Eigenkapitaluntergrenze von 35 % angenommen.

Satzungsgemale und gesetzliche Rahmenbedingungen der Versorgung:

o]

Gewabhrleistung der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung der Stadt
Cottbus mit Energie, insbesondere mit Fernwarme

Sicherung verbraucherfreundlicher Versorgungspreise unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten

Gewabhrleistung der technologischen Verfugbarkeit der SLDE-Anlage
inklusive ~MD/ND-Turbine sowie der Betrieb der BHKW- und
Druckwarmespeicheranlage zum Zeitpunkt der jeweiligen Netzhochstlast fur
die Realisierung der Verglitung vermiedener Netzkosten mit dem bisherigen
Abrechnungsverfahren,

Die drei Komponenten der Energiewende (Erneuerbare Energie, Dezentrale
Erzeugungsanlagen, Energieeffizienz) fuhren zu einem deutlich hoéheren
Investitionsbedarf bei den Energieversorgungsunternehmen (EVU), um
einerseits die Ubertragungs- und Verteilnetze entsprechend um- bzw.
auszubauen und andererseits Speicher- und Steuerungstechnologien
aufzubauen, um die volatilen und nicht synchron zur Nachfrage entstehenden
Stromflisse kompensieren zu koénnen. Neben dem Umbau der
Versorgungsstruktur sind durch die ambitionierten CO,-Minderungsziele (.Fit
fur 55" der EU und das deutsche Klimaschutzgesetz) umzusetzen.

Kerngeschaft:

Q

o

Absatzzahlen gehen grundsatzlich von einem ,normalen” Winter aus.

Absatzminderung durch energieeffiziente MalRnhahmen der Kunden sowie
Konzentration der Vertriebstatigkeit auf das Kerngebiet (Cottbus und
Umgebung) im Tarifkundensegment

2/9
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2026

o Durch regulatorische Vorgaben und politische MaBnahmen zur
Verbrauchssenkung (z.B. durch Férderprogramme zur Energieeffizienz) wird
sich der Energieabsatz reduzieren; dies erhoht den Kostendruck auf die EVU.

o  Konzessionsabgaben Strom und Gas der Stadt Cottbus far < 100.000
Einwohner

o Erhalt der Handlungsfahigkeit an den Beschaffungsmarkten Strom/Gas, d.h.
Risikobewertung der Handelspartner fUhrt zu keinen Einschrankungen z.B. in
den Limits; wirtschaftlicher CSS der Erzeugungseinheiten

o Keine zusatzlichen negativen Einflusse durch gesetzliche oder regulatorische
Aktivitaten oder Anderungen bestehender Beschaffungsvertrage

° Investitionen:

o Umsetzung Transformationsplan Fernwarme Cottbus nach BEW

o Um in Zukunft eine klimafreundliche Fernwarmeversorgung in Cottbus zu
ermoglichen, erfolgte u.a. die Modernisierung des Heizkraftwerkes Cottbus.
Die BHKW-Anlage nebst Druckwarmespeicher hat am 15.09.2022 den
kommerziellen Betrieb aufgenommen.

o Die Warmeversorgung auf Basis von Fernwarme soll, gemal Energiekonzept
der Stadt Cottbus, auch in Zukunft beibehalten und ausgebaut werden, um so
die umweltpolitisch erwlnschten Ziele zu erreichen. Im Rahmen des
Strukturwandelprozesses erfahrt die Stadt Cottbus ein hohes institutionelles
und unternehmerisches Ansiedlungsinteresse auch im Hinblick auf moderne
und umweltfreundliche Raum- und Prozesswarme. Um diesen Bedarf zu
decken, wird das Investitionsprojekt Seewasserwarmepumpe und
Flusswarmepumpe auf der Grundlage effizient verwendeter erneuerbarer
Energien im Planungszeitraum sowie der Fernwarmenetzsausbau

berlcksichtigt.

o Fuar die Ausrichtung der Fernwarme-Versorgung auf ,grune Fernwarme” ist
u.a. die weitere, konsequente Temperaturabsenkung im Vor- und Rucklauf
des FW- Netzes notwendig.

° Finanzierung:

o Die Finanzierung der Seewasserpumpe ist mit Férdermittel und Auszahlung in
den Jahren 2026 bis 2029 geplant; die Hohe der Fordermittel flr die
Seewasserpumpe ist noch offen und der Projektverlauf wird wesentlich von
externen Rahmenbedingungen beeinflusst (Planungsansatz rd. 2/3 %
Fordermittel und 1/3 Fremdfinanzierung).

o Das Projekt Hotspots wird zu 90 % aus Fordermitteln und zu 10 % aus
Fremdmitteln finanziert.

o Prolongation der Kontokorrentkreditlinien der Banken

o Einhaltung der Finanzkennzahlen aus Kreditvertragen sowie (brige
Verpflichtungen.

3/9 20.11.2025
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2026

° Marketing- und Spenden-/Sponsoring Budget wie in 2025 + Inflationsansatz

° Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vorrangig die Auflésung der
Ertragszuschusse aus den Netzanschlissen (iber die Nutzungsdauer der jeweiligen
Netze sowie der Investitionszuschuisse.

. Die Planung der Beschaftigten SWC ergibt 74,24 VZE (davon BA-Studenten 1,84
VZE).

° Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten i.W. das Gestattungsentgelt an
die Stadt Cottbus, signifikant erhohte Wertberichtigungen auf Forderungen,
Betriebsaufwendungen (wie Reparatur/Instandhaltung fur Gebaude, Betriebs- und
Geschaftsausstattung einschl. IT), Verwaltungsaufwendungen (wie Versicherungen,
BlUroaufwand, Jahresabschlusskosten) Vertriebsaufwendungen und zusatzlichen
Aufwendungen im Rahmen des Projektes Neugestaltung der Fernwarme und neuer
Anforderungen der Energiewende fUr Versorgungsunternehmen.

. Weiterhin in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der jahrliche Zuschuss
i.H.v. 0,2 Mio. EUR an die EGC (Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH) abgebildet.

. Die Steuerquote wurde vereinfacht mit 30 % ohne Berucksichtigung von
vorhandenen und neu entstehenden Verlustvortragen angesetzt (Ausnahme
degressive Abschreibung BHKW).

. Preisannahmen fur die Strom- und Gaspreise sowie Zertifikate CO2 basieren auf der
Durchschnittsbetrachtung (Januar bis Mai 2025), mittelfristig Preisszenario eines
Beratungsunternehmens

. FortfUhrung des Vertrages mit der LEAG fur die Belieferung mit Fernwarme wahrend
des Planungszeitraumes bis Ende 2028 und flr 2029 erfolgte die Fortschreibung des
Preisniveaus (LP und AP) fur eine Erzeugungsalternative.

4/9 20.11.2025
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[Erfolgsplan 2026 Stadtwerke Cottbus GmbH
2026 bis 2030
Ist Plan V-lst Pan Flan Plan Plan Plan
[tr.|  Euro 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1, (UPUmsatzerlise 260.272.635| 203.332.327 226,458.412| 196.244.424 160.787.307| 154.789.506 167.100.969 151.915.682
i Bestandsverind, und akt, Eigenl.
3.| Andere aktivierte Eigenleistungen
4. |UP Sonstige betriebliche Ertrage 8.891.322 1.906.637) 1.884. 1.992.074/ 2,013,626 2.103.434 4,290,807 65,426,071
dav. Aubs. v. Sonderposten mit Ricklageanteil
Gesamtertriige 269.163.957 205.238.964 228,343, 162.800.933) 156.892.940 171,391.776
5. | Materdalaufviand 220,428,399 168,386,294 183.755.69° 125.459.603| 120.416.839 129,759,244
UP  a) Aufwend, f. Roh-, Hills- und Betriebsstoffe u. f. bezag.
Waren 175.906.371 122.723.511 136.929.174 94.563.347 89.336.600 98.048.274
UP  b) Aufwend. f. bezog, Lelstungen 44.522.02 45.662.753 46.826.524 42.521.151 30.896.256 31.080.239) 31.710.969
6. | Personalaufwand 5,941,083 6,644,061 6.529.423 6,909,376 7,266,410/ 7.582.358| 7.906.984
a) LAhne und Gehdlter 4.930.606( 6.644.061| 6.529,423 6.909.376| 7.266.410| 7.582,358 7.906.984
b) soziale Abg . Aufwend. f. Alt 9. u. f. 1.010.477 0 o 0 0 [ 0
dav. f, Altersversorgung
7. |Up Abschreibungen 10,260,359 B.677.676 8,806.045 9,399,252 9,835,009 10.140.478 13,390,041/
8. |LP Sonst. betriebl. Aufwend. 10.793.659 10.929.487| lﬂ.bﬂs.l?ll 11.646.651 11.820.114 11.606.594) 14.085.004
day. Zufihrung. zu Sond en m. Ri eant,
Betriebsergebnis 21.740.457 10,601.446| 18.5‘5.745' 9.765.638| 8.419.798| 7.146.672| 6,250,504
9,| Ertrige aus Betefligungen 3.387,553) 1,778,310 504.000/ 1.650.517 1.904,921 1,797,908 1,493,921
dav, aus verbundenen Unternehmen
10.|  Ertrdge aus anderen Wertpapieren u, Ausleihungen d.
Finanzanlageverm, 93.023 90,246/ 90,246 90, 90,246 90.246
dav, aus verbundenen Unternehmen
11| Sonst, Zinsen v, 8hnl, Ertrige 431,511 421.0711 M1 298,857 245,555
dav. aus verbundenen Unternehmen
) auf F I w. auf Wertpaplere d, Umi;
aus 49.892 0 35.497| B03.932 1.130.934
13 Zinsen u. dhnl, Aufwend, 1.887.516 1.624.201 1.522.392 1.682.572 1.830.754
dav. an ene Untermehmen 0| (1) o} o
Finanzergebnis .974.680| 665.4 524,007 -192.480| -827.978|
14.|  Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 022.952] 2.671.2 2.859.661) 2,355,287 2.208.085
15.] Ergebnis nach Steuern 17.692.184 B8.595.602 7.429.984| 5,872,031 4.110.609|
16,| Sonstige Steuern 45434 54.734 46.573) 46,573
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabifiithrung (-] 0| [ 0 [
17.] Jahresgewinn/. fust 17.646.751 8.540.868 7.383.411 5.825.459 4.064.036
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Gewinn=/Verlustvortrag aus Varjahr 54.638.729
Elnstellung Riicklage {Kapital- wnd Gewlnnriicklage+)
Entn. Rilckl./Genussrechtsk./Ertrige a. d. Kapitalherabsetz, of 0 o o
Bilanzergebinis 72.285 480/ 8,540,868 7,383,411 5.825.459 4,064,036
Jahresgewinn z, Einstellung in Ricklagen
durch Tréger/ L] a i
Jahresgewinn z. Abfihrung an Triger/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung verzutragen
5/9 20,11.2025
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Finanzplan 2026 ‘Stadiwerke Cottbus GmbH
1018 2030
T Fan Vit | Fion | T | han
- - 1024 2015 2035 1855 1917
B TahresgevainmJahresverhist 17.648.781 8.540.800) i1.808.850) 7383411 B.828.489 3.773.833|
2, ¢ Absehraibungen/Zuschraibungen suf Gegenst, 4, AV 10.280.355| BETIETS B8.005.045 9,399,252 9,835,009 16-610.108]
1|t Abachr gen/Tuschraib wul ] T =1.594,731 =1.590,58% 1,592,169 =1.605.171] 1,758,626 =6.172.071
4| ¢ ZunahmefAbmaheme d, Rdcksisllungen 13,709 201,765 1482577 ~53.07 01,735 =1.640,091|
5.| ¢ Gewinn/Verdust aus 4. Abgang d. AV 4351644 10,900 5000 5.000) 5.000 5000}
6. | & sonst, zablungsenwirks. Aufwendungen u. Estrige -22,787 1008409 514,509 550,000| 450,009 350,000
7. ¢ Zumahemasabaahema d. Verrite, d. Ferdurungen aus Lisfarungen ~9.860.032 1.956.939) 8.474.238) 20.210) 2384144 5.215.362| -2,380.304| 7.689.735)
. Leliumgan sowie anderer Akiiva, die nicht dar Tavastilions=
od, Finanzierangibligknit susucrdnem sind
(30 d, dlichk, aus u, <3.699,504) “1H642| 799,753 4126061 5,730,700 642025 -1.590.628 | RUTELH
Letstungen 1owie anderer Pasuiva, die sicht der Investitions-
wder Famanzierungstitighelt zvzuordnen sind
9. ¢ Zinsautwendungen/ Zinaertrage
18] t Somstige Betedgunguertrige
1] ¢ Efvagusteusravhuand/-eitrag
12
13 8,431,031 16872037 37.433.655| Ti.873.588) ii.480.043 i7.117.083] 13.031,098,
10.
" Abgingen v. Gegenstinden i immatriellen 2568749 2488200 A5 76| L L L o [
15 Abgingen v, Gegenilinden d. SAV
18] + Einzahbengen aws Abgingen 4. Finanzanlagavenmégans
17] + erhaltens Toien
18] + erhaliene Dividenden
19, + sorast, Einzahlungen aus Investition:
2]~ an aus Inveniisnaialighed) 2.568.743] l.m.zwl avs.678| of [] [
[31.] < Auszihlinges I, kG &R b IFfaat, igagenilinds L L L L B 0
]l1 = Auszshlanges f, Tavestibion e i. d, SAV ~8.128,000| =23 199,218 ~14.451. 414 ~29.124.107] 48625204 ~26.443,065 ~+15.107.091]
23] = Auszahlenges !, lovest. | d. Finanzanligevesmigen
[24.] - ssmal. Auazahlungen aus Inyestdianstat)
35 = m%gmwl gwﬂluﬂgﬁl ~9.328, 800 23,199,216 -|E§l.4u| ~39,134 107 -«.uE‘ -u.«l.uil -!%,Io?.l!ll
L BN i uss aus d. Irvesiilionaistigheil ~6.760,083 -mumlil ~14.044.740 ETXETATT| —AN.835.304 -36.449.085 ~15.107.081
2]~ wan 0| [ [ 0| 9| [ []
28] + Einzahbungen aus der Begebing von Anlethen/Auinakme von 4,000,800/ 1,040,908 o 6,802,478 7.756 148 o 1|
Kredilen
2%,) = Einzablungen aus arhalianen Zuwandengen Zuschaien A39.044) 1.863.000) LLERLE 6.252.501 22.018.800] 19.770.000 2,500,000
30 * Einzablungen aus Sonderposten 2. AV
J1f ¢ Senut. Enrahlungen aus Finas sierunguttighed
= Tabiongen sue . ; ERITETY P [FETTy ECRE D (NI Twwa|
33| - Avsnal gem aus Elg wtaangen an Gt
4|« Awszabbungen 1, d, Tilgung v, Krediten 1, Invest, =11.557. 320 =8.191.512| =7.251,587) 6,154,225 6,440,850 7,308,274
15f « Senm. U aund. b L ol L] L] L]
36 - Auszahlong Ganugsrechl 5,282,500 L o 9| L 9
37| - Ausichitiung an Gessllichafar Ll o ol of =2.501.000 L
8.
0 ~16.83%.820) ~0.393,513] -h. 154,235 -4.541.055) -7.168.374|
o s Sassn] i 30s.
8
i,
i ! .
4 -5.323.701 ~7.086 35958013
135,818 14872, 6,585,752
46, i;.lil;llil L L) 6085 3.385.031 |
] 20.11.2025
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Investitionsplan 2026 swe Stadtwerlke Cottbus GmbH
2026 bis 2030
Tst Flan V-lst Planjahr Plan Plan Plan Plan Summe
Euro 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Jahre
1. |UP Investitionen gesamt 9,328,800 23.199.216 14.451.416| 29,124,187 42.587.596 48.625.204 26.449.065| 15.107.891| 161,893,943
2, Summe Flnmlnmsmlltll 9.328.800 23.199.216 14.451.416] 20.124.187 42.587.596 48.625.204 2&449.065| 15.107.891| 161.893.943
Zuwendungen der Stadt Cottbus 0 o 0| 0| 0 0 (i} 0 a
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Cottl 489.044 1.863.000 693,350 6.253.581 26.592.400] 22.018.800 19,770.000 2.600.000 77.234.781
Kreditaufnabme 4.000.000 1.040.000 0| 6.802.426 4.980.360/ 7.756.840 (/] 0| 19.539.626
Eigenanteil 4.839.756)  20.296.216] 13.758.066] 16.068.180]  11.014.836  16.849.564 6.679.065|  12.507.891]  65.119.536
[Unterpositionen (in EUR)
Ist I Plan V-Ist Planjahr Plan Plan Plan Plan Summe
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Jahre
UP Investitionen 9.328.800]  23.199.216]  14.451.416]  29.124,187] 42,587.596| 48.625.204]  26.449.065|  15.107,891] 161,893,943
1 |sonstige Investitionen (immat., Finanzanl, ... 158,151 120,200 631,220 60,000 60,000 96,000 907,220
1 biude und bauliche Anlag 499,169 193,000 93.000 93.000 '93.000 93.000 93.000 465,000
2 Technische Anlagen und Maschinen 8.367.286 22.432.216 13.852.216| 27.781.047) 42,306,596 48,304,574 26,004,835 14.765.631 159,162,683
3 Betriebs- und G!sthlﬂsauss[altunl 304,193 336.@ 286.000 618,920 IE.DCIII 167.630) 191.2103 153,260 1,359.040
79 20.11,2025
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Haushaltsrelevante Positionen 2026

Stadtwerke Cottbus GmbH

2026

2030

Ist
2024

Plan
2025

V-Ist
2025

2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

|Euro
Einzahlungen

1.

Zuschiisse der Stadt Cottbus
davon als Kapitalzuschilsse
- zum Ausgleich liquidititswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse

. |Darlehen der Stadt Cottbus

sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus

Einzahlungen gesamt

0

0

of

0

0

0

0

(=

Auszahlungen
Ablieferungen an die Stadt Cottbus
- von Gewinnen
-Gestattungsentgelt
- von Verwaltungskostenbeltragen
- bel Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus

200,000

200.000|

200.000

200.000

200.000

200,000

206.000|

206.000

212,180

212,180

218.545

218.545

225,102

225.102

231,855

231.855

Auszahlungen gesamt|

200,000

200.000

200.000]

206.000

212.180

218.545

225.102

231.855

8/9
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|Sponsoring und Spendenleistung 2026

Stadtwerke Cottbus GmbH

2026 bis 2030
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Eura 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sponsaring und Spendenleistungen 78.148 120.000 120.000 123.600 127.308 131.127 135.061 139.112

9/9 20.11.2025
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KTC
Kommunale Tragergesellschaft

Cottbus mbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Chdsebuz

www.cottbus.de
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> Der Wirtschaftsplan befindet sich derzeit noch in Abstimmung und wird
entsprechend nachgereicht.
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