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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit der Erstellung des Beteiligungsberichts 2022 kommt die Stadt Cottbus/Chdsebuz ihrer
gesetzlichen Verpflichtung nach, eine Ubersicht (iber die stidtischen Unternehmen sowie

Beteiligungen zu erstellen und fortzuschreiben.

Der Beteiligungsbericht dient als Informationsgrundlage fir die Mitglieder der
Stadtverordnetenversammlung sowie der Offentlichkeit und soll dariiber hinaus die Mitglieder der

Aufsichtsgremien in ihren Steuerungs- und Kontrollaufgaben unterstitzen.

Dargestellt werden alle kommunalen Unternehmen im Sinne des § 92 Abs. 2 Nr. 2 bis 4 der
Brandenburgischen Kommunalverfassung, einschlieBlich derer Tochterunternehmen, soweit hier
die Stadt Cottbus/Chdsebuz einen beherrschenden Einfluss (iber die Muttergesellschaft hat. Uber
die gesetzliche Verpflichtung hinausgehend werden die Eigenbetriebe der Vollstandigkeit halber

ebenfalls abgebildet.

Im Berichtsjahr 2022 war die Stadt Cottbus/Chdésebuz direkt an 11 Unternehmen in der Rechtsform
des privaten Rechts beteiligt, wovon 5 Unternehmen sogenannte Eigengesellschaften darstellen.
Darliber hinaus betatigt sich die Stadt wirtschaftlich in Form von 5 Eigenbetrieben. Der
Beteiligungsbericht 2022 wurde auf Grundlage der Jahresabschlisse der Unternehmen und

Eigenbetriebe zusammengestellt.

Der Geschaftsverlauf des GroRteils unserer Unternehmen war zu Beginn noch durch die Corona-
Pandemie, im weiteren Verlauf des Jahres durch die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
gepragt. Die starken Preissteigerungen insbesondere im Bereich der Energiemarkte konnten hier

nicht bzw. nur teilweise aufgefangen werden.

Am Beispiel der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH kénnen hier beispielhaft die
Auswirkungen der beiden Krisen auf den Geschaftsverlauf dargestellt werden. Bis Marz 2022
dienten die Messehallen noch als Uberregionale Impfstelle, um im Anschluss als provisorische

AuBenstelle der Erstaufnahmeeinrichtung fir Fllichtlinge aus der Ukraine zu fungieren.

Die Aufnahme des kommerziellen Dauerbetriebes des gasbetriebenen Blockheizkraftwerks am
15.09.2022 kann sicher zu den H6hepunkten, nicht nur der Stadtwerke Cottbus, sondern der

gesamten Stadt Cottbus/Chdsebuz in diesem Geschéftsjahr gezéhlt werden. Mit dieser MaRnahme
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fand nicht nur die Neugestaltung der Fernwarmeversorgung von Cottbus/Chésebuz ihren Abschluss,
sondern endete mit offizieller Stilllegung der Kohleanlage auch zugleich die Kohleverstromung in

Cottbus/Chésebuz.

Der Strukturwandel in der Lausitz war auch im Geschaftsjahr 2022 bestimmendes Thema bei
unseren Gesellschaften. Mit dem Wasserwirtschaftlichen Bildungszentrum sowie der Phosphor-
Recycling-Anlage brachte die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG zwei zukunftstrachtige Projekte
an den Start. Ebenfalls mit Mitteln aus dem Strukturstarkungsgesetz planen die Stadtwerke Cottbus
eine Seewasserwarmepumpe. Mit Umsetzung dieses Projektes soll Warme aus dem Cottbuser
Ostsee fiur die Fernwarmeversorgung energetisch nutzbar gemacht werden. In der Carl-Thiem-

Klinikum Cottbus gGmbH wurde weiter intensivam Ubergang zur Universititsmedizin gearbeitet.

Bei unserem Verkehrsunternehmen Cottbusverkehr wurde mit der Unterzeichnung der
Grundlagenvereinbarung zum Linienbiindel Ost in Kooperation mit dem Landkreis Spree-NeiRe

einer wesentlichen Geschaftserweiterung der Weg geebnet.

Fir die gute Arbeit der stadtischen Unternehmen sowie der Mitglieder der Aufsichtsgremien
mochte ich mich an dieser Stelle bedanken und winsche mir weiterhin eine enge und

vertrauensvolle Zusammenarbeit.

T ] /
[6tas Sk
Tobias Schick Cottbus/Chdsebuz, 11. Juni 2024

Oberbiirgermeister

der Stadt Cottbus/Chésebuz
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Eigengesellschaften der Stadt Cottbus/Ch

Beteiligungen der Stadt Cottbus/Chésebuz

Eigenbetriebe der Stadt Cottbus/Chésebuz

Cottbuser Garten-
schaugesellschaft
1995 mbH

100 % Stadt

Geschaftsfiihrerin
Frau Kerzel

CMT Cottbus
Congress, Messe &
Touristik GmbH

100 % Stadt

Geschéftsfiihrerin
Frau Kerzel

Cottbusverkehr
GmbH

100% Stadt

Geschaftsfiihrer
Herr Thalmann

Gebaudewirtschaft
Cottbus GmbH
100 % Stadt

Geschaftsfiihrung
Herr Prof. Dr. Kunze
Herr Dr.-Ing. Herke

Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH

100 % Stadt

Geschéftsfiihrer
Herr Dr. Brodermann

Sportstattenbetrieb
der Stadt Cottbus

Werkleiter
Herr Zwoch

Verkehrsservice
Cottbus GmbH

100 %

GF Herr Thalmann

Griin- und Park-
anlagen der Stadt
Cottbus

Werkleiter
Herr Kothe

Kommunale Kinder-
und Jugendhilfe der
Stadt Cottbus

Werkleiterin
Frau Ullrich

Tierpark Cottbus

Werkleiter
Herr Dr. Kdmmerling

Jugendkulturzentrum
Glad-House

Werkleiterin
Frau Eger

PRIVEG GWC -
Privatisierungs- und
Verwaltungsgesell-
schaft mbH

100 %

GF Herr Prof. Dr. Kunze

CGG Cottbuser Ge-
sellschaft fir Ge-
baudeerneuerung u.
Stadtentwicklung mbH,
100 %

GF Herr Apitz

Lagune Cottbus GmbH

100 %

GF Herr Kalkowski

EGC Entwicklungs-
gesellschaft
Cottbus mbH

39 %

GF Herr Doell

Stadtwerke Cottbus
GmbH
25,05 %

GF Herr Knezevic

Thiem-Service GmbH

100 %

GF
Herr Dr. Brodermann

CTK-Poliklinik GmbH

100 %

GF
Herr Dr. Brodermann

Thiem-Reinigung
GmbH
51 %

GF
Herr Dr. Brodermann

Thiem-Research
GmbH
100 %

GF
Herr Dr. Brodermann

Thiem-Care GmbH
100 %

GF
Herr Dr. Brodermann

LWG Lausitzer Wasser|
Verwaltungs-GmbH

BRAIN Brandenburg
Innovation GmbH

100 %
GF Herr Eger
Herr Meier-Klodt

100 % 100 %
GF Herr Eger GF Herr Krause
Herr Meier-Klodt Herr Noppe

|
LWG Wasser und LWG Lausitzer Wasser
Abwasser GmbH & Co. KG
Verwaltungs-GmbH 21 %

GF Herr Eger
Herr Meier-Klodt

Heizkraftwerksge-
sellschaft Cottbus
mbH

100 %

GF Herr Schreiber

Elektroenergiever-
sorgung Cottbus
GmbH

100 %

GF Herr Dr. Wenzke

Cottbuser Energie-
verwaltungsgesell-
schaft mbH

100 %

GF Herr Pfeiffelmann

Gas- Versorgungs-
betriebe Cottbus
GmbH

63 %

GF Herr Knezevic

EGC Entwicklungs-
gesellschaft
Cottbus mbH

10 %

GF Herr Doell

Stadt Cottbus/Chdésebuz,
Beteiligungsmanagement, 31.12.2022

Beteiligungsbericht 2022

Seite 7 von 151




161)JeYosaq J9}1aqeH|\ PUN UBUULIBYIAGIBHIN LZ6 d19HaM ZZ0Z'ZL LS 1od uaiem AD pun 9T ‘OMS ‘OMOD YLD UOA USBWIYSUISJUNISYDO] USP U] :SISMUIH

€V8'vLL'9L |6€1°G88'9 (890°8¥L°0L [L8L°0SY 692 |¥S¥'20L'GLL [SSO'OLY'¥SL |9GL'€6.°82€ |69.°688°CLE 26¥'961°G0€  |S9¢ 96¢ 962 jwesan
G20'/S8'6 [SPS¥6L 002°/20¥ |980°%09°/2Z |28%'/96°GEL |LE0'89L°GLL |L16°SG8VEL 69¥°/2L°€CL 612°609°0CL L. 89 0/ HJW9 sNgio)d axiamipels
OM
00¥'¥S6'S  [982°P9L'9 |S90°€E€’9 |S9G°L6L'6E  |C0C'8S.°L€  |€0€°/S0°LE  [26€°008°'€6l 90¥°'0,0°68L 682967 ¥8L 111 Gll €Ll '0D @ HJW9) Jassep) Jezjisne] 9 M
Hqw
811'€9¢ 808'GCS £08°/8€ 0€5'¥50°C 0/1'9/6°L L2/ 18971 y6€°LEL 768°L6 ¥86'68 A" cl el SNgRoY yeyosjesabsbunpomiuz 9o3
sNnquo Ipels Jop uabunbijislegsiiayiysiy
G29°699°0L |/8G°EvECL |6LY9L8°C |8BLECOL'EIY |9€8°CLI°LEY |6LE'86L°LOV |VEBIVL'E6L |2G9°008°C8L |S9S°LZP'9v. |0L0°€ 600°€ GE6'C jwesan
GCl'LYS- ¥9¥°'08- ¢10°008- 981682 ¥¢ |2L9GL9¥C |/G0°69%' 6L |2E8'80L LY 8.0°029'LY 092°€8S vv Lece yee 28¢ agaujequablg swwng
0v.'€.L€ £2C'8¢EL GG0°1L9¢ L/G'¥8Y'E 8€8’LLEE 8¥G'€0¥'€ 12G°208°.L ¥69°LLE9 699'6VE' ¥ JAS 143 S¢ sngypo) yedial |
LEV'SL LzeL- [444a 29.°¢et’L vy LSl 8/¥'GSL°L 6€0°L¥9°L G.G°GLLL 1G0°'¥9.L'L Zl 43 Zl 8SNOH-pe|D wnudzinynypusabnpe
042°29%'L- |€G¥'920°L- |08G°96C L~ |Fi6°999'8 671°0LL°6 116°0€€'8 697 ¥l '€C LLL'LLGVE 6G2°0€2°9€ €L L [ SNQROY JpelS Jop galjequayeispods
sngnoo
299°0L- LEY ¥E €2L91 9€1°698°C Lel'vel’e 0€2°9€G°C 999'999 9€L'LES 19€'¥29 Zs 4] 8 1pe}S Jop usbejuexied pun -unis
sSNguoY 1pels Jep
0€0°9€S 9G'GE8 £10°€2C ¢.€099°'8 2CG'LLE8 £2ECY0'y €L ESY' Y 296°LLY Y ¥26'719°L Lyl GSL Sl ajliypusbnp pun -1apuly| SjeUNWWOY
0SE°LLZLL |LGO'Ver 2L |LEY'ILOE |€eSZLE8EY |S9L° LSO ELY |€92°62EC8E |200°8EY' Sv.  |¥2S 08L°GEL S08'€Y8L0L |6VLC G89°¢C €89'¢C usyeyos||esebusbig swwng
HqW G661
¥00°6G- 9Z'8¢- €.¥'8l 689'8€9 29€'619 095°629 G2L'€9 802 6S ¥8C'¥ 0 0 0 yeyosjjesabneyosuspes Jasnqpod
HQWO 3suUno |
£/8°66- 88€'869 9L¥ €V~ 188289 8¢€'002°.L 788 ¥6'¥ 229'59C'vl 769°LE8' VI ¥.2'8LL°Gl 0S 61 0§ ’® 9SS\ ‘ssaibuo) snqpod LND
¥€6°'€2L- 689°91€ 908°GZ ELEYEE'GC  |E¥0'996'€C  |09€°0L¥'CC  |/L8L'¥.Z V9 789°€L8’LS Sy 6vE Ty 08¢ 09¢ 96¢ HQW9 Jysy4sAsnquo)
9920528 |066°260°LL |PCL'6SE'9Q |CCL'C86'G6  |#CL'L9C°00) |¥€8°/8¥'C6 [L21.°C2L.L9¥  |SOELEL'¥I¥  [181°C8S0G¥  |vEL €el el HQW9 SNQRoD YeyosuIMapneqan
968°6VE'€  |0EC6EE G6¥'€6C°C- |1S6°€28°60€ |802.°600°L8C [#29°008°L9C |069°LLL'SOC  [€89'8EC¥OC  |9LCZ'6CL'E6L §8¢¢ (344 4344 HAWOB sngpRoy wnyuly-waly | -ed
uabowiap sajeunwwoy % 001} - (3gauaquabiz) usboulisAlspuog pun uayeyosjjesabuabig
2eoe L20e 0202 2eoe L20e 0202 2eoe L2oe 0202 2e0e _ L20e _ 0202
oin3 0in3 IGE! yezuy
}snaAsalyer/uuimabsaiyer abelpusjwessn) uabowiansbejuy (4uer MmiuyosyoinQ) sibnyeyosag sSNgRoD 1peis

2202 S19 0202 34yer a1p Jnj Uuswyauiajun Jaydsipesls Jajyemassne uajyezuuayssunpdimiug

Seite 8 von 151

Beteiligungsbericht 2022



uageBgesuoISSazZUO0Y| UOA -

USUUIMBS) UOA -

apuiswan) alp ue buniselqy

L0¥'8L€°C 8G.'6EV'C £66988'¢C 000°04L°¢C 000'seLe 000°L¥S'¥ jwesan)
9¢/.'88 199201 9€9'€0l 0 0 0 Hqwo sngRod 8gauleqsbunbiosiop -se9
G/9'680°¢C 160°CEL’C /16'28S°¢C 0 0 0 Hqwo sngpo) bunbiosiansibisusoipioll
000°00¢ 000°00C 000°00¢ 0 0 0 HQWO SNQROY 93I8MIpelS
0 0 0 000'022°¢C 000'S¢L°¢C 000°2¥S°€ OM "0D B HqW JSsSep\ Jazyisne] O M
0 0 0 0 0 000°000°} HAWO SNQiOY }eydsUImapneqan
[4414 344 0c0¢ [44\4 344 0c0¢
oin3g oing

uswiysuisiun

2202 - 020Z 24yer a1p 4nj SNQII0) 1PeIS 3P Ue usawyauaajun 19p uasunjyez - snqio0) 1pels Jnz uasunyaizag 3||a1zueul

9vG'86.L°L1L 02L'8GL'L1 LEG'LEL'S 982'¢88°¢€C Sy'G8¢€'CC 192 ve0’Le 8¥1L 1G9 Y L16'GE9'8 ¥9/.'6¥L°C jwesan)
0 0 0 001'85. 008'689 00S°€19 0 0 0 8SNOH-pe| wnJuszinynypuabng
0 0 0 000°190°C 005'820°C 005°¢S0°C 000'08¢C'}L ¥60°0L0°C 8G€°€8 snqpoQ yedtsl |
ZLE6Sl 1€5°9/ G06'6SL 0.E£'¥S9'S 65S5'¥06'S €0S'€L8'S 0 0 0 SNQROD JPe}S Jap galjequapelspodg
L€€'269°C €LeLySe Y¥S'S6€°C 0 0 0 0 0 0 SNQROY JpelS Jop usbejuesled pun -unio
€0C'v.LE'L 80€'.65°. G1G'961°€ 0 0 0 0 0 0 }PEIS Jop 81lypusbnp pun -Jopuly sjeunwiwioy)
0 0 0 000°/8 68€'98 6€0°'S8 0 0 0 Binquapuelig-uiuag punqIaAsIyaxIaA gaA
L6ECY 0 0 916'08 009°LLL 000°09 0 0 0 HAwso zjisne uoibaisyeyosuipm
806°98 6L LLL ¢60°081 000°¢L8 000'00€ 000'599 0 0 0 Hqw sngpod Yeyos|jesabsbunpoimus 993
0 0 0 00€'9L¥ 00€'9Ly 00€'9L¥ 0 0 0 HAW 66| Heyos||esabneyosuspes Jasnqpon
0 0 0 00v'¢.8'¢C 00v'¢.8'¢C 001'¢.8'¢ 0 0 0 MISHUNO | g 9SS ‘ssaIbuod snaRod LIND
00%'266 0S€'9L6 ¥,.'S06 00C' oL LL /68'696'6 920'961'8 801°09¢€°€ 161'8L59 10%'990°C HAW9 1YaxIaAsnqiod
000'0SY 000'0S¥ 000'004 0 0 0 0 0 0 HQW9 SNgRoJ }eyosuimapneqan
0 0 0 0 0 0 0y0'LL 929°.01 0 HAWO6 SNgRo winXjiully-Wwaly1-Hed
[44\4 X404 0c0¢ [4414 120¢ 0c0¢ [44\4 120 0c0¢
oing oin3g oin3g

(y1ebuasbunysia) Bunjyez abnsuos sie

yora|Bsne}snpie ) /SSNYoSNZUs)soysgaLley s|e

SSNUOSNZSUONIISOAU| S|e

uswiysuisiun

2202 - 0Z0Z 24yer a1p 4nj usawyauajun alp ue snguod 1peis J1ap usasunjyez - snqio) 1pels Jnz uasunyaizag 3||a1zueul

Seite 9 von 151

Beteiligungsbericht 2022



Beteiligungsbericht 2022 Seite 10 von 151



Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
Thiemstrafle 111

03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-0
E-Mail: info@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus wurde ab 01.01.1992 als Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Chdsebuz gefiihrt. Dieser wurde zum 01.01.2003 durch Ausgliederung aus dem
Vermogen der Stadt in die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH umgewandelt.
Ausgliederungsplan und Gesellschaftsvertrag vom 30.07.2003 wurden am 18.11.2003 in das
Handelsregister eingetragen. Die letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages wurde am
25.08.2022 in das Handelsregister eingetragen.

Handelsregister

B 6950, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
01.01.1992

gezeichnetes Kapital

18.000.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chésebuz 100,00 %

Beteiligungen

Thiem-Service GmbH 100,00 %
Thiem-Research GmbH 100,00 %
Thiem-Reinigung GmbH 51,00 %
Thiem-Care GmbH 100,00 %
CTK-Poliklinik GmbH 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Zwecke der Gesellschaft sind die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege, die Forderung von Wissenschaft und Forschung, die
Forderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschlieflich der Studentenhilfe, die
Forderung der Rettung aus Lebensgefahr, die Forderung der Altenhilfe sowie die Forderung
des Wohlfahrtswesens. Dies wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb und die
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Unterhaltung eines Krankenhauses der Schwerpunktversorgung mit Ausbildungsstatten,
sonstigen Nebeneinrichtungen, Nebenbetrieben, Zweckbetrieben und ambulanten
Einrichtungen. Das Klinikum verfolgt ausschlielRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne der Abgabenordnung.

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Markus Niggemann, Vorsitzender

Angelika Herferth, stellvertretende Vorsitzende, (bis 31.05.2022)
Dr. Antje Herwig, stellvertretende Vorsitzende, (seit 13.06.2022)
Schiewek Jana

Torsten Kaps

Gunnar Kurth

Ulrich Lepsch

Matthias Loehr

Helmut Rauer

Armin Schreurs, (seit 01.06.2022)

Georg Simonek

Hagen Strese

Dirk Vogt-Rather

Geschaftsfiihrung

Dr. Gotz Brodermann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Carl-Thiem-Klinikum gGmbH gehéren zu den Aufgaben der ortlichen
Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen
der im oOffentlichen Interesse gebotenen Versorgung der Einwohner der Stadt
Cottbus/Chdsebuz mit medizinischen Dienstleistungen.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 3.350 TEUR. Dieser wird
zusammen mit dem Gewinnvortrag aus den Jahren 2011 bis 2021 in H6he von 3.652,8 TEUR
als Bilanzgewinn von insgesamt 7.002,7 TEUR ausgewiesen. AulRerdem soll eine freie Rlcklage
in Hohe von 485 TEUR gebildet werden. Im Geschaftsjahr 2022 liegt die EBITDA-MARGE bei
3,88 %.

Insgesamt wurden im Carl-Thiem-Klinikum Cottbus in 2022 33.789 (Vorjahr 33.522)
vollstationdre Patienten behandelt. Im DRG-Bereich (Diagnosis Related Group,
diagnosebezogene Fallgruppierung) betrug die durchschnittliche Ist-Verweildauer in 2022
6,89 Tage (Vorjahr 6,78 Tage).

Das gestiegene Umsatzvolumen im Jahr 2022 auf rd. 270 Mio. EUR geht im Wesentlichen auf
die Erhohung des Landesbasisfallwert 2022, aus Effekten bei der Bewertung der
Budgetverhandlungen sowie einen gestiegenen Case-Mix-Index (CMI) zurick.
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Das Bundesgesundheitsministerium (BMG) hat den in 2020 implementierten Rettungsschirm
fir Krankenhduser verlangert. Zur Sicherung der Wirtschaftlichkeit wurden entsprechend
Ausgleichszahlungen nach § 21 Abs. 1b KHG bis zum 18. April 2022 und ein fallbezogener
Versorgungsaufschlag zur Kompensierung der Sonderbelastungen durch das Coronavirus
(SARS-CoV-2) bis zum 30. Juni 2022 gezahlt. Dennoch konnten die MaBnahmen des BMG die
Einnahmeverluste in Folge verschobener Operationen und Behandlungen nur teilweise
auffangen und die mit der Pandemie und den Kostenentwicklungen infolge des Ukrainekriegs
entstandenen zusatzlichen Belastungen nicht vollumfanglich kompensieren.

Insgesamt erhoht sich der Materialaufwand gemessen am Vorjahr um rund 6,6 % (ca. 5 Mio.
EUR). Die Personalkosten betragen rund 60 % der Gesamtleistung und erhohten sich im Jahr
2022 um rund 10 Mio. EUR.

Die Eigenkapitalquote ist mit 44,4 % gegeniiber dem Vorjahr (Vorjahr 46,60 %) leicht gesunken
und weiterhin als gut zu bewerten. Die Investitionsquote lag im Jahr 2022 mit 8,6 % unter der
des Vorjahres (Vorjahr 13,64 %). Die Aktivierungen des BHKW, H57, Trafostation u.a. wirken
sich wesentlich auf die Investitionsquote aus.

Die Liquiditat des Unternehmens ist zu jeder Zeit gesichert, die stabile Situation spiegelt sich
in einer Liquiditatsreserve von ca. 2 Monaten wieder.

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschéftigten des Klinikums betrug im Jahr 2022
1.988,04 Vollkrafte (VK). Das entspricht 2.635 Mitarbeitern.

Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die Kompensation der Einnahmeausfalle im stationdren Bereich und die andauernde, wenn
auch im Jahresverlauf nachlassende Corona-Pandemie, stellten das Carl-Thiem-Klinikum auch
im Jahr 2022 vor grolRe Herausforderungen. Aufgrund der Landesbasisfallwertsteigerung, der
Ausgleichzahlungen bis zum 08.04.2022, der Erhohung des CMI und der Effekte aus der
Bewertung der Budgetverhandlungen konnten die Krankenhauserlose in 2022 insgesamt
gesteigert werden.

Eine Leistungsprognose fiir das Jahr 2023 ist schwer abschatzbar. Die positive Entwicklung der
Folgejahre ist wesentlich von den Ergebnissen der geplanten tiefgreifenden
Krankenhausreform abhangig. Es ist davon auszugehen, dass das CTK die urspriinglichen
Fallzahlen nicht mehr ganz erreichen wird. Zur Aufrechterhaltung der medizinischen
Versorgung in der Region wird das Klinikum verstarkt ambulante Behandlungen und digitale
Versorgungsangebote anbieten missen. Trotz der schwierigen planerischen
Rahmenbedingungen wird fir das Jahr 2023 ein leicht positives Jahresergebnis angestrebt.
Im Jahr 2023 ff. stehen umfangreiche Investitionen in Digitalisierungsprojekte auf der Agenda.
Neben der Modernisierung der Notaufnahme werden mit diesen Mitteln Investitionen in die
digitale Infrastruktur erfolgen: Patientendatenmanagement, digitaler Datentausch mit
anderen Gesundheitseinrichtungen oder Telemedizin werden perspektivisch erhebliche
Effizienzpotenziale bringen. Das Forderprogramm ist ein Baustein eines Gesamtkonzeptes, mit
dem das Carl-Thiem-Klinikum seine strategische Positionierung am Markt umsetzt und sich
zukunftssicher aufstellt.

Der Riickgang der stationdren Falle als auch die enormen Kostensteigerungen haben
0konomische Auswirkungen auf die Entwicklung des Klinikums und stellen ein
entwicklungsbeeintrachtigendes Risiko fiir das Carl-Thiem-Klinikum dar. Mit groRen
Erwartungen schaut man in Richtung Krankenhausreform 2023. Es wird davon ausgegangen,
dass sich die Bundesregierung auf eine Reform einigt, die es den Krankenhdusern ermoglicht,
eine flachendeckend, qualitativ hochwertige stationdre als auch ambulante Versorgung zu
gewadhrleisten.
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Zentrale Punkte zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Klinikums sind grundsatzlich
positive Leistungs- und Erlossteigerungen, dementsprechend angemessene Lohnkosten und
soweit moglich Sachkostendampfungen.

Die deutliche Starkung der Notaufnahme und die Implementierung eines einheitlichen
Belegungsmanagements wird die Patientenstréme kontrolliert ins Haus lenken. Zu den
wichtigsten Themen der nachsten finf Jahre zdahlen neben der Digitalisierung auch die
Ambulantisierung, der Ausbau von Leistungsbeziehungen mit Nachbarkliniken in
medizinischen und wirtschaftlichen Bereichen als auch der Ausbau weiterer Drittgeschafte.
Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus soll als ,Digitales Leitkrankenhaus” in Zukunft
Gesundheitseinrichtungen in der Region vernetzen. Daflir stehen Gelder aus dem
Strukturwandelfonds fiir die Lausitz bereit.

Eine verbindliche und an den Unternehmenszielen ausgerichtete Planung und aktives
Management der medizinischen und wirtschaftlichen Zielsetzung sowie die Nutzung von
Synergieeffekten innerhalb des Konzerns sind die Basis fir den langfristigen Erfolg und die
damit verbundene langfristige Absicherung des Unternehmenszwecks.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.281,2 2.314,0 2.184,5 2.504,3
Sachanlagevermogen 183.078,9 187.327,5 198.166,4 198.094,6
Finanzanlagevermogen 2.487,8 3.487,8 3.987,8 4.512,8
Anlagevermogen 187.847,9 193.129,2 204.338,7 205.111,7
I. Vorrate 7.806,1 8.358,5 10.397,1 7.426,6
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 50.025,3 38.638,1 42.377,5 46.781,4
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 28.313,9 40.731,7 27.041,0 47.583,2
u. Schecks
Umlaufvermogen 86.145,3 87.728,3 79.815,6  101.791,3
Ausgleichsposten nach KH-FinG 37.496,7 38.460,7 39.424,8 40.388,8
Rechnungsabgrenzungsposten 820,8 917,2 982,5 1.136,9
Aktiva 312.310,7 320.235,4 324.561,5 348.428,7
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0
1. Kapitalriicklage/Genussrechtskapital 53.292,9 53.292,9 53.292,9 53.292,9
Ill. Gewinnriicklagen 76.304,5 76.304,5 76.304,5 76.304,5
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 5.607,1 3.313,6 3.652,8 7.002,7
Eigenkapital 153.204,4 150.910,9 151.250,1 154.600,0
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 65.059,1 63.293,9 68.504,2 73.546,0
Riickstellungen 21.882,2 30.033,1 33.154,4 32.694,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 27.734,3 36.791,7 37.477,1 40.563,2
langfristige Verbindlichkeiten 17.345,8 13.819,9 10.519,4 25.025,6
Verbindlichkeiten 45.080,1 50.611,5 47.996,5 65.588,8
Ausgleichsposten a. Darlehensford. (KHG) 27.074,3 25.355,9 23.649,4 21.995,5
Rechnungsabgrenzungsposten 10,5 30,1 6,9 4,0
Fremdkapital 94.047,2 106.030,6 104.807,2 120.282,7
Passiva 312.310,7 320.235,4 324.561,5 348.428,7
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GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 224.817,3  242.038,8 257.714,9 269.656,3
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 1.562,5 -308,1 1.177,1 -2.222,8
Sonstige betriebliche Ertrage 17.786,9 20.069,9 22.117,8 42.440,4
Materialaufwand 59.268,6 63.292,2 75.507,8 80.505,0
Personalaufwand 136.582,7 146.217,9 151.373,8 161.276,9
Abschreibungen 13.722,2 14.358,6 16.586,9 16.815,2
Sonst. betriebl. Aufwend. 30.465,8 40.047,9 36.741,5 47.322,2
Ertrdage aus Beteiligungen 17,6 38,1
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 23,5 213,9 68,0 36,5
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 715,8 410,6 386,2 561,5
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 3.435,0 -2.312,6 499,1 3.467,8
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 11,6 -38,5 137,0 94,0
Sonstige Steuern 18,0 19,4 22,9 23,9
Jahresgewinn/Jahresverlust 3.405,4 -2.293,5 339,2 3.349,9

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 107,6 11,0
Zuschisse der Stadt Cottbus 107,6 11,0
davon als Investitionszuschiisse 107,6 11,0

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 60,1 60,3 63,0 58,9
Eigenkapitalquote (in %) 49,1 47,1 46,6 44,4
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 90,8 85,3 79,2 87,6
Zinsaufwandsquote (in %) 0,3 0,2 0,1 0,2
Liquiditatsgrad Il (in %) 310,6 238,4 213,0 250,9
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -96,7 31.277,3 10.186,8 6.976,0
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 1,3 -0,6 0,2 1,1
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 2.366,0 2.214,0 2.243,0 2.285,0
Personalaufwandsquote (in %) 60,8 60,4 58,7 59,8
Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 17.897,0 22.652,3 27.877,9 17.636,0
Abschreibungen 13.722,2 14.358,6 16.586,9 16.815,2
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CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
VorparkstraBe 3

03042 Cottbus

Telefon: 0355 7542-200
E-Mail: post@cmt-cottbus.de
Internet: www.cmt-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 17.12.1990 gegriindet, im Jahr 1994 umfirmiert und zum
01.01.1997 auf Grund des Verschmelzungsvertrages vom 08.07.1997 mit der FBB Freizeit- und
Biderbetriebs-GmbH (libertragende Gesellschaft) durch Ubernahme des Vermdégens als
Ganzes im Wege der Aufnahme verschmolzen. Die letzte Anderung des Gesellschafts-
vertrages wurde am 12.03.2019 in das Handelsregister eingetragen.

Handelsregister

B 730, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
17.12.1990

gezeichnetes Kapital

536.857,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chésebuz 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand der CMT ist u.a. der Betrieb des Messe- und Tagungszentrums, der Stadthalle
sowie von Schwimmhallen und Freibadern in Cottbus/Chdésebuz und die mit dem Betrieb
verbundene Organisation von Ausstellungen, Tagungen, Markten und Veranstaltungen
kultureller, sportlicher, sozialer, wirtschaftsfordernder und kommerzieller Natur.

Mitglieder Aufsichtsrat

Maren Dieckmann, Vorsitzende

Jorg Schnapke, stellvertretender Vorsitzender
Peggy Hahnel

Silvia Jackel

André Kaun

Denis Kettlitz
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Jorn Matthias Lehmann
Daniel Schneekonig
Felix Sicker

Geschaftsfiihrung

Daniela Kerzel

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der CMT gehoéren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft entsprechend &
2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der Forderung von Wirtschaft
und Gewerbe sowie der im 6ffentlichen Interesse gebotenen Entwicklung der Freizeit- und
Erholungsbedingungen und des kulturellen Lebens der Einwohner der Stadt
Cottbus/Chdésebuz.

Abschlusspriifer
Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2022 der CMT Cottbus war im ersten Quartal noch von behordlichen
Einschrankungen aufgrund der Corona-Lage gepragt. Bis Ende Marz konnten die Messehallen
als Gberregionale Impfstelle vermietet werden. Zeitgleich zum Impfzentrumsbetrieb wurde ab
Méarz in Teilen der Messe Cottbus eine provisorische AuRenstelle der
Erstaufnahmeeinrichtung fiir vor dem Krieg in der Ukraine geflliichtete Menschen eingerichtet.
Mit dem zweiten Quartal konnten Veranstaltungen ab Mai auf Grund der Aufhebung
samtlicher Verordnungen tber den Umgang mit dem SARS-CoV2-Virus wieder geplant und
durchgefiihrt werden. In der zweiten Jahreshalfte fand der Veranstaltungsbetrieb wieder
vollumfanglich und uneingeschrankt statt. Insgesamt betreute die CMT in 2022 rund 113.000
Veranstaltungsbesucher.

Ein wesentlicher Teil der Umsatzerlose, die die Gesellschaft im Berichtszeitraum erzielt,
stammt aus der als Uberregionale Impfstelle sowie als provisorische AuRenstelle der
Erstaufnahmeeinrichtung vermieteten Messe Cottbus.

Lage der Gesellschaft

Die Vermogenslage der CMT hat sich trotz aller Einschrankungen des reguldaren
Geschaftsbetriebes positiv entwickelt. Trotz des Jahresverlustes des Geschaftsjahres 2022
erhohte sich die Eigenkapitalquote der CMT von 38,2% (31.12.2021) auf 40,3% (31.12.2022).
Die Liquiditat der CMT war im Geschaftsjahr 2022 jederzeit gesichert.

Im Geschaftsjahr 2022 waren in der CMT durchschnittlich 50 Vollzeitkrafte beschaftigt. Die
Mitarbeitenden befanden sich bis einschliellich Juni in Kurzarbeit.

Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Das Erreichen des ambitionierten Wirtschaftsplans 2023 wird durch die sehr langsame
Rickkehr zur Normalitat im Veranstaltungsgeschaft beeintrachtigt. Eine Verdichtung des
Veranstaltungsgeschehens muss unbedingt mit einer starken Nachfrage nach
Veranstaltungen einhergehen.
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Die Auswirkungen stellen kein bestandsgefahrdendes Risiko dar, die Liquiditat der
Gesellschaft ist auf Grund der gebildeten Reserven zunachst gesichert.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 103,8 83,6 66,0 72,5
Sachanlagevermogen 16.800,8 15.694,7 14.765,7 14.193,1
Anlagevermogen 16.904,6 15.778,3 14.831,7 14.265,6
I. Vorrate 30,0 18,0 19,2 37,0
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 111,3 631,8 522,2 124,4
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 3.236,5 2.372,5 3.857,6 3.563,6
u. Schecks
Umlaufvermogen 3.377,9 3.022,3 4.398,9 3.725,0
Rechnungsabgrenzungsposten 12,3 21,4 30,4 28,4
Aktiva 20.294,9 18.822,0 19.261,1 18.019,0
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 536,9 536,9 536,9 536,9
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 11.743,2 11.743,2 11.743,2 11.743,2
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -5.317,7 -5.079,2 -5.622,7 -4.924,3
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 238,6 -543,5 698,4 -99,9
Eigenkapital 7.200,9 6.657,4 7.355,8 7.255,9
Riickstellungen 120,8 489,9 990,7 1.062,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 994,8 1.318,2 309,5 178,0
langfristige Verbindlichkeiten 11.964,5 10.354,7 10.603,2 9.520,2
Verbindlichkeiten 12.959,3 11.672,8 10.912,7 9.698,2
Rechnungsabgrenzungsposten 13,8 1,8 1,8 2,4
Fremdkapital 13.093,9 12.164,6 11.905,3 10.763,1
Passiva 20.294,9 18.822,0 19.261,1 18.019,0

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 3.333,3 1.555,3 4.331,9 3.525,3
Sonstige betriebliche Ertrage 3.191,3 3.389,6 2.868,4 2.957,6
Materialaufwand 809,3 266,4 228,2 622,2
Personalaufwand 2.800,9 2.070,6 2.508,0 2.755,8
Abschreibungen 1.191,3 1.198,8 1.000,8 905,8
Sonst. betriebl. Aufwend. 1.251,3 1.732,2 2.556,2 2.100,1
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,7 0,2 -0,2 -0,4
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 153,4 140,1 126,9 115,4
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 319,2 -463,0 780,0 -16,9
Sonstige Steuern 80,7 80,5 81,7 83,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 238,6 -543,5 698,4 -99,9

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 2.872,4 2.872,4 2.872,4 2.872,4
Zuschisse der Stadt Cottbus 2.872,4 2.872,4 2.872,4 2.872,4
davon als Betriebskostenzuschiisse 2.872,4 2.872,4 2.872,4 2.872,4

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 83,3 83,8 77,0 79,2
Eigenkapitalquote (in %) 35,5 35,4 38,2 40,3
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 113,4 107,8 121,1 117,6
Zinsaufwandsquote (in %) 4,6 9,0 2,9 3,3
Liquiditatsgrad Ill (in %) 339,5 229,3 1.421,3 2.092,2
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.432,4 196,1 2.587,4 1.065,5
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 1,9 -2,1 4,3 0,1
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 51,0 50,0 49,0 50,0
Personalaufwandsquote (in %) 84,0 133,1 57,9 78,2
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 120,7 128,4 84,8 347,3
Abschreibungen 1.191,3 1.198,8 1.000,8 905,8

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
VorparkstraBe 3

03042 Cottbus

Telefon: 0355 7542-200
E-Mail: post@cmt-cottbus.de
Internet: www.cmt-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 05.11.1992 gegriindet. Die letzte Anderung des
Gesellschaftsvertrages vom 21.07.1992 wurde am 19.02.2016 in das Handelsregister
eingetragen. Seit dem Jahr 2000 besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der CMT Cottbus
Congress, Messe & Touristik GmbH.

Handelsregister

B 2091, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
05.11.1992

gezeichnetes Kapital

26.076,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chésebuz 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft sind die Forderung des Naturschutzes, der Landschaftspflege, des
Umweltschutzes, des Sports, sowie die Forderung von Kunst und Kultur. Dies wird in erster
Linie verwirklicht durch den Betrieb und die Unterhaltung des Parkgeldandes der ehemaligen
Bundesgartenschau Cottbus 1995. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung.

Mitglieder Aufsichtsrat

Maren Dieckmann, Vorsitzende

Jorg Schnapke, stellvertretender Vorsitzender
Peggy Hahnel

André Kaun

Denis Kettlitz
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Jorn Matthias Lehmann
Felix Sicker

Geschaftsfiihrung

Daniela Kerzel

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Gesellschaft gehdéren zu den Aufgaben der oOrtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen dem Schutz der
Umwelt sowie der im offentlichen Interesse gebotenen Entwicklung der Freizeit- und
Erholungsbedingungen und des kulturellen Lebens der Einwohner der Stadt
Cottbus/Chdésebuz.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Der Spreeauenpark, der Eliaspark sowie das Umweltzentrum Cottbus mit AuRengeldnde
wurden auch im Jahr 2022 in der Form von Landschaftsparks bewirtschaftet. Die Anfang des
Jahres 2022 noch bestehenden letzten Einschrankungen der Einddmmungs- und
GrolRveranstaltungsverbotsverordnungen wurden bis zur Jahresmitte aufgehoben.

Der Caravanstellplatz weist nach 2020 das zweitbeste Ergebnis aus. Die ungebrochen hohe
Nachfrage zeigt sich auch nach der Corona-Pandemie sehr stabil. Das Parkcafé konnte den
Betrieb nach Aufhebung aller Einschrankungen wieder aufnehmen. Die Biroflachen des
Umweltzentrums sind nahezu vollstandig vermietet.

Lage der Gesellschaft

Die Vermogenslage hat sich planmaRig entwickelt, wobei die mit Fordermitteln finanzierten
Sachanlagen seit dem 31.12.2006 vollstindig abgeschrieben sind. Die Finanzierung des
laufenden Geschaftsbetriebes erfolgte planmaRig. Die Liquiditat der Gesellschaft war im
Geschaftsjahr 2022 jederzeit gesichert.

Der Umsatz entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr auf Grund der erhohten
Personalgestellung positiv. Die Aufgaben der Gesellschaft wurden entsprechend dem mit der
CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrag
durch diese wahrgenommen.

Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Das Geschaftsjahr 2023 ist nach der Corona-Pandemie das erste Jahr, welches ohne
Einschrankungen geplant werden kann. Kostenseitig kann die weitere Entwicklung der
Energiepreise nur schwer kalkuliert werden.

Die Auswirkungen stellen kein bestandsgefahrdendes Risiko dar. Langfristig besteht das
Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Héhe gegenfinanziert ist und somit der CGSG
und damit der Stadt Cottbus héhere finanzielle Belastungen entstehen.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Sachanlagevermogen 6,0 4,3 59,2 63,7
Anlagevermogen 6,0 4,3 59,2 63,7
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 49,6 178,7 49,5 51,3
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 547,2 581,7 629,4 581,9
u. Schecks
Umlaufvermogen 596,7 760,4 678,9 633,2
Rechnungsabgrenzungsposten 1,3 1,3 1,3 1,3
Aktiva 604,1 766,0 739,4 698,3
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 26,1 26,1 26,1 26,1
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 152,3 170,0 188,5 160,3
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 17,8 18,5 -28,2 -59,0
Eigenkapital 196,1 214,6 186,3 127,3
Riickstellungen 303,5 474,5 494,6 488,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 104,4 76,9 58,5 82,7
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 104,4 76,9 58,5 82,7
Fremdkapital 408,0 551,4 553,1 570,9
Passiva 604,1 766,0 739,4 698,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 165,9 183,6 191,9 206,0
Sonstige betriebliche Ertrage 424,7 441,9 427,5 432,7
Materialaufwand 247,3 232,1 249,4 302,5
Personalaufwand 41,7 41,5 40,7 92,4
Abschreibungen 2,8 1,7 24,1 7,8
Sonst. betriebl. Aufwend. 244,7 302,7 298,5 278,4
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,2 -0,2 -0,9
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 33,8 26,1 31,9 12,8
Ergebnis d. gewohnl. Geschiaftstatigkeit 20,5 21,2 -25,3 -56,1
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 1,7 1,9 2,1 2,0
Sonstige Steuern 1,0 0,9 0,9 0,9
Jahresgewinn/Jahresverlust 17,8 18,5 -28,2 -59,0

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 416,3 416,3 416,3 416,3
Zuschisse der Stadt Cottbus 416,3 416,3 416,3 416,3
davon als Betriebskostenzuschiisse 416,3 416,3 416,3 416,3

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 1,0 0,6 8,0 9,1
Eigenkapitalquote (in %) 32,5 28,0 25,2 18,2
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 3.271,0 5.009,5 314,7 199,8
Zinsaufwandsquote (in %) 20,4 14,2 16,6 6,2
Liquiditatsgrad Ill (in %) 571,4 988,4 1.160,7 766,0
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 37,8 34,5 119,9 -30,8
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 8,5 5,8 0,5 -6,6
Personal
Personalaufwandsquote (in %) 25,2 22,6 21,2 44,9
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 0,4 74,7 16,7
Abschreibungen 2,8 1,7 24,1 7,8

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)

10 M Investitionen

H Abschreibungen

o — —
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
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Cottbusverkehr GmbH
Walther-Rathenau-StraRe 38

03044 Cottbus

Telefon: 0355/8662-0

E-Mail: cbv@cottbusverkehr.de
Internet: www.cottbusverkehr.de
Historie

Auf der Grundlage der Verordnung zur Umwandlung von volkseigenen Kombinaten, Betrieben
und Einrichtungen in Kapitalgesellschaften vom 01.03.1990 und gemal Beschluss des Rates
des Bezirkes Cottbus vom 23.05.1990 wurde der aus dem VEB Kraftverkehr Cottbus
ausgegliederte VEB Cottbusverkehr in die Cottbusverkehr GmbH umgewandelt. Der erste
Gesellschaftervertrag datiert auf den 13.06.1990 und die Eintragung im Handelsregister
erfolgte am 11.07.1990.

Handelsregister

B 144, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
11.07.1990

gezeichnetes Kapital

10.226.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chésebuz 100,00 %

Beteiligungen

Verkehrsservice Cottbus GmbH 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Durchfiihrung von
offentlichem Personennahverkehr. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand unmittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten; ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.

Mitglieder Aufsichtsrat

Marietta Tzschoppe, Vorsitzende
Christopher Neumann, stellvertretender Vorsitzender
Wilfried Kaul
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Barbara Merz, (bis 24.03.2022)
Carsten Obst

Andreas Rothe

Ingo Scharmacher, (seit 25.03.2022)
Dietmar Schulz

Geschaftsfiihrung

Ralf Thalmann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Cottbusverkehr GmbH gehdren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der im
offentlichen Interesse gebotenen Gewahrleistung des 6ffentlichen Verkehrs fiir die Einwohner
der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

Dr. Heilmeier & Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschiéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Geschaftsverlauf wurde zu Beginn noch durch die Corona-Pandemie und im Verlauf des
Jahres durch die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine mit den bekannten Auswirkungen
auf die Energie- und sonstigen Waren-Marke (teils starke Preissteigerungen, hohe
Inflationsrate) gepragt. Die Zuriickhaltung in der OPNV-Nutzung &anderte sich (ber die
Sommermonate Juni, Juli und August mit der bundesweiten Einfihrung der 9-Euro-
Monatskarte mit einem sehr deutlichen Zuwachs an Fahrgasten. Zum Jahresabschluss lag die
Zahl der beforderten Personen um 22,7 % hoher als im Vorjahr. Die Erlése aus
Fahrgeldeinnahmen konnten dagegen nicht mithalten und lagen mit 6,6 % (-394,1 TEUR) unter
dem Vorjahreswert. Ursdchlich hierfiir sind die geringeren Einnahmen aufgrund des 9 EUR -
Tickets (Ticket-Umsteiger der Bestandskunden, Neukunden kompensieren nicht).

Zu den Erlésen aus Fahrgeldeinnahmen (5.626 TEUR) summieren sich Ausgleichszahlungen fiir
Schilerverkehr und Schwerbehinderte wie auch sonstige Verkehrseinnahmen (wie z.B. zu
Schienenersatzverkehr) und Gbrige Ertrage zu einer Gesamtsumme an betrieblichen Ertragen
in Hohe von 10.606,7 TEUR.

Zudem sind Betriebskostenzuschiisse in Hohe von 14.778,2 TEUR von der Stadt
Cottbus/Chdésebuz (hier auch Zuschuss fiir die Parkeisenbahn) und dem Landkreis Spree-NeiRe
geleistet worden. Mit dem ,,Rettungsschirm” vom Land Brandenburg wurden aullerdem die
Einnahmeausfalle des Unternehmens aus der Pandemie und dem 9-Euro-Ticket kompensiert,
verbucht in 2022 mit 1.838,2 TEUR.

An gesamten Ertragen standen Cottbusverkehr 25.384,9 TEUR zur Verfligung. Diesen standen
26.108,8 TEUR an gesamten Aufwendungen gegenlber, so dass ein Jahresfehlbetrag von
723,9 TEUR als negatives Gesamtergebnis mit dem Vorschlag eines Vortrages auf neue
Jahresrechnung verblieben ist.

Die gesamten Aufwendungen haben sich gegentber dem Vorjahr-ISTum 2.423,8 TEUR erhoht.
Mehraufwendungen sind insbesondere zu verzeichnen bei den Materialaufwendungen (+
1.304,3 TEUR), den Personalaufwendungen (+ 489,7 TEUR), den Abschreibungen (+ 367,9
TEUR) und dem sonstigen betrieblichen Aufwand (+ 218,3 TEUR).
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Die Vermogenslage der Gesellschaft war geordnet.

Die wirtschaftliche Lage des

Unternehmens hat sich im Jahr 2022 unter den Rahmenbedingungen stabil entwickelt und ist

als zufriedenstellend zu beurteilen.

Voraussichtliche Entwicklung

Die kiinftigen Unternehmensergebnisse werden wesentlich durch die Entwicklung der
Ausgleichszahlungen seitens des Gesellschafters und der Aufgabentrager beeinflusst. Auch ein
»Rettungsschirm” wie im Jahr 2022 wird bei bundesweiter Einfihrung eines Monatstickets fiir
49 Euro statt 9 Euro weiter dringend gebraucht. Die Entwicklung bei den Tariflohnen sowie
den Energie- und Rohstoffpreisen werden maligeblich die Aufwendungen fiir Personal,

Material und bezogene Leistungen bestimmen.

Es zeichnet sich eine Ausdehnung des OPNV-Leistungsangebotes in Kooperation mit dem

Landkreis Spree-Neifl3e ab. Diese wesentliche Geschaftserweiterung bietet sehr gute

Zukunfts-Chancen, stellt aber auch héhere Anforderungen an das Kostenmanagement des

Unternehmens.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 432,3 332,1 304,0 383,2
Sachanlagevermogen 39.875,3 41.970,7 51.463,2 63.844,5
Finanzanlagevermogen 46,5 46,5 46,5 46,5
Anlagevermogen 40.354,1 42.349,2 51.813,7 64.274,2
I. Vorrate 509,7 533,3 588,7 696,9
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 1.923,8 1.402,4 1.742,6 1.820,3
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 4.925,2 7.216,2 6.046,8 7.244,2
u. Schecks
Umlaufvermogen 7.358,7 9.151,9 8.378,0 9.761,4
Rechnungsabgrenzungsposten 3,4 9,8 7,8 7,7
Aktiva 47.716,1 51.510,9 60.199,6 74.043,2
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 10.226,0 10.226,0 10.226,0 10.226,0
1. Kapitalriicklage/Genussrechtskapital 9.954,9 9.954,9 9.954,9 9.954,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -632,7 -491,7 -415,8 -99,2
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 141,0 75,8 316,7 -723,9
Eigenkapital 19.689,2 19.765,0 20.081,7 19.357,8
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 14.787,2 16.453,9 21.816,4 34.917,6
Riickstellungen 4.282,1 6.084,8 4.867,8 6.659,9
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.682,1 2.732,3 4.241,2 4,992,3
langfristige Verbindlichkeiten 5.177,0 5.401,7 7.979,9 6.722,4
Verbindlichkeiten 7.859,1 8.134,0 12.221,2 11.714,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1.098,6 1.073,2 1.212,5 1.393,2
Fremdkapital 13.239,8 15.292,0 18.301,5 19.767,9
Passiva 47.716,1 51.510,9 60.199,6 74.043,2

Beteiligungsbericht 2022

Seite 27 von 151



GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 19.082,1 20.449,2 22.134,4 22.949,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 288,5 246,9 58,7 267,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.692,4 1.774,3 1.772,9 2.116,6
Materialaufwand 4.869,8 4.797,8 6.012,6 7.316,9
Personalaufwand 11.154,9 11.695,8 12.670,3 13.160,0
Abschreibungen 3.172,7 3.418,2 3.521,9 3.889,8
Sonst. betriebl. Aufwend. 1.574,3 2.303,9 1.328,5 1.546,8
Ertrdage aus Beteiligungen 2,1 5,4 34,1 45,0
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 2,4 14,9 1,5 5,5
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 127,0 128,5 118,1 114,0
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 168,9 146,6 350,3 -642,6
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 42,0 1,0 36,8
Sonstige Steuern 27,9 28,7 32,6 44,6
Jahresgewinn/Jahresverlust 141,0 75,8 316,7 -723,9

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 10.028,5 11.468,2 17.404,4 14.500,3
Zuschuisse der Stadt Cottbus 9.123,9 10.562,4 16.488,1 14.500,3
davon als Investitionszuschiisse 1.427,0 2.066,4 6.518,2 3.360,1
davon als Betriebskostenzuschiisse 7.696,9 8.496,0 9.969,9 11.140,2
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 904,5 905,8 916,3

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 84,6 82,2 86,1 86,8
Eigenkapitalquote (in %) 41,3 38,4 33,4 26,1
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 61,6 59,4 54,2 40,6
Zinsaufwandsquote (in %) 0,7 0,6 0,5 0,5
Liquiditatsgrad Ill (in %) 274,4 335,0 197,5 195,5
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.382,5 4.423,5 1.864,8 4.388,1
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,6 0,4 0,7 -0,8
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 249,0 256,0 260,0
Personalaufwandsquote (in %) 58,5 57,2 57,2 57,3
Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 4,111,9 4.861,3 13.147,4
Abschreibungen 3.172,7 3.418,2 3.521,9 3.889,8
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Werbener StraRe 3

03046 Cottbus

Telefon: 0355 7826-0

E-Mail: info@gwc-cottbus.de
Internet: www.gwc-cottbus.de
Historie

Die Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH ist aus dem VEB Gebaudewirtschaft Cottbus
hervorgegangen. Gemall Artikel 22 Abs. 4 des Einigungsvertrages ging das zur
Wohnungsversorgung genutzte volkseigene Vermogen, das sich in Rechtstragerschaft der
volkseigenen Betriebe der Wohnungswirtschaft befunden hatte, bei gleichzeitiger Ubernahme
der anteiligen Schulden in das Eigentum der Kommunen (iber.

Mit notariell beurkundeter Vereinbarung vom 24.01.1991 sind der GWC samtliche
Vermogenswerte und Schulden des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Cottbus durch die
Stadt Cottbus/Chésebuz Ubertragen worden. Die Eintragung der Gesellschaft in das
Handelsregister des Amtsgerichtes Cottbus erfolgte am 17.04.1991.

Die GWC hat am 29.09.2009 die Geschaftsanteile der BAUWA Bauliberwachungsgesellschaft
mbH erworben und die BAUWA in die Lagune Cottbus GmbH umfirmiert sowie den
Gesellschaftsvertrag und Unternehmensgegenstand gedndert. Seit dem 01.10.2009 betreibt
die GWC mit der Lagune Cottbus GmbH das Sport- und Freizeitbad Lagune.

Zum 01.01.2014 hat die GWC 25,05% Geschaftsanteile der Stadtwerke Cottbus GmbH von der
Stadt  Cottbus/Chdésebuz erworben. In diesem Zusammenhang wurde der
Unternehmensgegenstand der GWC um den Bereich Energieversorgung erweitert.

Handelsregister

B 988, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
17.04.1991

gezeichnetes Kapital

5.113.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chdsebuz 100,00 %

Beteiligungen

Stadtwerke Cottbus GmbH 25,05 %
PRIVEG GWC-Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH 100,00 %
Lagune Cottbus GmbH 100,00 %
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH 39,00 %

Cottbuser Gesellschaft fiir Gebdudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft verwaltet, bewirtschaftet und vermietet in einer die Umwelt moglichst
schonenden Weise Wohnungen mit dem Ziel, vor allem fir einkommensschwdchere
Bevodlkerungsschichten im niedrigen bis mittleren Marktsegment die Wohnverhaltnisse zu
sichern und stetig zu verbessern. Sie hat flr eine sozial gerechte Verteilung der Wohnungen
zu sorgen.

AuBerdem kann die Gesellschaft in allen Bereichen der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus,
der Energieversorgung, der Infrastruktur sowie der Férderung des Sports und der Entwicklung
von Freizeit- und Erholungsbedingungen anfallende Aufgaben libernehmen sowie Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, betreuen, bewirtschaften und verwalten, soweit
dies im offentlichen Interesse liegt.

Mitglieder Aufsichtsrat

Reinhard Drogla, Vorsitzender

Michael Rublack, stellvertretender Vorsitzender
Ralf Apitz

Dr. Wolfgang Bialas

Torsten Kaps, (bis 23.02.2022)

René Krause

Eberhard Richter

Jirgen Siewert

Marianne Spring-Raumschssel, (seit 23.02.2022)
Marietta Tzschoppe

Geschaftsfiihrung

Dr. Sebastian Herke, Prof. Dr. Torsten Kunze

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ein o6ffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines Unternehmens im
Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen Interesse gebotene
Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben. Wesentliche Aufgabe der GWC ist es, vor allem
fir einkommensschwachere Bevdlkerungsschichten die Wohnverhadltnisse zu sichern und
stetig zu verbessern sowie fiir eine sozial gerechte Verteilung der Wohnungen zu sorgen.

Abschlusspriifer

Domus AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin
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Situationsbericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) hat mit ihrer Bestandsbewirtschaftung
sichergestellt, dass das im Gesellschaftsvertrag verankerte Ziel, vor allem fir
einkommensschwachere Bevolkerungsschichten im niedrigen bis mittleren Marktsegment die
Wohnverhaltnisse zu sichern und stetig zu verbessern, auch zukiinftig erreicht werden kann.
Das Jahr 2022 war weiterhin durch eine starke Zuwanderung von Kriegsfliichtlingen aus der
Ukraine gepragt. Auch die Zuwanderung von Menschen aus anderen Regionen hat
zugenommen.

Zum 31.12.2022 wurde ein Bestand von 17.254 Wohnungen (Vorjahr 17.286) und 594
Gewerbeeinheiten (Vorjahr 585) sowie 3.039 Garagen/ Stellplatze (Vorjahr 2.821)
bewirtschaftet. Dariber hinaus wurden zum Stichtag 587 sonstige Vertrags-einheiten,
insbesondere Pachtflaichen und weitere vermietete Flachen verwaltet.

Geschaftsverlauf

Die GWC hat das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiliberschuss von 8,75 Mio. EUR
erfolgreich abgeschlossen. Die bereinigte Eigenkapitalquote stieg auf 54,0 Prozent und die
Verbindlichkeiten gegeniiber den Kreditinstituten konnten auch im Jahr 2022 durch
planmaBige Tilgungen weiter reduziert werden.

Das Kerngeschift, die Vermietung und Bewirtschaftung der eigenen Wohnungsbestdnde,
entwickelte sich planmaRig. Zum 31.12.2022 waren 16.305 Wohnungen vermietet, die
Leerstandsquote betrug 5,1 Prozent (Vorjahr 6,7 Prozent). Der Leerstand in der
Gewerbevermietung lag bei 9,4 Prozent (Vorjahr 10,3 Prozent). Zum Kernbestand des
Unternehmens zdhlen 15.267 Wohnungen, die Leerstandsquote betrdgt hier 3,2 Prozent
(Vorjahr 4,7 Prozent).

Die umfangreichen Investitionen im Wohnungsbestand entsprechen der strategischen
Ausrichtung und werden auch in der Zukunft fiir ein nachhaltiges Wachstum des
Unternehmens sorgen und sich so positiv auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken. Im Geschéftsjahr 2022 hat die GWC insgesamt 42 Mio. EUR (Vorjahr 37 Mio. EUR)
fir Neubau, Modernisierungs-, Instandsetzungs- und InstandhaltungsmaBnahmen
ausgegeben. Hervorzuheben sind an dieser Stelle der Neubau einer evangelischen
Kindertagesstatte mit einer Kapazitat von 90 Pldtzen in der Rostocker StraBe (Baukosten 3
Mio. EUR) sowie der vollstandige Umbau zweier ehemaliger Schulgebdude zu Birohdusern
(Baukosten 8 Mio. EUR) in der Lieberoser Strale/ Gulbener StraBe. Fir Modernisierungs- und
Instandsetzungsmalinahmen als festen Bestandteil der Unternehmensstrategie wurden im
Geschaftsjahr 31 Mio. EUR ausgegeben, was 30,13 EUR/gm Wohn- und Nutzflache entspricht.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 ist das bereinigte Bilanzvolumen um 5,8 Mio. EUR auf 481,4 Mio. EUR
gesunken.

Dies ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch den Riickgang des Anlagevermogens
um 2,4 Mio. EUR, den Rickgang der Forderungen und sonstigen Vermogensstiande
um 0,8 Mio. EUR sowie den Riickgang der fliissigen Mittel um 3,4 Mio. EUR begriindet. Dem
steht eine Umgliederung von Anlagegegenstanden in das Umlaufvermégen von EUR 0,8 Mio.
gegeniber.

Der Rickgang des Bilanzvolumens auf der Passivseite ist im Wesentlichen durch
Verminderung des langfristigen Fremdkapitals um 12,6 Mio. EUR sowie des kurz- und
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mittelfristigen Kapitals um 4,5 Mio. EUR begriindet, denen die Erhohung des Eigenkapitals
um 8,76 Mio. EUR sowie des Sonderposten fir Investitionszuschiisse um 3,0 Mio. EUR
gegenlbersteht.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestdande betrugen zum 31.12.2022 13,9 Mio.
EUR (Vorjahr 17,3 Mio. EUR). Diese sind zur mittel- und langfristigen Liquiditatsabsicherung
des Unternehmens notwendig. Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit
termingerecht nachgekommen.

Der Anteil des Eigenkapitals in Hohe von 259,9 Mio. EUR (Vorjahr 251,1 Mio. EUR) am
Bilanzvolumen betragt 54,0 Prozent (Vorjahr 51,5 Prozent).

Das positive Geschaftsergebnis von 10,4 Mio. EUR hat sich gegenliber dem Vorjahr
um 3,4 Mio. EUR reduziert. Diese Verdanderung resultiert insbesondere aus héheren Umsatzen
aus der Hausbewirtschaftung (3,3 Mio. EUR) sowie anderen Umsatzerlésen (EUR 0,3 Mio.),
denen geringere sonstige Ertrage (5,5 Mio. EUR), geringere Bestandsverdanderungen (2,4 Mio.
EUR) und geringere Betriebs- und Instandhaltungskosten (1,5 Mio. EUR) gegeniiberstehen.

Ausblick

Fiir das Geschéftsjahr 2023 wird ein Jahresiiberschuss von 1,8 Mio. EUR geplant. Auf Basis der
Mittelfristplanung wird auch in den folgenden Jahren mit einem positiven Jahresergebnis
gerechnet.

In der Hausbewirtschaftung werden die Mieteinnahmen auch in den kommenden Jahren
unter Berlicksichtigung der Bevolkerungsentwicklung sowie der Zu- und Abwanderung von
Flichtlingen vor allem durch Neuvermietungsaktivitdten und Mieterhohungen nach
Modernisierungen von derzeit 62,8 Mio. EUR auf 66,4 Mio. EUR im Jahr 2026 steigen. Im Jahr
2023 betragen die geplanten Mieteinnahmen 63,6 Mio. EUR.

Um eine nachhaltige dauerhafte Vermietbarkeit des Gebdudebestandes zu gewéhrleisten und
den Anforderungen der Mieter auch langfristig noch entsprechen zu kénnen, werden bei der
weiteren strategischen Entwicklung des Unternehmens mit Hilfe einer ausgewogenen
Mischung aus Modernisierung und Instandsetzung sowie Abbruch von Gebduden zur
Sicherung des Marktanteils der GWC weitere Neubautatigkeiten geplant. Derzeit wird das
bestehende strategische Unternehmenskonzept aufgrund gednderter
wohnungswirtschaftlicher sowie stadtischer Rahmenbedingungen Uberarbeitet. Dabei wird
ein Horizont bis 2045 betrachtet.

Aufgrund von mittelfristig geplanten NeubaumaRBnahmen und umfassende Mallnahmen im
Rahmen des Balkon-Instandsetzungs-konzeptes belaufen sich die im Investitionsplan Bau
geplanten Mittel flir das Jahr 2023 auf 27,9 Mio. EUR, die mit0,8 Mio. EUR
Zuwendungen, 3,6 Mio. EUR Eigenmitteln und Darlehen in Hohe von 23,5 Mio. EUR zu
finanzieren sind. Die geplanten Kosten fir die laufende Instandhaltung betragen im Jahr
2023 15,0 Mio. EUR.

Mit der Errichtung des ,,Regionalen und Cottbuser Griindungszentrums - Startblock B2“ sollen
im Auftrag der Stadt Cottbus neue Wege und Geschaftsmodelle gefunden werden, um
Arbeitspldtze in der Stadt und der Region zu generieren. Ziel ist es, im Griindungszentrum zwei
Funktionen zu implementieren: Zum einen Unternehmensgriindungen, sogenannte Start-up-
Unternehmen, zu unterstiitzen, zum anderen ein Zentrum fiir die Wirtschaftsforderung in
Cottbus und der Region zu schaffen. Die aus der Betreibung des Griindungszentrums
entstehenden Verluste werden von der GWC getragen. Die Verlustdeckung wurde in der
langfristigen Planung des Unternehmens beriicksichtigt.
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Die GWC arbeitet seit der Verabschiedung des ersten Gesetzes zur Anderung des
Bundesklimaschutzgesetzes vom 18.08.2021 an der CO;-Bilanz des Gebdudebestandes. Die
Bundesregierung hat verpflichtende CO;-Reduzierungen ab dem Jahr 2021 fir jedes Jahr
festgelegt. Der Gebadudebestand der GWC wird zu einem wesentlichen Teil mit Fernwarme
beheizt. Zurzeit geht die GWC davon aus, dass wir bereits mit dem Umbau des Heizkraftwerkes
der Stadtwerke von Braunkohle auf ein Gasmotorenkraftwerk eine erhebliche CO;-
Reduzierung erzielen. Nach den vorliegenden Berechnungen wiirde der Gebdudebestand
dadurch die von der Bundesregierung festgelegten Ziele bis 2027 erreichen. Es besteht nun
Handlungsbedarf, weitere technische Mallnahmen umzusetzen, um auch nach 2027 die
festgelegten Ziele erreichen zu kénnen. Dazu wurden in einem konkreten Handlungskonzept
im Rahmen eines im Jahr 2022 erstellten Entwurfes eines Nachhaltigkeitsberichtes der GWC
konkrete MaBnahmen festgelegt. Deren wirtschaftliche Auswirkungen sind zurzeit noch nicht
absehbar und stellen zundchst ein Umsetzungsrisiko dar. Wir gehen davon aus, dass spezielle
Forderprogramme von der Bundes- und Landesregierung rechtzeitig bereitgestellt werden.
Andernfalls ist es schwer, im Bestand vor allem fir mittlere und untere Einkommensschichten
diese umfangreichen MaBnahmen ohne Mietpreiserhéhung umzusetzen.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 118,4 38,4 17,5 59,0
Sachanlagevermogen 441.778,1 441.142,8 454.815,0 452.457,4
Finanzanlagevermogen 9.496,7 9.401,5 9.304,8 9.206,4
Anlagevermogen 451.393,2 450.582,8 464.137,3 461.722,8
I. Vorrate 34.989,4 35.216,7 36.611,3 36.439,5
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 2.390,6 2.131,0 3.836,0 3.002,3
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 17.932,3 12.349,8 17.267,4 13.916,3
u. Schecks
Umlaufvermogen 55.312,3 49.697,5 57.714,7 53.358,1
Rechnungsabgrenzungsposten 218,1 179,3 137,5 118,9
Aktiva 506.923,7 500.459,6 521.989,5 515.199,8
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 5.113,0 5.113,0 5.113,0 5.113,0
1. Kapitalriicklage/Genussrechtskapital 311,2 311,2 826,0 826,0
lll. Gewinnrucklagen 220.599,2 227.725,0 234.084,1 245.192,3
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 8.125,7 6.359,1 11.098,0 8.750,3
Eigenkapital 234.149,1 239.508,2 251.121,0 259.881,5
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 9.436,6 12.457,0
Riickstellungen 1.750,0 2.231,6 3.534,2 3.135,3
langfristige Verbindlichkeiten 270.965,5 258.671,0 257.859,0 239.697,4
Verbindlichkeiten 270.965,5 258.671,0 257.859,0  239.697,4
Rechnungsabgrenzungsposten 59,0 48,8 38,7 28,6
Fremdkapital 272.774,5 260.951,4 261.431,8 242.861,3
Passiva 506.923,7 500.459,6 521.989,5 515.199,8
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GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 89.727,4 89.741,5 90.904,6 94.511,0
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 823,6 227,3 1.394,5 -995,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 173,0 252,1 232,2 207,0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.076,1 2.266,9 7.730,4 2.260,1
Materialaufwand 52.299,5 52.519,2 54.864,2 53.745,7
Personalaufwand 7.951,7 8.055,3 8.025,3 8.526,7
Abschreibungen 13.948,0 14.270,5 14.856,8 15.297,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 4.252,5 5.157,1 4.869,7 4.567,6
Ertrdage aus Beteiligungen 175,5 108,0 58,1 138,9
Ertrage aus WP 13,0 11,5 9,9 8,3
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 57,8 55,1 46,4 44,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 832,7 744,0 846,3 1.069,6
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 5.039,4 4.221,1 3.798,7 3.425,5
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 9.722,7 7.695,2 13.115,1 9.542,1
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 1.595,4 1.334,5 2.015,5 790,7
Sonstige Steuern 1,6 1,6 1,6 1,1
Jahresgewinn/Jahresverlust 8.125,7 6.359,1 11.098,0 8.750,3
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 1.283,9 700,0 450,0 450,0
Zuschisse der Stadt Cottbus 983,9
davon als Verlustausgleichszuschisse 983,9
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 300,0 700,0 450,0 450,0
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 6.779,2 1.138,2 138,2 138,2
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 6.641,0 1.000,0
- von Gewinnen 6.641,0 1.000,0
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 138,2 138,2 138,2 138,2
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 89,0 90,0 88,9 89,6
Eigenkapitalquote (in %) 46,2 47,9 48,1 50,4
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 111,9 110,6 109,7 108,2
Zinsaufwandsquote (in %) 5,6 4,7 4,2 3,6
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 27.613,5 26.333,8 28.006,2 24.532,0
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 2,6 2,1 2,9 2,4
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 137,0 133,0 133,0 134,0
Personalaufwandsquote (in %) 8,9 9,0 8,8 9,0
Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 6.606,2 20.494,8 25.158,0 9.543,6
Abschreibungen 13.948,0 14.270,5 14.856,8 15.297,1
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Siemens-Halske-Ring 2

03046 Cottbus

Telefon: 0355 729913-0
E-Mail: egc@egc-cottbus.de
Internet: www.egc-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 17.07.1992 gegriindet.

Anderung des

Gesellschaftsvertrages vom 05.06.1992 wurde am 14.03.2018 in das Handelsregister

eingetragen.

Handelsregister

B 3201, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
17.07.1992

gezeichnetes Kapital

30.000,00 EUR

Gesellschafter

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH
Stadt Cottbus/Chdsebuz

Stadtwerke Cottbus GmbH

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

39,00 %
51,00 %
10,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe durch das
Anwerben und die Bestandsentwicklung von Unternehmen, die Existenzforderung sowie die
Vermarktung von Grundstlicken, insbesondere von Gewerbe- und Wohnungsbauflachen
sowie deren Erwerb, die ErschlieRung und das Bebauen. Soll ein Grundstlick im offentlichen
Interesse einer Bebauung zugefihrt werden, so kann die Gesellschaft als Bauherr, nicht jedoch

als Bautrager fungieren.

Mitglieder Aufsichtsrat

Stefan Korb, Vorsitzender

Dr. Sebastian Herke, stellvertretender Vorsitzender, (seit 12.02.2022)

Lena Kostrewa
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René Krause
Joachim Kaks
Matthias Loehr
Jan Urban

Geschaftsfiihrung

Maik Ackermann bis 30.06.2022,
Peter Doell seit 01.05.2022

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der EGC gehdren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft entsprechend §
2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der Férderung von Wirtschaft
und Gewerbe.

Abschlusspriifer

HLV Wirtschaftsprifung GmbH

Situationsbericht

Lage der Gesellschaft und Geschaftsverlauf

Die Umsatzerldse (656,3 TEUR) wurden ausschlieBlich im Inland realisiert und beinhalten im
Wesentlichen Erlose aus der Betriebsflihrung des Griindungszentrum Startblock B2 (322,5
TEUR). Weiterhin sind Umséatze im Wege der Vermietung von EGC-eigenen Grundstiicken (44
TEUR) sowie im Rahmen von Projekten fiir Dritte (70 TEUR) und Projekten fir die Stadt (95,3
TEUR) erzielt worden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage weisen primar die Zuschusszahlungen der Gesellschafter
in Hohe von 1.312 TEUR (Vj. 800 TEUR) aus. Der Personalaufwand von 808,5 TEUR sank durch
personelle Durchlassigkeiten, Elternzeit und Krankenstand. Er enthalt eine kleinere Abfindung
und temporéar fir die Monate Mai-Juni zwei Geschaftsfihrergehalter.

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2022 betragt 363,4 TEUR. Die durchschnittliche Zahl
der wahrend des Geschiftsjahres beschédftigten Angestellten (ohne Geschaftsfiihrung)
einschlielRlich geringfligig Beschaftigter und Werkstudenten betrdgt 17 (Vj. 12). Alleiniger
Geschaftsfihrer war Herr Maik Ackermann bis zum 30.04.2022. Ab dem 01.05.2022 wurde
Herr Peter Doell als Geschéftsfiihrer bestellt, ab dem 01.07.2022 als alleiniger
Geschaftsfihrer.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Leistungen und Aufgaben der Gesellschaft werden in den nachsten Jahren, auch unter
Beriicksichtigung der Schwerpunktsetzung der Stadtverwaltung Cottbus/Chdsebuz, deutlich
steigen. Die EGC wird die Stadt bei der weiteren Entwicklung des TIP, insbesondere beim
Lausitz-Science-Park, und auch der Ostsee-Seevorstadt verstarkt unterstiitzen. Das
Gesamtkonzept zur ErschlieBung und Herstellung der Vermarktbarkeit des TIP | TIP-Nord und
weiterer GE-Geldnde ist unter Leitung des GB-V zu erstellen, zu beantragen und zu realisieren.
Dabei ist die Finanzierung noch offen. Die EGC akquiriert nach Moglichkeit Fremd- und
Fordermittel zur Realisierung von MaRBnahmen und schlieBt vermehrt Dienstleistungsvertrage
mit Dritten und vermarktet die eigenen Grundstiicke mit Erfolg.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 4,6 49,2 36,2 62,6
Sachanlagevermogen 13,4 40,8 55,7 74,8
Anlagevermogen 18,0 90,0 91,9 137,4
I. Vorrate 2.460,5 2.460,5 2.100,0 2.092,4
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 19,1 139,1 269,6 230,0
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 309,9 617,5 1.351,0 1.661,5
u. Schecks
Umlaufvermogen 2.789,5 3.217,1 3.720,7 3.984,0
Rechnungsabgrenzungsposten 3,3 3,7 7,0 9,9
Aktiva 2.810,8 3.310,8 3.819,6 4.131,3
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 30,0 30,0 30,0 30,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 6.607,7 6.607,7 6.607,7 6.607,7
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -4.196,0 -3.993,3 -3.605,5 -3.079,7
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 202,6 387,8 525,8 363,4
Eigenkapital 2.644,3 3.032,1 3.557,9 3.921,3
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 48,0 36,2 38,4
Rickstellungen 144,7 158,9 128,9 120,9
kurzfristige Verbindlichkeiten 21,8 71,8 96,6 50,6
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 21,8 71,8 96,6 50,6
Fremdkapital 166,5 230,7 225,5 171,5
Passiva 2.810,8 3.310,8 3.819,6 4.131,3

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 132,4 286,9 1.436,8 657,6
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -360,5 -7,6
Sonstige betriebliche Ertrage 825,8 1.297,8 900,5 1.404,5
Materialaufwand 0,9 144,7 269,4 256,3
Personalaufwand 513,0 652,6 848,5 808,5
Abschreibungen 9,0 45,0 35,2 55,7
Sonst. betriebl. Aufwend. 221,0 339,8 283,3 557,2
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,0 1,1
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,0
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 214,4 402,6 540,3 378,1
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 0,0
Sonstige Steuern 11,8 14,8 14,5 14,6
Jahresgewinn/Jahresverlust 202,6 387,8 525,8 363,4

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 262,5 745,1 471,3 898,9
Zuschusse der Stadt Cottbus 122,5 565,0 300,0 812,0
davon als Betriebskostenzuschiisse 122,5 565,0 300,0 812,0
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 140,0 180,1 171,3 86,9

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 0,6 2,7 2,4 3,3
Eigenkapitalquote (in %) 94,1 91,6 93,1 94,9
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 14.700,4 3.369,6 3.871,8 2.854,1
Zinsaufwandsquote (in %) 0,0
Liquiditatsgrad 11l (in %) 12.792,6 4.481,9 3.853,3 7.874,3
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 89,6 348,4 770,7 395,0
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 7,2 11,7 13,8 8,8
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 7,0 13,0 13,0 17,0
Personalaufwandsquote (in %) 387,5 227,5 59,1 122,9
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 6,7 99,5 37,1 101,2
Abschreibungen 9,0 45,0 35,2 55,7

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
Berliner StrafRe 20/21

03046 Cottbus

Telefon: 0355350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Auf der Grundlage der Kommunalverfassung vom 17.05.1990 und des Vertrages lber die
Abtretung der Anteile und Aktien an der COWAG vom 22.11.1991 zwischen der Vereinigung
der kommunalen Eigentiimer der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung Cottbus e.V.
wurde die Cottbuser Wasser und Abwasser AG (CoWAG) kommunalisiert. Die LWG Lausitzer
Wasser GmbH & Co. KG wurde durch notariellen Vertrag 1993 errichtet. Ab 01.01.2004 hat
die EURAWASSER eine Beteiligung an der LWG Lausitzer Wasser GmbH und Co. KG erworben.

Handelsregister

A 326, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
22.03.1993

Stammkapital

25.565.000,00

Gesellschafter

EURAWASSER Cottbus GmbH 28,90 %
LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG 21,00 %
Stadt Cottbus/Chésebuz 50,10 %

Beteiligungen
LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH 100,00 %
BRAIN Brandenburg Innovation GmbH Cottbus 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb von Einrichtungen
der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Fihrung der Geschafte von Betrieben
und Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die fachliche Beratung von
Unternehmen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sowie alle Werk- und
Dienstleistungen fiir solche Unternehmen. Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von
Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung fiir Dritte aufgrund
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von Betreibervertragen oder Dienstleistungsvertragen. Die o0ffentlichen-rechtlichen
Bestimmungen sind zu beachten.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat gemaR § 11 des Gesellschaftsvertrages einen Aufsichtsrat, der der
Aufsichtsrat der LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH ist:
Holger Kelch, Vorsitzender (bis 30.11.2022)

Tobias Schick, Vorsitzender (ab 01.12.2022)

Dieter Perko, stellvertretender Vorsitzender

Andreas Bankamp

Bernd Boschan

Marion Hadzik

Lena Kostrewa

Jorg Lange (bis 23.03.2022)

Robert Ristow

Marten Schneider (ab 23.03.2022)

Karsten Schreiber

Geschaftsfiihrung
Marten Eger, Jens Meier-Klodt

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand der LWG ergibt sich der 6ffentliche Zweck insbesondere durch
die Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung fir die Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschiftliche Rahmenbedingungen

Die LWG Lausitzer Wasser GmbH und Co. KG (kurz: LWG) ist eines der flihrenden
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsunternehmen im Bundesland Brandenburg.
Die Aufgaben der offentlichen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung erfiillt die LWG
fur die Stadt Cottbus/Chdsebuz sowie fir umliegende Kommunen, darunter die Gemeinde
Kolkwitz, die Stadt Drebkau, das Amt Lieberose/Oberspreewald, die Gemeinde Neuhausen,
die Gemeinde Neu Seeland, die Gemeinde Schwielochsee, die Gemeinde Markische Heide und
die Gemeinde Altdébern.

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesamtertrage erhohten sich im Berichtszeitraum deutlich gegeniiber dem Vorjahr um
2.034 TEUR auf 39.792 TEUR.

Die finanzielle Lage des Unternehmens LWG war durchweg sehr stabil. Der Cashflow aus der
Geschaftstatigkeit reduzierte sich im Berichtsjahr 2022 um 2.133 TEUR gegenliber dem
Vorjahr auf 9.657 TEUR aufgrund der Aufldsungen von Riickstellungen.

Die Investitionstatigkeit Ubersteigt deutlich die Abschreibung und fiihrt zu einem Anstieg des
Anlagevermogens um 4.729 TEUR. Die Bilanzsumme der LWG steigt um 5.759 TEUR im
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Berichtszeitraum an und erreicht 201.744 TEUR. Die Eigenkapitalquote sinkt im Vergleich zum
Vorjahr leicht ab, von 54,4 % auf 53,6 %.

Im Abwasserbereich wird der Umsatz fast vollstandig durch Vertrage mit Gesellschaftern
erzielt. Aufgrund der Vertragsgestaltung ist im Abwasserbereich der Einfluss von Konjunktur
und Wetter gering. In Cottbus erfolgte zum 01.01.2021 im Abwasserbereich, aufgrund einer
Entscheidung der Stadtverordneten, die Umstellung von Entgelten auf Gebihren. Die
Umstellung verlief stérungsfrei.

Die LWG-Projektentwicklungsarbeit wurde im Rahmen der Strukturstarkungsgesetzgebung
intensiviert. Zwei wegweisende Projekte der LWG wurden durch die IMAG zwischenzeitlich
zur Férderung empfohlen.

Fir die Risikobewertung wurden alle Risiken in die vier Risikokategorien: A)
Leistungswirtschaft, B) Finanzwirtschaft, C) Management und Organisation sowie D) externes
Umfeld zugeordnet und umfassend bewertet.

Prognosebericht
Die Planungen sehen fiir das Wirtschaftsjahr 2023 Gesamtertrage in Hohe von 39.069 TEUR
vor, sowie einen Jahresiiberschuss von 4.898 TEUR.

Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.886,2 2.892,8 2.779,8 2.803,4
Sachanlagevermogen 170.248,9 181.293,4 185.980,0 190.686,4
Finanzanlagevermogen 310,6 310,6 310,6 310,6
Anlagevermogen 173.445,7 184.496,8 189.070,4 193.800,4
I. Vorrate 561,6 630,9 480,1 586,3
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 1.277,0 2.129,9 965,3 2.001,8
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 6.927,7 3.974,5 4.829,7 4.857,4
u. Schecks
Umlaufvermogen 8.766,3 6.735,2 6.275,1 7.445,5
Rechnungsabgrenzungsposten 741,7 711,3 639,9 497,7
Aktiva 182.953,6  191.943,3 195.985,3 201.743,6
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25.567,6 25.567,6 25.567,6 25.567,6
1. Kapitalriicklage/Genussrechtskapital 54.826,5 54.362,9 53.882,5 55.835,8
Eigenkapital 80.394,1 79.930,5 79.450,1 81.403,3
Sonderposten mit Riicklageanteil 52,7 52,7 166,5 166,5
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 53.114,0 55.240,5 54.232,8 53.602,9
Riickstellungen 6.869,6 6.632,0 6.981,2 5.313,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.956,7 8.393,4 9.631,6 5.704,9
langfristige Verbindlichkeiten 24.758,8 29.126,5 33.224,1 43.248,8
Verbindlichkeiten 30.715,5 37.519,9 42.855,7 48.953,6
Rechnungsabgrenzungsposten 820,6 791,0 761,4 726,5
Fremdkapital 49.392,8 56.719,6 62.135,9 66.570,9
Passiva 182.953,6  191.943,3 195.985,3 201.743,6
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GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 32.160,9 32.365,5 33.926,6 34.603,5
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 63,5 52,3 -190,6 74,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 900,5 1.114,2 1.333,8 1.347,8
Sonstige betriebliche Ertrage 3.492,9 3.525,3 2.688,5 3.766,3
Materialaufwand 9.470,0 9.821,4 9.980,3 11.756,0
Personalaufwand 10.191,9 11.064,7 11.032,0 11.186,3
Abschreibungen 6.793,6 6.737,6 7.167,4 7.323,7
Sonst. betriebl. Aufwend. 1.878,3 1.872,3 2.148,1 2.068,8
Ertrdage aus Beteiligungen 156,6 326,7 338,3
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 2,4 6,1 9,1 17,6
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 630,4 579,7 502,1 560,7
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 7.812,8 7.314,4 7.275,7 6.913,7
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 1.074,1 898,8 1.025,0 856,9
Sonstige Steuern 88,0 82,5 86,0 102,4
Jahresgewinn/Jahresverlust 6.650,7 6.333,1 6.164,8 5.954,4

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 4.693,8 3.547,0 2.725,0 2.770,0
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 4.693,8 3.547,0 2.725,0 2.770,0
-von Gewinnen 4.693,8 3.547,0 2.725,0 2.770,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 94,8 96,1 96,5 96,1
Eigenkapitalquote (in %) 43,9 41,6 40,5 40,3
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 60,6 59,1 59,6 64,3
Zinsaufwandsquote (in %) 2,0 1,8 1,5 1,6
Liquiditatsgrad 11l (in %) 147,2 80,2 65,2 130,5
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 8.403,7 11.284,1 11.791,3 9.657,2
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 4,0 3,6 3,4 3,2
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 172,0 173,0 175,0 177,0
Personalaufwandsquote (in %) 31,7 34,2 32,5 32,3
Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 10.029,3 17.813,5 11.797,0 12.077,0
Abschreibungen 6.793,6 6.737,6 7.167,4 7.323,7
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LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG
Berliner StrafRe 20/21

03046 Cottbus

Telefon: 0355350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 01.07.1993 errichtet und am 14.06.1995
erstmals im Handelsregister eingetragen. Mit Eingemeindung der Ortsteile Gallinchen und
GroR-Gaglow fielen der Stadt Cottbus/Chdésebuz die entsprechenden Anteile am
Kommanditkapital zu. Zum 31.12.2018 wurde der Abwasserzweckverband Cottbus-Siid-Ost
aufgelost, die Anteile wurden auf die Stadt Cottbus/Chdsebuz und die Gemeinde
Neuhausen/Spree aufgeteilt.

Handelsregister

A 626, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
14.06.1995

Stammkapital

5.128.800,00 EUR

Gesellschafter

Umlandgemeinden- bzw. Amter 21,86 %
Gemeinde Kolkwitz 31,66 %
Gemeinde Neuhausen/Spree 13,41 %
Stadt Cottbus/Chdsebuz 10,93 %
Stadt Drebkau 22,14 %

LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH

(geschaftsfiihrende Komplementérin, ohne Geschaftsanteil)

Beteiligungen
LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH 100,00 %
(geschaftsflihrende Komplementarin)

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 21,00 %
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Unternehmensgegenstand

Aufgabe der Gesellschaft ist die Holdingfunktion an der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co.
KG. Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb von
Einrichtungen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Fiihrung der Geschafte
von Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die fachliche
Beratung von Unternehmen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sowie alle
Werk- und Dienstleistungen fir solche Unternehmen. Gegenstand ist insbesondere der
Betrieb von Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung fir Dritte
aufgrund von Betreibervertragen oder Dienstleistungsvertragen.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der der Aufsichtsrat der LWG Wasser und Abwasser
Verwaltungs GmbH ist:

Dieter Perko, Vorsitzender

Bernd Boschan, stellvertretender Vorsitzender

Thomas Bergner

Paul K6hne

Frank Neubert

Karsten Schreiber

Geschaftsfiihrung
Marten Eger, Jens Meier-Klodt

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand der LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG
ergibt sich der offentliche Zweck insbesondere durch die Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung fur die Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Lage der Gesellschaft und Geschaftsverlauf

Die Bilanzsumme der LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG stieg um 2,2%
primar aufgrund des Anstieges der Forderungen gegeniiber der LWG Lausitzer Wasser GmbH
& Co. KG. Die Vermogensstruktur hat sich gegenitiber dem Vorjahr kaum gedndert. Das
Anlagevermogen besteht weiterhin ausschlieBlich aus Beteiligungen. Die Finanzlage war im
gesamten Berichtsjahr gut.

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Holdingfunktionen an der LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co. KG (LWG), Cottbus, beschriankt. Der Geschéftsverlauf hangt damit im
Wesentlichen von der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Gesellschaft ab.
Im Berichtsjahr hat sich der Umsatz der LWG im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Als
Dienstleistungen wurden Bauleistungen im Bereich Trinkwasser und Abwasser erbracht sowie
die Ausbildung von Lehrlingen im Auftrag anderer Unternehmen durchgefiihrt. Weitere
Dienstleistungen wurden in der Sanierung von Bergbaufolgelandschaften und bei der
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Betriebsfiihrung von Anlagen im Gebiet von Gemeinden oder Verbanden, die nicht direkt oder
mittelbar Gesellschafter sind, erbracht.

Prognose

Da sich die Tatigkeit der Gesellschaft auf die Holdingfunktionen an der LWG beschrankt, sind
bei den Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung primar die
von der LWG gemachten Hinweise zu nennen.

Die Planungen der LWG sehen fiir das Wirtschaftsjahr Gesamtertrdage in Héhe von 39.069
TEUR vor, sowie einen Jahresiiberschuss von 4.898 TEUR. Strom und Energie fiir 2023 sind
bereits eingekauft. Personalkosten stehen durch den abgeschlossenen Tarifvertrag fest. Die
Ertrage im Abwasserbereich sind durch die Dienstleistungsvertrage abgesichert. Die
Trinkwassermengenpreise konnten fir das Jahr 2023 um weitere 4 Cent/m3 angehoben
werden. Die Ertrage steigen dadurch um ca. 300 TEUR. Die Wasserabgabe an den Endkunden
wird von den klimatischen Bedingungen, Temperaturen und Trockenheit, abhdangen.

Fir den Abwasserbeseitigungsvertrag mit der Stadt Cottbus/Chdsebuz missen die
Betreiberentgelte fir die Periode 2024 bis 2027 vereinbart werden. Hierzu laufen die
Kalkulationen.

Die weiteren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden auch von dem Fortgang des
Ukraine-Krieges abhangen. Insbesondere die Inflation und die Zinsentwicklungen werden
davon stark beeinflusst.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Finanzanlagevermogen 16.211,5 16.211,5 16.211,5 16.263,8
Anlagevermogen 16.211,5 16.211,5 16.211,5 16.263,8
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 5.253,2 6.269,6 5.472,8 5.956,9
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 142,4 48,5 80,6 32,0
u. Schecks
Umlaufvermogen 5.395,6 6.318,1 5.553,5 5.988,8
Aktiva 21.607,1 22.529,5 21.764,9 22.252,7
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 5.130,1 5.130,1 5.130,1 5.130,1
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 9.409,6 9.409,6 9.409,6 9.461,9
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 1.695,7 1.405,3 1.359,4 1.021,5
Eigenkapital 16.235,4 15.945,0 15.899,1 15.613,5
Sonderposten mit Riicklageanteil 25,6 25,6 25,6 25,6
Rickstellungen 14,3 14,3 25,2 36,0
kurzfristige Verbindlichkeiten 5,4
langfristige Verbindlichkeiten 2,4 2,4 8,7
Verbindlichkeiten 2,4 2,4 8,7 54
Fremdkapital 5.346,1 6.559,0 5.840,3 6.613,6
Passiva 21.607,1 22.529,5 21.764,9 22.252,7
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GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Sonst. betriebl. Aufwend. 20,1 20,2 34,2 21,9
Ertrage aus Beteiligungen 1.717,1 1.426,8 1.395,0 1.044,8
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,0 0,1 0,1
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.697,0 1.406,6 1.360,7 1.022,7
Jahresgewinn/Jahresverlust 1.697,0 1.406,6 1.360,7 1.022,7

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 75,0 72,0 74,5 73,1

Eigenkapitalquote (in %) 75,1 70,8 73,0 70,2
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 100,2 98,4 98,1 96,0

Liquiditatsgrad Ill (in %) 111.836,3

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.697,0 1.406,6 1.360,7 1.022,7
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 7,9 6,2 6,3 4,6
Personal

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen o - - -
Abschreibungen = - - -
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Stadtwerke Cottbus GmbH
Karl-Liebknecht-StraRe 130

03046 Cottbus

Telefon: 0355 351-101

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Stadtwerke Cottbus wurden am 11.01.1991 gegriindet. Nach dem Verkauf von 74,9 % der
Anteile an die DKB PROGES GmbH, Berlin, zum 01.01.2006 erfolgte ab 2014 die
Rekommunalisierung des Unternehmens durch Kauf der Anteile durch die Stadt
Cottbus/Chdsebuz (49,85% im Jahr 2015) sowie deren 100%iger Tochtergesellschaft
Gebdudewirtschaft Cottbus (25,05% im Jahr 2014).

Handelsregister

B 1037, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
21.05.1991

gezeichnetes Kapital

2.500.000,00 EUR

Gesellschafter

Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH 25,05 %
Stadt Cottbus/Chdsebuz 74,95 %

Beteiligungen

HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH 100,00 %
Gas- Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH 63,00 %
Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH 100,00 %
EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH 10,00 %
Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft mbH 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Anlagen
zur Versorgung Dritter mit Strom, Fernwarme, Gas und Telekommunikation einschlief3lich
erganzender Dienstleistungen sowie offentlicher Personennahverkehr, die Stadtbeleuchtung,
die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe und sonstige der Versorgung und Entsorgung
dienende Aufgaben. Die Gesellschaft kann zusatzliche Dienstleistungen fiir 6ffentliche
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Einrichtungen der Stadt Cottbus/Chdsebuz und Betriebsfiihrungsaufgaben im Bereich
offentlicher Gebaude Gibernehmen.

Mitglieder Aufsichtsrat

Joachim Kaks, Vorsitzender

Benjamin Ehlers, stellvertretender Vorsitzender
Maik Ackermann

Thomas Bergner

Linda Gimbel, (bis 01.09.2022)

André Kaun

Enrico Michael

Mirko Pambor, (seit 02.09.2022)

Geschaftsfiihrung

Vlatko Knezevic

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand der Stadtwerke ergibt sich der 6ffentliche Zweck insbesondere
durch die Ver- und Entsorgungsleistungen fiir die Einwohner der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

RSM GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Der ,,Green Deal“ der EU ist ein Aktionsplan mit dem langfristigen Ziel bis 2050 klimaneutral
zu werden. Das Minderungsziel nach dem deutschen Klimaschutzgesetz betragt fiir 2030
mindestens 65 % sowie Treibhausgasneutralitat bis 2045. Diese hoheren Vorgaben sind
sektoreniibergreifend —also in Energiewirtschaft, Industrie, Verkehr, Gebaudebereich und der
Landwirtschaft umzusetzen.

Der Abschluss des Projektes Neugestaltung der Fernwdrmeversorgung (P25) mit der
Aufnahme des Dauerbetriebes des BHWK im September 2022, die mildere Witterung,
weiterhin steigende Preise am Strom- und Gasmarkt und die Umsetzung der staatlichen
MaBnahmepakete zur Bekdmpfung der Energiekrise pragten das Geschaftsjahr 2022. Dem
Betriebsfiihrer des Fernwarmenetzes, der EVC, gelang es durch ein vielfiltiges
MaBnahmenbiindel in den letzten beiden Jahren im Fernwdrmenetz und bei den
Kundenanlagen die Riicklauftemperatur im Primarnetz von 65°Cim Mittel ganzjahrig und auch
in den Sommermonaten nicht zu liberschreiten. Das Betriebsgeschehen im Netz wird auch
nach Projektende weiter begleitet (Wirksamkeit KundenmaBnahmen, Stationsfunktionsweise
u.d.) und die MaRnahmen ggf. weitergefiihrt.

Gleichzeitig wurde nach der Férderzusage fir das Projekt Seewasserwarmepumpe im aktuell
entstehenden Cottbuser Ostsee im Rahmen der Forderrichtlinie Strukturentwicklung Lausitz
(Strukturentwicklungsfonds) damit begonnen, die Szenarien gemeinsam mit Beratern
wirtschaftlich zu bewerten und konkrete Férderwege mit diesen und dem Landesministerium,
der Staatskanzlei und der ILB (Investitions- und Landesbank Brandenburg) zu ermitteln. Mit
Umsetzung des Projektes soll die Umweltwdarme aus dem See fiir die Fernwarmeversorgung
der Stadt Cottbus/Chdsebuz energetisch nutzbar gemacht werden.
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Investitionsschwerpunkt war in diesem Geschéftsjahr die Fertigstellung des BHKW, um die
Leistungstests und den Probebetrieb durchzufiihren und MalRnahmen in der AuBenanlage.
Daneben wurde in den Ausbau und die Erneuerung des Fernwarmenetzes (2,7 Mio. EUR
einschliefllich der Anlagen im Bau ohne Hausanschliisse) investiert. In die Betriebs- und
Geschaftsausstattung und das lbrige immaterielle Anlagevermogen (vorrangig IT) investierte
die Gesellschaft rd. 0,2 Mio EUR.

Lage der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete die SWC einen Gewinn von 9,9 Mio. EUR (i. Vj. 0,2 Mio.
EUR). Das Unternehmensergebnis vor Sondereffekten ist positiv und verbesserte sich zum
Vorjahr von 5,5 Mio. EUR auf 7,9 Mio. EUR. Das ordentliche Betriebsergebnis von 10,2 Mio.
EUR erhdhte sich zum Vorjahr um 3,0 Mio. EUR. Ursachlich fur das hohe Jahresergebnis sind
die Sondereffekte von 5,2 Mio. EUR und ein hohes periodenfremdes Ergebnis von 1,5 Mio.
EUR u.a. aus der Rickstellungsauflésung von rd. 1,9 Mio. EUR.

Prognosebericht

Die Stadtwerke Cottbus befinden sich weiterhin im Spannungsfeld zwischen dem
Wettbewerbsdruck aufgrund von Preisanpassungen durch zunehmende Steuern und
Abgaben, der volatilen Beschaffungspreise, der demographischen Entwicklung im
Versorgungsgebiet der Stadtwerke Cottbus sowie der Erfiillung von Anforderungen des
Energiewirtschaftsgesetzes.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 plant die SWC gemal genehmigtem Wirtschaftsplan (Dezember
2022) ein positives Jahresergebnis von rd. 6,9 Mio. EUR. Darin enthalten ist ein positives
Beteiligungsergebnis der HKWG von 5,8 Mio. EUR. Die geplanten Beteiligungsergebnisse EVC
(ausgeglichen) und GVC (0,6 Mio. EUR) vor Ergebnisverwendung sollten damit nicht das
Mutterunternehmen beeinflussen.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 622,0 531,8 1.115,9 1.066,7
Sachanlagevermogen 76.541,1 104.448,9 106.982,6 118.160,2
Finanzanlagevermogen 15.629,0 15.629,0 15.629,0 15.629,0
Anlagevermogen 92.792,1 120.609,7 123.727,5 134.856,0
I. Vorrate 2.817,5 1.573,7 1.610,3 3.775,4
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 14.469,3 10.792,3 16.209,4 32.708,6
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 15.066,6 21.403,0 36.893,3 46.093,0
u. Schecks
Umlaufvermogen 32.353,4 33.769,1 54.713,0 82.577,0
Rechnungsabgrenzungsposten 217,5 190,1 210,0 202,3
Aktiva 125.363,0 154.568,9 178.650,5 217.635,2
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 5.324,5 5.324,5 5.324,5 5.324,5
lll. Gewinnrucklagen 7.513,5 7.513,5 7.513,5 7.513,5
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 27.496,5 31.523,7 31.718,3 41.575,3
Eigenkapital 42.834,5 46.861,7 47.056,3 56.913,3
Sonderposten mit Riicklageanteil 36,7 33,0 29,2 25,5
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 1.506,1 1.850,6 2.393,0 25.790,9
Rickstellungen 10.844,7 9.586,0 15.151,3 11.899,9
kurzfristige Verbindlichkeiten 17.303,7 17.073,2 27.940,6 48.960,8
langfristige Verbindlichkeiten 52.837,2 79.164,4 86.042,6 74.044,8
Verbindlichkeiten 70.141,0 96.237,6 113.983,2 123.005,7
Rechnungsabgrenzungsposten 37,5
Fremdkapital 80.985,6 105.823,6 129.172,0 134.905,6
Passiva 125.363,0 154.568,9 178.650,5 217.635,2

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 134.708,7 114.963,3 135.438,7 218.317,3
Sonstige betriebliche Ertrage 594,5 804,7 528,8 9.286,8
Materialaufwand 112.679,0 95.129,5 116.441,9 192.283,6
Personalaufwand 5.430,6 5.259,3 5.257,5 5.336,4
Abschreibungen 9.887,1 5.124,9 5.120,0 6.604,8
Sonst. betriebl. Aufwend. 5.818,3 4.440,6 5.223,9 5.368,3
Ertrdage aus Beteiligungen 2.520,9 1.065,8 368,7 1.144,2
Ertrage aus WP 97,2 90,2 90,2 106,9
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 42,9 48,2 40,7 44,6
Abschreibungen auf Finanzanlagen 196,6
Aufwendungen aus Verlustiibbernahme 11,2 168,1 20,5 3.813,1
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 3.535,6 2.422,1 2.485,7 2.289,9
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 405,8 4.427,8 1.917,5 13.203,7
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag -158,4 352,7 1.675,5 3.302,1
Sonstige Steuern 47,9 47,9 47,4 44,5
Jahresgewinn/Jahresverlust 516,3 4.027,2 194,5 9.857,0

Beteiligungsbericht 2022

Seite 53 von 151



Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 200,0 200,0 200,0 200,0
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 200,0 200,0 200,0 200,0
- von Konzessionsabgaben 200,0 200,0 200,0 200,0
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 74,0 78,0 69,3 62,0
Eigenkapitalquote (in %) 34,2 30,3 26,3 26,2
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 103,1 104,5 107,6 97,1
Zinsaufwandsquote (in %) 2,6 2,1 1,8 1,0
Liquiditatsgrad Ill (in %) 187,0 197,8 195,8 168,7
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 11.379,8 10.441,2 13.809,0 14.611,2
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 3,2 4,2 1,5 5,6
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 68,0 70,0 68,0 71,0
Personalaufwandsquote (in %) 4,0 4,6 3,9 2,4
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 25.694,3 33.580,9 8.327,8 17.800,4
Abschreibungen 9.887,1 5.124,9 5.120,0 6.604,8

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Stralauer Platz 29

10243 Berlin

Telefon: 030/25414-0
E-Mail: info@vbb.de
Internet: www.vbb.de
Historie

Am 08.12.1994 wurde der Gesellschaftsvertrag geschlossen und die Handelsregister-
eintragung erfolgte am 06.03.1995.

Die Stadt Cottbus/Chdsebuz und weitere Gebietskorperschaften (ehemalige Mitglieder des
Zweckverbandes ZOLS) traten mit Wirkung zum 01.01.2006 der Gesellschaft durch Kauf von
Geschaftsanteilen bei.

Handelsregister

B 54603, Berlin Charlottenburg

Griindung/ HR-Eintrag
06.03.1995

gezeichnetes Kapital

324.000,00 EUR

Gesellschafter

Kommunale Gebietskdrperschaften (17) 31,48 %
Land Berlin 33,33 %
Land Brandenburg 33,33%
Stadt Cottbus/Chdsebuz 1,85 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten
Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitit des OPNV im Sinne der
OPNV-Gesetze der Linder Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom 31.12.1993.
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Aufsichtsrat

Dr. Meike Niedbal, Vorsitzende

Rainer Genilke, erster stellvertretender Vorsitzender
Stephan Loge, zweiter stellvertretender Vorsitzender

Carsten Billing

Michael Buhrke

Andreas Ditten

Karina Dork

Ulrich Hartmann
Christian Heinrich-Jaschinski
Grit Klug

Holger Lampe

Dr. Jochen Lang

Roger Lewandowski

Dr. André-Benedict Prusa
Torsten Puhst

Ralf Reinhardt

Debra ReulRner

Heidrun Rhode-Mihlenhoff
Dr. Heike Richter

Steffen Scheller

Thomas Schlinkert
Gernot Schmidt

Mike Schubert
Alexander Tonnies
Marietta Tzschoppe
Kornelia Wehlan

Geschaftsfiihrung

Martin Fuchs seit 19.04.2022,
Susanne Henckel bis 18.04.2022,
Andreas Kuck seit 19.04.2022

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg gehéren zu den Aufgaben der
ortlichen Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und
dienen der im o6ffentlichen Interesse gebotenen Gewadhrleistung des 6ffentlichen Verkehrs.

Abschlusspriifer

DHPG GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
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Situationsbericht

Geschiftsbetrieb

Auch im Jahr 2022 waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie erheblich fiir den OPNV. Im
Kerngeschaft der VBB GmbH wurden im Geschaftsjahr 2022 gemeinsam mit den
Gesellschaftern und Verkehrsunternehmen wichtige Themen fokussiert. So wurden
wesentliche Meilensteine erreicht, wie beispielweise im Bereich Tarif/Vertrieb die Umsetzung
der neuen gesetzlichen Regelungen zum Gesetz fiir faire Verbrauchervertrdge, eine
Konzeption der Tarifanpassung zum 01.04.2023 im Rahmen des VBB-
Tarifentwicklungsverfahrens, die Umsetzung des 9-Euro-Tickets im Aktionszeitraum Juni —
August 2022, die Umsetzung der Aktion 29-Euro-Abo Berlin AB fiir ausgewdhlte Abo-Produkte
ab Oktober 2022, die Diskussion und Vorbereitung des Deutschlandtickets, die Begleitung
innovativer Piloten zur Erprobung neuer Tarifstrukturen, der Abschluss samtlicher EA-
Abrechnungen bis einschlieRlich 2021, die Spitzabrechnung des OPNV-Rettungsschirms 2021
(Berechnungen fiir VU) oder die Antragsstellung fir den OPNV-Rettungsschirm 2022
(Berechnungen fir VU).

Im Bereich Planung wurden verkehrliche Untersuchungen zur Weiterentwicklung des OPNV-
Angebots, im Bereich Kommunikation eine Konzeption und strategische Einordnung von
KommunikationsmaBnahmen rund um die Sonder-Ticket-Angebote im Jahr 2022 (9-Euro-
Ticket, 29-Euro-Abo Berlin AB) sowie zur Imagestidrkung des OPNV durchgefiihrt.

Lage der Gesellschaft

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die Entwicklung der Ertragslage insgesamt als positiv. Die
Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschaftermitteln
gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel
finanziert. Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 112 TEUR geplant, 128
TEUR wurden getatigt.

Die VBB GmbH war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen. Die
Geschaftsfihrung beurteilt die Entwicklung der Finanz- und Vermdgenslage als positiv.

Im Jahr 2022 umfasste der Stellenplan, der Bestandteil des Wirtschaftsplanes ist, insgesamt
103,5 Stellen.

Das Treuhandvermoégen wurde im Jahr 2022 einer Mittelverwendungspriifung unterzogen.
Die ordnungsgemdlle Verwendung der Mittel wurde von der beauftragten
Wirtschaftsprifungsgesellschaft uneingeschrankt bestatigt

Das nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifizierte Qualitditsmanagementsystem der VBB GmbH
wurde im Jahr 2022 durch einen unabhdngigen Gutachter rezertifiziert.

Ausblick

Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass vor allem das Vertrauen der Menschen in den OPNV
durch ein Uberzeugendes Angebot zuriickgewonnen werden muss. Die VBB GmbH treibt
deshalb bei Fahrgastinformation, Planung, Angebots- und Tarifgestaltung die Vernetzung mit
ihren Nachbarn voran, sowohl mit den Nachbarbundeslandern Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen-Anhalt und Sachsen als auch mit den benachbarten polnischen Wojewodschaften.
Zentrale Elemente der kommunikativen Arbeit stellen weiterhin die Rickgewinnung des
Vertrauens der Fahrgéste in den OPNV und die strategische Positionierung des OPNV beim
Erreichen der Verkehrswende dar. Die Kommunikationsschwerpunkte liegen im Jahr 2023 u.a.
auf der Kommunikation neuer Tarifangebote (z.B. Deutschlandticket), neuen regionalen
Angeboten sowie auf Erfolgen des Projektes i2030. Die Strategische Positionierung des OPNV
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beim Erreichen der Verkehrswende und ein entsprechendes Stakeholdermanagement stehen
ebenfalls im Fokus.

Der Fokus im Jahr 2023 liegt u.a. auf der Gestaltung und Weiterentwicklung des VBB- Tarifes
im Rahmen der umfangreichen Abstimmungen im VBB- Tarifentwicklungsverfahren. Die
Einfihrung des Deutschlandtickets und alle zugehdrigen Themen werden begleitet, die
Wechselwirkungen zum VBB-Tarif werden kontinuierlich beobachtet. Die Ansatze zur
Vereinfachung des VBB-Tarifes werden weiterverfolgt.

Zentral ist die Weiterentwicklung der digitalen Vertriebsangebote (VBB-fahrCard und
Handyticket), die Diskussion damit einhergehender Fragestellungen und die erfolgreiche
Umsetzung technischer Arbeiten.

Die VBB GmbH unterstiitzt die Verkehrsunternehmen bei der Ermittlung der tatsachlichen
Mindereinnahmen fiir die Spitzabrechnung des OPNV-Rettungsschirms sowie bei der
Antragsstellung fir die finanziellen Hilfen. Die VBB GmbH wirkt an der Entwicklung eines
bundesweiten Verfahrens zur Einnahmenaufteilung des Deutschlandtickets mit.
Auslastungsinformationen in die VBB-Auskunftssysteme und die Ubernahme des neuen
Handyticketings (Betrieb durch BVG) in die VBB-Apps in den laufenden Betrieb.

Die VBB GmbH setzt die verkehrlichen Untersuchungen und Weiterentwicklungen des OPNV-
Angebotes sowie die Erstellung von Angebotskonzeptionen im Rahmen der Stadt-Umland-
Verkehre fort. Die Abstimmung der Fahrplane zwischen SPNV und kommunalem OPNV erfolgt
weiterhin. Im Kontext des Strukturwandelprozesses forciert die VBB GmbH die
Zusammenarbeit mit der Region Lausitz. Die Entwicklung von Pilotprojekten fiir innovative
Mobilitatslosungen im Land Brandenburg wird von der VBB GmbH unterstiitzt und begleitet.
Zudem ist die Einfiihrung weiterer PlusBus-Linien geplant. Die Kompetenzstelle Bahnhof setzt
ihre Arbeit fort. Daneben werden die Arbeiten in der Vernetzungsstelle Bike and Ride
weitergefiihrt.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 271,7 213,8 163,5 102,2
Sachanlagevermogen 164,1 249,1 314,6 198,5
Anlagevermogen 435,8 462,9 478,0 300,6
|. Vorrate 15,4 6,7 5,5 5,0
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 568,7 883,7 790,9 980,3
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 5.522,2 5.725,7 4.104,5 4.647,6
u. Schecks
Umlaufvermogen 6.106,3 6.616,2 4.901,0 5.632,9
Rechnungsabgrenzungsposten 46,2 105,2 84,2 65,2
Aktiva 6.588,3 7.184,3 5.463,2 5.998,7
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 324,0 324,0 324,0 324,0
Eigenkapital 324,0 324,0 324,0 324,0
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 435,8 463,0 494,0 300,6
Riickstellungen 1.737,9 1.605,6 1.428,9 1.492,1
kurzfristige Verbindlichkeiten 4.090,6 4.791,9 3.181,7 493,8
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 -0,3 0,0 3.388,3
Verbindlichkeiten 4.090,6 4.791,6 3.181,7 3.882,1
Rechnungsabgrenzungsposten 34,7
Fremdkapital 5.828,5 6.397,2 4.645,2 5.374,1
Passiva 6.588,3 7.184,3 5.463,2 5.998,7

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 762,0 674,8 558,4 501,8
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 13.320,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.279,1
Sonstige betriebliche Ertrage 13.888,9 15.330,2 18.058,9 788,7
Materialaufwand 631,0 369,2 415,1 375,9
Personalaufwand 6.503,4 7.111,5 7.963,7 8.105,9
Abschreibungen 205,0 499,9 336,9 246,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 7.310,0 8.019,2 9.900,1 10.160,1
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 3,0 2,3 0,9 3,8
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 3,8 7,0 1,9 5,1
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 0,6 0,6 0,6 0,6
Sonstige Steuern 0,6 0,6 0,6 0,6
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 74,2 85,0 86,4 87,0
Zuschusse der Stadt Cottbus 74,2 85,0 86,4 87,0
davon als Verlustausgleichszuschiisse 74,2 85,0 86,4 87,0

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt

Beteiligungsbericht 2022 Seite 59 von 151



Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 6,6 6,4 8,8 5,0
Eigenkapitalquote (in %) 4,9 4,5 5,9 5,4
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 74,3 69,9 67,8 1.234,9
Zinsaufwandsquote (in %) 0,5 1,0 0,3 1,0
Liquiditatsgrad 11l (in %) 149,3 138,1 154,0 1.140,8
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.739,0 204,0 -1.621,0 543,0
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,1 0,1 0,0 0,1
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 95,0 109,0 101,0
Personalaufwandsquote (in %) 853,5 1.053,9 1.426,2 1.615,5
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 128,0
Abschreibungen 205,0 499,9 336,9 246,1

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)

600
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400
300 M Investitionen
B Abschreibungen

200
100 I
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
Magazinstralle 28

03046 Cottbus

Telefon: 0355 355516-10

E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de
Internet: www.wirtschaftsregion-lausitz.de
Historie

Die Gesellschaft wurde am 12.11.2009 gegriindet. Die letzte Anderung des Gesellschafts-
vertrages vom 15.07.2009 wurde am 03.02.2022 in das Handelsregister eingetragen.

Handelsregister

B 8483, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
12.11.2009

gezeichnetes Kapital

55.000,00 EUR

Gesellschafter

Land Brandenburg (seit 03.01.2022 bis 05.01.2022)
Land Brandenburg (seit 06.01.2022)

Landkreis Dahme-Spreewald (bis 05.01.2022)
Landkreis Dahme-Spreewald (seit 06.01.2022)
Landkreis Elbe-Elster (bis 05.01.2022)

Landkreis Elbe-Elster (seit 06.01.2022)

Landkreis Oberspreewald-Lausitz (bis 05.01.2022)
Landkreis Oberspreewald-Lausitz (seit 06.01.2022)
Landkreis Spree-Neil3e (bis 05.01.2022)

Landkreis Spree-Neil3e (seit 06.01.2022)

Stadt Cottbus/Chdsebuz (bis 05.01.2022)

Stadt Cottbus/Chdsebuz (seit 06.01.2022)
Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (bis 02.01.2022)

Beteiligungsbericht 2022

28,58 %
54,55 %
14,29 %
9,09 %
14,29 %
9,09 %
14,29 %
9,09 %
14,29 %
9,09 %
14,29 %
9,09 %
28,58 %
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Beteiligungen

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (bis 02.01.2022) 28,58 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Strukturentwicklung in der Lausitz fiir das
Land Brandenburg, die Landkreise Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-NeiRe/Sprjewja-
Nysa, Dahme-Spreewald sowie die kreisfreie Stadt Cottbus/Chdsebuz. Dazu gehért u.a. die
strategische Koordinierung und Begleitung des Strukturwandels u.a. durch Unterstiitzung
regionaler Projekte sowie die Steuerung und Durchfiihrung der Werkstattprozesse.

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Klaus Freytag, Vorsitzender, (seit 03.02.2022)
Carsten Billing, stellvertretender Vorsitzender, (seit 03.02.2022)
Thomas Bergner

Wilfried Brodno, (seit 03.02.2022)

Brigitte Faber-Schmidt, (seit 03.02.2022)
Friederike Haase, (seit 03.02.2022 bis 08.11.2022)
Peter Hans, (bis 02.03.2022)

Anke Herrmann, (seit 03.02.2022)

Stefan Klein

Steffen Kubitzki, (bis 02.02.2022)

Marc Lechleitner, (seit 03.02.2022)

Katrin Muller-Wartig, (seit 03.02.2022)

Prof. Dr. Martin Neumann, (bis 02.02.2022)
Michael Oecknigk, (bis 03.02.2022)

Dr. Volker Offermann, (seit 09.11.2022)

Rainer Pilz, (seit 01.01.2022)

Olaf Schulze, (bis 02.02.2022)

Georg Simonek, (bis 02.02.2022)

Geschaftsfiilhrung
Heiko Jahn

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der WRL gehdren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft entsprechend §
2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der Férderung von Wirtschaft
und Gewerbe sowie der Strukturentwicklung der Lausitz.

Abschlusspriifer

Liska Treuhand GmbH
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Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Gegenstand des Unternehmens ist es, die Strukturentwicklung in der Lausitz fir das Land
Brandenburg und die Landkreise Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neile/Sprjewja-
Nysa, Dahme-Spreewald sowie die kreisfreie Stadt Cottbus/Chésebuz zu befoérdern.

Dariliber hinaus betreut die WRL GmbH als Regionalpartner des Bundes die projektseitige
Umsetzung des Bundesmodellvorhabens  ,Unternehmen Revier“- Regionales
Investitionskonzept (RIK) Lausitz.

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Der Personal- und Sachaufwand der Mitarbeiter im Kernbestand der WRL GmbH wird durch
die institutionelle = Forderung des Landes Brandenburg sowie durch die
Betriebskostenzuschiisse der finf Gesellschafter finanziert. Die werkstattbezogenen
Personalstellen sind mit 90% durch die Drittmittelfinanzierung aus der Forderrichtlinie
»STARK“ und den Eigenmitteln der kommunalen Gesellschafter gedeckt. Weitere
Personalstellen werden, sollte der Bedarf bestehen, nur Giber Drittmittel finanziert werden.
Die Planung sieht vor, dass im Geschaftsjahr 2023 die Personal- und Sachkosten fiir das
Stammpersonal der WRL GmbH durch die Betriebskostenzuschiisse der fiinf kommunalen
Gesellschafter sowie der Staatskanzlei des Landes Brandenburg finanziert werden. Grundlage
der Finanzierung bildet die Finanzierungsvereinbarung zwischen den Gesellschaftern der WRL
GmbH vom 08.12.2021.

Flur das Wirtschaftsjahr 2023 wird gemaR bestatigtem Wirtschaftsplan vom 08./28.11.2022
ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagevermogen 57,6 57,1 30,1 20,1
Anlagevermogen 57,6 57,2 30,1 20,1
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 432,4 79,5 326,2 12,8
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 427,6 745,1 429,9 406,8
u. Schecks
Umlaufvermogen 860,0 824,6 756,1 419,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 7,8 12,5 6,0
Aktiva 918,8 906,3 798,6 445,7
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 35,0 35,0 25,0 55,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 162,7 -51,8 246,7
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 162,7 -214,5 349,6 -35,0
Eigenkapital 197,7 0,0 322,9 266,7
Sonderposten mit Riicklageanteil 20,0
Rickstellungen 325,2 487,9 223,0 111,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 395,8 418,4 232,7 67,2
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 395,8 418,4 232,7 67,2
Fremdkapital 721,0 906,3 455,7 179,0
Passiva 918,8 906,3 798,6 445,7
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GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 4,8 2,0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.732,8 6.228,5 1.834,0 1.735,8
Materialaufwand 49,6
Personalaufwand 1.054,4 1.269,3 1.176,9 1.244,6
Abschreibungen 33,3 45,4 34,9 9,9
Sonst. betriebl. Aufwend. 4.407,1 5.114,1 276,1 517,8
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 25,7 13,9 0,7
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 162,7 -214,2 350,2 -34,6
Sonstige Steuern 0,3 0,6 0,4
Jahresgewinn/Jahresverlust 162,7 -214,5 349,6 -35,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 93,3 60,0 117,6 124,3
Zuschisse der Stadt Cottbus 50,0 60,0 117,6 80,9
davon als Betriebskostenzuschiisse 50,0 60,0 117,6 80,9
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 43,3 43,4
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 10,0 10,0
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 10,0 10,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 6,3 6,3 3,8 4,5
Eigenkapitalquote (in %) 21,5 0,0 40,4 59,8
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 343,0 1.074,3 1.324,7
Zinsaufwandsquote (in %) 14,2
Liquiditatsgrad Il (in %) 217,3 197,1 324,9 624,3
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 437,7 227,1 -231,5 -40,7
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 20,5 -22,1 43,9 -7,9
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 15,0 22,0 16,0 15,0
Personalaufwandsquote (in %) 24.627,2 62.275,9
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 43,2 45,5
Abschreibungen 33,3 45,4 34,9 9,9
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Dresdener Stralle 34

03050 Cottbus

Telefon: 0355 31008

E-Mail: gruen-park.cottbus@t-online.de
Historie

Der Eigenbetrieb Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus entstand durch Umwandlung des
VEB Landschaftsgestaltung und Holzverarbeitung Cottbus mit Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung vom 19.12.1990.

Der Eigenbetrieb ist Sondervermdgen der Stadt Cottbus/Chdésebuz im Sinne des § 86 Abs.1
Nummer 1 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg. Er wird auf der Grundlage der
Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV) gefiihrt.

Griindung/ HR-Eintrag
19.12.1990

Stammkapital

260.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chdsebuz 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Eigenbetrieb ist fiir die Pflege und Unterhaltung 6ffentlicher Griin- und Parkanlagen, des
Stadtwaldes, des offentlichen Griins auf den stadtischen Friedhofen und Grundstiicken, der
Kriegs- und Ehrengrabanlagen, von 6ffentlichen Spielplatzen und Spielanlagen einschlieBlich
Spielgeraten, der wassertechnischen Anlagen der Stadt, fir die Pflege, Unterhaltung und
Beseitigung von Bdaumen auf offentlichen Flachen und des Stadtwaldes sowie flr die
Wahrnehmung der hoheitlichen Aufgaben im Bestattungswesen zustandig.

Mitglieder Werksausschuss

Hagen Strese, Vorsitzender

Anja Heger, stellvertretende Vorsitzende
Eberhard Kirchbach

Karin Kuhl

Werkleitung

Normen Kothe
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
ergibt sich der 6ffentliche Zweck besonders durch die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen
Reinlichkeit sowie den Schutz der natirlichen Umwelt.

Abschlusspriifer

WRG Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 sah ein Jahresergebnis von 2,5 TEUR vor.
Tatsachlich stellte sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 10,7 TEUR ein. Ursachlich wirken
dabei die um 154,0 TEUR hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen und die um 31,4
TEUR hoheren Materialaufwendungen, welche trotz 80,7 TEUR héherer Umsatzerlose, 37,2
TEUR hoherer sonstiger betrieblicher Ertrage, 31,9 TEUR niedrigerer Personalaufwendungen
und 22,4 TEUR niedrigerer Abschreibungen nicht vollstandig kompensiert werden konnten.
Speziell die deutlich gestiegenen Beschaffungs-, Energie-, Kraftstoff- und sonstigen
Rohstoffpreise im Zuge des Russland-Ukrainekrieges haben sich iber alle Betriebsbereiche,
auch im bezogenen Dienstleistungssektor, spirbar niedergeschlagen. Eine vollstandige
Kompensation war in dieser GréRenordnung, speziell auch nach zwei Jahren Pandemie und
zwingend notwendigen MalRnahmen/ MaRnahmennachholung zur Sicherstellung der
betrieblichen Substanz nicht moglich.

Lage der Gesellschaft

Das Eigenkapital des Betriebes betragt 828,5 TEUR bei einer Bilanzsumme von 999,5 TEUR.
Hiervon entfallt ein Anteil in Hohe von 656,7 TEUR auf das Sachanlagevermogen. An Stelle der
fiir das Geschaftsjahr 2022 geplanten Investitionen i.H.v. 132,0 TEUR wurden tatsachlich
hohere Ausgaben in Hohe von 224,0 TEUR getétigt. Hervorzuheben sind hier die Anschaffung
eines Friedhofsbaggers (138,4 TEUR) und von vier Transportern (71,2 TEUR).

Die InvestitionsmalRnahmen dienten vorwiegend Ersatzbeschaffungen. Dabei konnten die
héheren Ausgaben durch den bewussten Ubertrag von freien Investitionsmitteln aus dem
Vorjahr in Héhe von 96,5 TEUR moglich gemacht werden.

Voraussichtliche Entwicklung

Der Wirtschaftsplan sieht fiir 2023 einen Jahresgewinn von 1,7 TEUR vor. Dabei steigen die
geplanten Umsatzerldse gegenliber dem Vorjahr um rd. 3,0% bzw. 76,7 TEUR, wobei die
Haushaltsmittel Griinanlagen um insgesamt 3,1% bzw. 66,4 TEUR und Umwelt und Natur um
6,1% bzw. 13,7 TEUR anwachsen. Gleichzeitig reduzieren sich die geplanten Haushaltsmittel
Immobilien um 1,7% bzw. 3,4 TEUR.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 2,9 1,9 0,9 0,0
Sachanlagevermogen 666,6 622,5 530,8 656,7
Anlagevermogen 669,5 624,4 531,7 656,7
I. Vorrate 11,3 4,9 9,1 3,9
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 103,5 142,6 138,5 179,9
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 170,4 232,4 340,5 157,2
u. Schecks
Umlaufvermogen 285,2 379,9 488,1 341,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,8
Aktiva 954,7 1.004,2 1.019,8 999,5
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 260,0 260,0 260,0 260,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 473,9 473,9 473,9 473,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 23,3 54,2 70,9 105,3
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 30,9 16,7 34,4 -10,7
Eigenkapital 788,1 804,8 839,2 828,6
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 28,8 27,7 26,7 25,7
Rickstellungen 93,1 74,1 88,7 79,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 44,7 97,5 65,2 63,9
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 44,7 97,5 65,2 63,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1 1,8
Fremdkapital 137,8 171,7 153,9 145,2
Passiva 954,7 1.004,2 1.019,8 999,5

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 2.427,9 2.437,3 2.586,8 2.717,9
Sonstige betriebliche Ertrage 145,4 99,5 137,9 137,2
Materialaufwand 121,1 115,9 134,5 151,4
Personalaufwand 1.963,2 1.910,1 2.017,5 2.123,1
Abschreibungen 117,1 113,3 107,8 99,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 333,3 372,9 422,4 484,1
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,0 0,0
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 38,7 24,5 42,5 -2,5
Sonstige Steuern 7,8 7,8 8,1 8,1
Jahresgewinn/Jahresverlust 30,9 16,7 34,4 -10,7

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 2.387,2 2.395,5 2.547,2 2.692,3
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 2.387,2 2.395,5 2.547,2 2.692,3
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 5,2 3,5 3,1 3,2
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 5,2 3,5 3,1 3,2
- von Verwaltungskostenbeitragen 5,2 3,5 3,1 3,2
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 70,1 62,2 52,1 65,7
Eigenkapitalquote (in %) 82,5 80,1 82,3 82,9
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 117,7 128,9 157,8 126,2
Liquiditatsgrad Il (in %) 638,5 389,8 749,1 533,7
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 162,5 130,3 123,6 36,4
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 3,2 1,7 3,4 -1,1
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 53,0 48,0 52,0 52,0
Personalaufwandsquote (in %) 80,9 78,4 78,0 78,1
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 257,0 68,2 15,5 224,0
Abschreibungen 117,1 113,3 107,8 99,1

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)

300

250

200

150 M Investitionen
H Abschreibungen

100
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Jugendkulturzentrum Glad-House
Stralle der Jugend 16

03046 Cottbus

Telefon: 0355 38024-0

E-Mail: verwaltung@gladhouse.de
Internet: www.gladhouse.de
Historie

Seit dem 01.07.1991 wurde das Jugendkulturzentrum Glad-House als eigenbetriebsdhnliche
Einrichtung in Anlehnung an das Eigenbetriebsrecht Nordrhein-Westfalens gefiihrt. Mit
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 23.02.2000 wurde der Eigenbetrieb formal
neu gegriindet und die Betriebssatzung dahingehend gedndert. Das Jugendkulturzentrum
Glad-House ist Sondervermogen der Stadt Cottbus/Chdésebuz im Sinne des § 86 Abs.1 Ziffer 1
der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg. Es wird auf der Grundlage der Verordnung
Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV) gefiihrt.

Stammkapital

entfallt

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chdsebuz 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Eigenbetrieb wird als ein Kulturzentrum betrieben und erstellt insbesondere fir
Jugendliche kulturelle und kulturpddagogische Angebote in der Stadt Cottbus/Chdsebuz.
Dariber hinaus kénnen weitere kulturelle Aktivitaten durchgefiihrt werden, sofern sie sich in
ihrem Umfang der Gesamtzielstellung des Eigenbetriebes unterordnen.

Mitglieder Werksausschuss

Michael Rabes, Vorsitzender
Matthias Heine

Andreas Rothe

Werkleitung

Hendrikje Eger

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Jugendkulturzentrums Glad-House ergibt sich der
offentliche Zweck durch die Erstellung von kulturellen, kulturpdadagogischen und
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soziokulturellen Angeboten, insbesondere fiir Jugendliche. Die Angebote zielen vorrangig auf
gemeinnitzige und nichtkommerzielle Formen der Kultur.

Abschlusspriifer

SMART

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die soziokulturelle Arbeit des Jugendkulturzentrums ,,GLADHOUSE” wurde im 1. Quartal des
Berichtsjahres 2022 weiterhin durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie bestimmt. So
konnten bis Anfang April alle Veranstaltungen nur unter 2-G-Auflagen durchgefihrt werden
bzw. fielen aus. Erst ab Mitte April 2022 konnte das Angebot aller drei Kulturbereiche ohne
Einschrankungen ermoglicht werden. Insgesamt fanden an 294 Tagen Veranstaltungen statt.

Wirtschaftliche Entwicklung und InvestitionsmalRnahmen

Das Jahresergebnis fiir 2022 liegt bei einem geplanten Verlust von 21,8 TEUR bei 15,4 TEUR.
Statt der geplanten 213,5 TEUR aus Eintritten, Teilnehmerbeitragen, zusatzlichen
Projektmitteln, Spenden und Mietertragen konnten im Kulturbetrieb 250,5 TEUR
erwirtschaftet werden. Die durch die Einschrankungen der Corona-Pandemie entstandenen
Einnahmeausfille im 1. Quartal konnten durch das Bundesprogramm , NEUSTART Kultur.
Programm® mit Mitteln in Hohe von insgesamt 49,9 TEUR kompensiert werden. Die Arbeit des
Teams des OBENKINOs wurde mit dem Kinoprogrammpreis in Hohe von 40 TEUR gewdirdigt.
Zusatzlich konnten fiir kulturelle Bildungsprojekte im Rahmen der Unterstiitzung von
ukrainischen Fliichtlingen Mittel in Hohe von 4,8 TEUR akquiriert werden. Der Gesamtumsatz
der Gastronomie lag 2022 bei 65,7 TEUR. Der Planansatz von 120,0 TEUR konnte aufgrund der
Einschrankungen im 1. Quartal und den dadurch ausgefallenen Veranstaltungen und somit
fehlenden Einnahmen in der Gastronomie nicht erreicht werden. Die Personalkosten fir
angestellte Mitarbeiter und die Aufwendungen fir die Freiwilligen lagen 2022 mit 642,3 TEUR
weit unter dem Planansatz (732,5 TEUR). Diese Einsparungen sind durch die ldangerfristige
Abordnung einer Mitarbeiterin zu begriinden. Die Raumkosten lagen bei 144,3 TEUR und
damit ca. 19,6 TEUR Uber dem Plan. Diese beinhalten neben den regelmaRigen Raumkosten
auch Aufwendungen fiir Instandhaltung und Betriebsbedarf. Die mit dem Krieg in der Ukraine
einhergehende Energiekrise hatte auch Auswirkungen auf die Betriebskosten des
,GLADHOUSE".

Flr das Berichtsjahr waren Ersatzinvestitionen aus dem stadtischen Betriebskostenzuschuss
in Hohe von 6,5 TEUR vorgesehen. Damit und mit zusatzlichen Eigenmitteln wurde PC-Technik
ausgetauscht und energieeffiziente Lichttechnik im groBen Saal ermdglicht. Des Weiteren
wurde die groRe Hebeanlage ersetzt. Im Jahr 2022 waren 12 Festangestellte (10,3 VZE) und
2 Auszubildende im Betrieb tatig.

Der Veranstaltungsbereich erwirtschaftete Umsatze in Héhe von 112,4 TEUR. Die direkten,
veranstaltungsbedingten Aufwendungen lagen bei 122,6 TEUR. Im Jahr 2022 erwirtschaftete
die Literaturwerkstatt 13,6 TEUR. Die Aufwendungen lagen projektbedingt mit 5,0 TEUR um
5,5 TEUR unter dem Plan. Die Gesamtumsatze des Bereiches OBENKINO lagen bei 55,4 TEUR
und damit 5,4 TEUR Gber dem Planziel. Im Jahr 2022 konnte der Eigenbetrieb trotz der Corona-
bedingten Einschrankungen im 1. Quartal 589 Veranstaltungen durchfiihren und an 225 Tagen
Schreibwerkstdtten etc. anbieten. Im OBENKINO wurden an insgesamt 286 Tagen fir
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9.699 Besucher 511 Veranstaltungen und Vorstellungen angeboten. Die Zahl der
Veranstaltungsbesucher lag insgesamt bei 21.709, die der Nutzerkontakte der
Literaturwerkstatt bei 566.

Zukiinftige Entwicklung des Eigenbetriebes

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 erfolgte eine Anpassung des stadtischen Zuschusses
entsprechend der Hohe der geplanten Personalkosten fiir Festangestellte, Auszubildende und
der Eigenanteile fur die Vergltung der Freiwilligen. Im Jahr 2022 sind erhebliche Belastungen
im Bereich der Energiekosten durch die Ukraine-Krise zu erwarten. Dies hat sowohl
Auswirkungen auf die Betriebskosten des Eigenbetriebs als auch auf das Nutzungsverhalten
der Besucher. Im 1. Quartal 2023 konnte wider Erwarten eine positive Entwicklung der
Besucherzahlen verzeichnet werden. Fiur die Jahre 2023/24 wurden umfangreiche
Unterstilitzungsformate durch den Bund und das Land Brandenburg angekiindigt. Die bereits
angekiindigte Neuprofilierung wird im besonderen Mal3e im Hinblick auf den Strukturwandel
weitergefiihrt. Ende des Jahres 2022 wurde mit der inhaltlichen Arbeit daran begonnen. Hier
geht es vor allem darum, innovative Ansatze im Bereich der kulturellen Bildung zu entwickeln.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 2,2 1,8 1,3
Sachanlagevermogen 1.846,3 1.761,8 1.713,8 1.645,7
Anlagevermogen 1.846,3 1.764,1 1.715,6 1.647,0
I. Vorrate 12,9 11,5 10,9 16,1
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 35,9 29,6 61,5 51,6
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 98,9 80,9 76,6 91,2
u. Schecks
Umlaufvermogen 147,7 122,0 149,0 158,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,3 0,3 9,1
Aktiva 1.994,3 1.886,3 1.864,8 1.815,1
1. Kapitalriicklage/Genussrechtskapital 929,9 929,9 929,9 929,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -514,4 -549,2 -553,4 -565,6
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -34,8 -4,2 -12,2 15,4
Eigenkapital 380,7 376,5 364,3 379,7
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 1.514,3 1.445,5 1.408,5 1.338,7
Rickstellungen 11,0 26,4 34,1 32,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 83,8 32,8 51,3 62,9
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 1,9 0,0
Verbindlichkeiten 83,8 34,6 51,3 62,9
Rechnungsabgrenzungsposten 4,5 3,4 6,5 1,5
Fremdkapital 99,3 64,4 92,0 96,6
Passiva 1.994,3 1.886,3 1.864,8 1.815,1
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GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 445,5 168,8 112,8 213,0
Sonstige betriebliche Ertrage 920,4 986,7 1.038,7 1.009,8
Materialaufwand 264,1 130,3 89,6 162,6
Personalaufwand 659,6 654,5 618,9 648,0
Abschreibungen 109,1 123,6 99,5 94,4
Sonst. betriebl. Aufwend. 368,0 251,3 355,6 302,3
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit -34,8 -4,2 -12,2 15,4
Jahresgewinn/Jahresverlust -34,8 -4,2 -12,2 15,4
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 742,0 673,5 689,8 758,1
Zuschisse der Stadt Cottbus 742,0 673,5 689,8 758,1
davon als Betriebskostenzuschiisse 742,0 673,5 689,8 758,1
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 21,5 19,3 23,4 17,1
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 21,5 19,3 23,4 17,1
- von Verwaltungskostenbeitragen 21,5 19,3 23,4 17,1
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 92,6 93,5 92,0 90,7
Eigenkapitalquote (in %) 19,1 20,0 19,5 20,9
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 20,6 21,4 21,2 23,1
Liquiditatsgrad Il (in %) 176,3 372,5 290,1 252,8
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -10,7 23,3 8,4 42,0
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) -1,7 -0,2 -0,7 0,9
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 11,0 12,0 12,0 12,0
Personalaufwandsquote (in %) 148,0 387,8 548,7 304,2
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 8,8 41,3 51,0 25,9
Abschreibungen 109,1 123,6 99,5 94,4
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Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus
Berliner Strafle 6

03046 Cottbus

Telefon: 0355612 - 2522

E-Mail: verwaltung@kkj-cottbus.de
Historie

Der Eigenbetrieb wurde durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung
Cottbus/Chdsebuz am 24.04.2019 mit Wirkung zum 01.01.2020 gegriindet. Er hat zum
01.04.2020, dem Zeitpunkt des Ubergangs von 5 Kindertageseinrichtungen von einem
insolventen Trager auf die Stadt Cottbus/Chdsebuz, seinen Geschéaftsbetrieb aufgenommen.
Griindung/ HR-Eintrag

01.01.2020

Stammkapital

entfallt

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chdsebuz 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Férderung der Jugendhilfe und der Erziehung sowie der
Schutz der Familie. Dies erfolgt insbesondere durch den Betrieb und die Bewirtschaftung von
Kindertageseinrichtungen, das Angebot von ambulanten Hilfen und von Leistungen im
Ubergang von Schule zum Beruf sowie von Familienberatungsleistungen.

Mitglieder Werksausschuss

Dietmar Schulz, Vorsitzender

Lena Kostrewa, stellvertretende Vorsitzende
Anja Bodnar

Matthias Loehr

Werkleitung

Silke Ullrich

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der
Stadt Cottbus ergibt sich der 6ffentliche Zweck aus dem Betrieb und der Bewirtschaftung der
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in  Tragerschaft der Stadt Cottbus/Chdsebuz befindlichen Einrichtungen der
Kindertagesbetreuung, dem Anbieten ambulanter Hilfen zur Erziehung und von Leistungen im
Ubergang Schule zum Beruf sowie dem Angebot von Familienberatungsleistungen in der Stadt
Cottbus/Chdésebuz.

Abschlusspriifer

SMART

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die deutsche Wirtschaft war auch im Geschaftsjahr 2022, insbesondere in der 1. Jahreshilfte,
weiterhin stark durch das Corona-Infektionsgeschehen und die damit einhergehenden
SchutzmaBnahmen beeintrachtigt.

Diese Auswirkungen waren ebenfalls fir den Eigenbetrieb spirbar. Die Bewadltigung der
Coronapandemie, gerade im 1. Halbjahr, hat den Geschaftsbetrieb weiterhin sehr zeitintensiv
beeinflusst. Damit die Einrichtungen sichere Orte fir Kinder und Beschaftigte sind, galt es u.
a. regelmalig die Gefahrdungsbeurteilung SARS-CoV-2 zu Uberprifen und anzupassen, die
Hygienekonzepte zu aktualisieren und SchutzmaBBnahmen umzusetzen,
Arbeitsschutzunterweisungen durchzufiihren, die Testkonzepte zu organisieren und
sicherzustellen sowie den Regelbetrieb weiter unter Pandemiebedingungen zu gewahrleisten.
Auch die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine waren spurbar. Es
kam u. a. zu Schwierigkeiten bei den Lieferungen von Mobeln, zu steigenden Preisen fir
Lebensmittel, Dienst- und Handwerkerleistungen, Energie und Brennstoffen sowie
Ausstattungsgegenstanden.

Dariiber hinaus war das Geschéftsjahr gepragt durch den weiteren Ausbau des
Eigenbetriebes, u. a. die 1. Anderung der Elternbeitragssatzung, die Umsetzung von Auflagen
und MalRknahmen gem. den erteilten Betriebserlaubnissen, die Vorbereitungsarbeiten zur
Einflihrung einer neuen Finanz- und Buchhaltungssoftware, die Verbesserung der Ausstattung
in den Kindertagesstatten, die Einstellung von Mitarbeitenden, den Ausbau des
Personalwesens einschlieRlich der Uberleitung der Gehaltsberechnung und -abrechnung in
den Eigenbetrieb, der Beschreibung von Stellen und deren Bewertung und die Entwicklung
von weiteren Qualitdtsstandards wie z. B. die Erstellung und Implementierung der Konzeption
»Einarbeitung neuer Mitarbeitender”.

Lage der Gesellschaft

Der Jahresgewinn fir das Geschaftsjahr 2022 lag bei 536,0 TEUR, geplant war ein
Jahresgewinn von 126,5 TEUR. Die Abweichung begriindet sich unter anderem damit, dass die
Sachkostenzuschiisse und die kalkulatorische Miete nicht in dem zur Verfligung gestellten
Umfang eingesetzt werden konnten.

Die geplanten Umsatzerlése von 8.550 TEUR wurden mit den tatsdchlich erzielten
Umsatzerlésen in Hohe von 8.310 TEUR etwas unterschritten. Dies begriindet sich im
Wesentlichen durch die Einstellung einer Riickstellung fiir die Riickzahlung nicht verausgabter
Mittel It. Kita-Finanzierungsrichtlinie der Jahre 2020-2022.

Von den Einnahmen wurden 7.332 TEUR aus Haushaltsmitteln der Stadt Cottbus/Chdsebuz als
Zuschiisse erzielt. Ein Betrag in Hohe von 795 TEUR st auf Einzahlungen der
Eltern/Personensorgeberechtigten fir die Betreuung und Verpflegung zurlckzufiihren.
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Weitere 250 TEUR resultieren aus der Aufldsung von Riickstellungen und Sonderposten sowie
Erstattungsbetragen fir Lohnfortzahlungen.

Die Zugdnge bei den Anlagen, der Betriebs- und Geschaftsausstattung resultieren im
Wesentlichen aus den Anpassungen Grund und Boden sowie Gebdude flr das Objekt
,Punktchen und Anton“ Haus Il und den Ausstattungen aller Kindertagesstatten.

Wahrend des Geschaftsjahres 2022 waren durchschnittlich 147 Mitarbeitende beschaftigt.
Die Personalaufwendungen betrugen insgesamt 6.656,4 TEUR. Das Anlagevermogen wird mit
einem Buchwert in Hohe von 4.453,1 TEUR ausgewiesen. Den Investitionen von insgesamt
212,4 TEUR stehen Abschreibungen in Hohe von 237,2 TEUR gegentiber.

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Eigenbetrieb war wahrend des Geschaftsjahres
jederzeit in der Lage gewesen, den finanziellen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Voraussichtliche Entwicklung

Der Wirtschaftsplan 2023 weist Umsatzerlése in Hohe von 8.782,5 TEUR sowie einen
planmaRigen Gewinn von 229,6 TEUR aus.

Im Wirtschaftsjahr 2023 soll fortgeflihrt werden, die Ausstattung in den Kindertagesstatten
weiter deutlich zu verbessern, u. a. die Komplettierung der Neuausstattung des Hortes
,Christoph-Kolumbus-Grundschule” und der Europakita ,,Max und Moritz“ Hort Haus C, die
Neuausstattung des Hortes ,,Spreeschule” mit Mobeln, Ausstattungsgegenstianden, Spielzeug
und Verbrauchsmaterialien sowie die Ausstattung der 3 sanierten Kinderbader in der Kita
,Janusz Korczak”.

Weiterhin wird fir das Wirtschaftsjahr 2023 vorgesehen, die Gesamtplanung fir die
energetische und barrierefreie Sanierung der Integrationskita ,,Mischka” zu beginnen. Zudem
soll die Planung zur Sanierung 3 weiterer Kinderbader in der Kita ,Janusz Korczak”
abgeschlossen werden. Diese MaRnahmen sollen u. a. aus den Uberschiissen des
Eigenbetriebes finanziert werden. Da sich die energetische und barrierefreie Sanierung der
Integrationskita ,,Mischka” Gber mehrere Jahre erstrecken wird, sollten Riicklagen gebildet
werden. Zur Finanzierung dieser MaBnahme kommt moglicherweise auch eine
Fremdfinanzierung in Betracht.

Der Personalbereich muss auch weiterhin ausgebaut werden. Insbesondere sind Stellen in der
Verwaltung und stellvertretende Leitungen in den Kindertagesstatten einzurichten und zu
besetzen. Im Weiteren soll der Einsatz der Software P&ILoga und die Einflihrung der Software
proDoppik dazu dienen, die betrieblichen Ablaufe weiterzuentwickeln und effizienter zu
gestalten, um die Prozesse effektiv steuern zu kénnen.

Zur Verbesserung und Weiterentwicklung der Betreuungsqualitit werden ab dem
Wirtschaftsjahr 2023 alle Einrichtungen stufenweise in den qualitatsfordernden Prozess
,KomNet-QuakKi“ eintreten und Uber einen Turnus von vier Jahren, die Qualitat Gberprifen
und MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung entwickeln.

GroRtes mittel- und langfristiges Risiko fir den Eigenbetrieb sind die Uber viele Jahre
unzureichenden Investitionen und Aufwendungen fiir den Werterhalt der Gbernommenen
Kindertagesstatten. Hier werden in der Zukunft zum Teil erhebliche Investitionsmallnahmen
erforderlich.  Allerdings kdnnen diese notwendigen Instandhaltungs- und
Modernisierungsmallnahmen  einen  wichtigen  Beitrag zur  Verbesserung der
Arbeitsbedingungen und der Betreuungsqualitit sowie zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit leisten.

Fir die Bewirtschaftung der Gebdude und die vorzunehmenden Investitionen stellen
moglicherweise steigende Preise und knappe Personalressourcen bei den Dienstleistern
gegebenenfalls ein kurz-, mittel- und langfristiges Risiko dar.
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Auch eine sich verandernde Nachfrage an Kindertagesbetreuungsplatzen und die damit
einhergehende Belegungsentwicklung sind im Blick zu behalten und als Risiken einzuordnen.
Der Personalbestand muss nachhaltig gesichert werden. Gesetzliche Anderungen und/oder
die Personalfluktuation koénnten groBe Herausforderungen fiir die Personalausstattung
darstellen. Hier werden auch zuklnftig die bereits eingeleiteten
PersonalentwicklungsmalBnahmen zur Fachkraftesicherung beitragen und sollten weiter
erganzt werden.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 1,0
Sachanlagevermogen 1.614,9 4.478,0 4.452,1
Anlagevermogen 1.614,9 4.478,0 4.453,1
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 626,1 868,1 538,8
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 3.117,0 715,4 1.900,4
u. Schecks
Umlaufvermogen 3.743,1 1.583,5 2.439,2
Rechnungsabgrenzungsposten 6,3 1,3
Aktiva 5.358,0 6.067,8 6.893,7
1. Kapitalriicklage/Genussrechtskapital 1.583,2 2.246,8 2.244.,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 223,0 1.058,6
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 223,0 835,5 536,0
Eigenkapital 1.806,2 3.305,3 3.839,5
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 65,5 2.308,9 2.241,8
Riickstellungen 95,8 226,0 611,1
kurzfristige Verbindlichkeiten 3.390,5 214,5 201,3
langfristige Verbindlichkeiten 0,0
Verbindlichkeiten 3.390,5 214,5 201,3
Rechnungsabgrenzungsposten 13,0
Fremdkapital 3.486,3 453,5 812,4
Passiva 5.358,0 6.067,8 6.893,7

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 4.039,8 8.183,2 8.310,1
Sonstige betriebliche Ertrage 2,5 134,3 250,3
Materialaufwand 197,8 351,9 482,0
Personalaufwand 3.300,1 6.262,0 6.656,4
Abschreibungen 46,2 170,2 240,4
Sonst. betriebl. Aufwend. 275,2 697,9 643,8
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 1,8
Ergebnis d. gewohnl. Geschiaftstatigkeit 223,0 835,5 536,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 223,0 835,5 536,0
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Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Cottbus (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 3.796,5 7.597,3
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 3.796,5 7.597,3

Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 30,1 73,8 64,6
Eigenkapitalquote (in %) 33,7 54,5 55,7
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 111,8 73,8 86,2
Zinsaufwandsquote (in %) 0,0
Liquiditatsgrad Ill (in %) 110,4 738,2 1.211,6
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 3.128,4 -2.358,5 1.382,4
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 4,2 13,8 7,8
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 115,0 155,0 147,0
Personalaufwandsquote (in %) 81,7 76,5 80,1
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 11,7 43,2 212,4
Abschreibungen 46,2 170,2 240,4

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Sportstittenbetrieb der Stadt Cottbus
Dresdener Strafle 51

03050 Cottbus

Telefon: 0355 486-200
E-Mail: ssb@ssb-cottbus.de
Internet: www.ssb-cottbus.de
Historie

Der Eigenbetrieb Sportstittenbetrieb der Stadt Cottbus entstand durch Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung vom 28.11.1990 zum 01.01.1991. Der Eigenbetrieb ist
Sondervermogen der Stadt Cottbus/Chdsebuz im Sinne des § 86 Abs.1 Ziffer 1 der
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg. Er wird auf der Grundlage der Verordnung
Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV) gefiihrt.

Stammkapital

260.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chdsebuz 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus verwaltet und bewirtschaftet die dem
Sondervermoégen ,Sportstatten” der Stadt Cottbus/Chésebuz zugeordneten Sportanlagen und
Sporteinrichtungen sowie das Sportzentrum einschlief8lich der Lausitzer Sportschule.

Mitglieder Werksausschuss

Denis Kettlitz, Vorsitzender
Christine Fehrmann
Radiger Galle

Sten Marqual

Werkleitung
Ralf Zwoch

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Sportstdttenbetrieb der Stadt Cottbus ergibt
sich der offentliche Zweck insbesondere durch die Gewadhrleistung der notwendigen
Bedingungen fiir den Spitzen-, Nachwuchs-, Breiten- und Schulsport der Stadt
Cottbus/Chdsebuz.
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Abschlusspriifer

Wirtschaftstreuhand Lausitz GmbH

Situationsbericht

Geschiéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Wirtschaftsjahr 2022 verlief fiir den Sportstattenbetrieb als kommunalen Eigenbetrieb der
Stadt Cottbus weitestgehend planmafig.

Umfangreiche Sanierungs-, Werterhaltungs- sowie BauunterhaltungsmaRnahmen im
Sportzentrum konnten entsprechend Kosten-/ Nutzeneffekt mit den taglichen Anforderungen
des Schul-, Nachwuchs, Spitzen- und Breitensports ohne Beeintrachtigung in Einklang
gebracht werden.

Mit der Verschiebung der olympischen und paralympischen Spiele von Tokio in das Jahr 2021
stand das Jahr 2022 ganz im Zeichen der Berufung der neuen jungen Kaderathleten am
Standort Cottbus fiir das Team Paris 2024.

Viele Sichtungs- und Lehrgangstermine sowie Trainingslager fihrten im Wirtschaftsjahr 2022
zu einer erhéhten Auslastung des gesamten Sportzentrums und der dem Sondervermogen
zugeordneten Sportstatten.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 hatte der Betrieb einen Jahresverlust von 1.174,3 TEUR geplant.
Tatsachlich weist er einen Jahresverlust von 1.462,3 TEUR aus.

Voraussichtliche Entwicklung einschlieBlich Chancen und Risiken

Die voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes erfolgt auf der Grundlage der Erfolgs-,
Finanz- und Investitionsplanung des beschlossenen Wirtschaftsplanes 2023. Der
Betriebskostenzuschuss 2023 erhoht sich gegeniber dem im Wirtschaftsplan 2022 von
5.668,8 TEUR um 281,5 TEUR auf 5.950,3 TEUR.

Mit Bereitstellung des Betriebskostenzuschusses wird lediglich eine kostendeckende
Unterhaltung der Sportanlagen, Lausitzer Sportschule und das Haus der Athleten
sichergestellt. Eine Ausfinanzierung des Werteverzehrs, insbesondere der langlebigen
Sportanlagen, ist unverandert gegeniiber den Vorjahren lediglich zu einem geringen Anteil im
Betriebskostenzuschuss enthalten.

Bestehende Entgeltordnungen und groRe hoheitliche Nutzungsanteile vieler Anlagen
begrenzen die Umsatzgenerierung. Der SSB ist auf die Zuschiisse der offentlichen Hand
angewiesen, nicht zuletzt anteilig auch fur Ersatz- und Neuinvestitionen wegen fehlender
Ruacklagen.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 9,6 7,4 6,9 4,4
Sachanlagevermogen 37.899,5 36.223,4 34.570,2 33.140,0
Anlagevermogen 37.909,1 36.230,8 34.577,1 33.144,5
I. Vorrate 16,4 18,2 14,5 14,0
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 69,9 105,5 134,6 72,5
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 493,6 531,2 505,0 538,7
u. Schecks
Umlaufvermogen 579,9 654,9 654,1 625,1
Rechnungsabgrenzungsposten 3,0 3,4 3,6 3,2
Aktiva 38.492,0 36.889,1 35.234,9 33.772,8
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 260,0 260,0 260,0 260,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 64.271,0 64.271,0 64.271,0 64.271,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -43.779,0 -45.087,5 -46.384,1 -47.460,5
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -1.308,5 -1.296,6 -1.076,5 -1.462,3
Eigenkapital 19.443,6 18.147,0 17.070,5 15.608,3
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 18.362,6 17.874,1 17.385,6 17.137,8
Rickstellungen 383,1 548,4 434,8 740,1
kurzfristige Verbindlichkeiten 277,5 315,7 337,2 286,0
langfristige Verbindlichkeiten 21,4 2,8 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 298,8 318,5 337,2 286,0
Rechnungsabgrenzungsposten 3,9 1,2 6,7 0,6
Fremdkapital 685,9 868,0 778,7 1.026,7
Passiva 38.492,0 36.889,1 35.234,9 33.772,8

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 6.530,4 6.466,3 6.479,5 6.409,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.818,7 1.864,6 2.630,6 2.257,0
Materialaufwand 3.092,1 2.798,2 2.850,3 2.818,3
Personalaufwand 3.758,9 3.853,7 3.835,6 4.081,5
Abschreibungen 1.841,6 1.777,5 1.731,6 1.691,7
Sonst. betriebl. Aufwend. 941,4 1.198,3 1.757,5 1.576,0
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,6 9,3 1,5 46,4
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 7,5 2,2 5,0 0,3
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit -1.291,7 -1.289,6 -1.068,4 -1.454,4
Sonstige Steuern 16,8 7,0 8,0 7,9
Jahresgewinn/Jahresverlust -1.308,5 -1.296,6 -1.076,5 -1.462,3

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 5.708,7 5.973,4 5.981,1 5.813,7
Zuschusse der Stadt Cottbus 5.506,4 5.813,5 5.904,6 5.654,4
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.506,4 5.813,5 5.904,6 5.654,4
sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 202,3 159,9 76,5 159,3
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 29,0 30,4 23,1 13,7
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 15,0 17,0 14,0 13,7
- von Verwaltungskostenbeitragen 15,0 17,0 14,0 13,7
Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus 13,9 13,4 9,1
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 98,5 98,2 98,1 98,1
Eigenkapitalquote (in %) 50,5 49,2 48,4 46,2
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 51,3 50,1 49,4 47,1
Zinsaufwandsquote (in %) 0,1 0,0 0,1 0,0
Liquiditatsgrad Ill (in %) 209,0 207,4 194,0 218,6
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -55,8 114,7 58,1 120,9
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) -3,4 -3,5 -3,0 -4,3
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 72,0 72,0 71,0
Personalaufwandsquote (in %) 57,6 59,6 59,2 63,7
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 103,4 99,1 78,0 272,0
Abschreibungen 1.841,6 1.777,5 1.731,6 1.691,7
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Tierpark Cottbus
Kiekebuscher StraRe 5

03042 Cottbus

Telefon: 0355 3555 360

E-Mail: zoo@cottbus.de
Internet: www.tierparkcottbus.de
Historie

Der Tierpark Cottbus 6ffnete erstmals am 01.06.1954 seine Tore. Nach der politischen Wende
wurde er bis zum 31.12.2008 als Einrichtung des Fachbereiches Kultur gefiihrt (Regiebetrieb).
Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung wurde der Tierpark Cottbus mit Wirkung
zum 01.01.2009 in die Rechtsform Eigenbetrieb umgewandelt.

Stammkapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Cottbus/Chésebuz 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Aufgabe des Eigenbetriebes ist der Betrieb und die Fortentwicklung eines wissenschaftlich
geleiteten Tiergartens als Statte der Bildung, des Natur- und Artenschutzes, der Erholung
sowie der Forschung. Hierzu bringt der Tierpark Cottbus Wild- und Haustiere zur Ausstellung.

Mitglieder Werksausschuss

Gunnar Kurth, Vorsitzender
Birgit Mankour

Michael Scheppan

Dietmar Schulz
Werkleitung

Dr. Jens Kdmmerling

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Tierparks Cottbus ergibt sich der 6ffentliche Zweck aus dem
Betrieb eines Tierparks, insbesondere durch die wissenschaftliche Leitung als Statte der
Bildung, des Natur- und Artenschutzes, der Erholung sowie der Forschung.
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Abschlusspriifer

Niehauspartner Treuhand GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschéftsverlauf und Lage

Mit Auslaufen der letzten Coronabeschrankungen war der weitere Geschaftsverlauf
zufriedenstellend. Mit 178.909 gezahlten Besuchern im Berichtsjahr wurde die Vorjahreszahl
(2021: 164.630) deutlich Ubertroffen. Durch die planméaRige Erhohung der Eintrittspreise
sowie die realisierten Besucherzahlen im Berichtsjahr konnten die Planzahlen Umsatzerlose
des Wirtschaftsplans 2022 fast vollstandig realisiert werden (real: -29.000 EUR gegeniiber Plan
2022).

Die sich langer als geplant und Giber den gesamten Zeitraum des Berichtsjahres hinziehenden
Baustellen mit nicht unerheblichen Einschrankungen im Besucherverkehr konnten diese
Entwicklung nicht nachhaltig beeintrachtigen.

Noch fiir die Fertigstellung der BaumaRRnahmen Elefantenhaus bzw. Raubtierhaus BA I
bendtigte und vorgesehene Finanzmittel sollen vornehmlich aus Mehreinnahmen durch
Eintrittskartenverkdufe, Spenden und Patenschaften generiert werden. Zudem wurden
Instandhaltungs- oder SanierungsmaBnahmen, sofern vertretbar, vorlaufig zurilickgestellt,
was zudem zu einer Verbesserung des Betriebsergebnisses 2022 gefiihrt hat. Aus diesen
Grinden wird fiir den Eigenbetrieb Tierpark Cottbus im Berichtsjahr ein Gewinn von 373.739
EUR ausgewiesen.

Wichtigster sonstiger betrieblicher Ertrag war der Betriebskostenzuschuss der Stadt
Cottbus/Chdsebuz, ohne den der Tierpark Cottbus seine Aufgaben in gewohntem Umfang und
Qualitat nicht wahrnehmen konnte oder deutlich hohere Eintrittspreise veranschlagen
miusste. Der Betriebskostenzuschuss betrug im Berichtsjahr 2.060.880 EUR.

Die zusatzliche Liquiditat aus dem Jahresliberschuss von 373.739 EUR soll fir den Abschluss
der BaumalRnahme Elefantenhaus verwendet werden.

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, seinen
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt Uber den Investitionshaushalt der Stadt
Cottbus/Chdsebuz und in sehr geringem Umfang auch aus Eigenmitteln.

Prognose, Chancen und Risiken

Fir das Jahr 2023 wird in Erwartung der Fertigstellung der groflen Baustelle ein stabiler
Geschaftsverlauf mit konstanten Besucherzahlen, ebenso konstanten Teilnehmerzahlen in der
Zooschule und Umsatzerlésen im Vorjahresvergleich erwartet. Allerdings werden in den
Teilbereichen Energie und Personal deutlich steigende Aufwendungen erwartet. Der zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung aufgestellte Wirtschaftsplan 2023 weist einen planmaRigen
Verlust von 84.719 EUR aus.

Groltes mittel- und langfristiges Risiko flir den Eigenbetrieb sind weiterhin die tber viele Jahre
unzureichenden Investitionen und Aufwendungen fir den Werterhalt.

Durch den 2023 neu geschlossenen Tarifvertrag im Offentlichen Dienst ist mit spiirbar
steigenden Personalaufwendungen ab 2023 zu rechnen.

Als Chance fir den Tierpark wird das noch nicht ausgeschopfte regionale und tiberregionale
Besucherpotenzial angesehen.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Sachanlagevermogen 4.418,7 4.349,7 6.317,7 7.807,5
Anlagevermogen 4.418,7 4.349,7 6.317,7 7.807,5
I. Vorrate 11,5 17,5 16,3 25,2
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 16,9 137,0 419,9 32,0
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 64,1 302,7 138,0 664,6
u. Schecks
Umlaufvermogen 92,5 457,2 574,2 721,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 15,6 14,1 11,1
Aktiva 4.512,6 4.822,5 6.906,0 8.540,4
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 2.744,8 2.744,8 2.744,8 2.744,8
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -880,9 -950,5 -689,4 -551,2
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -69,6 261,1 138,2 373,7
Eigenkapital 1.819,4 2.080,4 2.218,6 2.592,4
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 2.356,1 2.401,8 4.318,7 5.509,4
Rickstellungen 172,6 159,9 124,9 147,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 124,5 194,4 169,9
langfristige Verbindlichkeiten 128,7 0,0 0,0 62,6
Verbindlichkeiten 128,7 124,5 194,4 232,5
Rechnungsabgrenzungsposten 35,8 55,9 49,3 58,6
Fremdkapital 337,1 340,3 368,6 438,7
Passiva 4.512,6 4.822,5 6.906,0 8.540,4

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 1.044,0 1.073,9 1.040,3 1.174,9
Sonstige betriebliche Ertrage 2.007,1 2.329,6 2.271,6 2.309,7
Materialaufwand 152,7 171,9 148,6 140,8
Personalaufwand 1.749,6 1.843,0 1.910,6 1.953,7
Abschreibungen 261,2 241,2 220,1 208,9
Sonst. betriebl. Aufwend. 954,7 882,9 890,3 803,6
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 1,0
Zinsen u. dhnl. Aufwend. 0,0
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit -67,0 264,6 142,2 378,5
Sonstige Steuern 2,6 3,5 4,0 4,8
Jahresgewinn/Jahresverlust -69,6 261,1 138,2 373,7

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt 1.916,1 2.135,9 4.038,6 3.290,0
Zuschisse der Stadt Cottbus 1.916,1 2.135,9 4.038,6 3.290,0
davon als Investitionszuschiisse 127,8 83,4 2.010,1 1.280,0
davon als Betriebskostenzuschiisse 1.788,4 2.052,5 2.028,5 2.061,0
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 37,8 37,2 43,6 37,0
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 37,8 37,2 43,6 37,0
- von Verwaltungskostenbeitragen 37,8 37,2 43,6 37,0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 97,9 90,2 91,5 91,4
Eigenkapitalquote (in %) 40,3 43,1 32,1 30,4
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 441 47,8 35,1 34,0
Zinsaufwandsquote (in %) 0,0
Liquiditatsgrad Ill (in %) 367,3 295,3 425,0
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 57,3 254,4 9,2 948,7
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) -1,5 5,4 2,0 4,4
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 39,0 35,0 34,0 34,0
Personalaufwandsquote (in %) 167,6 171,6 183,7 166,3
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 252,3 172,5 2.187,2 1.701,3
Abschreibungen 261,2 241,2 220,1 208,9

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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BRAIN Brandenburg Innovation GmbH Cottbus
Berliner StrafRe 20/21

03046 Cottbus

Telefon: 0355 350-2020

E-Mail: info@brain-brandenburg.de
Historie

Die BRAIN wurde 1999 als Projektgesellschaft gegriindet. Die LWG Lausitzer Wasser GmbH &
Co. KG erwarb 2007 von der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH die Anteile an der
BRAIN. Die LWG verfolgte die Zielstellung mit der BRAIN, ihr Dienstleistungsgeschaft zu
entwickeln. Im Jahr 2010 tGbernahm die NSG Niederlausitzer Sanierungsgesellschaft in der
Lausitz mbH 50% Anteile der BRAIN. Seit 29.10.2014 ist die LWG Lausitzer Wasser GmbH &
Co. KG Alleingesellschafterin. Derzeit arbeitet die BRAIN unter Beteiligung der LWG am Projekt
der Neutralisierung von sauren Gewassern.

Handelsregister

B 6014, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
15.06.2000

gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Die Akquisition von offentlichen und privaten wasser- und bodenwirtschaftlichen
Dienstleistungen, insbesondere die Durchfiihrung von Forschungs- und
Entwicklungsleistungen einschlieBlich Beteiligungen an Unternehmen zur Durchfiihrung
gemeinschaftlicher Aufgaben in der Wasserwirtschaft und Betreibung von Anlagen der Ver-
und Entsorgung, einschlieBlich der Durchfiihrung von mobiler Entsorgung, die Entwicklung
von Technologien und deren Vermarktung im Zusammenhang mit der Abwasser-,
Klarschlamm- und Garresteentsorgung oder -verwertung, die Planung und Durchfiihrung von
Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie die Erbringung von Sanierungsleistungen und
Spezialdienstleistungen im aktiven Bergbau sowie Bergbaufolge.
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Geschaftsfiihrung

Marita Dittrich bis 12.09.2022,
Jonas Krause seit 12.09.2022,
Klaus Noppe bis 30.11.2022

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand ergibt sich der 6ffentliche Zweck insbesondere
aus der Durchfiihrung gemeinschaftlicher Aufgaben in der Wasserwirtschaft sowie der
Entwicklung von Technologien und deren Vermarktung im Zusammenhang mit der
Abwasser-, Klarschlamm- und Garresteentsorgung oder -verwertung.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschiéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Tatigkeitsschwerpunkte der BRAIN waren im Geschaftsjahr 2022 der Betrieb des Schiffes
Barbara auf dem Schlabendorfer See, der Betrieb des Sanierungsschiffes Klara der LMBV auf
dem Partwitzer See, die Produktion von Kalkmilch fiir die BASF und die WAL-B (Wasserverband
Lausitz Betriebsflihrung GmbH) sowie der mobile Abwassertransport im Teilen des Amtes
Lieberose/Oberspreewald, in der Stadt Drebkau, der Gemeinde Kolkwitz sowie in Haasow.
Neben den oben genannten Tatigkeiten werden weitere Dienstleistungen fiir die alleinige
Gesellschafterin LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG erbracht

Im Berichtsjahr hat sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr von 1.876 TEUR auf 1.940 TEUR
erhoht. Die Aufwendungen erhohten sich im Jahr 2022 um 145 TEUR auf 1.742 TEUR
gegeniber dem Vorjahr. Im Jahr 2022 belduft sich das operative Ergebnis der BRAIN auf 186
TEUR.

Das Anlagevermogen stieg um 15% von 709 TEUR auf 821 TEUR. Die Forderungen haben
zugenommen von 76 TEUR per 31.12.2021 auf 138 TEUR zum 31.12.2022. Die
Liquiditatsvorhaltung ist um 61 TEUR im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen. Im Ergebnis
steigt die Bilanzsumme der BRAIN um 5% von 1,24 Mio. EUR auf 1,31 Mio. EUR.

Die finanzielle Lage des Unternehmens BRAIN war stabil. Der Cashflow aus der
Geschaftstatigkeit stieg im Berichtsjahr 2022 um 170 TEUR gegeniiber dem Vorjahr auf 294
TEUR.

Der Personalplan der BRAIN weist 12 Stellen aus. Im Jahr 2022 sind zwei Geschaftsfihrer
ausgeschieden und ein neuer Geschaftsfiihrer wurde bestellt. Somit sind bei der BRAIN zum
31.12.2022 ein Geschaftsfuhrer, eine Prokuristin und 9 Mitarbeiter beschaftigt.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Produktion der Kalkmilch konnte ohne Stérungen umgesetzt werden. Das Schiff der BRAIN
kann nur im Bereich der Wasserbehandlung auf Gewassern eingesetzt werden. Umsatz und
Ergebnis werden 2023 voraussichtlich héher ausfallen, da sich die Auftrage und die
Abrechnungsbasis im Jahr 2023 gegenlber 2022 verdandern werden. Eine genaue Prognose ist
nicht moglich, da eine Beauftragung zum Einsatz des LMBV-Schiffes noch nicht bekannt ist. Es
bestehen keine existenzgefahrdenden Risiken.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 2,0 2,0 2,0
Sachanlagevermogen 561,8 599,6 706,8 819,5
Anlagevermogen 561,8 601,6 708,8 821,5
|. Vorrate 60,4 119,7 137,7 88,9
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 95,0 169,4 75,7 138,6
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 284,9 417,9 323,1 261,6
u. Schecks
Umlaufvermogen 440,3 707,0 536,4 489,1
Aktiva 1.002,1 1.308,6 1.245,3 1.310,6
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 10,0 10,0 10,0 10,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 532,1 532,1 532,1 532,1
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 127,0
Eigenkapital 567,1 567,1 567,1 694,1
Rickstellungen 100,1 140,8 121,6 152,2
kurzfristige Verbindlichkeiten 193,9 368,3 274,9
langfristige Verbindlichkeiten 141,0 600,6 188,2 189,3
Verbindlichkeiten 3349 600,6 556,5 464,2
Fremdkapital 435,0 741,4 678,2 616,5
Passiva 1.002,1 1.308,6 1.245,3 1.310,6

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 1.088,0 2.382,1 1.876,5 1.940,4
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -15,1 59,3 18,0 -48,8
Sonstige betriebliche Ertrage 9,3 49,6 43,7 36,5
Materialaufwand 665,1 1.691,8 1.069,8 1.078,6
Personalaufwand 140,7 261,9 314,7 373,6
Abschreibungen 32,1 71,9 88,3 111,9
Sonst. betriebl. Aufwend. 95,1 128,7 123,7 178,0
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,9
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 1,4 1,5 2,7
Ergebnis d. gewohnl. Geschiaftstatigkeit 150,1 335,4 340,2 183,3
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag -7,0 7,4 54,0
Sonstige Steuern 0,6 1,3 1,8 2,4
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) -156,6 -326,7 -338,3
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 127,0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 56,1 46,0 56,9 62,7
Eigenkapitalquote (in %) 56,6 43,3 45,5 53,0
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 126,0 194,1 106,6 107,5
Zinsaufwandsquote (in %) 0,1 0,1 0,1
Liquiditatsgrad Ill (in %) 227,1 145,6 177,9
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 220,3 43,0 126,6 293,7
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,0 0,1 0,1 9,9
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 3,0 9,0 10,0 11,0
Personalaufwandsquote (in %) 12,9 11,0 16,8 19,3
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 419,1 111,6 195,6 224,6
Abschreibungen 32,1 71,9 88,3 111,9

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft mbH
Karl-Liebknecht-Str. 13

03046 Cottbus

Telefon: 0355351-0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft wurde mit Notarvertrag vom 22.12.2004
gegrindet. Die Gesellschaft unterhalt keinen Geschéftsbetrieb.
Handelsregister

B 7221, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
23.12.2004

gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadtwerke Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist die Verwaltung eigenen Vermogens sowie die Beteiligung an oder
der Erwerb von Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art.

Geschaftsfilhrung

Thorsten Pfeiffelmann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Gegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus GmbH ergibt sich der
offentliche Zweck insbesondere durch die Versorgungsleistungen fir die Einwohner der Stadt
Cottbus/Chdsebuz.
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Cottbuser Gesellschaft fiir Gebdaudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH

Werbener Str. 3

03046 Cottbus

Telefon: 0355 380 820
E-Mail: info@cgg-cottbus.de
Internet: www.cgg-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 9.01.1991 errichtet. Die erste Eintragung
im Handelsregister erfolgte am 10.04.1991.

Handelsregister

B 976, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
10.04.1991

gezeichnetes Kapital

102.300,00 EUR

Gesellschafter

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

100,00 %

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Betreuung von Sanierungs- und Neubaumalnahmen fir
die Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH und Dritte. Die Gesellschaft kann alle Leistungen gemal}
§ 34c der Gewerbeordnung, insbesondere als Bautrdger, durchfiihren. Sie kann in allen
Bereichen des Stdadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallende

Aufgaben Gibernehmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der

Tochtergesellschaft.

Geschaftsfiihrung

Ralf Apitz seit 26.05.2022,
Jorn Germann bis 25.05.2022
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Wesentlichen erbringt die CGG Leistungen fir die Konzernmuttergesellschaft GWC.

Abschlusspriifer

Domus AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin

Situationsbericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Cottbuser Gesellschaft fir Gebdaudeerneuerung und Stadtentwicklung mit beschrankter
Haftung (CGG) plant und realisiert Bauleistungen im Bereich der Ingenieurleistungen.

Die wirtschaftliche Situation der CGG war im Geschaftsjahr 2022 gepragt von dem Ergebnis
des Geschaftsfeldes "Architekten- und Ingenieurleistungen fiir Neubau-, Modernisierungs-,
Instandhaltungs- und Umbaumalnahmen fir die GWC im Bereich des Stadtgebietes von
Cottbus".

Der Bereich der Architekten- und Ingenieurleistungen war insbesondere gekennzeichnet
durch die Planung und Bauausfiihrung eines Elefantenhauses (Tierpark Cottbus) sowie der
Projektsteuerung der Karl-Liebknecht-StralRe 94. Des Weiteren erfolgte die Realisierung der
Grundinstandsetzungs- und Modernisierungsmallnahmen einzelner Wohngebdude, die
Modernisierung von Haus 57 des Carl-Thiem-Klinikums (CTK) und dem Abbruch und der
Planung des Neubaus der Friedrich-Engels-Strafl3e 54.

Zusatzlich erzielte die Gesellschaft Umsatzerlose aus der Vermietung der Leuthener Strafle 23.

Vermogens-, Finanz und Ertragslage

Insgesamt verringerte sich im Geschaftsjahr 2022 das Bilanzvolumen gegeniiber dem Vorjahr
um 511,4 TEUR auf 1.193,8 TEUR.

Die Minderung auf der Aktivseite ist im Wesentlichen durch die Abnahme der Guthaben bei
Kreditinstituten um 292 TEUR sowie dem Rickgang der Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstanden um 187 TEUR begriindet. Die Minderung des Bilanzvolumens auf
der Passivseite ist im Wesentlichen auf den Riickgang der Verbindlichkeiten um 157 TEUR
sowie dem Jahresverlust von 390 TEUR zurickzufihren, dem ein Anstieg der Rickstellungen
von 35 TEUR gegenibersteht.

Die Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum 31.12.2022 277,7 TEUR (Vorjahr 569,8 TEUR).
Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht nachgekommen.
Zum Bilanzstichtag wird ein um 389,9 TEUR vermindertes Eigenkapital in Hohe von 1.004,4
TEUR ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote betrdgt 84 % (Vorjahr 82%).

Die Umsatzerldse betragen im Geschaftsjahr 774 TEUR (Vorjahr 988 TEUR) und betreffen im
Wesentlichen Architekten- und Ingenieurleistungen fir Modernisierungs-, Instandhaltungs-
und Umbaumalnahmen fiir die Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH.

Ausblick

Mit der Entscheidung des Europdischen Gerichtshofes vom 04.07.2019 zur
Europarechtswidrigkeit der Mindest- und Hochstsatze der Honorarordnung fiir Architekten
und Ingenieure entfiel der Kostenvorteil der CGG gegenlber anderen Marktteilnehmern,
welcher der CGG aus der Organschaft mit der GWC entstanden ist. Zusatzliche Schwierigkeiten
ergaben sich bei der Besetzung der Geschéftsflihrerstelle, sodass seitens der GWC
Alternativen zur derzeitigen Struktur der CGG und zum weiteren Fortbestand der Gesellschaft
geprift wurden. Im Ergebnis dessen wird seitens der Geschéaftsfiihrung der
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Gesellschafterbeschluss vom 13.12.2022 - auf die Einstellung des operativen
Geschaftsbetriebes hinzuwirken - umgesetzt.

Im Anschluss ist vorgesehen, die Gesellschaft als Mantel flr den Fall bestehen zu lassen, dass
zur Ubernahme neuer Geschiftsfelder (z.B. Bauhof) eine Tochtergesellschaft benétigt wird. In
solch einem Fall wdre sonst eine komplette Neugriindung notwendig, die deutlich
aufwendiger und kostenintensiver ware als der Rickgriff auf die bereits bestehende
Mantelgesellschaft. Das Grundstlick der Leuthener Str. 23 soll weiterhin Bestandteil der
Mantelgesellschaft bleiben.

GemaR Wirtschaftsplan 2023 wurde ein Jahresiberschuss von 8 TEUR geplant. Durch die
Einstellung des operativen Geschaftes wird das geplante Jahresergebnis nicht zu erreichen
sein. Geplante Umsatzerlése werden entfallen. Im Gegenzug entfallene Aufwendungen
konnen die fehlenden Umsatzerlése nicht kompensieren, wodurch ein negatives
Jahresergebnis erwartet wird, welches jedoch voraussichtlich geringer ausfallt als im
Geschaftsjahr 2022. Gegenwartig wird ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2023 vorbereitet
und erarbeitet.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 2,4 1,3 0,2
Sachanlagevermogen 727,0 696,6 678,4 649,7
Anlagevermogen 727,0 699,1 679,7 649,8
I. Vorrate 24,4 24,3 16,8 14,4
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 291,1 366,3 434,0 247,2
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 849,9 951,0 569,8 277,7
u. Schecks
Umlaufvermogen 1.165,4 1.341,6 1.020,6 539,3
Rechnungsabgrenzungsposten 8,0 2,9 4,8 4,6
Aktiva 1.900,4 2.043,5 1.705,1 1.193,8
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 102,3 102,3 102,3 102,3
Ill. Gewinnriicklagen 309,5 309,5 309,5 309,5
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.116,5 1.132,3 1.161,1 982,5
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 15,9 28,7 -178,6 -389,9
Eigenkapital 1.544,2 1.572,9 1.394,3 1.004,4
Riickstellungen 270,4 316,9 98,9 134,2
kurzfristige Verbindlichkeiten 79,0 146,2 205,0 50,8
langfristige Verbindlichkeiten 6,9 6,9 6,9 4,4
Verbindlichkeiten 85,9 153,0 211,9 55,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7
Fremdkapital 356,2 470,6 310,8 189,3
Passiva 1.900,4 2.043,5 1.705,1 1.193,8
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GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 1.115,5 1.290,7 987,6 773,9
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -4,5 -0,1 -7,5 -2,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 5,4
Sonstige betriebliche Ertrage 393,5 37,9 42,4 41,6
Materialaufwand 63,3 159,9 258,2 41,6
Personalaufwand 892,7 811,8 137,3 881,5
Abschreibungen 48,5 43,6 36,5 31,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 235,3 204,5 216,1 281,5
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 1,3 1,3 0,3 5,4
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,5 34,2 5,8 0,6
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 270,9 75,8 368,9 -417,8
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 254,5 46,1 -73,8 -28,8
Sonstige Steuern 0,6 1,0 0,9 0,9
Jahresgewinn/Jahresverlust 15,9 28,7 441,8 -389,9
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 38,3 34,2 39,9 54,4
Eigenkapitalquote (in %) 81,3 77,0 81,8 84,1
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 213,4 226,0 206,1 155,2
Zinsaufwandsquote (in %) 0,0 2,7 0,6 0,1
Liquiditatsgrad Il (in %) 1.475,5 917,8 497,9 1.061,5
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 97,2 149,8 262,2 -295,4
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,9 3,1 26,2 -32,6
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 20,0 18,0 16,0 15,0
Personalaufwandsquote (in %) 80,0 62,9 13,9 113,9
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 87,3 15,8 17,7 1,3
Abschreibungen 48,5 43,6 36,5 31,1
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Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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CTK-Poliklinik GmbH
ThiemstraRe 111

03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-0
E-Mail: info@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Auf der Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung Cottbus/Chdsebuz
vom 27.01.2010 wurde die Gesellschaft im Jahr 2015 errichtet. Der Gesellschaftsvertragin der
Fassung vom 15.04.2015 wurde am 06.5.2015 in das Handelsregister eingetragen. Die letzte
Anderung des Gesellschaftsvertrages wurde am 25.08.2022 in das Handelsregister
eingetragen.

Handelsregister

B 12040, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
06.05.2015

gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege, sowie die Forderung des Wohlfahrtswesens. Der
Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb und die Unterhaltung
Medizinischer Versorgungszentren i.S. § 95 SGB V unter arztlicher Leitung zur Erbringung
vertrags- und privatdrztlicher Leistungen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.
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Geschaftsfiihrung

Dr. Gotz Brodermann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der CTK-Poliklinik GmbH gehdéren zu den Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der im
offentlichen Interesse gebotenen Versorgung der Einwohner der Stadt Cottbus/Chdsebuz mit
medizinischen Dienstleistungen.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

In der CTK-Poliklinik GmbH wurden im Jahr 2022 rund 118.000 gesetzlich versicherte Patienten
behandelt (ohne Labor), was im Vergleich zum Vorjahr (101.000 Patienten) einem Anstieg um
rund +17 % entspricht. Der Fallzahlzuwachs ist teilweise auf die Erweiterung der CTK-Poliklinik
GmbH um weitere Arztpraxen in Cottbus und auflerhalb zurlckzufiihren. Der andere Teil des
Wachstums resultiert jedoch aus den zunehmenden Patientenzahlen innerhalb der
Bestandspraxen. Leistungsriickgange in einigen wenigen Praxen sind auf verzogerte
Nachbesetzungsverfahren, krankheitsbedingte Ausfille von Arzten bzw. Schwestern oder
COVID-19 bedingte Terminabsagen von Patienten zurlickzufiihren.

Die Gesellschaft verfiigt zum 31.12.2022 {ber 43 Kassenarztsitze (Vorjahr 40,75
Kassenarztsitze).

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von 143 TEUR
ab. Es wurden Umsatzerlose in Hohe von insgesamt 15.796 TEUR erzielt (Vorjahr 14.201
TEUR). Die Aufwendungen fiir Personal betragen im Jahr 2022 9.214 TEUR (Vorjahr 7.460
TEUR). Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen belaufen sich im Jahr 2022 auf 3.232 TEUR
(Vorjahr 3.570 TEUR) und beinhalten im wesentlichen Nutzungsentgelte, welche sich aus den
zwischen der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH wund der CTK-Poliklinik GmbH
geschlossenen Nutzungsvertragen ergeben.

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten der CTK-Poliklinik GmbH betrug in 2022
125,59 Vollkrafte. Das entspricht 174 Mitarbeitern.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 1.041 TEUR getatigt.

Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestehen nicht. Fir die nachsten Geschaftsjahre wird dennoch ein weiteres Wachstum der
CTK-Poliklinik GmbH erwartet. In 2023 sind zudem Erweiterungen in den Fachrichtungen
Anasthesie (Cottbus), Chirurgie (Calau) und Kinder- und Jugendmedizin geplant.

Flr das Geschaftsjahr 2023 werden in diesem Zusammenhang wieder steigende Umsatzerldse
bei zugleich steigenden Material- und Personalaufwendungen prognostiziert. Insgesamt wird
fir das Jahr 2023 ein positives Jahresergebnis erwartet.

In Abhangigkeit von Anzahl und Fachrichtung zu erwerbender Arztpraxen, der
praxisspezifischen Erlds- und Kostenstrukturen sowie dem Investitionsumfang flr
Praxisausstattungen kann das betriebswirtschaftliche Jahresergebnis der CTK-Poliklinik GmbH
auch in den kommenden Jahren erheblich vom Wirtschaftsplan abweichen.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 1.469,3 1.260,2 1.089,2 894,4
Sachanlagevermogen 1.397,7 1.605,3 1.795,3 2.140,5
Anlagevermogen 2.867,0 2.865,5 2.884,6 3.034,9
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 1.826,2 2.645,7 2.806,7 3.327,0
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 331,5 1.304,8 2.316,2 1.126,1
u. Schecks
Umlaufvermogen 2.157,7 3.950,4 5.122,9 4.453,0
Rechnungsabgrenzungsposten 11,1 10,1 6,5 21,2
Aktiva 5.035,8 6.826,1 8.013,9 7.509,1
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 2.400,0 2.900,0 3.400,0 3.400,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 106,7 -654,2 -311,8 -208,8
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -760,9 342,4 103,0 143,4
Eigenkapital 1.770,8 2.613,2 3.216,2 3.359,6
Rickstellungen 1.834,7 2.056,9 2.226,6 2.277,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.430,4 2.156,0 2.571,1 1.872,0
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 1.430,4 2.156,0 2.571,1 1.872,0
Fremdkapital 3.265,0 4.212,9 4.797,7 4.149,5
Passiva 5.035,8 6.826,1 8.013,9 7.509,1

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 9.265,2 13.224,5 14.201,3 15.795,8
Sonstige betriebliche Ertrage 353,9 167,0 361,6 313,0
Materialaufwand 2.338,1 4.480,8 3.931,1 3.674,4
Personalaufwand 5.182,1 6.277,3 7.459,5 9.213,5
Abschreibungen 548,1 728,6 924,6 890,5
Sonst. betriebl. Aufwend. 2.318,7 1.566,3 2.143,4 2.168,8
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,2 0,0 0,0 0,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 1,0 2,0 17,5
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit -768,8 338,5 102,3 144,3
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag -7,8 -3,9 -0,7
Sonstige Steuern 0,9
Jahresgewinn/Jahresverlust -760,9 342,4 103,0 143,4
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 56,9 42,0 36,0 40,4
Eigenkapitalquote (in %) 35,2 38,3 40,1 44,7
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 61,8 91,2 111,5 110,7
Zinsaufwandsquote (in %) 0,0 0,0 0,1
Liquiditatsgrad Ill (in %) 150,9 183,2 199,2 237,9
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 193,6 1.200,4 1.455,0 -145,6
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) -15,1 5,0 1,3 2,1
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 103,0 137,0 163,0 184,0
Personalaufwandsquote (in %) 55,9 47,5 52,5 58,3
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 1.726,2 728,1 943,9 1.041,0
Abschreibungen 548,1 728,6 924,6 890,5

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH
Karl-Liebknecht-Str. 130

03046 Cottbus

Telefon: 0355351 -0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH wurde am 11.01.1991 gegriindet und ist
100%ige Tochter der Stadtwerke Cottbus GmbH.
Handelsregister

B 1036, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
21.05.1991

gezeichnetes Kapital

102.259,00 EUR

Gesellschafter

Stadtwerke Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Belieferung von Bevolkerung, Wirtschaft und sonstigen
Verbrauchern mit Strom sowie Stadtbeleuchtung und sonstiger der Versorgung und
Entsorgung dienender Aufgaben, jedoch im Auftrage und nach Weisung der Stadtwerke
Cottbus GmbH.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.

Geschaftsfiihrung

Dr. Sven Wenzke
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus ergibt
sich der 6ffentliche Zweck insbesondere durch die Versorgungsleistungen fiir die Einwohner
der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Die Anzahl dezentraler Erzeugungsanlagen im Netzgebiet der EVC wuchs im Geschaftsjahr
2022 weiter an (Stand 31.12.2022: 978 in Betrieb befindlichen Anlagen mit insgesamt 169,55
MWop installierter Leistung).

Insgesamt hat die EVC im Geschaftsjahr 2022 rund 1,7 Mio. EUR investiert. Es wurden u. a. an
Mittelspannungskabeln verschiedene ErsatzmaBnahmen aufgrund von kabeldiagnostischen
Messergebnissen und Stérungen in verschiedenen Teilnetzen durchgefiihrt. Das grofite,
zusammenhadngende Investitionsvorhaben in das Stromnetz betraf die Ortsnetzkonzeption
Zittauer Stralle. Hierbei wurden in der Zittauer Strafle, der Bautzener StraRRe, der Gorlitzer
StraBe und der StraBe der Jugend Niederspannungskabel ersetzt und
Niederspannungshausanschliisse saniert. Diese MaRnahme wird in 2023 mit der Errichtung
einer neuen Transformatorstation und der Neuaufteilung des Niederspannungsnetzes
abgeschlossen.

Mit dem Einbau von 2.950 modernen Messeinrichtungen im Rahmen des Eichaustausches
wird die Ablésung konventioneller Messtechnik weiter vorangetrieben. Weiterhin wurden 217
intelligente Messsysteme in Betrieb genommen.

Mit der Novellierung des EnWG und den resultierenden Gesetzesanpassungen im Rahmen des
NABEG 2.0 (Mai 2019) wird der Prozess des Redispatch erweitert. Ab dem 01.10.2021 sollten
alle erneuerbaren Energieerzeugungsanlagen groBer 100 kW in den Redispatch-Prozess
integriert werden. In der gesamten Branche kam es zu Verzogerungen bei der
Implementierung. Im Netzgebiet der EVC missen 30 Energieerzeugungsanlagen den
Redispatch-Prozess umsetzen. Durch die EVC konnte fristgerecht zum 01.03.2022 die
Betriebsbereitschaft zum 28.02.2022 gegeniiber dem vorgelagerten Netzbetreiber sowie den
betreffenden Anlagenbetreibern erklart werden. Momentan wird von allen Projektbeteiligten
an einer fristgerechten Umsetzung des Zielprozesses zum bilanziellen Ausgleich gearbeitet.
Aufgrund des ermittelten Kostenausgangsniveaus zur Festlegung der Erl6sobergrenzen fir die
dritte Regulierungsperiode (2019 bis 2023) besteht fiir diese Periode beziiglich der Erldse
weitgehend Planungssicherheit. Im Jahr 2019 begann im Stromnetzbereich die dritte
Regulierungsperiode. Im bundesweiten Effizienzvergleich erhielt die EVC einen Wert von
91,11 %, gleichbedeutend mit einem Kostenabbau von rund 870 TEUR bis zum Jahr 2023. Als
Folge rechnet die EVC bis zum Jahr 2023 mit sinkenden Jahresergebnissen (Plan 2023: 21
TEUR).

Lage der Gesellschaft

Das Jahresergebnis 2022 i. H. v. -3.813 TEUR liegt deutlich unter Plan (-436 TEUR). Wesentliche
Grinde hierfir sind die hoheren Beschaffungskosten fiir Verlustenergie am Strommarkt
(insgesamt i. H. v. 3.593 TEUR) inkl. der Bildung einer Drohverlustriickstellung fiir 2023 i. H. v.
1.082 TEUR sowie gestiegene Aufwendungen fir Dienstleistungsentgelte (Mehraufwand zum
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Plan von 240 TEUR). Die Hohe der Drohverlustriickstellung fur Verlustenergie wurde aus der
Differenz des Durchschnittspreises fiir die bereits getatigten Geschafte 2023 (237,83 EUR) und
dem festgelegten Referenzpreis der BNetzA (143,73 EUR) ermittelt. Durch die spatere
Inbetriebnahme der BHKW-Anlage im HKW Cottbus sind héhere Kosten fir den Strombezug
aus dem vorgelagerten Netz zu begleichen (Mehraufwand zum Plan von 310 TEUR), welche
jedoch Uber das Regulierungskonto (Erhdohung der Erlésobergrenze in 2024) in den
Folgejahren ausgeglichen werden. Das Gleiche gilt flir die geringeren Einnahmen durch
Netznutzungsentgelte. Dennoch ist die Liquiditdtslage sowie die Finanzierung der EVC durch
den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SWC gesichert, der die Verluste der EVC ausgleicht.
Durch die steigende Bilanzsumme veranderte sich die vertikale Struktur des
Gesamtvermogens gegenliber dem Vorjahr zu Ungunsten des Anlagevermdgens, das sich
anteilmaBig um 22 Prozentpunkte reduzierte. Demgegeniber erhdhte sich im Vergleich zum
Vorjahr das Umlaufvermodgen um 8.277 TEUR (+22%). Hierbei haben sich insbesondere die
Forderungen gegeniliber verbundenen Unternehmen (Forderung gegenliber SWC fiir den
Verlustausgleich i. H. v. 3.813 TEUR sowie die Flissigen Mittel im Vergleich zum Vorjahr
erhoht. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich um 8.235 TEUR (+20%), auf Grund
einer Verbindlichkeit gegentiber 50Hertz aus der Riickzahlung der KWK-Vergitung HKW fir
2021 (5.168 TEUR). Das langfristig gebundene Vermogen (22.556 TEUR) war zu 93% lang- und
mittelfristig finanziert (20.896 TEUR). Im Geschéftsjahr wurden zur Investitionsfinanzierung
langfristige Darlehen in H6he von 390 TEUR aufgenommen.

Das Geschéftsjahr 2022 beendete die EVC mit einem positiven Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit ( 7.808 TEUR). Die um 3.373 TEUR geringere Innenfinanzierungskraft ( -
1.317 TEUR) im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem geringeren
Periodenergebnis. Die zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelfonds liegt mit 6.278
TEUR deutlich Gber dem Vorjahresniveau ( -518 TEUR). Diese Verbesserung zum Vorjahr ist im
Wesentlichen gepragt durch den um 6.395 TEUR hoheren Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit. Die Mittel aus der laufenden Geschaftstatigkeit reichten somit aus, um den
Finanzbedarf aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit zu decken. Die
Uberdeckung i. H. v. 6.278 TEUR erhdhte den Finanzmittelfonds zum Jahresende im Vergleich
zum Vorijahr.

Die Geschaftsfihrung blickt somit auf ein duRerst herausforderndes Geschaftsjahr 2022
zurick, in dem krisen- und kriegsbedingte Auswirkungen ihre Spuren im Geschaftsbetrieb
merklich hinterlassen haben, sich die Gesellschaft aber dennoch widerstandsfahig gezeigt hat.

Voraussichtliche Entwicklung (Prognose)

Fiir das kommende Geschaftsjahr prognostiziert die EVC ein steigendes Jahresergebnis i. H. v.
21 TEUR, insbesondere auf Grund der sich entspannenden Situation fiir die Beschaffung von
Verlustenergie am Strommarkt. Die weiteren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine,
insbesondere hinsichtlich der Materialverfligbarkeit, sind weiterhin schwer abschatzbar. Die
Geschaftsfiuhrung schaut grundsatzlich positiv in die Zukunft, insbesondere was die
Bewadltigung der strukturwandelbedingten Herausforderungen im Netzgebiet angeht,
obgleich die Regulierungspraxis der BNetzA in Bezug darauf und wie auch beziglich der
Umsetzung der Energiewende noch tiefgreifenden Anderungen unterzogen werden muss, um
den wirtschaftlich stabilen und technisch sicheren Netzbetrieb durch die Gesellschaft
nachhaltig realisieren zu konnen.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 492,9 653,3 834,6 727,0
Sachanlagevermogen 22.001,7 21.888,9 21.875,5 21.828,5
Anlagevermogen 22.494,6 22.542,2 22.710,1 22.555,5
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 5.536,6 3.238,7 8.369,2 6.838,1
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 40,9 55,9 35,3 5.220,3
u. Schecks
Umlaufvermogen 5.577,5 3.294,6 8.404,6 12.058,4
Rechnungsabgrenzungsposten 11,4 29,1 18,4 11,5
Aktiva 28.083,6 25.865,9 31.133,0 34.625,4
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 102,3 102,3 102,3 102,3
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 12.004,1 12.004,1 12.004,1 12.004,1
lll. Gewinnrucklagen 278,1 278,1 1.098,7 1.098,7
Eigenkapital 12.384,5 12.384,5 13.205,0 13.205,0
Sonderposten mit Riicklageanteil 25,5 15,9 6,3
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 4.635,1 4.674,8 4.794,6 5.173,3
Rickstellungen 1.611,9 1.299,8 1.000,7 2.536,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 5.889,1 4.335,7 9.322,5 11.386,7
langfristige Verbindlichkeiten 3.537,4 3.155,2 2.803,9 2.323,9
Verbindlichkeiten 9.426,6 7.490,9 12.126,4 13.710,5
Fremdkapital 11.038,5 8.790,7 13.127,1 16.247,1
Passiva 28.083,6 25.865,9 31.133,0 34.625,4

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 32.066,6 31.995,3 31.192,0 53.130,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 141,9 170,9 145,5 132,5
Sonstige betriebliche Ertrage 477,3 559,5 1.332,2 608,6
Materialaufwand 18.547,2 18.222,7 17.853,7 43.509,3
Personalaufwand 4.857,8 5.096,2 5.405,8 5.594,6
Abschreibungen 1.662,9 1.755,3 1.806,5 1.818,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 7.252,3 6.828,2 6.706,8 6.703,6
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,5 0,4 0,4 0,4
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 86,2 88,9 74,9 57,2
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 279,9 734,8 822,3 -3.811,3
Sonstige Steuern 1,8 1,8 1,8 1,8
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) 3.813,1
Jahresgewinn/Jahresverlust 278,1 733,1 820,6 0,0

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 2.631,4 2.582,9 2.132,1 2.089,7
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 2.631,4 2.582,9 2.132,1 2.089,7
- von Konzessionsabgaben 2.631,4 2.582,9 2.132,1 2.089,7
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 80,1 87,2 72,9 65,1
Eigenkapitalquote (in %) 44,1 47,9 42,4 38,1
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 70,8 68,9 70,5 68,8
Zinsaufwandsquote (in %) 0,3 0,3 0,2 0,1
Liquiditatsgrad Ill (in %) 94,7 76,0 90,2 105,9
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 554,1 3.037,1 1.411,6 7.808,8
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 1,3 3,2 2,9 0,2
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 66,0 73,0 73,0 77,0
Personalaufwandsquote (in %) 15,1 15,9 17,3 10,5
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 2.552,6 1.847,5 2.012,4 1.699,4
Abschreibungen 1.662,9 1.755,3 1.806,5 1.818,1

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Gas- Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH
Karl-Liebknecht-Str. 130

03046 Cottbus

Telefon: 0355351 -0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde im Wege der Abspaltung nach dem Gesetz lber die Abspaltung der
von der Treuhand Anstalt verwalteten Unternehmen (SpTrUG) mit Gesellschaftsvertrag vom
16.07.1993 errichtet.

Handelsregister

B 2676, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
31.08.1993

gezeichnetes Kapital

30.000,00 EUR

Gesellschafter

SpreeGas Gesellschaft fiir Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH 37,00 %

Stadtwerke Cottbus GmbH 63,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Gas sowie die Errichtung, der Erwerb und
der Betrieb von Anlagen die der Versorgung dienen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtwerke Cottbus GmbH beteiligt sich zu

Angelegenheiten der Beteiligung in Form von Beschlussempfehlungen an die
Gesellschafterversammlung.

Mitglieder Beirat

Dietmar Lohann, Vorsitzender
Anke Wislaug, stellvertretende Vorsitzende
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Geschaftsfiihrung

Vlatko Knezevic

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus ergibt
sich der 6ffentliche Zweck insbesondere durch die Versorgungsleistungen fiir die Einwohner
der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Der Gasabsatz liegt mit 289 GWh etwa 13 % unter dem Vorjahresniveau (2021: 333 GWh) und
12 % Uber dem Plan (257 GWh). Die Vertriebsstrategie konnte 2022 wiederum nur mit
Einschrankung umgesetzt werden, da es - wie bereits im Jahr 2021 - zu hohen
Preisverwerfungen am GroRhandelsmarkt kam, die ohnehin zu einer starken Belastung der
Margen fiihrte, so dass Preise fiir das Neukundengeschaft nur sehr schwer kalkulierbar waren.
Signifikante staatlich und preislich induzierter Einsparungen im Erdgasverbrauch der
Endkunden sowie ein extrem hohes und volatiles Preisniveau am Erdgasgrofhandelsmarkt
fihrten zu einer starken Margenbelastung. Insbesondere im 4. Quartal wurde wegen
Witterungs- und Preisschwankungen ein Grol3teil der Marge fir unvermeidbare, preislich
nachteilige Ausgleichsmengen am Spotmarkt verbraucht, so dass die Rohmarge im
Kerngeschaft Gasvertrieb trotz zeitnaher Preisanpassungen zum Jahresende deutlich unter
Plan liegt. Hinzu kommt eine gesunkene Rohmarge im Kerngeschaft Gasnetz.

Lage der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2022 schloss die GVC mit einem Verlust von -209 TEUR (i. Vj. -387 TEUR) ab.
Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2022 um 673 TEUR auf 18.752 TEUR erhdht. Das
Geschaftsjahr 2022 beendete die GVC mit einem deutlich héheren positiven Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit (1.555 TEUR), aber einem niedrigeren Innenfinanzierungsbeitrag
von 293 TEUR.

Prognosebericht

Die Aktivitaten der GVC konzentrieren sich weiterhin auf die Verteidigung des Marktanteils
auf dem Heimatmarkt sowie die margenorientierte selektive Neuakquisition auRerhalb des
selbigen. Der Erdgasabsatz 2023 fir Individualkunden wird mit 20 GWh und bei den
Massenkunden mit 210 GWh geplant.

Fir 2023 wird ein Ergebnis von 0,6 Mio. EUR geplant. Das Erreichen der geplanten
Gesamtmarge im Endkundenvertrieb wird neben der Temperaturentwicklung und dem
Wettbewerb im Wesentlichen von der Volatilitdat der GroBhandelsmarkte abhangen. Dariiber
hinaus kénnen Zahlungsausfalle der Endkunden das Ergebnis wesentlich beeinflussen.

Mit den geplanten Investitionen in Héhe von ca.1,0 Mio. EUR soll vorrangig die
Versorgungssicherheit gehalten werden.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 21,2 21,5 23,5 28,8
Sachanlagevermogen 14.003,7 14.046,4 14.203,5 14.035,9
Anlagevermogen 14.024,9 14.067,8 14.227,0 14.064,7
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 2.085,5 2.127,6 3.841,3 4.145,9
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 533,2 283,1 10,9
u. Schecks
Umlaufvermogen 2.618,7 2.410,6 3.852,2 4.687,3
Aktiva 16.643,6 16.478,4 18.079,2 18.752,0
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 30,0 30,0 30,0 30,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 1.249,2 1.249,2 1.249,2 1.249,2
lll. Gewinnrucklagen 5.004,9 5.004,9 5.004,9 5.004,9
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 856,6 1.271,4 1.779,0 1.392,2
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 414,8 507,6 -386,8 -209,5
Eigenkapital 7.555,5 8.063,1 7.676,3 7.466,8
Sonderposten mit Riicklageanteil 248,7 213,6 178,4 143,2
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 2.430,7 2.496,0 2.699,8 2.837,7
Rickstellungen 4439 4332 924,6 653,0
kurzfristige Verbindlichkeiten 3.061,1 2.328,4 3.841,9 5.464,6
langfristige Verbindlichkeiten 2.903,3 2.944,0 2.758,0 2.186,3
Verbindlichkeiten 5.964,4 5.272,4 6.599,9 7.650,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,3 0,3 0,3
Fremdkapital 6.408,7 5.705,9 7.524,8 8.304,3
Passiva 16.643,6 16.478,4 18.079,2 18.752,0

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 14.590,8 14.311,4 16.668,0 23.148,5
Sonstige betriebliche Ertrage 216,3 188,3 283,7 179,2
Materialaufwand 10.224,3 9.818,6 13.428,0 19.648,9
Personalaufwand 0,2 0,2 0,2 0,2
Abschreibungen 896,5 857,2 804,0 807,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 3.038,8 3.051,4 3.080,9 3.104,5
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,7 2,1 2,0 1,7
Zinsen u. dhnl. Aufwend. 61,1 54,8 48,6 45,1
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 586,9 719,5 -408,1 -276,5
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 171,9 211,7 -21,5 -67,2
Sonstige Steuern 0,2 0,2 0,2 0,2
Jahresgewinn/Jahresverlust 414,8 507,6 -386,8 -209,5

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Einzahlungen der Stadt Cottbus gesamt
Auszahlungen an die Stadt Cottbus gesamt 106,6 103,6 107,7 88,7
Ablieferungen an die Stadt Cottbus 106,6 103,6 107,7 88,7
- von Konzessionsabgaben 106,6 103,6 107,7 88,7
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 84,3 85,4 78,7 75,0
Eigenkapitalquote (in %) 45,4 48,9 42,5 39,8
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 74,6 78,2 73,3 68,6
Zinsaufwandsquote (in %) 0,4 0,4 0,3 0,2
Liquiditatsgrad Il (in %) 85,5 103,5 100,3 85,8
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 2.280,1 356,6 481,2 1.555,1
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 2,9 3,4 -1,9 -0,9
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalaufwandsquote (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 2.249,7 908,3 971,4 650,0
Abschreibungen 896,5 857,2 804,0 807,1

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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PRIVEG GWC-Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH

Werbener StraRe 3

03046 Cottbus

Telefon: 0355 780 - 830
E-Mail: info@priveg.de
Internet: www.priveg.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 03.05.1994 errichtet. Die Eintragung im
Handelsregister erfolgte am 18.08.1994.
Handelsregister

B 3460, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
18.08.1994

gezeichnetes Kapital

51.150,00 EUR

Gesellschafter

Gebiudewirtschaft Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Die Aufgabe der Gesellschaft besteht in der Privatisierung von Wohnungen, Gebduden oder
Gebdudeteilen aller Eigentumsformen. Die Gesellschaft kann Grundstiicke und Gebdude
erwerben, belasten, verwalten, verauliern sowie Erbbaurechte bestellen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.

Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Torsten Kunze

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verwaltet Wohnungen Gberwiegend des Bestandes der Konzernmutter GWC.
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Abschlusspriifer

Domus AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin

Situationsbericht

Grundlagen des Unternehmens

Die GWC - Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (PRIVEG), verwaltet

Wohneigentumsanlagen (Sparte Immobilienverwaltung) und bewirtschaftet die GWC-eigenen

Pfortnerlogen und Empfangsdienste (Sparte Pfortner).

Zum Stichtag 31.12.2022 verwaltete die PRIVEG den nachfolgenden Bestand:

e 27 Eigentumsgemeinschaften mit insgesamt 1.023 Wohnungen, einem Stellplatz und drei
Bruchteilsgemeinschaften mit 356 Stellplatzen,

e 110 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten im Rahmen der Sondereigentumsverwaltung
fir 11 Eigentimer,

e finf Grundstiicke mit 10 Wohnungen und 14 Garagen/Stellplatzen bis zur Riickgabe an die
Eigentimer im Auftrag der GWC als Verfligungsberechtigter gemaR § 2 Absatz 2 und 3 und
§ 11 Vermogensgesetz,

e eigener Bestand von zwei Wohnungen und vier Stellplatzen.

Im Geschaftsjahr 2022 endeten sechs Verwaltervertrage. Die PRIVEG wurde von finf

Wohneigentumsgemeinschaften jeweils fiir funf Jahre erneut zum Verwalter bestellt.

Entsprechende Beschliisse wurden im Rahmen der Eigentiimerversammlungen gefasst. Flr

eine Wohneigentumsgemeinschaft wurde seitens der PRIVEG nach Vertragsende kein neues

Angebot abgegeben.

Zusatzlich hat die PRIVEG im Jahr 2022 die Eigentumsverwaltung fir zwei Objekte mit

insgesamt 62 Wohnungen und eine Bruchteilsgemeinschaft mit 274 Stellplatzen

tubernommen.

Am 31.12.2022 waren neben dem Geschaftsfihrer 79 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

davon 74 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Sparte Pfortner und 5 Mitarbeiterinnen in

der Sparte Immobilienverwaltung beschaftigt.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Auf Grund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der
Jahresiiberschuss von 139 TEUR (Vorjahr 58 TEUR) an die Muttergesellschaft GWC abgefiihrt.
Aus diesem Grund schliel3t die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2022 mit einem ausgeglichenen
Jahresergebnis ab. Die Umsatzerlose betragen im Geschéftsjahr 2.359 TEUR (Vorjahr 2.253
TEUR) und setzen sich aus den Spartenerlosen der Verwaltung der Pfortner- und
Empfangsdienste (1.998 TEUR) sowie der Wohneigentums- und Sondereigentumsverwaltung
inklusive Mieterlose (361 TEUR) zusammen.

Im Geschaftsjahr 2022 ist das Bilanzvolumen um 185 TEUR auf 1.048 TEUR gestiegen. Die
Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand betrugen am 31.12.2022 827 TEUR
(Vorjahr 632 TEUR). Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit
termingerecht nachgekommen.

Die Hohe des Eigenkapitals blieb auf Grund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages im
Vergleich zum Vorjahrin Hohe von 465 TEUR unverdndert. Die Eigenkapitalquote betragt 44 %
(Vorjahr 54 %).
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 9,5 3,6 7,0 4,1
Sachanlagevermogen 234,2 221,7 209,7 203,6
Anlagevermogen 243,7 225,3 216,7 207,7
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 8,7 10,0 13,0 12,3
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 555,6 416,0 632,1 826,6
u. Schecks
Umlaufvermogen 564,3 426,0 645,2 839,0
Rechnungsabgrenzungsposten 5,0 0,8 0,8 0,8
Aktiva 813,0 652,1 862,6 1.047,5
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 51,2 51,2 51,2 51,2
lll. Gewinnrucklagen 25,6 25,6 25,6 25,6
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 387,9 387,9 387,9 387,9
Eigenkapital 464,6 464,6 464,6 464,6
Riickstellungen 52,6 55,8 62,8 62,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 294,9 130,9 335,2 520,1
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 294,9 130,9 335,2 520,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 0,9
Fremdkapital 348,4 187,5 398,0 582,9
Passiva 813,0 652,1 862,6 1.047,5

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 2.174,6 2.268,8 2.252,7 2.358,7
Sonstige betriebliche Ertrage 43,2 29,3 48,2 52,2
Materialaufwand 5,4 5,0 3,6 5,3
Personalaufwand 1.845,0 2.013,4 2.067,6 2.084,2
Abschreibungen 20,8 18,4 13,8 13,4
Sonst. betriebl. Aufwend. 162,7 147,1 154,4 166,8
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,2 0,0 0,0 0,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 7,8 5,3 2,7 1,6
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 176,3 108,8 58,9 139,7
Sonstige Steuern 0,8 0,8 0,8 0,8
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfuhrung (-) -175,5 -108,0 -58,1 -138,9
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 30,0 34,6 25,1 19,8
Eigenkapitalquote (in %) 57,1 71,2 53,9 44,4
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 190,7 206,2 214,4 223,6
Zinsaufwandsquote (in %) 0,4 0,2 0,1 0,1
Liquiditatsgrad Ill (in %) 191,3 325,5 192,5 161,3
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 167,3 105,1 332,0 258,7
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 1,0 0,8 0,3 0,2
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 85,0 83,0 85,0 81,0
Personalaufwandsquote (in %) 84,8 88,7 91,8 88,4
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 0,9 5,2 4,5
Abschreibungen 20,8 18,4 13,8 13,4

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH
Karl-Liebknecht-Str. 130

03046 Cottbus

Telefon: 0355351 -0

E-Mail: info@stadtwerke-cottbus.de
Internet: www.stadtwerke-cottbus.de
Historie

Die HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus GmbH wurde am 11.01.1991 errichtet und ist
100%ige Tochter der Stadtwerke Cottbus GmbH.
Handelsregister

B 1035, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
21.05.1991

gezeichnetes Kapital

25.600,00 EUR

Gesellschafter

Stadtwerke Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Betrieb und die Instandhaltung von
Energieerzeugungs- und —gewinnungsanlagen zur Versorgung Dritter mit Strom, Fernwarme
und Gas sowie der Handel mit Energie und Energietragern. Die Gesellschaft kann im Rahmen
der Aufgaben des Konzerns Stadtwerke Cottbus beratend tatig werden und Dienstleistungen
jeglicher Art fiir den Konzern Stadtwerke Cottbus Gibernehmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.

Geschaftsfiihrung

René Schreiber
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bezogen auf den Unternehmensgegenstand des Gesellschafters Stadtwerke Cottbus GmbH
ergibt sich der 6ffentliche Zweck insbesondere durch die Versorgungsleistungen mit Strom
und Fernwarme fur die Einwohner der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2022 war von der Aufnahme des kommerziellen Betriebes der neuen
BHKW-Anlage inklusive Druckwdrmespeicher gepragt. Mit der Betriebsaufnahme dieser
Anlagenteile wurde zeitgleich die Stilllegung der Kohleanlage (Kohlekessel, GT-Turbine und
HD-Turbine) der bisherigen Bestandsanlage vollzogen.

Seit dem 15.09.2022 ist die BHKW-Anlage inkl. Druckwarmespeicher im kommerziellen
Dauerbetrieb und speist Strom und Warme in die jeweiligen Netze ein. Die Gesellschaft konnte
auch im abgelaufenen Berichtszeitraum ohne Einschriankungen jederzeit die Versorgung der
Stadt Cottbus/Chdsebuz mit Fernwarme sicherstellen.

Die Gesellschaft lieferte im Geschaftsjahr 2022 an die Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) eine
Warmemenge von 402 GWh (i. Vj. 486 GWh), was einen Riickgang von 17,3 % zum Vorjahr
darstellt. Davon sind 12,8% auf die Witterung und das Sparverhalten der Kunden
zurlickzufiihren und 4,5 % auf den Probebetrieb der BHKW-Anlage. Im Geschaftsjahr 2022
weillt die HKWG vor Gewinnabfiihrung an die Gesellschafterin Stadtwerke Cottbus GmbH
einen Jahresiberschuss in Hohe von 1,0 Mio. EUR (i. Vj. 0,4 Mio. EUR) aus.

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2023 plant die Gesellschaft ein positives Jahresergebnis vor
Gewinnabfihrung in Hohe von 5,8 Mio. EUR Die zukiinftige Einsatzplanung der Gesamtanlage
und die damit verbundene Ergebnisentwicklung der Gesellschaft werden im Wesentlichen von
den kiinftigen Entwicklungen am GroBhandelsmarkt fiir Strom, Gas und CO; beeinflusst.

Am 22.03.2023 erhielt die SWC vom Bundesamt fiir Ausfuhrkontrolle (BAFA) auf den
eingereichten Antrag fiir den Betrieb der neuen BHKW-Anlage und fiir die Stilllegung der
Kohleeinheit der Bestandsanlage den entsprechenden Zulassungsbescheid nach KWKG in
voller Hohe. Dieser positive Bescheid fiir die KWK-Férderung aus dem Betrieb der Anlage hat
zukiinftig einen signifikanten Einfluss auf die Erlose der Gesellschaft.

Mit Aufnahme des kommerziellen Dauerbetriebes der neuen BHKW-Anlage ist der SWC-
Konzern in die Lage versetzt, eine klima- und umweltfreundliche Warmeversorgung fiir die
Stadt Cottbus/Chdésebuz im Kraftwarmekopplungsprozess bereitzustellen. Durch die
zukunftige Verwendung des Brennstoffes Gas kann der CO; AusstoR am Standort deutlich
reduziert werden. So ist im Ergebnis die Gesellschaft in der Lage, die sich bietenden Chancen
eines sich verandernden Energiesystems in Deutschland umfassend zu nutzen.

In einem nachsten Schritt wird auf Initiative der HKWG ein weiteres Projekt auf Konzernebene
erarbeitet. Diese geplante investive MalRknahme soll weiter zur Dekarbonisierung,
insbesondere im Warmenetz beitragen und somit den gesetzten Klimaschutzzielen Rechnung
tragen. Am Standort HKW soll zukiinftig eine groRe Seewasserwdarmepumpe installiert
werden, welche aus dem derzeit entstehenden Cottbuser Ostsee Umweltwarme fir die
Fernwarmeversorgung der Stadt Cottbus/Chdsebuz energetisch nutzbar macht. Das Projekt
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erhielt bereits eine Forderwirdigkeitszusage im Rahmen der Forderrichtlinie
Strukturentwicklung Lausitz (Strukturentwicklungsfonds). Im Jahr 2023 wird das Konzept von
der HKWG weiter qualifiziert. Die Betriebsaufnahme der neuen GroRanlage wird fur 2028
angestrebt. Somit wird die Gesellschaft weiterhin ihren Auftrag der Versorgungssicherheit
unter 6kologischen Aspekten und der Wirtschaftlichkeit mit Hilfe ihrer motivierten und
qualifizierten Mitarbeiter wahrnehmen.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 24,8 16,9 9,4 7,6
Sachanlagevermogen 165,3 131,5 110,5 102,5
Anlagevermogen 190,1 148,4 119,9 110,1
I. Vorrate 30,2 27,0 22,6 128,6
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 2.720,8 1.666,9 2.131,2 2.951,7
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 460,5 964,4 1.124,2 374,3
u. Schecks
Umlaufvermogen 3.211,6 2.658,3 3.278,0 3.454,6
Rechnungsabgrenzungsposten 16,8 17,8 21,9 29,8
Aktiva 3.418,5 2.824,5 3.419,8 3.594,5
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,6 25,6 25,6 25,6
lll. Gewinnrucklagen 2,8 2,8 2,8 2,8
Eigenkapital 28,4 28,4 28,4 28,4
Riickstellungen 432,1 575,6 344,5 445,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.958,0
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 2.220,6 3.046,9 3.120,3
Verbindlichkeiten 2.958,0 2.220,6 3.046,9 3.120,3
Fremdkapital 3.390,1 2.796,1 3.391,4 3.566,1
Passiva 3.418,5 2.824,5 3.419,8 3.594,5

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerlose 38.982,2 25.255,5 29.960,7 52.565,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.190,6 640,2 117,4 394,6
Materialaufwand 30.092,7 18.708,8 23.003,4 44.810,2
Personalaufwand 4.845,9 4.818,0 4.740,6 4.814,9
Abschreibungen 51,4 43,4 37,9 32,5
Sonst. betriebl. Aufwend. 2.557,3 1.955,1 1.889,9 2.256,5
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,5 0,5 0,3 0,1
Zinsen u. dhnl. Aufwend. 2,7 2,7 2,4 16,1
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 2.623,3 368,2 404,2 1.029,3
Sonstige Steuern 102,4 35,5 35,5 35,5
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) -2.520,9 -332,7 -368,7 -993,8
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 5,6 5,3 3,5 3,1
Eigenkapitalquote (in %) 0,8 1,0 0,8 0,8
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 14,9 1.515,3 2.564,4 2.860,9
Zinsaufwandsquote (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Liquiditatsgrad Ill (in %) 108,6
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 347,2 0,0 501,9 -358,6
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,1 0,1 0,1 0,4
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 62,0 61,0 57,0 55,0
Personalaufwandsquote (in %) 12,4 19,1 15,8 9,2
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 61,0 1,7 9,4 22,6
Abschreibungen 51,4 43,4 37,9 32,5

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Lagune Cottbus GmbH
Sielower LandstraRe 19

03044 Cottbus

Telefon: 0355 4949 - 8416
E-Mail: info@lagune-cottbus.de
Internet: www.lagune-cottbus.de
Historie

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 18.11.1993 errichtet. Die Eintragung im
Handelsregister  erfolgte am  11.08.1994. Im  Oktober 2009 wurde der
Unternehmensgegenstand gedndert und die Gesellschaft mit dem Betrieb des Sport- und
Freizeitbades beauftragt.

Handelsregister

B 3436, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
11.08.1994

gezeichnetes Kapital

26.000,00 EUR

Gesellschafter

Gebiudewirtschaft Cottbus GmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung des Sports und des Schulschwimmens sowie
die Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen durch Betreiben eines Sport- und
Freizeitbades in Cottbus/Chdsebuz sowie der dazugehorigen Einrichtungen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.

Geschaftsfiihrung

Ronald Kalkowski
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Wesentliche Aufgabe ist die Forderung des Sports und des Schulschwimmens.

Abschlusspriifer

Domus AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin

Situationsbericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Lagune Cottbus GmbH (Lagune) ist auf der Grundlage eines Beschlusses der
Stadtverordnetenversammlung Cottbus/Chésebuz seit Oktober 2009 mit der Betreibung des
Sport- und Freizeitbades Lagune beauftragt. Die Tatigkeiten der Gesellschaft im Jahr 2022
umfassen die Bereiche Schwimmbad (Sportbad und Freizeitbad) inklusive Freibadbetrieb in
den Sommermonaten, Sauna, Gastronomie, Gesundheitskurse (Préventions- und
Rehabilitationskurse) und Wohnmobilstellpldtze. Im Bereich des Schwimmbadbetriebes wird
das Schul- und Vereinsschwimmen der Stadt Cottbus/Chdsebuz integriert. In der Sauna wird
ein Solarium betrieben.

Im Jahr 2022 war insbesondere im ersten Quartal des Jahres der Einfluss der geltenden
Corona-Malinahmen durch die 2G- und 3G-Einschrankungen deutlich zu erkennen. Mit der
Aufhebung aller Corona-Beschrankungen ab dem 03.04.2022 haben sich die Besucher- und
Umsatzzahlen gesteigert und es konnten liber das Gesamtjahr gesehen sogar wieder die Vor-
Corona-Werte erreicht werden.

Waéhrend die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie mit Ausnahme des nach wie vor
virulenten Arbeitskrdaftemangels im laufenden Geschéftsjahr erfreulicherweise zuriickgingen,
erwiesen sich die gravierend gestiegenen Energiepreise infolge zunehmender globaler
Spannungen als erneuter ,Schock”.

Daher musste fiir das abgelaufene Geschéftsjahr ein 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2022
aufgestellt und von den Gremien beschlossen werden. Auch 2023 und den Folgejahren
werden die Energiepreise das Jahresergebnis maligeblich beeinflussen, da die Betreibung von
Badern sehr energieintensiv ist.

Die gestiegenen Energiepreise waren AnstoR fiir generelle Kostensteigerungen in samtlichen
Bereichen. Politische Entscheidungen, wie die Erhohung des gesetzlichen Mindestlohnes,
flihrten zusatzlich zu deutlichen Steigerungen der Personalaufwendungen. Letzteres war
allerdings weitestgehend eingeplant, samt den damit verbundenen Neuaushandlungen der
hausinternen Tariflohne.

SchwerpunktmaRig hat die Geschaftsfiihrung der Lagune im Geschaftsjahr 2022 aufgrund der
gestiegenen Energiepreise MalRnahmen zur Kostenreduzierung, zur Umsatzsteigerung und zur
Kundenbindung ergriffen, welche das Jahresergebnis maRgeblich positiv beeinflusst haben.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 ist die Bilanzsumme um 197 TEUR auf 1.547 TEUR gestiegen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand betrugen am 31.12.2022 710 TEUR
(Vorjahr 330 TEUR). Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit
termingerecht nachgekommen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert und betragt
zum  Bilanzstichtag 321 TEUR. Grund dafir ist der Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrag, in dem geregelt ist, dass auftretende Verluste durch die GWC
GmbH ausgeglichen werden. Die Eigenkapitalquote betragt 20,7 % (Vorjahr 23,8 %).
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Die Ertragslage der Gesellschaft ist in starkem Maf3e von der Entwicklung der Besucherzahlen
abhangig. Im Geschaftsjahr 2022 ist die Besucherzahl gegeniiber dem Jahr 2021 um 76.234
zahlende Besucher gestiegen. Hauptsachlich ist diese Entwicklung auf die SchlieBung der
Lagune zur Eindammung der Corona-Pandemie im Jahr 2021 zuriickzufiihren. Insgesamt
bewegten sich die Besucherzahlen wieder auf dem Niveau der Vor-Corona-Jahre 2018
(177.932 Besucher) und 2019 (164.580 Besucher). Die geplanten Umsatzerlése wurden
insbesondere aufgrund der positiven Entwicklung der Besucherzahlen nach Beendigung der
Corona-Einschrankungen um 125 TEUR Uberschritten und betragen 1.850 TEUR.

Die Lagune hatte im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresverlust (vor Verlustiibernahme) von
1.070 TEUR (Vorjahr 846 TEUR). Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrages wird der entstandene Verlust von der Muttergesellschaft GWC
ausgeglichen.

Ausblick

Es ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren ein negatives Betriebsergebnis
erwirtschaftet wird und die Liquiditat nur durch die Ertrdage aus der Verlustibernahme
gesichert  werden kann. Durch den bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der GWC ist diese Verlustiibernahme vertraglich geregelt und
die Liquiditatsentwicklung als positiv anzusehen.

Die MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus/Chdsebuz enden im
Jahr 2022. Ab dem Jahr 2023 ist vorgesehen, dass die Verluste der Lagune nach erfolgtem
Ergebnisausgleich durch die GWC wieder von der Stadt Cottbus/Chdsebuz GUbernommen
werden.

Mittelfristig ist eine umfangreiche Sanierung der kompletten Einrichtung dringend notwendig,
um den Fortbestand der Lagune zu sichern. Sowohl fiir die eigene Bevolkerung als auch fir
den Tourismus und die Regionalentwicklung ist es wichtig, dieses Sport-, Freizeit- und
Gesundheitsangebot aufrecht zu erhalten und den Betrieb durch eine Anpassung der
Angebots- und Aufenthaltsqualitdt an die gestiegenen Anspriiche und Erwartungen der Gaste
anzupassen. Hierflr hat die Geschaftsflihrung ein Sanierungs- und Entwicklungskonzept
erarbeitet, welches fortlaufend an die aktuellen Entwicklungen angepasst wird. Ein Projekt
dieser GroBenordnung lasst sich nur mit der Inanspruchnahme von geeigneten
Forderprogrammen realisieren.

Insgesamt wird die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung der Lagune im derzeitigen Umfeld
nur noch als durchwachsen angesehen. Zwar ist es gelungen, das Sport- und Freizeitbad bei
den Cottbusern zu etablieren und die Identifizierung mit dem Standort entscheidend zu
verbessern. Doch im derzeitigen Wirtschaftsumfeld bestehen insbesondere die vorgenannten
wirtschaftlichen und politischen Risikofaktoren.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstinde 0,0 4,7 4,0 3,3
Sachanlagevermogen 1.022,6 889,1 780,2 666,2
Anlagevermogen 1.022,6 893,8 784,2 669,5
I. Vorrate 18,9 18,2 23,1 27,7
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 258,5 225,3 206,2 131,7
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 385,0 517,6 330,3 710,2
u. Schecks
Umlaufvermogen 662,3 761,2 559,6 869,6
Rechnungsabgrenzungsposten 5,6 6,7 6,1 7,6
Aktiva 1.690,6 1.661,7 1.350,0 1.546,7
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 26,0 26,0 26,0 26,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 300,0 300,0 300,0 300,0
lll. Gewinnrucklagen 0,3 0,3 0,3 0,3
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Eigenkapital 320,9 320,9 320,9 320,9
Rickstellungen 84,0 132,1 110,7 72,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 620,9 640,8 448,9 783,5
langfristige Verbindlichkeiten 664,8 567,8 469,4 369,4
Verbindlichkeiten 1.285,7 1.208,6 918,3 1.152,9
Fremdkapital 1.369,7 1.340,8 1.029,0 1.225,7
Passiva 1.690,6 1.661,7 1.350,0 1.546,7

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 1.979,5 1.556,9 1.369,5 2.279,4
Sonstige betriebliche Ertrage 455,5 239,1 88,1 61,6
Materialaufwand 765,6 554,3 531,0 1.198,6
Personalaufwand 1.459,1 1.213,2 1.041,2 1.453,0
Abschreibungen 137,6 152,6 144,7 119,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 888,4 596,0 572,0 629,8
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,2
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 17,1 23,7 14,8 9,9
Ergebnis d. gewohnl. Geschiaftstatigkeit -832,4 -743,8 -846,0 -1.069,4
Sonstige Steuern 0,2 0,2 0,2 0,2
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) 832,7 744,0 846,3 1.069,6
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 60,5 53,8 58,1 43,3
Eigenkapitalquote (in %) 19,0 19,3 23,8 20,7
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 96,4 99,4 100,8 103,1
Zinsaufwandsquote (in %) 0,9 1,5 1,1 0,4
Liquiditatsgrad 11l (in %) 106,7 118,8 124,7 111,0
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -751,9 -503,0 -945,1 -855,8
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 1,0 1,4 1,1 0,6
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 33,0 33,0 33,0 33,0
Personalaufwandsquote (in %) 73,7 77,9 76,0 63,7
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 268,0 23,7 36,7 4,3
Abschreibungen 137,6 152,6 144,7 119,1

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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B Abschreibungen
100
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LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH
Berliner Str. 20/21

03046 Cottbus

Telefon: 0355350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Die LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH ist geschaftsflihrende Komplementéarin der
LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, welche wiederum 100% der Geschéftsanteile halt
(Einheitsgesellschaft). Die Gesellschaft unterhalt keinen eigenen Geschaftsbetrieb.

Handelsregister

B 2066, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
22.10.1992

gezeichnetes Kapital

51.150,00 EUR

Gesellschafter

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 100,00 %

Beteiligungen

persodnlich haftende Gesellschafterin der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Unternehmensgegenstand

Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co.
KG, die zum Gegenstand die Planung, den Bau und den Betrieb von Einrichtungen der
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung hat.

Aufsichtsrat

Holger Kelch, Vorsitzender (bis 30.11.2022)
Tobias Schick, Vorsitzender (ab 01.12.2022)
Dieter Perko, stellvertretender Vorsitzender
Andreas Bankamp

Bernd Boschan

Marion Hadzik

Lena Kostrewa

Jorg Lange (bis 23.03.2022)

Robert Ristow
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Marten Schneider (ab 23.03.2022)
Karsten Schreiber

Geschaftsfiihrung
Marten Eger, Jens Meier-Klodt
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LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH
Berliner Str. 20/21

Cottbus

Telefon: 0355350-0

E-Mail: info@lwgnet.de
Internet: www.lausitzer-wasser.de
Historie

Die LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs GmbH ist geschaftsfihrende Komplementérin
der LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG, welche wiederum 100% der
Gesellschaftsanteile halt (Einheitsgesellschaft).

Die Gesellschaft unterhalt keinen eigenen Geschéftsbetrieb.

Handelsregister

B 3107, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
21.02.1994

gezeichnetes Kapital

25.600,00 EUR

Gesellschafter

LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG 100,00 %

Beteiligungen
personlich haftende Gesellschafterin LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co.
Beteiligungs-KG
Unternehmensgegenstand
Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin der LWG Wasser und Abwasser GmbH &
Co. Beteiligungs-KG.
Aufsichtsrat

Dieter Perko, Vorsitzender

Bernd Boschan, stellvertretender Vorsitzender
Thomas Bergner

Paul Kéhne

Frank Neubert

Karsten Schreiber

Geschaftsfiihrung
Marten Eger, Jens Meier-Klodt
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Thiem-Care GmbH
Thiemstr. 111

03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-0
E-Mail: info@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Die Gesellschaft wurde auf der Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung
Cottbus/Chdsebuz vom 29.06.2022 errichtet. Der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
23.08.2022 wurde am 28.10.2022 in das Handelsregister eingetragen.

Die Geschaftstatigkeit wurde erst im Jahr 2023 aufgenommen.

Handelsregister

B 16683, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
28.10.2022

gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege, sowie die Forderung der Altenhilfe und des
Wohlfahrtswesens. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb und
die Unterhaltung von Einrichtungen zur Betreuung alterer und/oder pflegebedirftiger
Menschen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.
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Geschaftsfiihrung

Dr. Gotz Brodermann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Thiem-Care GmbH gehoéren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen der im
offentlichen Interesse gebotenen Versorgung der Einwohner der Stadt Cottbus/Chdsebuz mit
medizinischen/pflegerischen Dienstleistungen.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG
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Thiem-Reinigung GmbH
Thiemstrale 111

03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-0
E-Mail: info@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Auf der Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung vom 27.06.2018
wurde die Gesellschaft errichtet. Die letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages vom

18.06.2018 wurde am 09.10.2019 in das Handelsregister eingetragen.

Handelsregister

B 13706, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
04.09.2018

gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Gegenbauer Services GmbH

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

51,00 %
49,00 %

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen im Bereich der Gebdudereinigung
fir Krankenhduser, medizinische Versorgungszentren, Pflegeeinrichtungen und sonstige
Einrichtungen. Die Gebdudereinigung umfasst die Unterhaltsreinigung, die Glasreinigung, die
Reinigung der AuRenanlagen, die Bettenaufbereitung sowie bestimmte Sonderleistungen.
Vorrangig ist von der Gesellschaft die Gebaudereinigung in allen Einrichtungen und

Tochtergesellschaften des CTK sicherzustellen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der

Tochtergesellschaft.
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Geschaftsfiihrung

Dr. Gotz Brodermann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich insbesondere durch die Férderung des Gesellschaftszwecks
der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH.

Abschlusspriifer
Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Im Kalenderjahr 2022 stieg die Inflation auf ein Rekordniveau, im November 2022 auf 10,4%.
Die Ursache hierfir lag in den gestiegenen Preisen fiir energieerzeugende Rohstoffe und
Mineraldlprodukte infolge des Krieges in der Ukraine. In der deutschen Wirtschaft ist im Jahr
2022 jedoch ein leichter Anstieg der Wirtschaftsleistung festzustellen, trotz noch immer
bestehender Corona-Pandemie.

Die Thiem-Reinigung GmbH konnte sich auch aufgrund einer Gberdurchschnittlich hohen
Impfquote den Herausforderungen sehr gut stellen und die Leistungen fiir das Klinikum
jederzeit gewahrleisten.

Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiberschuss in Hohe von 102 TEUR
(Vorjahr 80 TEUR) erwirtschaftet. Im Berichtsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022 wurden
Reinigungsleistungen in Hohe von 2.607 TEUR (Vorjahr 2.483 TEUR) erbracht.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 38 TEUR auf 424 TEUR
erhoht. Die flissigen Mittel sind ausreichend, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu
decken. Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil.

Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 88 Mitarbeiter in der Gesellschaft beschaftigt.
Das entspricht 61 Vollkraften.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft wird maBgeblich von der Entwicklung der Carl-
Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH beeinflusst.

Der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2023 prognostiziert ein leicht positives
Jahresergebnis.

Durch den Ausbau der Geschaftsfelder innerhalb sowie auBerhalb des Konzerns wird
weiterhin mit einer guten Umsatz- und Ergebnisentwicklung gerechnet. Derzeit gehen wir von
einer positiven Unternehmensfortfihrung aus. Weiterhin geht die Gesellschaft von einer
geordneten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fur das Jahr 2023 aus.
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Kurzuibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Sachanlagevermogen 3,6 11,5 78,9 109,3
Anlagevermogen 3,6 11,5 78,9 109,3
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 67,6 93,2 149,8 127,9
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 93,1 136,9 156,9 187,1
u. Schecks
Umlaufvermogen 160,7 230,1 306,7 315,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 0,6 0,2
Aktiva 164,2 241,9 386,3 424,5
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2,4 -5,8 -5,8 0,0
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis -3,4 34,5 80,5 101,9
Eigenkapital 19,2 53,6 99,6 126,9
Riickstellungen 16,9 48,3 107,9 115,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 126,8 122,0 164,6 169,6
langfristige Verbindlichkeiten 1,3 18,0 14,1 12,1
Verbindlichkeiten 128,2 140,0 178,8 181,7
Fremdkapital 145,1 188,3 286,6 297,5
Passiva 164,2 241,9 386,3 424,5

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 368,3 2.290,6 2.483,1 2.607,0
Sonstige betriebliche Ertrage 19,3 16,5 22,3
Materialaufwand 32,4 207,4 244,0 240,3
Personalaufwand 280,8 1.717,3 1.794,5 1.892,1
Abschreibungen 1,0 4,0 8,3 15,2
Sonst. betriebl. Aufwend. 57,5 334,7 338,6 335,8
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit -3,4 46,6 114,2 145,9
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 12,2 33,7 44,0
Jahresgewinn/Jahresverlust -3,4 34,5 80,5 101,9

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat | (in %) 2,2 4,8 20,4 25,7

Eigenkapitalquote (in %) 11,7 22,2 25,8 29,9
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il (in %) 577,0 622,5 144,1 127,3

Liquiditatsgrad Ill (in %) 126,7 188,6 186,3 185,8

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 72,6 55,7 130,2 150,4
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) -2,1 14,2 20,8 24,0
Personal

Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 81,0 89,0 89,0 88,0

Personalaufwandsquote (in %) 76,2 75,0 72,3 72,6
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Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 4,6 11,9 75,8 45,5
Abschreibungen 1,0 4,0 8,3 15,2

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Thiem-Research GmbH
ThiemstraRe 111

03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-0
E-Mail: info@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Auf der Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung Cottbus/Chdsebuz
vom 18.12.2019 wurde die Gesellschaft errichtet. Die letzte Anderung des
Gesellschaftsvertrages vom 18.12.2019 wurde am 06.09.2022 in das Handelsregister
eingetragen.

Handelsregister

B 14435, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
23.12.2019

gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Zwecke der Gesellschaft sind die Forderung von Wissenschaft und Forschung, die Férderung
des offentlichen Gesundheitswesens und der o6ffentlichen Gesundheitspflege, sowie die
Forderung der Volks- und Berufsbildung einschlieflich der Studentenhilfe. Die
Satzungszwecke werden verwirklicht durch die Erflllung verschiedenster Aufgaben der
Forschung und Wissenschaft im Rahmen des Unternehmensgegenstandes des CTK. Die
Gesellschaft verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.
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Geschaftsfiihrung

Dr. Gotz Brodermann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Thiem-Research GmbH gehéren zu den Aufgaben der 6rtlichen
Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen
mittelbar der im o6ffentlichen Interesse gebotenen Versorgung der Einwohner der Stadt
Cottbus/Chdsebuz mit medizinischen Dienstleistungen.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Mit der Thiem-Research GmbH (TRS) will das CTK eine national und international anerkannte
Forschungseinrichtung etablieren, die direkt auf dem Gesundheitscampus des Carl-Thiem-
Klinikums neue wissenschaftliche Erkenntnisse entwickeln, erproben und deren Umsetzung in
die Versorgung begleiten wird. Somit werden die Voraussetzungen fir eine
Forschungslandschaft innerhalb des CTK geschaffen und mit der notwendigen
Forschungsinfrastruktur hinterlegt. Dies ermdglicht das Carl-Thiem-Klinikum langfristig zum
Forschungskrankenhaus zu entwickeln und den Weg hin zum Universitatsklinikum adaquat
vorzubereiten.

Durch die rechtliche Eigenstandigkeit als Gesellschaft und die Fokussierung auf
nichtwirtschaftliche Tatigkeiten (insb. drittmittelbasierte Forschung) werden die
Voraussetzungen geschaffen, um mit der TRS Antrage fiir Drittmittel auf Ausgabenbasis (AZA)
und der damit verbundenen Férderquote von 100 %, wie z. B. an Hochschulen, zu stellen.
Das Geschaftsjahr 2022 schlief8t ab mit einem Jahresfehlbetrag von 121,2 TEUR. Die Zugange
im Anlagevermogen betrugen im Geschaftsjahr 2022 59 TEUR.

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschéftigten der Thiem-Research GmbH betrug im Jahr
2022 12,02 Vollkrafte (VK). Zum Stichtag 31.12.2022 beschaftigte die Thiem-Research GmbH
21 Mitarbeiter.

Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die Liquiditat des Unternehmens ist zu jeder Zeit gesichert, die stabile Situation spiegelt sich
in einer Liquiditatsreserve von ca. 3 Monaten wider. Zur Sicherstellung der Liquiditat erfolgte
im Jahr 2022 eine 2. Aufstockung der Kapitaleinlage in Hohe von 500 TEUR auf 1.000 TEUR
durch das CTK.

Die Erreichung der geplanten Ziele in den verschiedenen Projekten ist nach heutigem Stand
nicht gefdhrdet, es ergaben sich in wenigen Vorhaben leichte Verzégerungen durch fehlende
Ergebnisse von Verbundpartnern. Die laufenden Projektvorhaben liegen allesamt im Soll.

In einer fast ausschlieBlich durch Drittmittel finanzierten Einrichtung besteht dauerhaft das
Risiko, dass nach der Beendigung von Projekten eine Weiterbeschaftigung und -finanzierung
der beteiligten Mitarbeiter gefahrdet ist. Daher wird fortlaufend an weiteren Projektantragen
und Initiativen gearbeitet. Zudem ist das finanzielle Risiko auf die Forderdauer in den
Projekten abgestimmter Arbeitsvertrage reduziert.
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Die wirtschaftliche Lage der Thiem-Research GmbH war im Geschéftsjahr 2022 von einer
guten Ertragsentwicklung gepragt. Chancen fir die kiinftige Entwicklung ergeben sich durch
neue Projektantrage.

Eine verbindliche und an den Unternehmenszielen ausgerichtete Planung und aktives
Management der medizinischen, wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Zielsetzung ist als
Basis fur den langfristigen Erfolg und die damit verbundene langfristige Absicherung des
Unternehmenszwecks umzusetzen.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 4,6 29,9 35,0
Sachanlagevermogen 83,3 137,3 120,0
Anlagevermogen 87,9 167,1 155,0
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 18,4 23,4 15,2
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 25,0 605,4 454,0 827,5
u. Schecks
Umlaufvermogen 25,0 623,8 477,4 842,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 4,3 4,8
Aktiva 25,0 711,8 648,8 1.002,5
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 500,0 500,0 1.000,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 -74,1 -142,6
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 0,0 -74,1 -68,5 -121,2
Eigenkapital 25,0 450,9 382,4 761,2
Sonderposten fiir Zuschiisse/ Zuwendungen 83,0 157,8 145,8
Riickstellungen 19,1 19,3 27,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 158,8 89,2 68,2
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 158,8 89,2 68,2
Fremdkapital 177,9 108,5 95,5
Passiva 25,0 711,8 648,8 1.002,5

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Sonstige betriebliche Ertrage 442,6 1.025,3 1.000,6
Materialaufwand 26,9 88,1 58,5
Personalaufwand 338,6 609,9 730,6
Abschreibungen 9,0 50,7 71,1
Sonst. betriebl. Aufwend. 0,0 142,1 345,2 261,5
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 0,1
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 0,0 -74,1 -68,5 -121,2
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 -74,1 -68,5 -121,2
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 12,3 25,8 15,5
Eigenkapitalquote (in %) 100,0 63,3 58,9 75,9
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 513,2 228,8 491,1
Liquiditatsgrad Il (in %) 392,8 534,9 1.235,9
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 0,0 -456,0 -1.076,9 -1.011,8
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,0 -10,4 -10,6 -12,1
Personal
Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 9,0 16,0 21,0
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 96,9 129,9 59,0
Abschreibungen 9,0 50,7 71,1

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)

140

120

100

M Investitionen

60 H Abschreibungen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022

Beteiligungsbericht 2022 Seite 136 von 151



Thiem-Service GmbH
ThiemstraRe 111

03048 Cottbus

Telefon: 0355 46-2206
E-Mail: tsg@ctk.de
Internet: www.ctk.de
Historie

Auf der Grundlage des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung vom 27.01.2010
wurde die Gesellschaft im Jahr 2011 errichtet. Zum Jahr 2022 wurde die Thiem-Service GmbH
in die Gemeinniitzigkeit Uberfiihrt. Die letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages vom
30.11.2011 wurde am 07.09.2022 in das Handelsregister eingetragen.

Handelsregister

B 9107, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
30.12.2011

gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft sind die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der
Gesundheitspflege; die Forderung von Wissenschaft und Forschung, die Forderung der
Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschlieRlich der Studentenhilfe sowie die Férderung der
Rettung aus Lebensgefahr. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der
Abgabenordnung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.
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Geschaftsfiihrung

Dr. Gotz Brodermann

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Thiem-Service GmbH gehéren zu den Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft
entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen mittelbar der
im offentlichen Interesse gebotenen Versorgung der Bevolkerung der Stadt Cottbus/Chdsebuz
mit medizinischen Dienstleistungen sowie Leistungen des Rettungsdienstes.

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co. KG

Situationsbericht

Geschaftsverlauf

Im Kalenderjahr 2022 wurden folgende Leistungen auf der Grundlage des Rahmenvertrages
zwischen der Thiem-Service GmbH und der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH vom
15. Dezember 2011 nebst Erganzungen fiir das Klinikum erbracht:

. Serviceleistungen auf den Stationen,

J Serviceleistungen am Empfang,

J Sicherheitsdienstleistungen,

J Zentrale Sterilgutversorgung (Aufbereitungseinheit fiir Medizinprodukte),
J Patientenaktenarchivierung,

. Management fiir Dienstleistungen und Vermietung,

. Poststelle,

J Schreibdienstleistungen

J Speisenversorgung, Catering und Mitarbeiterversorgung

. Logistik- Patienten-, Material-, Lagerlogistik

Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die Gesellschaft schlielt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 79,2
TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe von 48,2 TEUR) ab.

Die Zahlungsfidhigkeit der Thiem-Service GmbH (TSG) war jeder Zeit gewahrleistet. Das
Finanzmanagement ist so ausgerichtet, dass Verbindlichkeiten innerhalb 30 Tagen beglichen
werden und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt werden.

Die wirtschaftliche Lage der Thiem-Service GmbH wird insgesamt als gut bezeichnet.

Die Geschaftsentwicklung der Thiem-Service GmbH ist abhangig von der Entwicklung der Carl-
Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH.

Die Thiem-Service GmbH hat sich zum professionellen internen Dienstleister der
Tertidrleistungen des Klinikums entwickelt. In der Thiem-Service GmbH wurden samtliche
Unterstitzungsleistungen fir die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH gebiindelt und die
Serviceleistungen professioniert.

Aufgrund der angespannten Arbeitsmarktsituation wird es zunehmend schwieriger, auf die
notwendigen Personalkapazitdten zu reagieren. Hier stellt sich die TSG mit einem agilen
Recruiting sowie einem Arbeitgebermarketing darauf ein.
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Die positive Entwicklung der Folgejahre ist u. a. von den Auswirkungen der anstehenden
Krankenhausreformen abhangig. Der Ausbau von Drittgeschiaften soll moglichen
Umsatzriickgangen und Kostensteigerungen entgegenwirken.

Trotz der schwierigen planerischen Rahmenbedingungen wird fir das Jahr 2023 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis angestrebt.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 1,7 1,1 0,5
Sachanlagevermogen 755,6 859,3 738,0 986,4
Anlagevermogen 757,3 860,4 738,6 986,4
|. Vorrate 47,5 60,6 60,7
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 110,7 117,7 638,9 202,0
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 399,1 860,4 292,7 666,1
u. Schecks
Umlaufvermogen 509,8 1.025,6 992,2 928,8
Rechnungsabgrenzungsposten 5,1 1,6 4,6 4,0
Aktiva 1.272,2 1.887,6 1.735,4 1.919,2
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,0 25,0 25,0 25,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 227,5 228,7 154,1 105,9
V. Jahresergebnis/Bilanzergebnis 1,2 -74,6 -48,2 79,2
Eigenkapital 253,7 179,1 130,9 210,1
Riickstellungen 216,5 235,7 320,9 418,1
kurzfristige Verbindlichkeiten 428,2 922,8 944,1 779,0
langfristige Verbindlichkeiten 365,4 537,5 323,3 491,8
Verbindlichkeiten 793,7 1.460,3 1.267,4 1.270,8
Rechnungsabgrenzungsposten 8,3 12,5 16,1 20,3
Fremdkapital 1.018,5 1.708,5 1.604,5 1.709,1
Passiva 1.272,2 1.887,6 1.735,4 1.919,2

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 6.333,9 11.433,3 14.622,7 16.128,6
Sonstige betriebliche Ertrage 22,8 52,3 272,0 44,4
Materialaufwand 563,9 2.202,0 2.312,5 2.456,7
Personalaufwand 5.009,0 7.860,8 10.707,3 11.499,4
Abschreibungen 84,3 152,0 200,5 230,0
Sonst. betriebl. Aufwend. 692,5 1.342,1 1.715,8 1.899,7
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,1 0,0 0,0
Zinsen u. ahnl. Aufwend. 1,7 6,1 6,7 7,8
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 5,4 -77,3 -48,0 79,3
Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 4,2 -2,8 0,0 0,0
Sonstige Steuern 0,2 0,2
Jahresgewinn/Jahresverlust 1,2 -74,6 -48,2 79,2
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat | (in %) 59,5 45,6 42,6 51,4
Eigenkapitalquote (in %) 19,9 9,5 7,5 10,9
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (in %) 81,8 83,3 61,5 71,2
Zinsaufwandsquote (in %) 0,0 0,1 0,0 0,0
Liquiditatsgrad 11l (in %) 119,1 111,1 105,1 119,2
Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 45,5 380,9 -266,4 643,3
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,2 -3,6 -2,4 4,5
Personal
Beschaftigte (Durchschnitt/ Jahr) 192,0 253,0 324,0 344,0
Personalaufwandsquote (in %) 79,1 68,8 73,2 71,3
Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 836,7 255,1 80,0 480,7
Abschreibungen 84,3 152,0 200,5 230,0

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)
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Verkehrsservice Cottbus GmbH
Walther-Rathenau-StraRe 38

03044 Cottbus

Telefon: 0355 8662-222
E-Mail: info@taxi-cottbus.de
Internet: www.taxi-cottbus.de
Historie

Die Verkehrsservice Cottbus GmbH wurde am 03.07.1991 errichtet. Die Eintragung im
Handelsregister erfolgte am 22.04.1992.
Handelsregister

B 1556, Cottbus

Griindung/ HR-Eintrag
22.04.1992

gezeichnetes Kapital

25.565,00 EUR

Gesellschafter

Cottbusverkehr GmbH 100,00 %

Beteiligungen

keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Durchfiihrung von
Personenverkehr und Verkehrsserviceleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen
und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand unmittelbar geférdert
werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen griinden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft entscheidet zeitgleich Gber die Angelegenheiten der
Tochtergesellschaft.

Geschaftsfiihrung

Ralf Thalmann
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben der Verkehrsservice Cottbus GmbH gehoren zu den Aufgaben der ortlichen
Gemeinschaft entsprechend § 2(2) BbgKVerf. Sie sind am Gemeinwohl orientiert und dienen
der im offentlichen Interesse gebotenen Gewahrleistung des 6ffentlichen Verkehrs fir die
Einwohner der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Abschlusspriifer

Dr. Heilmeier & Partner Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Situationsbericht

Geschiéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Geschaftsverlauf war zu Jahresbeginn weiterhin durch die Corona-Pandemie beeinflusst.
Seit Februar 2022 dauert der Ukraine-Krieg an mit negativen Auswirkungen auch auf die
Gesamtwirtschaft in Deutschland. Diese Folgen waren auch auf verkehrswirtschaftliche
Unternehmen wie der VSC zu erwarten.

Gegen die Erwartung haben sich die erbrachten Umsatzerlose im Geschaftsverlauf positiv
entwickelt und lagen zum Jahresabschluss bei 1.097,5 TEUR mit 180 TEUR (iber dem Plan 2022
und mit 138,7 TEUR Uber dem Vorjahres-Ist. Diese Erhéhung ist wesentlich auf héhere
Einnahmen im Taxibetrieb, auch vermehrt mit Krankenfahrten in der Abrechnung mit
Krankenkassen, zurickzufiihren. Auch konnten im Linienverkehr insbesondere fir
Cottbusverkehr (CV) und als Schienenersatzverkehr (SEV) fiir ODEG hohere Erlése als im
Vorjahr und héher als im Planansatz fiir 2022 erzielt werden.

Zusammen mit den sonstigen betrieblichen Ertragen betragen die gesamten Ertrage 1.107,2
TEUR und liegen mit 121,1 TEUR Gber dem Vorjahres-Ist.

An gesamten Aufwendungen hatte die VSC 1.062,2 TEUR (Vorjahres-Ist: 952 TEUR) zu
verzeichnen, so dass ein Jahresiiberschuss in Hohe von 45 TEUR verblieben und zur
Gewinnabfihrung an CV vorgesehen ist.

Die gesamten Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 110,2 TEUR erhoht. Der
Materialaufwand erhdhte sich um 70,1 TEUR, im Wesentlichen durch Preis- und
Mengenerhéhungen beim Dieselbezug (+ 37 TEUR) und héhere Leasing-Raten bei Fahrzeugen
(+#23,6 TEUR) wie auch Mehrkosten bei der Kfz-Instandhaltung (+11,6 TEUR). Der
Personalaufwand stieg um 80 TEUR durch zusatzliche SEV-Leistungen, aber auch die (ibliche
umsatzbezogene Verglitung der Fahrpersonale im Taxiverkehr bei den Mehrleistungen ist
malgeblich fiir den personellen Mehraufwand.

Ausblick

Die wirtschaftliche Lage der VSC wird als stabil und zufriedenstellend beurteilt. Die
voraussichtliche Entwicklung ist wvon den Rahmenbedingungen abhéangig, u.a.
inflationsbedingten Preissteigerungen fir die Volkswirtschaft mit der Folge von Verhaltens-
und Ausgabe-Anpassungen in der Bevolkerung, was zu deutlich weniger Fahrgasten fihren
kann und zu betrachtlichen Leistungs- und Einnahmereduzierungen.

Abzuwarten bleibt, ob der Vertrag mit der ODEG zu Leistungen im SEV zum Jahresende ohne
einen Ersatz endet. Flir das Unternehmen kann es zu weiter steigenden Kosten fir
Dieselkraftstoffe und Materialien fiir Fahrzeuginstand-haltungen kommen wie auch zu
hoheren Leasingraten der 13 geleasten Fahrzeuge im Bestand. Dagegen besteht fiir die VSC
die Chance von stabilen Einnahmen im Anruf-Linien-Verkehr aufgrund der bis 7/2027
geltenden Vertrdge mit CV und LEO-Reisen. Auch eine etwaige Beauftragung durch On-
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Demand-Verkehrsleistungen ist eine weitere Chance filir zusédtzliche Einnahmen und
Fahrgaste.

Kurziibersicht Jahresabschliisse 2019 - 2022

Bilanzdaten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenst. 75,1 55,4 69,6 52,0
IV. Kassenbest., Bundesbankguth., Guth. b. Kreditinst. 54,9 77,9 146,8 139,9
u. Schecks
Umlaufvermogen 129,9 133,3 216,3 191,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Aktiva 129,9 133,3 216,4 191,9
I. Gezeichnetes Kapital/Kapitalanteile 25,6 25,6 25,6 25,6
1. Kapitalricklage/Genussrechtskapital 19,4 19,4 19,4 19,4
lll. Gewinnrucklagen 0,2 0,2 0,2 0,2
Eigenkapital 45,2 45,2 45,2 44,2
Riickstellungen 37,1 53,0 78,6 36,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 47,6 35,1 92,6 110,1
langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 47,6 35,1 92,6 110,1
Fremdkapital 84,7 88,1 171,2 146,7
Passiva 129,9 133,3 216,4 191,9

GuV-Daten (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Umsatzerl6se 761,5 749,7 958,8 1.097,5
Sonstige betriebliche Ertrage 34,0 39,4 27,3 9,7
Materialaufwand 165,7 160,7 190,9 261,1
Personalaufwand 479,5 490,4 582,6 662,5
Abschreibungen 0,4 2,2
Sonst. betriebl. Aufwend. 143,4 127,9 173,3 130,5
Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 6,5 10,1 39,2 50,9
Sonstige Steuern 4,5 4,7 5,0 5,8
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) -2,1 -5,4 -34,1 -45,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022

Vermogens- und Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (in %) 34,8 33,9 20,9 23,1
Finanzierung und Liquiditat

Liquiditatsgrad Il (in %) 272,9 379,9 233,7 174,2

Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -23,6 25,1 69,6 28,0
Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (in %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Personal

Beschéftigte (Durchschnitt/ Jahr) 14,0 16,0 16,0 17,0

Personalaufwandsquote (in %) 63,0 65,4 60,8 60,4
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Investitionen und Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022
Investitionen 0,4
Abschreibungen 0,4 2,2

Ist 2019

Gegeniiberstellung von Investitionen und
Abschreibungen (in TEUR)

Ist 2020

Ist 2021 Ist 2022

Beteiligungsbericht 2022

M Investitionen

B Abschreibungen
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Nachweis iiber die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betidtigung entsprechend
§ 91 Abs. 6 der Brandenburgischen Kommunalverfassung (BbgKVerf)

Im § 91 der Brandenburgischen Kommunalverfassung sind die Voraussetzungen Uber die
Zuldssigkeit der wirtschaftlichen Betatigungen der Kommunen geregelt. Demnach muss jede
wirtschaftliche Betatigung durch einen 6ffentlichen Zweck gerechtfertigt sein und in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Kommune stehen. Darlber hinaus ist
das sogenannte Subsidiaritdtsprinzip zu beachten. Hiernach sind Leistungen, die von
privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen zu Ubertragen. Die
Voraussetzungen nach § 91 BbgKVerf missen nicht nur zur Aufnahme der wirtschaftlichen
Tatigkeit vorliegen, sondern sind dauerhaft zu erfiillen.

Entsprechend § 91 Absatz 6 BbgKVerf ist erstmalig ab 2012 und danach alle zehn Jahre ein
ausfiihrlicher Nachweis Uber die fortdauernde Erfillung des offentlichen Zwecks, der
Subsidiaritat und Gber mogliche Nebentatigkeiten zu erbringen.

Mit dem Beteiligungsbericht zum Wirtschaftsjahr 2022 kommt die Stadt Cottbus/Chésebuz
hiermit der Pflicht nach, 10 Jahre nach der erstmaligen Nachweisfliihrung diese entsprechend
fortzufiihren.

Ausgangspunkt  flir den  Nachweis des  offentlichen Zwecks stellt der
Unternehmensgegenstand dar, welcher zu dem jeweiligen Unternehmen im vorderen Teil
dieses Berichts beschrieben ist. Dartber hinaus belegen die Griindungsgenehmigungen der
Kommunalaufsicht, dass jedes einzelne Unternehmen am &ffentlichen Zweck ausgerichtet
ist.

In den nachfolgenden Tabellen werden die entsprechenden Nachweise Uber die
fortdauernde Erflllung der gesetzlichen Voraussetzungen Ubersichtlich dargestellt.

Im Ergebnis ist festzustellen, dass die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt
Cottbus/Chdsebuz nach § 91 Absatz 6 BbgKVerf weiterhin gegeben ist.
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Voraussetzung entsprechend § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKverf
Befassung mit einem o6ffentlichen Zweck entsprechen § 2 Abs. 2 BbgKVerf

Gestaltung der Gemeindeentwicklung/Denkmalschutz

Bauleitplanung

Forderung von Wirtschaft und Gewerbe

Gewdhrleistung des 6ffentlichen Verkehrs

Gewadhrleistung des Breitbandzugangs

Versorgung mit Energie und Wasser

Abwasserbeseitigung/-behandlung

sozialer Wohnungsbau

gesundheitliche und soziale Betreuung

Bildung und Kinderbetreuung

Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen

Schutz der Umwelt

Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Reinlichkeit

Forderung des kulturellen Lebens

Forderung der sorbisch/wendischen Kultur und Sprache
Unternehmensbeteiligung ist durch einen o6ffentlichen Zweck gerechtfertigt

Voraussetzung entsprechend § 91 Abs. 3 Sitze 1 und 3 BbgKverf
Nachweis tiber die Einhaltung der sparsamen Haushaltsfiihrung anhand des
stadtischen Zuschussbedarfs des Unternehmens

Unternehmen ohne Zuschussbedarf durch die Stadt Cottbus/Chd$ebuz
Gewinnausschittung an die Stadt Cottbus/Chésebuz
gesetzlich/vertraglich vorgegebene Finanzierungssitze
keine Nachschussverpflichtung It. Gesellschaftsvertrag
Einflussnahme auf das Leistungsangebot in Qualitdt und Quantitat im
Rahmen des gesetzlichen Spielraums

Grundsatz der sparsamen Haushaltsfiihrung ist erfiillt

Voraussetzung entsprechend § 91 Abs. 5 BbgKverf
Nebenleistungen die Gblicherweise mit dem Hauptzweck angeboten werden und
diesen nicht beeintrachtigen bzw. Nebenleistungen die der Ausnutzung
bestehender sonst brachliegender Kapazitaten dienen

Wahlleistungen im Krankenhaus/Pflegebereich

gastronomische Betreuung/Kantine

Kapazitatsausnutzung
Nebenleistungen werden nicht erbracht bzw. beeintridchtigen das Unternehmen
nicht

Nachweisfiihrung liber die fortdauernde Erfiillung der gesetzlichen Voraussetzungen
entsprechend § 91 Absatz 6 BbgKVerf zum 31.12.2022 fiir die unmittelbaren Unternehmen und Beteiligungen der Stadt Cottbus/Chésebuz
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Voraussetzung entsprechend § 91 Abs. 2 Nr. 1 BbgKverf
Befassung mit einem 6ffentlichen Zweck entsprechen § 2 Abs. 2 BbgKVerf

Gestaltung der Gemeindeentwicklung/Denkmalschutz
Bauleitplanung

Forderung von Wirtschaft und Gewerbe
Gewahrleistung des 6ffentlichen Verkehrs
Gewahrleistung des Breitbandzugangs

Versorgung mit Energie und Wasser
Abwasserbeseitigung/-behandlung

sozialer Wohnungsbau

gesundheitliche und soziale Betreuung

Bildung und Kinderbetreuung

Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbedingungen
Schutz der Umwelt

Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Reinlichkeit
Forderung des kulturellen Lebens

Férderung der sorbisch/wendischen Kultur und Sprache

Unternehmensbeteiligung ist durch einen 6ffentlichen Zweck gerechtfertigt

Voraussetzung entsprechend § 91 Abs. 3 Sétze 1 und 3 BbgKverf
Nachweis tber die Einhaltung der sparsamen Haushaltsfihrung anhand des
stadtischen Zuschussbedarfs des Unternehmens

Unternehmen ohne Zuschussbedarf durch die Stadt Cottbus/Chésebuz
Gewinnausschittung an die Stadt Cottbus
gesetzlich/vertraglich vorgegebene Finanzierungssatze
keine Nachschussverpflichtung It. Gesellschaftsvertrag
Einflussnahme auf das Leistungsangebot in Qualitat und Quantitat im
Rahmen des gesetzlichen Spielraums

Grundsatz der sparsamen Haushaltsfiihrung ist erfiillt

Voraussetzung entsprechend § 91 Abs. 5 BbgKverf

Nebenleistungen die liblicherweise mit dem Hauptzweck angeboten werden
und diesen nicht beeintrdchtigen bzw. Nebenleistungen die der Ausnutzung
bestehender sonst brachliegender Kapazitdten dienen

Wabhlleistungen im Krankenhaus/Pflegebereich
gastronomische Betreuung/Kantine
Kapazitdtsausnutzung
Nebenleistungen werden nicht erbracht bzw. beeintrachtigen das
Unternehmen nicht

Nachweisfiihrung iiber die fortdauernde Erfiillung der gesetzlichen Voraussetzungen
entsprechend § 91 Absatz 6 BbgKVerf zum 31.12.2022 fiir die mittelbaren Unternehmen und Beteiligungen der Stadt Cottbus/Chésebuz
MVZ TRG TRS TSG TCG | BRAIN | PRIVEG | CGG | Lagune | EVC GVC HKW CEG VsC
X
X X X X X
X
X X
X X X X X
X
X
X X X X X X X X X X X X X X
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Erteilte Ausfallbiirgschaften der Stadt Cottbus/Chésebuz zur Aufnahme von Krediten

Grundlagen:

Angaben in T€

Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung
Genehmigung der Aufsichtsbehérde

Kredithehmer

vorliegende Haftungsstand per
Genehmigung erteilte 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
seitens des Blrgschaften
Innen-

ministeriums

CMT Cottbus
Congress, Messe &
Touristik GmbH

13.894,4 13.851,7 10.653,9 9.653,9 8.641,6

insgesamt

13.894,4 13.894,4 10.653,9 9.653,9 8.641,6
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Erlauterungen zu den im Beteiligungsbericht ausgewiesenen Kennzahlen

Nachfolgende Kennzahlen wurden im Beteiligungsbericht der Stadt Cottbus/Chdsebuz in An-
lehnung an das Rundschreiben des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburgs vom
22.10.2009 zur Anwendung der Bestimmungen Uber die Erstellung und den Aufbau der
Beteiligungsberichte der Gemeinden dargestellt und berechnet. Auf Grund verschiedener
Kennzahlendefinitionen kénnen die in den Jahresabschlissen der Unternehmen
ausgewiesenen Werte abweichen.

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitdat setzt den Anteil des Anlagevermogens ins Verhaltnis zum
Gesamtvermogen und gibt Hinweise auf die finanzielle Anpassungsfahigkeit und die
Flexibilitat des Unternehmens.

Berechnung:

Anlagevermébgen x 100

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote ohne Sonderposten

Die Eigenkapitalquote zeigt an, in welchem Verhaltnis das Vermdgen des Unternehmens
durch Eigenkapital finanziert ist. Grundsatzlich gilt, je hoéher die Eigenkapitalquote des
Unternehmens ist, desto unabhédngiger ist es von externen Kapitalgebern.

Berechnung:

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Anlagendeckung Il

Bei der Anlagendeckung Il erfolgt eine Gegeniberstellung von Anlagevermégen und
langfristigem Kapital. Sie gibt Auskunft dariber, zu welcher Quote das Anlagevermdégen
langfristig finanziert ist.

Berechnung:

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagevermégen
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Zinsaufwandsquote

Die Zinsaufwandsquote setzt die Zinsaufwendungen eines Unternehmens ins Verhaltnis zu
den erzielten Umsatzerldsen und tragt indirekt zur Beurteilung der Finanzierung bei.

Berechnung:

Zinsaufwendungen x 100

Umsatzerlése

Liquiditat 3. Grades

Die Liquiditat 3. Grades ist die Gegeniberstellung des gesamten Umlaufvermoégens und der
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Sie gibt Auskunft tiber die Soliditdt der kurz- bis mittelfristigen
Finanzposten.

Berechnung:

Umlaufvermégen x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Mittelzu-/abfluss aus laufender Geschiftstatigkeit (Cash Flow)

Dieser Cashflow stellt den Zahlungsmittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
dar. Er dient der Beurteilung der Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens und soll
insbesondere aufzeigen, inwieweit ein Unternehmen in der Lage ist, zukinftig
Einzahlungsiliberschiisse zu erwirtschaften, um seine finanziellen Verpflichtungen,
insbesondere auch die Schuldentilgung, zu erfiillen.

Berechnung:

Jahresiiberschuss
+ nicht auszahlungswirksame Aufwendungen (z.B. Abschreibungen)
- nicht einzahlungswirksame Ertrége (z.B. Zuschreibungen)

= Cashflow aus laufender Geschdiftstdtigkeit
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Gesamtkapitalrentabilitat

Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt die Verzinsung des gesamten Kapitaleinsatzes im
Unternehmen an.

Berechnung:

(Jahresergebnis + Zinsaufwendungen) x 100

Bilanzsumme

Personalaufwandsquote

Die Personalaufwandsquote setzt die Personalaufwendungen ins Verhéltnis zum Umsatz des
Unternehmens.

Berechnung:

Personalaufwand x 100

Umsatzerlése
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Lagebericht der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH per 31.12.2022

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH ist eine groBe Kapitalgesellschaft nach § 267 Abs. 3
HGB. Die Gesellschafteranteile werden zu 100 % von der Stadt Cottbus gehalten. Der Gesell-
schafter wird durch den Oberblirgermeister, Herrn Tobias Schick, vertreten.

Entsprechend dem im Jahr 2022 giiltigen Gesellschaftsvertrag erfiillt die Gesellschaft Aufgaben
der Daseinsvorsorge der Stadt Cottbus auf dem Gebiet des Gesundheitswesens mit dem Be-
trieb und der Unterhaltung eines Krankenhauses der Schwerpunktversorgung mit Ausbildungs-
statten, ambulanten Versorgungsaufgaben und sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbe-
trieben.

GemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH steu-
erbeginstigte Ziele im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung
in der jeweiligen Fassung.

Mit der Fortschreibung des Vierten Krankenhausplanes des Landes Brandenburg vom
22.06.2021 ist das Carl-Thiem-Klinikum mit 1.213 Soll-Betten (voll- und teilstationadr) im Kran-
kenhausplan in der héchsten Versorgungsstufe als Krankenhaus der Schwerpunktversorgung
enthalten. Der entsprechende Feststellungsbescheid trat zum 01.08.2021 in Kraft. Die Anzahl
der tagesklinischen Platze erhdhte sich um insgesamt 23. Im Gegenzug kam es zu einer Re-
duzierung um 13 vollstationdre Betten.

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 gepragt von den Folgen des
Kriegs in der Ukraine und einer damit verbundenen Inflation.

Zudem hat sich der zunehmende Fachkraftemangel weiter bemerkbar gemacht.
2.2. Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Situation der deutschen Krankenhduser hat sich in 2022 weiter zugespitzt.
Stagnierende stationare Fallzahlen, der Wegfall der COVID-19-Ausgleichszahlungen und Erlos-
ausfalle sorgen fir wachsende Defizite.

Neben der wirtschaftlichen Situation bereitet den Krankenhdusern der Fachkraftemangel und
die regulatorischen Vorgaben immer gréBere Sorgen. Viele Beschaftigte, insbesondere in der
Pflege, haben den Beruf gewechselt oder stehen nach mehr als zwei Jahren hoher Mehrbelas-
tung nicht mehr im friilheren Umfang zur Verfligung.
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Wesentliche Auswirkung auf die Krankenhausfinanzierung hat das Pflegepersonal-Starkungs-
gesetz (PpSG) zur Verbesserung der Personalausstattung in der Krankenhauspflege. Jede zu-
satzliche oder aufgestockte Pflegestelle am Krankenhausbett soll damit vollstandig refinanziert
werden.

Die Pflegepersonalkosten werden gesondert in einem Pflegebudget dargestellt und nicht mehr
Uber die Diagnosis Related Groups (DRGs) abgerechnet. Die Ermittlung der pflegebudgetrele-
vanten Kosten orientieren sich an einer Priifung nach § 6a des Krankenhausentgeltgesetzes
(KHENntgG) und sind mit diversen problembehafteten Sachverhalten und Risikopositionen, ins-
besondere im Rahmen der meist nachgelagerten Pflegesatzverhandlungen, verbunden.

Seit dem Jahr 2020 kommt der sogenannte Gesamthausansatz zum Tragen. Mit diesem In-
strument wird das Verhaltnis der Pflegekrafte zu dem zu leistenden Pflegeaufwand ("Pflege-
quotient") ermittelt, was Aufschluss Uber die Pflegepersonalausstattung und Arbeitsbelastung
im gesamten Krankenhaus gibt. Bereiche, fiir die die Pflegepersonaluntergrenzen zum Tragen
kommen, nehmen weiter zu. Auch im Jahr 2022 sind bestimmte Pflegepersonaluntergrenzen
temporar ausgesetzt worden.

Zur wirtschaftlichen Sicherung erhielten Krankenhaduser bis zum 18. April 2022 Ausgleichszah-
lungen fiir Einnahmeausfalle aufgrund verschobener oder ausgesetzter planbarer Operationen
und Behandlungen. Weiterhin wurde flr die Behandlung, von mit dem Coronavirus infizierten
Patientinnen und Patienten, die bis zum 30. Juni 2022 aufgenommen wurden, einen Versor-
gungsaufschlag gezahlt.

Fir das Land Brandenburg wurde flr 2022 ein Landesbasisfallwert mit Ausgleichen von
3.827,78 € vereinbart, der mit 86,28 € (2,31 %) Uiber dem Landesbasisfallwert 2021 liegt. Die
Steigerungsrate, der flr die Finanzierung der deutschen Krankenhaduser als MaBstab geltende
Grundlohnsumme, lag bei 2,29 %.

3. Lage des Unternehmens
3.1. Geschaftsverlauf und Leistungsentwicklung

Die Kompensation der Einnahmeausfalle im stationdren Bereich und die andauernde, wenn
auch im Jahresverlauf nachlassende Corona-Pandemie, stellten das Carl-Thiem-Klinikum auch
im Jahr 2022 vor groBe Herausforderungen.

Aufgrund der Landesbasisfallwertsteigerung, der Ausgleichzahlungen bis zum 08.04.22, der
Erhéhung des CMI und der Effekte aus der Bewertung der Budgetverhandlungen konnten die
Krankenhauserlse in 2022 insgesamt gesteigert werden.

Die MaBnahmen der Bundesregierung reichten jedoch nicht aus, um die zum Teil massiven
Kostensteigerungen vollstandig zu kompensieren.
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Im Friihjahr 2022 konnten die Kapazitaten fiir elektive Behandlungsfalle langsam wiederauf-
gebaut werden. Mit dem erneuten Anstieg der Corona Neuinfektionen im Herbst 2022 mussten
die Behandlung der Elektivpatienten wieder reduziert werden. Enorme Personalausfalle auf-
grund von quarantanebedingten Ausfallen und Erkrankungen von Mitarbeitenden fiihrten
dazu, dass das CTK im 4. Quartal dauerhaft seine maximale Belastungsgrenze trotz vermin-
derten Bettenkapazitaten und Aufnahmestopps aller elektiven Patienten erreicht hat.

Insgesamt wurden im Carl-Thiem-Klinikum Cottbus in 2022 33.789 (Vj. 33.522) vollstationdre
Patienten behandelt. Aufgrund des Anstieges der Beatmungsstunden im Rahmen der Behand-
lung von Patienten mit COVID-19 Erkrankungen ist der Casemixindex mit 1,042 (Vj. 1,023)
(aDRG) nochmals gegentiber den letzten beiden Jahren gestiegen.

Im DRG-Bereich betrug die durchschnittliche Ist-Verweildauer in 2022 6,89 Tage (Vj. 6,78).
3.2. Ertragslage
Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 3.350 T€.

Dieser wird zusammen mit dem Gewinnvortrag aus den Jahren 2011 bis 2021 in H6he von
3.652.791,38 € als Bilanzgewinn von insgesamt 7.002.687,02 € ausgewiesen.

AuBerdem soll eine freie Ricklage in Hohe von 485.000 € gebildet werden.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 5 von 257



Anlage 4/Seite 4

2022 2021 Veranderung

TE % TE % T€E %

Erlése aus
Krankenhausleistungen 225.355 81,1 219.795 83,7 5.560 2,5
Wahlleistungen 100 0,0 102 0,0 -2 -2,0
Ambulanten Leistungen 14.938 5,4 14.720 5,6 218 1,5
Nutzungsentgelte 375 0,1 431 0,2 -56 -13,0
Umsatzerlose § 277 Abs. 1 HGB 28.889 10,4 22.667 8,6 6.222 27,4
Umsatzerlose 269.657 97,1 257.715 98,1 11.942 4,6
Bestandsverd@nderungen -2.223 -0,8 1.177 0,4 -3.400 <-100
i;gf;ﬁgggﬁ&::g Zuschisse der 649 0,2 575 0,2 74 12,9
Gesamtleistung 268.083 96,5 259.467 98,8 8.616 3,3
Ubrige betriebliche Ertrage 9.466 3,5 3.177 1,2 6.458 >100
Betriebsleistung 277.549 100,0 262.644 100,0 15.074 5,7
Personalaufwand -161.277 -58,1 -151.374 -57,6 -9.903 -6,5
Material- und Leistungsaufwand -80.505 -29,0 -75.508 -28,7 -4.997 -6,6
?ﬁiﬁ?f;?gﬂjg;gA”'agevermége” -6.476 2,3 -6.824 2,6 348 51
Sonstige Steuern -24 0,0 -23 0,0 -1 -4,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen -25.298 -9,2 -28.120 -10,7 2.654 9,4
Betriebsaufwand -273.580 -98,6 -261.849 -99,7 -11.899 -4,5
Betriebsergebnis 3.970 1,4 795 0,3 3.175 >100
Ertrage Investitionsforderung 32.364 11,7 18.384 7,0 13.811 75,1
Aufwendungen Investitionsforderung -22.024 -7,9 -8.621 -3,3 -13.235 <-100
Abschreibungen (neutral) -10.339 -3,7 -9.763  -3,7 -576 -5,9
Ergebnis Investitionsforderung 0 0,0 0 0,0 0 k.A.
Finanzertrage 36 0,0 67 0,0 -31 -46,3
Finanzaufwendungen -562 -0,2 -386 -0,1 -176 -45,6
FAnanzergebnis -526 -0,2 -319 -0,1 -207 -64,9
Gesamtergebnis vor Ertragssteuern 3.444 1,2 476 0,2 2.968 >100
Ertragssteuern -94 0,0 -137 -0,1 43 31,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.350 1,2 339 0,1 3.011 >100

Im Geschaftsjahr 2022 liegt die EBITDA-Marge bei 3,88%.

Das gestiegene Umsatzvolumen im Jahr 2022 auf rd. 270 Mio. € geht im Wesentlichen auf die
Erhdéhung des Landesbasisfallwert 2022, aus Effekten bei der Bewertung der Budgetverhand-
lungen sowie einen gestiegenen CMI zurtick.

Das Bundesgesundheitsministerium (BMG) hat den in 2020 implementierten Rettungsschirm
fur Krankenhaduser verlangert. Zur Sicherung der Wirtschaftlichkeit wurden entsprechend Aus-
gleichszahlungen nach § 21 Abs. 1b KHG bis zum 18. April 2022 und ein fallbezogener Versor-
gungsaufschlag zur Kompensierung der Sonderbelastungen durch das Coronavirus (SARS-
CoV-2) bis zum 30. Juni 2022 gezahlt.
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Dennoch konnten die MaBnahmen des BMG die Einnahmeverluste in Folge verschobener Ope-
rationen und Behandlungen nur teilweise auffangen und die mit der Pandemie und den Kos-
tenentwicklungen infolge des Ukrainekriegs entstandenen zusatzlichen Belastungen nicht voll-
umfanglich kompensieren.

Die temporaren Finanzhilfen werden im Rahmen des Ganzjahresausgleichs 2022 fiir pande-
miebedingte Erldsriickgange verrechnet. Ein Verfahren, nach dem die Krankenhduser ihren
Anspruch auf die Zuschlage nachweisen sollen — eine Abrechnung also, bei der Krankenhauser
mdgliche Uberzahlungen am Ende des Jahres wieder zuriickzahlen miissen.

Die Effekte aus dem Budget fur das Jahr 2021 wurden im Jahresabschluss 2022 bewertet. Die
Verhandlungen werden im Friihjahr 2023 abgeschlossen sein. Die Budgetverhandlungen fiir
das Jahr 2022 sollen in 2023 erfolgen, somit stehen die finanziellen Rahmenbedingungen fir
das Jahr 2022 noch nicht abschlieBend fest.

Die Kosten des medizinischen Sachbedarfs sind in 2022, im Vergleich zum Vorjahr, mit rund
575 TE€ leicht gesunken. Im Wesentlichen ist das auf die Entspannung der Beschaffungskosten
insbesondere flir medizinische Schutzausriistung und Laborbedarf zuriickzuflihren. Dartber
hinaus sind die Kosten fiir Strom, Gas und Wasser um ca. 4.382 T€ (ca. 88 %) auf 9.371 T€
angestiegen.

Insgesamt erhoht sich der Materialaufwand gemessen am Vorjahr insgesamt um rund 6,6 %
(ca. 5 Mio. €).

Die Personalkosten betragen rd. 60 % der Gesamtleistung und erhdhten sich im Jahr 2022 um
rund 10 Mio. €. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der durchschnittlichen
Beschaftigtenzahl (+59 Mitarbeiter) und den Tariferhdhungen sowohl im arztlichen als auch
im nichtarztlichen Bereich.

Der Riickgang der tbrigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr
héheren Risiken und der damit verbundenen héheren Bildung sonstiger Rickstellungen zu-
rickzufihren.

3.3. Bauliche MaBBnahmen und Investitionen

Der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegiitern und Medizintechnik wird im We-
sentlichen aus Férdermitteln des Landes Brandenburg (Investitionspauschalen) finanziert.

Neubau einer Zentralkiiche

Im Jahr 2020 wurde das Projektkonzept vorgestellt, welches ein Cook & Chill als thermisch
entkoppeltes Produktionssystem mit bedarfsorientierter Produktion mit Vorratshaltung bein-
haltet.

Der Bauantrag zum Neubauvorhaben Zentralkiiche wurde im November 2020 eingereicht und
seit Februar 2021 befindet sich das Neubauvorhaben in der Umsetzung.
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In den Jahren 2021 und 2022 konnte die Bauausfiihrung weitgehend realisiert werden. So
entstand der Rohbau einschl. Bodenplatte, Fassade, Dachbekleidung und Innenwdnde sowie
ein Teil der Kahlzellen.

Die Gebaudetechnische Anlagen, wie der Aufbau der Kiihlaggregate sowie die Leitungsgrund-
installationen der Liftungs- und Wasserversorgungsanlagen wurden im Jahre 2022 ebenfalls
weitgehend fertiggestellt. In 2023 werden die Bauarbeiten abgeschlossen sein.

Die Inbetriebnahme der ersten Einrichtungen ist fiir Mai 2023 geplant.

Dezentrale Versorgungscenter

Zur Umsetzung der neuen Speisenlogistik zur Patientenversorgung im Stationsbereich der Kili-
niken war die Schaffung dezentraler Versorgungscenter vorgesehen. Hierflir miissen 29 Center
entstehen, integriert in vorhandene Klinikbereiche, deren bauliche Umsetzung seit September
2020 begonnen hatte.

Bis Ende des Jahres 2022 wurden davon 17 VC dem Nutzer zur Inbetriebnahme Ubergeben.

Die restlichen 12 VC werden im Jahr 2023 vor Aufnahme des neuen Versorgungskonzeptes
fertiggestellt. Der geplante Fertigstellungstermin wird zum April 2023 avisiert.

Personalknappheit bei den Fachfirmen sowie lange Lieferzeiten von Baumaterialien haben zu
Verz6égerungen der MaBnahme gefiihrt.

Umbau zentrale Notaufnahme

Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus beabsichtigt die bestehende zentrale Notaufnahme umzu-
bauen und teilweise zu erweitern, um eine Verbesserung interner und funktionaler Arbeitsab-
ldufe zu erzielen, sowie aktuellen Anforderungen gerecht zu werden.

Gleichzeitig soll das rdumliche Konzept in eine offene Raum- und Funktionsstruktur Gberfiihrt
werden. Im Vorfeld wurde unter der Leitung des Chefarztes der ZNA Herrn Dr. Flasbeck das
Behandlungskonzept und der Behandlungsprozess in den Gebaudebestand eingearbeitet und
Workflow-Analysen durchgefiihrt.

Ziel dieses Konzeptes ist u.a. eine deutliche Steigerung der Leistungsfahigkeit der Notauf-
nahme (kirzere Wartezeiten fir Patienten, schnellere Behandlung und damit Reduzierung der
Verweilzeit in der ZNA), verbunden mit einer Reduzierung der Belastungen der Mitarbeiter
(speziell Wegstrecken pro Schicht).

Im Rahmen der EU-Vergabe fiir die Generalplanungsleistung wurde im Juli 2021 ein General-
planungsbiiro gebunden. Im Oktober 2021 wurde der Bauantrag gestellt, dessen Baugeneh-
migung im Januar 2022 erteilt wurde.

Da flr den Umbau die Zentrale Notaufnahme 2022 leergezogen und temporar im Haus 0 als
Interimslésung untergebracht werden musste, wurde mit einer kurzen Bauzeit geplant und die
Fertigstellung bereits im Dezember 2022 anvisiert.
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Auf Grund mangelnder Planungsleistungen des gebundenen Generalplaners sah sich das CTK
gezwungen, den Vertrag im August 2022 auBerordentlich zu kiindigen und neu zu vergeben.

Eine neue Planungsgruppe hat die Weiterbearbeitung des Projektes (ibernommen. Leider war
es auf Grund der fehlerhaften Planung nicht mdglich, nahtlos auf den vom ehemaligen Gene-
ralplaner erbrachten Leistungsstand aufzusetzen.

Somit war eine grundlegende Neuplanung notwendig, was am Ende zu einer voraussichtlichen
Projektverschiebung von 14 Monaten flihren wird.

Die Entkernung der alten Notaufnahme ist abgeschlossen.

Der Baubeginn ist im April 2023 vorgesehen. Mit der Fertigstellung wird nunmehr im Marz
2024 gerechnet.

Rettungswache

Die Stadt Cottbus betreibt zwei Feuer- und Rettungswachen, in denen die Berufsfeuerwehr
sowie der Rettungsdienst gemeinsam in 24/7 die Rettungswagen der Stadt vorhalten. Zusatz-
lich ist fiir die Notarzteinsatzfahrzeuge der Stadt Cottbus eine Rettungswache am Campus des
Carl-Thiem-Klinikums integriert. Dort befinden sich ausschlieBlich die Notarzteinsatzfahrzeuge
fur die 1. und 2. Notarztdienstreihe.

Die bestehenden Rettungswachen entsprechen nicht mehr dem heutigen Anforderungsstand.
Ebenso muss der Katastrophenschutz der Stadt Cottbus die bisher genutzten Flachen auf dem
Gelande des CTK in Zukunft durch die geplante Standortentwicklung zum Universitatsklinikum
verlassen.

In Auswertung der gewonnenen Erkenntnisse aus der vergangenen Pandemielage ergibt sich
die Anforderung, dass eine starke Vermischung der verschiedenen Personalgruppen Feuer-
wehr/Leitstelle/Rettungsdienst in Zukunft weitgehend vermieden werden soll.

Im Ergebnis wurde beschlossen, an der Welzower StraBe eine neue Rettungswache fir 10
Einsatzfahrzeuge zu errichten, welche nach Fertigstellung durch das Carl-Thiem-Klinikum an
die Stadt Cottbus vermietet werden soll. Nach einer Vorplanung von Seiten des Klinikums
wurde die Rettungswache, in Abstimmung mit dem spateren Nutzer, Ende 2022 als General-
Ubernehmer-Projekt ausgeschrieben.

Ziel ist eine Zuschlagserteilung Anfang Mai 2023.

Der Baubeginn ist im Oktober 2023 und die Fertigstellung im Februar 2025 geplant.
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3.4. Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

Ver-
31.12.2022 31.12.2021 anderung
TE % TE % TE
Aktiva
Anlagevermdgen
Immat. Vermdgensgegenstande 2.504 1,2 2.184 1,1 320
Sachanlagen 198.095 93,2 198.166 102,7 -72
Finanzanlagen 4.513 2,1 3.988 2,1 525
Sonderposten -73.546 -34,6 -68.504 -35,5 -5.042
Ausgleichsposten aus der
Darlehensférderung -21.995 -10,4 -23.649 -12,3 1.654
Anlagevermogen abzgl. Sonderposten und
Ausgleichsposten Darlehensférderung 109.570 51,6 112.185 58,1 -2.615
Umlaufvermdgen
Vorrate 7.427 3,5 10.397 5,4 -2.970
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 31.018 14,6 29.457 15,3 1.561
Forderungen nach KHG 10.432 4,9 679 0,4 9.753
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 2.356 1,1 2.660 1,4 -303
Flissige Mittel 47.583 22,4 27.041 14,0 20.542
Ubrige Forderungen (inkl. RAP) 4.112 1,9 10.564 5,5 -6.452
102.928 48,4 80.798 41,9 22.130
212.498 100,0 192.983 100,0 19.515

Das Anlagevermdgen belduft sich zum Bilanzstichtag 2022 auf insgesamt 205.112 T€.
Die Zugange im Anlagevermdgen betrugen im Geschaftsjahr 2022 17.636 TE.

Den Investitionen standen Abschreibungen des Geschaftsjahres 2022 in Hohe von 16.815 T€
(davon 6.476 T€ ergebniswirksam) entgegen.

Jede Investition wird von der Geschaftsfiihrung vorab auf Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit
und Finanzierungsalternativen gepriift.

Eine vollumfangliche Finanzierung des Investitionsbedarfs aus Landesmitteln ist nicht mdglich.
Vielmehr wird die Realisierung von Investitionsvorhaben von einer positiven Ergebnisentwick-
lung und alternativen Finanzierungsmodellen (Kreditaufnahme) abhangig sein.

Das CTK hat im letzten Jahr Fordermittel in H6he von ca. 15.972 T€ erhalten (Investitionspau-
schale (IP), Corona-Sonder-IP, KRITiS etc.).

Fir die Realisierung der BaumaBnahmen wurden im Rahmen des bestatigten Gesamtfinanzie-

rungskonzeptes im Jahr 2016 Kreditvertrage mit der Sparkasse Spree-NeiBe und der Investiti-
onsbank des Landes Brandenburg in H6he von 28.135 Mio. € abgeschlossen. Im Jahr 2022
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ist eine weitere Sondertilgung in Héhe von 2 Mio. € erfolgt. Die Restschuld zum 31.12.22
betragt 7.867 T€.

Um die notwendige digitale Infrastruktur im Klinikum zu schaffen, stehen weitere umfangrei-
che Investitionen in Digitalisierungsprojekte auf der Agenda. Mit dem Zukunftsprogramm fir
Krankenhduser kann das CTK in den kommenden Jahren mit Férdermitteln rechnen. Dennoch
werden diese nicht ausreichen, um alle notwendigen Investitionen zu decken. Zur Sicherstel-
lung der Finanzierung dieser Investitionen wurde im Jahr 2022 Fremdkapital in H6he von
35.000 T€ aufgenommen. Im Jahr 2022 wurde eine Kreditauszahlung in Héhe von 20.000 T€
und fir 2023 in Héhe von 15.000 T€ vereinbart.

Zur Sicherstellung der laufenden Geschaftstatigkeit wurde in 2020 eine Kontokorrentlinie in
Hoéhe von 20.000 T€ mit der Hausbank vereinbart und im Jahr 2022 auf 5.000 T€ reduziert.
Es erfolgte bisher keine Inanspruchnahme.

Vom Umlaufvermdgen in Hohe von 101.791 T€ entfielen die wesentlichen Posten auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen (31.018 T€) und sonstige Finanzmittel.

Ver-
31.12.2022 31.12.2021 anderung
TE % T€ % T€
Passiva
Eigenkapital 154.600 72,8 151.250 78,4 3.350
Ausgleichsposten Eigenmittelférderung -40.389 -19,0 -39.425 -20,4 -964
Eigenkapital abzgl. Ausgleichsposten
Eigenmittelférderung 114.211 53,7 111.825 57,9 2.386
Fremdkapital
Riickstellungen 32.694 15,4 33.154 17,2 -460
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 26.867 12,6 11.437 5,9 15.430
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.805 2,7 8.135 4,2 -2.330
Verbindlichkeiten nach dem KHG 28.502 13,4 22.832 11,8 5.670
Ubrige Verbindlichkeiten (inkl. RAP) 4.419 2,1 5.599 2,9 -1.180
98.287 46,3 81.158 42,1 17.129
212.498 100,0 192.983 100,0 19.515

Die Eigenkapitalquote ist mit 44,4 % gegenlber dem Vorjahr (Vj. 46,60 %) leicht gesunken
und weiterhin als gut zu bewerten. Dies ist insbesondere auf die Aufnahme des Fremdkapitals
zur Finanzierung der oben genannten Investitionen zurtickzuftihren.

Die Investitionsquote lag im Jahr 2022 mit 8,6 % unter der des Vorjahres (VJ: 13,64 %). Die
Aktivierungen des BHKW, H57, Trafostation u.a. wirken sich wesentlich auf die Investitions-
quote aus.

Die Liquiditat des Unternehmens ist zu jeder Zeit gesichert, die stabile Situation spiegelt sich
in einer Liquiditatsreserve von ca. 2 Monaten wider. Hierzu hat auch die Entscheidung der
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Bundesregierung mit der Verkiirzung der Zahlungsfristen von Krankenhausrechnungen auf 5
Tage beigetragen.

3.5. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten des Klinikums betrug im Jahr 2022
1.988,04 Vollkrafte (VK). Das entspricht 2.635 Mitarbeitern. Am CTK waren durchschnittlich
324,27 VK im Arztlichen Dienst und 826,47 VK im Pflegedienst beschéftigt.

GemaB der Tarifeinigung mit der Gewerkschaft Marburger Bund aus dem Monat April 2021
stiegen die Tabellenentgelte unserer Arztinnen und Arzte im Jahre 2022 seit M&rz 2022 um
1,0 Prozent. Der aktuelle TV-Arzte CTK hatte eine Laufzeit bis zum 31.12.2022 und wurde zu
diesem Zeitpunkt fristgemaB durch die Gewerkschaft gekiindigt. Die bisherige Forderung des
Marburger Bundes sieht eine Anhebung der Tabellenwerte ab 2023 um 11,5 Prozent, weitere
Beschrankungen bei der Anzahl der durch die arztlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
leistenden Dienste sowie eine weitere Reduzierung der opt — out Grenze vor.

Auch im nichtarztlichen Bereich kam es im Jahr 2022 aufgrund der Tarifeinigung mit der Ge-
werkschaft ver.di aus September 2021 im Juni 2022 zu einer Steigerung der Tabellenentgelte
um 1,8 Prozent.

Die ebenfalls im letzten Tarifvertrag zugesagte Reduzierung der regelmaBigen Arbeitszeit nach
§ 6 Abs. 1 Satz 1 TV-CTK bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des nichtarztlichen Bereiches
auf durchschnittlich 39,5 Stunden wird ab April 2023 umgesetzt.

Sowohl der aktuelle TV-CTK als auch der TV-Azubi-CTK haben eine Laufzeit bis zum
30.04.2023 und wurden durch die Gewerkschaft ver.di fristgemaB zum Laufzeitende gekiin-
digt.

Neue Tarifforderungen der Gewerkschaft liegen bislang nicht vor.

Durch umfangreiche AkquisemaBnahmen konnte der Personalbestand im Pflegedienst und
Arztlichen Dienst stabilisiert werden und vor allem Nachwuchskréfte im medizinischen Bereich
gewonnen werden. Durch Ubernahmen nach der Berufsausbildung an der Medizinischen
Schule konnten unter anderem auch zum Ersatz altersbedingter Abgdnge weitere gut qualifi-
zierte Fachkrafte im Carl-Thiem-Klinikum gebunden werden. Die jahresdurchschnittliche VK-
Zahl im Bereich des Pflegedienstes ist annahernd gleichgeblieben.
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4, Prognosebericht

Die wirtschaftliche Lage der Krankenhduser hat sich im Jahr 2022, insbesondere durch die
Corona-bedingten Erldsausfadlle und die explosionsartige Kostenentwicklung, weiter ver-
schlechtert. Das Carl-Thiem-Klinikum konnte sich im Jahr 2022 gegen diesen Branchentrend
stemmen.

Eine Leistungsprognose flr das Jahr 2023 ist schwer abschdtzbar. Die positive Entwicklung
der Folgejahre ist wesentlich von den Ergebnissen der geplanten tiefgreifenden Krankenhaus-
reform abhangig. Es ist davon auszugehen, dass das CTK die urspriinglichen Fallzahlen nicht
mehr ganz erreichen wird. Zur Aufrechterhaltung der medizinischen Versorgung in der Region
wird das Klinikum verstarkt ambulante Behandlungen und digitale Versorgungsangebote an-
bieten missen.

Modernisierungen beispielsweise von Patientenzimmern oder neue Bauprojekte werden zu-
rlickhaltender getatigt. Ursache ist die geringe wirtschaftliche Planungssicherheit. Inwiefern
Erldsverluste im stationdren Setting im Rahmen der geplanten Reform Berticksichtigung fin-
den, ist derzeit noch offen.

Im Jahr 2023 ff. stehen umfangreiche Investitionen in Digitalisierungsprojekte auf der Agenda.
Neben der Modernisierung der Notaufnahme werden mit diesen Mitteln Investitionen in die
digitale Infrastruktur erfolgen: Patientendatenmanagement, digitaler Datentausch mit anderen
Gesundheitseinrichtungen oder Telemedizin werden perspektivisch erhebliche Effizienzpoten-
ziale bringen. Das Férderprogramm ist ein Baustein eines Gesamtkonzeptes, mit dem das Carl-
Thiem-Klinikum seine strategische Positionierung am Markt umsetzt und sich zukunftssicher
aufstellt. Denn sowohl fiir die Qualitdt als auch fiir die Wirtschaftlichkeit des gesamten Kon-
zernes wird eine reibungslose Zusammenarbeit zwischen den ambulanten und den stationaren
Bereichen ausschlaggebend sein.

Trotz der schwierigen planerischen Rahmenbedingungen wird auch fiir das Jahr 2023 ein leicht
positives Jahresergebnis angestrebt.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikobericht

Aufgaben und Verantwortlichkeiten hinsichtlich des Risikomanagements im Klinikum sind in
der Risikomanagementrichtlinie festgelegt. Danach tragt die Geschaftsfiihrung die Gesamtver-
antwortung fir das Risikomanagement-System.

Entsprechend der Richtlinie bernehmen von der Geschaftsfiihrung benannte Risikoverant-
wortliche besondere Verantwortung fiir die Erkennung, Verringerung, Vermeidung und ggf.
Abwendung mdglicher Risiken und Beeintrachtigungen, insbesondere in ihrem Tatigkeitsbe-
reich, im Klinikum. Die im Risikoportfolio bezeichneten Risiken sind jeweils einem Risikover-
antwortlichen zugeordnet, dessen Aufgabe darin besteht, diese zu bewerten und an die Ge-
schaftsleitung zu melden und geeignete GegenmaBnahmen zu ergreifen.
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Wesentliche Risikofelder der zukiinftigen Entwicklung sind im Risikobericht 2022 ff. des Carl-
Thiem-Klinikums detailliert dargestellt.

Der Riickgang der stationdren Falle als auch die enormen Kostensteigerungen haben 6kono-
mische Auswirkungen auf die Entwicklung des Klinikums und stellen ein entwicklungsbeein-
trachtigendes Risiko fiir das Carl-Thiem-Klinikum dar.

Mit groBen Erwartungen schaut man in Richtung Krankenhausreform 2023. Es wird davon
ausgegangen, dass sich die Bundesregierung auf eine Reform einigt, die es den Krankenhdu-
sern ermdglicht, eine flachendeckend, qualitativ hochwertige stationare als auch ambulante
Versorgung zu gewahrleisten.

Medizinische Risiken

Kern bildet das implementierte und stetig verbesserte CIRS-Konzept (critical incident report
system) im CTK als Fehlerberichtssystem zur anonymen Meldung von kritischen Ereignissen.
Es dient der Fehlererkennung und Minimierung bzw. kiinftigen Vermeidung eines Restrisikos
von Behandlungs- oder Dokumentationsfehlern. Es ist ein Instrument zur Erhéhung der Pati-
entensicherheit und tragt zu einer verbesserten Fehlerkultur bei.

Auch im Jahr 2022 bedarf es einer besonderen personellen Besetzung und fachlichen Exper-
tise, um eine Risikoeinstufung der Patienten in Verbindung mit der Einhaltung des Infektions-
schutzes sowie die Schaffung zusatzlicher Isolierungsbereiche als auch die Aufklarung der Pa-
tienten zu gewahrleisten.

Personalbeschaffung

Die Akquise von Fachkraften — insbesondere der medizinischen Berufsgruppe und auch zum
Teil von hoch spezialisierten Pflegefachkraften — gestaltet sich deutschlandweit schwieriger.
Hier setzt das CTK mit dem Aufbau eines Recruiting-Teams auf eine verstarkte direkte Anspra-
che sowie auf neue Formate und den Ausbau der Social-Media-Aktivitdten sowie auch die
Aktion ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter". Durch regelmaBige Erhebung von Kennzahlen zur
Fluktuation und Altersstruktur werden Risiken zeitnah erkannt und durch den Ausbau eines
mitarbeiterorientierten Personalmanagements gegengesteuert.

Betriebswirtschaftliche Risiken

Das groBte Risiko stellt fir das CTK die unzureichende Investitionsfinanzierung dar. Damit
mussen weiterhin aus den aDRG Uberschiisse erwirtschaftet werden.

Zentrale Punkte zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Klinikums sind grundsatzlich po-
sitive Leistungs- und Erldssteigerungen, dementsprechend angemessene Lohnkosten und so-
weit moglich Sachkostendampfungen.

Ein umfassendes, regelmaBiges Berichtswesen, ausgewahlte Kennzahlen und Analysen dienen
der zeitnahen Darstellung, Soll-Ist-Kontrolle, Erkennung von Ursachen-Wirkungs-Zusammen-
hangen und Steuerung der Prozesse. Die Liquiditatssicherung- und -reserve hat hohe Prioritat.
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Technische Risiken

Die Absicherung der Versorgung des Klinikums mit allen wichtigen Medien wie Strom, Gas,
Wasser, Heizung, Dampf oder Sauerstoffversorgung ist existenziell und erfolgt durch ein
schriftlich fixiertes Ausfallkonzept, das in der Abteilung Technik des CTK hinterlegt ist und alle
einzuleitenden MaBnahmen regelt.

Ausstattung

Im Bereich der Kiichentechnik besteht dringend Sanierungs- und Ersatzbeschaffungsbedarf.

Die dringend erforderliche Sanierung des Kiichengebaudes Haus 12 wird im Frihjahr 2023
abgeschlossen sein, so dass die neue Zentralkiiche im Sommer 2023 in Betrieb gehen kann.

Das CTK hat weiterhin einen Sanierungsbedarf der Bettenhduser 1 und 2 sowie der Stationen
im Haus 45. Hier bedarf es zwingend eines Verfligungsgebaudes, um diese Sanierungen vor-
nehmen zu kénnen. Es wird von einem Investitionsvolumen in H6he von 110 Mio. € ausge-
gangen. Dieses ist nicht aus der jahrlichen Investitionspauschale zu finanzieren.

5.2. Chancenbericht

Die deutliche Starkung der Notaufnahme und die Implementierung eines einheitlichen Bele-
gungsmanagements wird die Patientenstrome kontrolliert ins Haus lenken. Dartber hinaus
werden mit den fiir 2023 geplanten Einfiihrungen eines Patientendatenmanagementsystems,
der eMedication und der digitalen Fieberkurve, am Patienten tatige Berufsgruppen von nicht
wertschdpfenden Tatigkeiten entlastet werden.

Zu den wichtigsten Themen der nachsten finf Jahre zéhlen neben der Digitalisierung auch
Effizienzsteigerungen und Ambulantisierung.

Leistungsbeziehungen mit Nachbarkliniken in medizinischen und wirtschaftlichen Bereichen als
auch der Ausbau weiterer Drittgeschafte werden zu einer positiven Umsatzentwicklung und
Gewinnung von Synergieeffekten beitragen.

Die Verzahnung ambulanter Angebote im MVZ mit dem stationdren Setting ist eine wichtige
strategische Basis und nimmt einen positiven Einfluss auf die stationare Leistungsentwicklung
des Klinikums.

Die Fortflihrung stationdrer Therapiekonzepte bzw. auch die Weiterbetreuung stationarer Pa-
tienten im ambulanten Setting des CTK und durch das MVZ kénnen die langfristige Patienten-
bindung sichern.

Die Mitgliedschaft in der ,Allianz Kommunaler GroBkrankenhaduser" (AKG) ermdglicht den Ver-
gleich mit anderen Kliniken, die der GroBe nach dem Klinikum ahnlich sind. Die eigenen
Kosten-, Verbrauchs- und Leistungsparameter kénnen auf diesem Wege mit anderen Kliniken
verglichen Uberpriift werden. Neben dem internen Qualitatsmanagement erfolgt hier die Zu-
sammenarbeit im Rahmen von Benchmark-Vergleichen mit anderen Kliniken und ein Wissen-
stransfer in fachbezogenen Expertengruppen.
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Durch Produktstandardisierung und den Bezug von medizinischem Material im Verbund mit
der Sana-Einkaufsgemeinschaft kénnen giinstige Bezugskonditionen erreicht bzw. beibehalten
werden. Durch Einsatz kostenglinstigerer, qualitativ gleichwertiger Arzneimittel und Ver-
brauchsmaterialien wird dem Kostenanstieg begegnet.

Die Auswahl der Lieferanten erfolgt in Abstimmung mit den Anwendern in der Regel Uber
Ausschreibungen.

Vor dem Hintergrund der geplanten Entwicklung zum Universitatsklinikum und Digitalem Leit-
krankenhaus wird ein umfassender Veranderungs- und Entwicklungsprozess eingeleitet, der
sich auf die Projektfelder ,Medizinische Leistungsentwicklung®, ,Organisationsentwicklung®,
»Qualitats- und Risikomanagement", ,Personal- und Fihrungskrafteentwicklung" sowie , lang-
fristige bauliche Entwicklung" beziehen wird.

Das Innovationszentrum Universitatsmedizin Cottbus soll als Kern der Modellregion ‘Gesund-
heit Lausitz' aufgebaut werden. In dem Zentrum sollen Forschung, Lehre und Versorgung in
neuartiger Weise unter Nutzung der Digitalisierung verkntipft und in einem ‘Reallabor* fiir di-
gitale Gesundheitsversorgung umgesetzt werden. Zugleich sollen die Medizinerausbildung neu
strukturiert und die Gesundheitsversorgung neu gedacht werden. Weitere Wissenschafts-, For-
schungs- und Kultur-Projekte, die Uber das Strukturstarkungsgesetz finanziert werden soll,
sind derzeit in Vorbereitung.

Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus soll als ,,Digitales Leitkrankenhaus" in Zukunft Gesundheits-
einrichtungen in der Region vernetzen. Daflir stehen Gelder aus dem Strukturwandelfonds fiir
die Lausitz bereit.

Der erste Schritt dahin wird der Aufbau eines modernen digitalen Fundaments fiir IT- und
Gesundheitsanwendungen sein. Auch Abrechnungs- und Logistikprozesse sollen digitalisiert
werden. Perspektivisch geht es um die Schaffung einer offenen Datenplattform, die fir die
Region eine innovative und digitale Patientenversorgung ermdglicht. Die digitale Infrastruktur
ist schon heute bedeutend fiir die medizinische Versorgung und die Arbeit der Arzte und Pfle-
gekrafte.

Eine verbindliche und an den Unternehmenszielen ausgerichtete Planung und aktives Manage-
ment der medizinischen und wirtschaftlichen Zielsetzung sowie die Nutzung von Synergieef-
fekten innerhalb des Konzerns sind die Basis fir den langfristigen Erfolg und die damit ver-
bundene langfristige Absicherung des Unternehmenszwecks.

Cottbus, 31. Marz 2023

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Dr. med. Gotz Brodermann
Geschaftsfuhrer
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Dein Erlebnis. Messe Cottbus.

Stadthalle Cottbus. CottbusService. CMT Cottbus ( )

: Longress, Mosse b Touristik GmbH
Spreeauenpark. ParkCafé. Jugendherberge.

LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTS]AHR 2022
DER C ISTIK
1. Darstellung zum Geschaftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft

11 Geschaftsveriauf

Das Geschiftsjahr 2022 der CMT Cottbus war ifh ersten Quartal noch van behordlichen Einschrankun-
gen aufgrund der Corona-Lage gepragt. Parallel zu den pandemiebedingten Absagen und Terminver-
schiebungen von Show- und Konzertveranstaltungen sowie Messen und Ausstellungen konnten die
Messehallen bis Ende Marz als Uberregionale Impfstelle vermietet werden. Zeitgleich zum Impfzent-
rumsbetrieb wurde ab Marz in Teilen der Messe Cottbus eine Provisorische AuRenstelle der Erstauf-
nahmeeinrichtung fiir vor dem Krieg in der Ukraine gefliichtete Menschen eingerichtet. Die Einrich-
tung umfasste Schlafkabinen, sanitare Anlagen sowie die Schaffung von Verpflegungsstrukturen, Mit
dem zweiten Quartal konnten Veranstaltungen ab Mai auf Grund der Aufhebung samtlicher Verord-
nungen iiber den Umgang mit dem SARS-CoV2-Virus wieder geplant und durchgefihrt werden. In der
zweiten Jahreshadlfte fand der Veranstaltungsbetrieb wieder vollumfanglich und uneingeschrénkt
statt. Jedoch gibt es - wie in der gesamten Veranstaltungsbranche - eine deutlich geringere Veran-
staltungsdichte. Ein wesentlicher Teil der Umsatzerlése, die die Gesellschaft im Berichtszeitraum er-
zielt, stammt aus der als Uberregionale Impfstelle sowie als Provisarische AuBenstelle der Erstauf-
nahmeeinrichtung vermieteten Messe Cotthus,

Im Wirtschaftsjahr 2022 waren Umsatzerlose in Hohe von 2.771,4 TEUR (Vorjahr: 746,2 TEUR) geplant.
Realisiert wurden Umsatzerldse in Hohe von 3.525,3 TEUR (Vorjahr: 4.331,9 TEUR).

Der Plan der sonstigen betrieblichen Ertrage betrug 2.872,4 TEUR (Vorjahr: 2.877,4 TEUR), realisiert
wurden 2.957,6 TEUR (Vorjahr: 2.868,4 TEUR).

Somit wurden die fiir 2022 geplanten Gesamtertrage in Hohe von 5.643,8 TEUR (Vorjahr: 3.623,6 TEUR)
mit einem tatsdchlichen Ist von 6.482,9 TEUR um 839,1 TEUR (+14,9%) (Vorjahr: Ist von 7.200,3 TEUR
um 3.576,7 TEUR [ +98,7%) ibertroffen.

Die deutliche Verbesserung stammt nicht aus dem operativen Geschaft, sondern ist auf den Betrieb
der Uberregionalen Impfstelle (URIS) sowie der Errichtung der Provisorischen Aufenstelle der Erst-
aufnahmeeinrichtung fur ukrainische Vertriebene in der Messe Cottbus zuriickzufiihren.

Der Wirtschaftsplan 2022 wies einen Ergebnisverlust in Hohe von 270,0 TEUR aus. Die Gesellschaft
erzielte einen tatsdchlichen Verlust in Héhe von 99,9 TEUR.

Das bilanzielle Eigenkapital und damit die Eigenkapitalquote wurde von 38,2% auf 40,3% erhoht.
Die im ersten Halbjahr aufgehobenen behGrdlichen Einschrankungen filhrten in allen Unterneh-

mensbereichen der CMT zu einer erhdhten Nachfrage nach Veranstaltungen. Allerdings steigen die
Energie- und Rohstoffpreise auf Grund des Ukraine-Krieges teilweise um ein Vielfaches und beein-
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flussen das Ergebnis im Berichtszeitraum nachhaltig. Ebenso wird das Ergebnis beeinflusst von Loh-
nentwicklungen durch Tarifabschliisse des Offentlichen Dienstes sowie der Hohe der durch den Ge-
sellschafter libergebenen Beihilfe.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden 136 Veranstaltungen realisiert. Bezogen auf die CMT-Objekte hat den
groBten Anteil an den Veranstaltungen die Stadthalle mit 45,6%, gefolgt von der Messe mit 22,1%,
dem ParkCafé mit 21,3% sowie dem Spreeauenpark mit 11,0%.

Bei der Betrachtung der Genres beanspruchen Shows/Konzerte mit 40,4% den hochsten Anteil aller
Veranstaltungen. Es folgen Partys/Feiern/Balle mit 22,8%, Tagungen/Kongresse mit 22,1%, gefolgt
von Sport- und sonstigen Events mit 8,8%. Das Genre Messen/Ausstellungen/Markte stellt 5,9% aller
Veranstaltungen dar.

Insgesamt wurden 2022 durch die CMT rd. 113.000 Veranstaltungsbesucher betreut.

Im Geschaftsjahr 2022 fanden viele bekannte Veranstaltungsformate wieder statt. Herausragende
Veranstaltungen waren die Open-Air-Konzerte von Roland Kaiser, Mark Forster und das Benefizkon-
zert von Alexander Knappe. Weitere Hohepunkte waren das ,Elbenwald Festival“ sowie die ,Film-
nachte”.

Das ParkCafé im Spreeauenpark konnte den reguldaren Betrieb wieder aufnehmen und richtete
schwerpunktmaRig Familienfeiern und Firmenveranstaltungen aus.

Im CottbusService gibt es wieder eine stabilere — aber dennoch ausbaufahige — Nachfrage nach Ver-
anstaltungen, Reiseangeboten und nach Ubernachtungsmaglichkeiten. Die zeitintensive Abwicklung
von Ticketriickgaben und die entsprechende Beratung zu Veranstaltungsverschiebungen bleibt wei-
ter ein fester Aufgabenbestandteil.

Die Jugendherberge profitierte im 2. Halbjahr 2022 von wieder auflebenden Schul- und Klassenfahr-
ten sowie Sport- und Kulturveranstaltungen im Kinder- und Jugendbereich.

1.2, Lage der Gesellschaft
Vermogenslage

Die Vermogenslage der CMT hat sich trotz aller Einschrankungen des regularen Geschaftsbetriebes
positiv entwickelt. Die Bilanz ist maBgeblich durch die Hohe des Anlagevermogens von 14,3 Mio. EUR
gepragt, welches zu 60,6% durch Bankkredite finanziert ist.

Trotz des Jahresverlustes des Geschaftsjahres 2022 erhohte sich die Eigenkapitalquote der CMT von
38,2% (31.12.2021) auf 40,3% (31.12.2022).

Finanzlage

Die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebes erfolgte — unter Priifung auf Zuhilfenahme aller
der fuir die CMT moglichen Unterstiitzungen - aus den erzielten Einnahmen und dem Gesellschafter-
zuschuss der Stadt Cottbus in Hohe von 2.872,4 TEUR. AuBer dem Kurzarbeitergeld bis Juni 2022 konn-
ten im Geschaftsjahr 2022 keine weiteren unterstiitzenden Mittel in Anspruch genommen werden. Die
Antragsberechtigung der CMT fiir staatliche Fordermittel jedweder Art zur Reduzierung der pande-
miebedingten Belastung des Unternehmens war aufgrund der kommunalen Gesellschaftsstruktur
ausgeschlossen.

Die Liquiditat der CMT war im Geschaftsjahr 2022 jederzeit gesichert.
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Ertragslage

Der Jahresverlust des Geschaftsjahres 2022 betragt 99,9 TEUR. Im Jahr 2022 wurde ein Umsatz in Hohe
von 3.525,3 TEUR erwirtschaftet. Dabei ist der Materialaufwand konstant geblieben. Die Personalkos-
ten beinhalten Kurzarbeitergeld bis Juni sowie eine Anpassung der Gehaltsstruktur der Mitarbeiten-
den. Die Abschreibungen sind auf konstant hohem Niveau. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen beinhalten zusatzliche Kosten des Impfzentrums sowie der Provisorischen AuBenstelle der Erst-
aufnahmeeinrichtung fur ukrainische Vertriebene.

Durch die weitere planmaRige Tilgung von Darlehen konnte die Zinsbelastung der CMT im Jahr 2022
gegenliber dem Geschaftsjahr 2021 um weitere 11,5 TEUR verringert werden.

Aufwandserhohende Einfliisse wurden von der CMT im Jahr 2022 eigenstandig kompensiert.

Der Betrieb der Uberregionalen Impfstelle sowie der Provisorischen AuRenstelle der Erstaufnahme-
einrichtung flir ukrainische Vertriebene in der Messe Cottbus hat wesentlich dazu beigetragen, dass
das Geschaftsjahr, trotz erheblicher Einschrankungen durch behordliche Auflagen im ersten Quartal,
deutlich besser abgeschlossen werden konnte. Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.
Die Geschaftsfiihrung betrachtet daher das Geschaftsjahr als zufriedenstellend.

Personal

Im Geschaftsjahr 2022 waren in der CMT durchschnittlich 50 Vollzeitkrafte (2021: 49 Vollzeitkrafte) be-
schaftigt. Die Mitarbeitenden der Gesellschaft befanden sich bis einschlieBlich Juni in Kurzarbeit.

13 Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Die Veranstaltungsbranche befindet sich in einem starken Wandel. Steigende Energie- und Rohstoff-
preise, Personalmangel und geanderte Prioritatensetzungen bei den Kiinstlern stellen manche Ver-
anstaltungen in Frage bzw. zwingen zu permanenten - teilweise kurzfristigen - Korrekturen und An-
passungen. Dies erschwert ohnehin den Anspruch, die notwendigen Ertrage bei jeder Veranstaltung
zu erwirtschaften.

Investitionen in Ausstattung und Infrastruktur der CMT-Objekte behalten weiterhin oberste Prioritat.

Entwicklungschancen der CMT werden perspektivisch im B2B-Bereich, bei Tagungen und Kongressen,
bei Open-Air-Veranstaltungen sowie neuen Themen im Bereich der Eigen- und Gastmessen gesehen.
Die lange in Aussicht gestellte strukturelle Konzentration von Unternehmensfeldern innerhalb der
Stadt Cottbus ist im Jahr 2022 mit der Ubertragung der Aufgabenbereiche des Tourismusmarketings
der Stadt an die CMT vollzogen worden.

Im gesamten Agieren im Markt und entsprechend im gesamten Geschaftsbetrieb der CMT sind jedoch
hierbei insbesondere die EU-beihilferechtlichen Vorgaben innerhalb der Wahrnehmung von offent-
lichen Aufgaben einzuhalten und umzusetzen.

Dies ist die Voraussetzung dafiir, dass die CMT, die mit der Erbringung von Dienstleistungen von all-
gemeinem wirtschaftlichem Interesse betraut ist, hierfiir eine anteilige Fehlbedarfsfinanzierung (Bei-
hilfe) in Form eines echten, nicht riickzahlbaren Zuschusses erhalt, auch behalt.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde bis einschlieBlich Juni von der Kurzarbeit Gebrauch gemacht. Somit
konnte Liquiditat einerseits sichergestellt und der Erhalt der Arbeitsplatze andererseits gewahrleis-
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tet werden. Eine erhohte Fluktuation in der Belegschaft ist nicht eingetreten. Die Hohe des Kurzar-
beitergeldes wurde fiir alle Mitarbeitenden auf 95 Prozent aufgestockt, ebenso wurde allen Mitarbei-
tenden die Jahressonderzahlung gewahrt.

Bereits seit 2019 setzt die Geschaftsfiihrung aus sozialer Verantwortung und Wertschatzung gegen-
uber den Mitarbeitenden eine schrittweise Angleichung der tarifgebundenen und nicht tarifgebun-
denen Mitarbeitenden analog TVOD um. Nachdem in den Vorjahren einheitliche Regelungen, wie u.a.
Nachtzuschlage, Sonntags- und Feiertagszuschlage, fiir alle Mitarbeitenden - unabhangig von der
Tarifbindung - getroffen wurden, wird seit 2022 eine stufenweise Anpassung der Gehalter an den
geltenden TVOD vorgenommen. Fir die Pauschalkrafte wird das Arbeitsentgelt im Geschaftsjahr 2022
ebenfalls angehoben, was zusatzlich die Attraktivitat als Arbeitgeber in vielerlei Hinsicht starken soll.

Der Planung fiir das Jahr 2022 und fiir die Folgejahre ist unterstellt, dass der Gegenstand der Gesell-
schaft unverandert bleibt, d.h.
-die Geschaftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
fortbesteht,
-die Bewirtschaftung von Parkplatzen fortgefiihrt wird,
-der Betrieb der Jugendherberge fortgefiihrt wird,
-die Bewirtschaftung des CottbusService in seiner Einheit als
Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen
-Deutsch-Polnisches Zentrum fiir touristische Information
+Ticketvorverkaufsstelle mit vier deutschlandweiten Ticketvorverkaufssystemen aller
wesentlichen regionalen und iiberregionalen Veranstaltungen,
-Abendkasse fiir alle Stadthallenveranstaltungen,
weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.

Der Wirtschaftsplan 2023 sieht Gesamtertrage in Hohe von 6.469,3 TEUR und einen Verlust von 290,0
TEUR vor.

Die Wirtschaftsplane bis 2026 gehen von der erreichten niedrigen Beihilfe von TEUR 2.872,4 aus. Auf-
wandserhohende Faktoren, wie Lohn- und Tarifentwicklungen, Preissteigerungen bei Lieferanten und
Rohstoffen und auBerplanmaRige Investitionen durch die Gesellschaft miissen demnach selbst er-
wirtschaftet werden.

Die Geschaftsfiihrung weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass der Bestand der CMT aufgrund
der erheblichen Fremdfinanzierungsbelastung des Immobilienvermogens der CMT auch zukiinftig nur
mit der Gewahrung der Beihilfe durch den Gesellschafter gesichert werden kann. Das Risiko einer
bestandsgefahrdenden Kiirzung der Beihilfe ist jedoch aufgrund der allgemeinen Akzeptanz der Ta-
tigkeiten der CMT als geringfiigig einzustufen.

Das Erreichen des ambitionierten Wirtschaftsplans 2023 wird durch die sehr langsame Riickkehr zur
Normalitat im Veranstaltungsgeschaft beeintrachtigt. Eine Verdichtung des Veranstaltungsgesche-
hens muss unbedingt mit einer starken Nachfrage nach Veranstaltungen einhergehen.

Es ist weiterhin von Marktbereinigungen auf Seiten der Veranstalter und Veranstaltungsstatten aus-
zugehen. Welche Folgen das fiir die verbleibenden Akteure und Preise am Markt haben wird, bleibt
offen.

Auf Grund des fortwahrenden Krieges in der Ukraine sind Entwicklungen bei Energie- und Rohstoff-
preisen nicht absehbar.

Die Auswirkungen stellen kein bestandsgefahrdendes Risiko dar, die Liquiditat der Gesellschaft ist
auf Grund der gebildeten und nicht fiir Sondertilgungen verwendeten Reserven oder alternativer
Finanzierungsmoglichkeiten zunachst gesichert.
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In Abstimmung der steuerlichen Berater der CMT und der Stadt Cottbus wurden weiterhin MaRnah-
men realisiert, die das Entstehen von Kapitalertragssteuern ausschlieBen.

Cottbus, 16. Mai 2023

L
\
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Daniela Kerzel
Geschaftsfuhrerin
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BUGA 95
COTTEUS

LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

DER COTTBUSER GARTENSCHAUGESELLSCHAFT 1995 MBH

1. Darstellung zum Geschaftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft

1.1. Geschaftsverlauf

Die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH (nachfolgend ,CGSG") bewirtschaftete auch im Jahr
2022 den Spreeauenpark, den Eliaspark sowie das Umweltzentrum Cottbus mit AuBengelande in der
Form von Landschaftsparks.

Diese Parks bilden zusammen mit dem Tierpark und dem Branitzer Park einen attraktiven Natur- und
Freizeitbereich, der unverandert in hohem MaRe von Cottbusern wie auch in- bzw. auslandischen
Touristen nachgefragt wird.

Das Areal der genannten Parks gehort zu den schonsten und gepflegtesten in der Stadt Cottbus und
untermauert, dass Cottbus zurecht auch als ,griine Stadt” bezeichnet wird. Der CGSG ist es gelungen,
den guten Pflegezustand - trotz deutlicher Erh6hungen bei Dienstleister- und Lieferantenpreisen und
der unveranderten Hohe des stadtischen Zuschusses von jahrlich 0,4 Mio. EUR - beizubehalten.

Die bereits in der Vergangenheit erzielten Synergien aus den Kooperationen zwischen den Parks, der
Messe Cottbus und der Parkeisenbahn bestehen unverandert fort. Externe Untersuchungen bestatig-
ten bereits die effektive Geschaftsbesorgung durch die CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik
GmbH.

Die Anfang des Jahres 2022 noch bestehenden letzten Einschrankungen der Eindammungs- und GrolR3-
veranstaltungsverbotsverordnungen wurden bis zur Jahresmitte aufgehoben. Somit konnten auch
wieder Open-Air-Veranstaltungen stattfinden. Die Zahl der Parkbesucher im Spreeauenpark (inklusive
Veranstaltungsgaste) liegt mit rund 58.000 liber Vor-Corona-Niveau. Herausragende Veranstaltungen
dabei waren die Open-Air-Konzerte von Roland Kaiser, Mark Forster und das Benefizkonzert von Ale-
xander Knappe. Weitere Hohepunkte waren das Elbenwald-Festival sowie die Filmnachte. Auch Sport-
veranstaltungen wie der DAK-Firmenlauf und eG Wohnen Charitylauf fanden groen Anklang.

Der Caravanstellplatz im Spreeauenpark wurde 2022 von 1.093 Fahrzeugen frequentiert und weist da-
mit nach 2020 das zweitbeste Ergebnis aus. Die ungebrochen hohe Nachfrage zeigt sich auch nach
der Corona-Pandemie sehr stabil und bestatigt wiederholt die starke Akzeptanz und Beliebtheit des
Caravanstellplatzes in der attraktiven Umgebung. Die hohe Nachfrage rechtfertigt weiterhin Investi-
tionen in den Caravanstellplatz, um auch fiir die Zukunft gut geriistet zu bleiben.
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Die Biiroflachen des Umweltzentrums sind nahezu vollstandig vermietet. Kleine, noch freistehende
Raumlichkeiten sind durch Bestandsmieter angefragt und werden fiir die Vermietung vorbereitet.

Auch das Parkcafé konnte den Betrieb nach Aufhebung aller Einschrankungen wieder aufnehmen.

Die CGSG verfolgt in erster Linie gemaR Gesellschaftsvertrag gemeinniitzige Zwecke und arbeitet nicht
gewinnorientiert.

1.2, Lage der Gesellschaft
Vermogenslage

Die Vermogenslage hat sich planmaRig entwickelt, wobei die mit Fordermitteln finanzierten Sachan-
lagen seit dem 31. Dezember 2006 vollstandig abgeschrieben sind. Die Bindungsfristen der jeweiligen
FordermaBnahmen betrugen bis zu 25 Jahre.

Die Bilanz ist wesentlich durch den Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 581,9 TEUR (31.12.2021:
629,4 TEUR) sowie Riickstellungen fiir Pensionen in Hohe von 445,5 TEUR (31.12.2020: 457,5 TEUR) ge-
kennzeichnet.

Aufgrund des Verlustes im Geschaftsjahr 2022 in HGhe von 59,0 TEUR (Verlust in 2021: 28,2 TEUR) ver-
ringerte sich das Eigenkapital der Gesellschaft von 186,3 TEUR auf 127,3 TEUR, die Eigenkapitalquote
betragt 18,2%.

Finanzlage

Die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebes erfolgte planmaRig aus den erzielten Einnahmen
und dem Zuschuss der Stadt Cottbus in unveranderter Hohe von 401,3 TEUR zuziiglich des Zuschusses
fiir den Wasserspielplatz in Hohe von 15,0 TEUR.

Die Liquiditat der CGSG war im Geschaftsjahr 2022 jederzeit gesichert. Der Bestand an frei verfiigha-
ren Mitteln hat sich um 47,5 TEUR zum Vorjahr verringert. Die Summe der Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten stieg um 17,9 TEUR zum Vorjahr.

Ertragslage

Der Umsatz entwickelte sich mit 206,0 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (2021: 191,9 TEUR) positiv. Zur
Umsatzentwicklung trugen mafRgeblich die erhohte Personalgestellung fiir die Provisorische AulRen
stelle der Erstaufnahmeeinrichtung fiir ukrainische Vertriebene sowie die verstarkte Personalnach-
frage fiir die Kassenbewirtschaftung der Tierparkkasse bei.

Auf Grund umfangreicherer Arbeiten der Griinanlagen- und Baumpflege sowie erhohter Reparatur-
und Instandhaltungsaufwendungen konnte nur ein Verlust in Hohe von 59,0 TEUR realisiert werden.

Pachtertrage aus den Vermietungen von Biiro- und weiteren Raumen sowie Kooperationen mit den

unmittelbaren Nachbarn, wie Tierpark und Messe Cottbus, sind feste Bestandteile der Umsatzerlose.
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Die Aufgaben der Gesellschaft wurden wie in den Vorjahren entsprechend dem mit der CMT Cottbus
Congress, Messe & Touristik GmbH bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrag durch diese wahrge-
nommen.

2. Voraussichtliche Entwicklung, wesentliche Chancen und Risiken

Der Einfriedung des Gelandes ist es zu verdanken, dass sich Vandalismusschaden und Diebstahle, wie
sie in anderen Parks vorkommen, auf einem auBerst niedrigen Niveau befinden. Dies sollte perspek-
tivisch unverandert bleiben.

Basierend auf einer gutachterlichen Stellungnahme zu Moglichkeiten von organisatorischen Veran-
derungen bei der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH beschlossen die Stadtverordneten im
Ergebnis dieser Untersuchung am 21. Dezember 2011, die bestehenden Strukturen beizubehalten und
empfahlen die weitere Umsetzung des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung zur ,Zukunft
der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH“ vom 27. Juni 2007.

Eine steuerliche Priifung organisatorischer Veranderungen (Bsp. Verschmelzung mit der CMT) im Jahr
2021 ergab keine relevanten steuerlichen oder sonstigen Vorteile. Seitens des Gesellschafters ist der-
zeit keine geanderte Unternehmensstruktur gewiinscht.

Das Geschaftsjahr 2023 ist nach der Corona-Pandemie das erste Jahr, welches ohne Einschrankungen
geplant werden kann. Kostenseitig kann die weitere Entwicklung der Energiepreise schwer kalkuliert
werden. Die Auswirkungen stellen fiir die CGSG kein bestandsgefahrdendes Risiko dar.

Fiir 2023 wurde der Zuschuss auf Vorjahresniveau inklusive des Zuschusses fiir Unterhalt und Instand-
haltung des Wasserspielplatzes vom Gesellschafter beschlossen. Damit kann 2023 ein ausgeglichenes
Ergebnis erzielt werden. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen auf Grund dieser Beschlusslage so-
wie der ausreichenden Ausstattung mit liquiden Mitteln und Eigenkapital nicht.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Hohe gegenfinanziert ist und
somit der CGSG und damit der Stadt Cottbus hohere finanzielle Belastungen entstehen.

Cottbus, 15. Mai 2023

Daniela Kerzel
Geschaftsfuhrerin
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Jahresabschluss 2022 der
Cottbusverkehr GmbH

- Lagebericht -

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Cottbusverkehr GmbH ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Stadt Cott-
bus und erbringt Leistungen im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) mit Straien-
bahnen und Omnibussen sowie damit zusammenhangende Dienstleistungen in der
Stadt Cotthus. Des Weiteren werden Verkehrsleistungen mit Omnibussen im westli-
chen Teil des Landkreises Spree-Neilte erbracht.

Die Cottbusverkehr GmbH hat ihre Betriebsstandorte in Cottbus, Burg und Peitz bei-
behalten.

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an der Tochtergesellschaft Verkehrsservice
Cotthus GmbH, die sowoh! Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr als auch
im Taxi- und Mietwagenverkehr erbringt.

Das gesamte Jahr 2022 war durch die noch anherrschenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie sowie der Folgen des Ukraine-Konfliktes gepragt. Die Geschéftslei-
tung geht davon aus, dass letzterer sich auch in den Folgejahren auswirken wird. Im
3. und 4. Quartal 2022 hat das Unternehmen fir Einnahmeverluste, unter anderem
durch die Corona-Pandemie und der voriibergehenden Einflihrung des 9-Euro-Ti-
ckets, Zuweisungen des Landes Brandenburg im Rahmen der Richtlinie Corona-Billig-

keitsleistungen OPNV erhalten.

Seit dem 1. August 2017 ist die Cottbusverkehr GmbH durch die Stadt Cottbus im
Rahmen eines &ffentlichen Dienstleistungsaufirages mit einer Direkitvergabe des
Stadtverkehrs Cottbus beauftragt. Das Unternehmen erbringt sowohl Leistungen im
StralRenbahnverkehr als auch im Busverkehr. Ebenfalls seit dem 1. August 2017 ist
das Unternehmen mit einer Direktvergabe von Verkehrsleistungen im Linienblndel
Spree-Neiflle West Teilnetz 1 im Rahmen eines Verkehrsleistungs- und Finanzierungs-

vertrages betraut.

Die Erbringung der Betriebsleistungen im Linienverkehr erfolgt zum Teil durch Subun-
ternehmer, u. a. die Tochtergeselischaft Verkehrsservice Cottbus GmbH.

Der Fahrgastbegleitservice ,Die Begleiter” war im Jahr 2022 riicklaufig und konnte auf-
grund der fehienden Finanzierung durch das Jobcenter nur noch durch sieben ehren-

amtliche Mitarbeiter durchgefuhrt werden.

Mit Nachdruck wurde gefordert, den Begleitservice wieder zu verstdrken. Die Umset-
zung konnte im Jahr 2022 nicht mehr erfolgen, ist aktuell jedoch im kommenden Ge-
schéftsjahr geplant. Eine Finanzierungszusage erfolgte nunmehr erneut durch das

Jobcenter.
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Die Cottbusverkehr GmbH ist Verbundunternehmen des Verkehrsverbundes Berlin-
Brandenburg (VBB). In Zusammenarbeit mit dem Verbund erfolgte die Weiterentwick-
lung der verbundweiten Tarifstrategie. Schwerpunkt ist weiterhin die Ausweitung elekt-
ronischer Vertriebswege im VBB und deren Kontrolle durch Cottbusverkehr. Darliber
hinaus liegt der Fokus auf der Einfilhrung neuer Tarifarten, bundes- und verbundweit,
sowie der etwaigen Neuausrichtung des Verbundtarifes mit der Analysierung weiterer
Ticketmodelle.

Im Jahr 2022 erfolgte eine Verkehrserhebung gemall SGB IX zur Gewahrung eines
betriebsindividuellen Erstattungssatzes fir die Beférderung von Schwerbehinderten.
Die Verkehrserhebungsdaten von 2022 gelten fiir die Jahre 2022 und 2023.

Die Verkehrserhebung des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg erfolgte nach fiinf
Jahren ohne Verkehrserhebung nunmehr im aktuellen Geschéftsjahr. Die Zahlperiode
startete zundchst verspétet in Folge der Corona-Pandemie nach der Winterperiode
und wurde in den Sommermonaten aufgrund der voriibergehenden dreimonatigen Ein-
fithrung des 9-Euro-Tickets unterbrochen. Die Verkehrshebung wird Anfang 2023 be-
endet werden. Die Daten aus der Verkehrserhebung gelten fiir insgesamt 3 Jahre.
Anderungen kénnen sich jedoch aufgrund der Einfilhrung des Deutschlandtickets er-

geben.

Der Nachweis zur Einhaltung der Normen DIN EN ISO 9001:2015, DIN EN ISO
14001:2004 sowie Dienstleistungsnorm DIN ISO 13816 wurde im Jahr 2022 erbracht
und die entsprechenden Zertifikate bestétigt. Im Jahr 2023 wird es eine Zertifizierung
der teilnehmenden Verkehrsbetriebe durch die Dekra nicht mehr geben. Die Zertifizie-
rung wird ersatzweise durch die Firma Augemas vorgenommen. Dazu werden im Frih-
jahr 2023 entsprechende Audits durchgefthrt, welche dann im Monat Juni 2023 den
Abschluss finden werden.

Die Cottbusverkehr GmbH legt besonderen Wert auf eine dem Fahrgastbedarf ent-
sprechende Infrastruktur sowie Fahrzeuge, die den Bedirfnissen mobilitatseinge-
schrénkter Personen entsprechen. Das Vergabeverfahren fiir die Beschaffung von sie-
ben neuen StralRenbahnen wurde mit der Erstellung des Pflichtenheftes fortgefuhrt.
AuBerdem erfolgte die Bestellung von weiteren 15 neuen Straltenbahnen, die optional
als Bestandteil der Ausschreibung in Auftrag gegeben werden konnte.

Eine weitere, in eigener Werkstatt zu modernisierende Straflenbahn des Typs KTNF6
als ,Langlaufer®, konnte in 2022 fertig gestelit werden. Im Omnibusbereich erfolgte die
Bestellung von vier Gelenk-Omnibussen und zwei Low-Entry-Omnibussen, die Liefe-
rung erfolgt Anfang 2023.

Im Jahr 2021 hat Cottbusverkehr in Zusammenarbeit mit dem Planungsbiiro VCDB
VerkehrsConsult Dresden-Berlin GmbH eine Machbarkeits- und Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchung fiir verschiedene Netzausbauprojekte abgeschlossen. Mit der Untersu-
chung sollte nicht nur der Stadtentwicklung Rechnung getragen werden, sondern auch
die Projekte Beriicksichtigung finden, die im Rahmen des Strukturwandels in der Re-
gion umgesetzt werden sollen. Somit erfolgt die Entwicklung des OPNV-Netzes mit
den Projekten der Strukturstarkung (z. B. Aufbau Universitdtsmedizin, Ausbau Bahn-
instandhaltungswerk, Ausbau des Campus der Brandenburgischen Technischen Uni-
versitat Cottbus und des Lausitz Science Park auf dem Gelénde des Technologie- und
Industrieparks sowie ErschlieBung Cottbuser Ostsee). Die parallele und eng verzahnte
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Entwicklung von Strukturprojekten und OPNV-Netz leistet aulerdem einen direkten
Beitrag zum ressourcenschonenden Stadtumbau und somit zum Klima- und Umwelt-
schutz sowie zur Erhéhung der Lebensqualitdt in der Region. Im Ergebnis haben sich
fiir drei potenzielle Netzausbaustrecken positive Kosten-Nutzen-Faktoren ergeben,
womit eine volkswirtschaftliche Sinnfalligkeit gegeben wére. Im Jahr 2023 werden die
Ergebnisse den politischen Gremien vorgestellt und anschliefend die weiteren Schritte
zu einer Umsetzung eingeleitet.

Um den Strukturentwicklungsprozess durch einen leistungsstarken OPNV zu flankie-
ren, wurde bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg ein Antrag auf Struk-
turentwicklungsmittel eingereicht und positiv beschieden. Mithilfe dieser ist die Be-
schaffung 15 weiterer Strallenbahnfahrzeuge gesichert und kann eine Machbarkeits-
studie fir mégliche Netzerweiterung in Richtung der angrenzenden GroRgemeinde
Kolkwitz finanziert werden.

Im Rahmen der Etablierung von umweltfreundlichen Antriebssystemen und der ge-
planten Einfithrung von Brennstoffzellenbussen und dem Aufbau einer lokalen Wert-
schdpfungskette fiir Wasserstoffproduktion und -nutzung wurden im Jahr 2022 weitere
Fortschritte erzielt. Nach der erfolgten artenschutzrechtlichen Uberprifung des Grund-
stiicks, auf dem kiinftig die Wasserstofferzeugungs- und Betankungsanlage entstehen
soll, wurde gema0R der behérdlichen Vorgaben ein Reptilienschutzzaun errichtet, um
im Laufe des Jahres 2023 mit dem Bau beginnen zu kénnen. Darliber hinaus bean-
tragte Cottbusverkehr beim Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV) die
Férderung von 11 Brennstoffzellenbussen. Die Mehrkosten im Vergleich zum Diesel-
bus werden in Hohe von 80 Prozent geférdert. Dem Férderantrag wurde entsprochen,
so dass die Beschaffung im Jahr 2023 eingeleitet werden kann.

Um die Vertriebswege im Sinne der Kundenfreundlichkeit weiter zu entwickeln, hat
Cottbusverkehr im Jahr 2022 den Einbau von neuen mobilen Fahrausweisautomaten
fur alle Straenbahnen umgesetzt. Die neuen Geréte verfiigen nicht nur Gber ein um-
fangreiches Fahrausweissortiment, sondern auch Uber verschiedenste Bezahimetho-

den (Bargeld, bargeldlos, kontaktlos).

Das Projekt ,Digitale Stadt Cottbus 2025" wird im Rahmen der ,Modellprojekte Smart
Cities" vom Bundesministerium des Inneren und fiir Heimat (alt: Bundesministerium
des Innern, fir Bau und Heimat) geférdert. Die Ubergabe der Forderurkunde erfolgte
durch die Stadt Cottbus in 2019. Es umfasst die Handlungsfelder Verwaltung, Stadt-
entwicklung, Wirtschaft, Gesundheit, Energie, Bildung und Mobilitét. Das Handlungs-
feld Mobilitat wird durch Cottbusverkehr in enger Zusammenarbeit mit der Stadtver-
waltung koordiniert. Der Fokus des Handlungsfelds liegt auf den vier Teilbereichen On-
Demand-Mobilitat, Mobiles Ticketing, Digitale Fahrgastinformation und adaptive Ver-
kehrssteuerung. Das Bundesministerium férdert die Umsetzung von Projekten dieses
Bereichs bis zum Jahr 2025. Aufgrund von Umstrukturierungen innerhalb der Stadt-
verwaltung verzégerten sich im Jahr 2022 die Umsetzungen verschiedener Hand-
lungsfelder. Fiir den Bereich Mobilitdt konnten erste grundlegende Untersuchungen
fiir die Etablierung eines On-Demand-Verkehrssystems in landlich gepragten Oristei-
len durchgefiihrt werden. Auch im Bereich des mobilen Ticketings wurden Fortschritte
erzielt, so dass in beiden Teilfeldern die Projekte im Jahr 2023 umgesetzt werden kon-

nen.
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Die Geschéftsfiihrung erfolgte durch Ralf Thalmann.

2. Wirtschaftsbericht

Die Einwohnerzah! innerhalb der Stadt Cottbus ist per 30. November 2022 (99.481
Einwohner) um 1.118 Einwohner gegenliber dem Niveau des Jahres 2021 gestiegen.
Die demographische Bevdlkerungsentwicklung ist eine wichtige Komponente der An-
gebotsgestaltung und beeinflusst die Fortschreibung strategischer Planungen.

Im Jahr 2022 musste das OPNV-Angebot im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert
werden. Grund dafiir war der anhaltend hohe Krankenstand in der Belegschaft sowie
eine sehr schwierige Gewinnung neuer Fahrbediensteter. Gleichzeitig konnten auch
Leistungen an Dritte nicht wie geplant in voller Hohe vergeben werden, da der Mangel
an Fahrpersonalen in der gesamten Branche zu verzeichnen ist.

In den Monaten Januar, Marz und April 2022 musste flr eine Dauer von insgesamt
acht Wochen der Linienverkehr der Strallenbahnlinien 2 und 3 von einem 15-Minuten-
Takt auf einen 20-Minuten-Takt umgestellt werden. Durch eine weitere Krankheits-
welle musste der Fahrplan der Linie 4 ab Ende Juni 2022 fiir zwei Wochen von einem
10-Minuten-Takt auf einen 15-Minuten-Takt ausgedehnt werden. Ab dem 18. Juli 2022
wurde die Linie 4 bis zum Ende des Jahres auf einen 15-Minuten-Takt gestelit, um die
Situation zu stabilisieren und unvorhersehbare Ausfélle nicht zu riskieren.

Wéahrend der Sommerferien 2022 wurde die Strallenbahn-Linie 4 auf dem sidlichen
Streckenabschnitt zwischen der Wendeschleife Thiemstralle und Sachsendorf auf-
grund einer Gleisbaumaflinahme im Bereich der Hagenwerderstralle durch Schienen-
ersatzverkehr bedient.

Im Omnibusverkehr kam es auch im Jahr 2022 im Stadt- und Regionalverkehr auf-
grund von Baumalnahmen oder Veranstaltungen zu verschiedenen Einschrankun-
gen. Insgesamt wurden mehr als 70 verschiedene Malnahmen bzw. sich unterschei-
dende Verkehrszustédnde abgebildet.

Erweiterte Verkehrsangebote zu Grofiveranstaltungen wurden im Jahr 2022 im Rah-
men des Stadtfestes und der Nacht der kreativen Kopfe realisiert. Ein Karnevalsumzug
fand im Jahr 2022 nicht statt. Anldsslich des Weihnachtsmarktes wurde kein zusatzli-

cher Verkehr angeboten.

Das Angebot der Beférderungsleistungen im Stadtbus- und Strallenbahnverkehr (in-
klusive des Stratenbahnersatzverkehrs) lag leicht unterhalb des Niveaus des Vorjah-
res (-4,64%). Die Vorgaben des &ffentlichen Dienstleistungsauftrages (ODA) der Stadt
Cottbus wurden jedoch erflillt (Abweichung -0,3% der Fahrplanleistung). Im Regional-
busverkehr wurden im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr +0,95% Fahrplankilometer
mehr an Leistungen angeboten.

Insgesamt wurden 4,193 Millionen Fahrplankilometer im OPNV (Straltenbahn-, Stadt-
bus- und Regionalbusverkehr) angeboten. Damit lag die insgesamt angebotene Ver-
kehrsleistung im OPNV um 2,6 % unterhalb des Vorjahresniveaus.
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Die Personenkilometer haben sich gegeniber dem Jahr 2021 um 15,7 % erhoht. Ge-
genliber 2020 haben sich die Personenkilometer um 24,8 % erhoht.

Die Entwicklung der OPNV-Erlése wird im Jahr 2022 zu Beginn durch die Corona-
Pandemie, im Verlauf des Jahres durch den Ukraine-Konflikt und die damit verbun-
dene steigende Inflation und das sich dndernde Nutzungsverhalten der Fahrgaste be-
einflusst. Weiteren Einfluss hat die Einfithrung des 9-Euro-Ticketes liber die Sommer-

monate Juni, Juli und August 2022,

Dariiber hinaus wird die Entwicklung der OPNV-Erigse jahrlich maRgeblich durch die
in dem Jahr vorherrschende Witterung sowie die Abrechnung der Einnahmeaufteilung
auf Grundlage der VBB-Erhebungen beeinflusst, wodurch sich Abweichungen gegen-
iber der Planung ergeben kénnen. Ursachen sind zum einen in der Systematik der
Zahlung (keine Vollerhebung) und zum anderen in der Witterung zum Zahizeitpunkt

festzustellen.

Die letzte VBB-Erhebung erfolgte im Jahr 2016. Im Jahr 2022 begann eine neue Er-
hebung, welche Anfang 2023 fortgefiihrt wird. Die Erhebung erfolgt nunmehr mit auto-
matischen Fahrgastzahleinrichtungen. Diese lassen eine héhere Genauigkeit bei der
Abbildung der Fahrgaststrome erwarten.

Die beférderten Personen sind gegeniiber dem Vorjahr 2021 um 22,7 % héher, Ge-
geniiber dem Jahr 2020 wurden gar 29,9 % mehr Personen befordert. Nach den Lock-
downs in 2020 und 2021, in Folge der Corona-Pandemie, und dem damit verbundenen

Einbruch der Fahrgastzahlen stabilisieren sich diese allmahlich wieder.

Das wirtschaftliche Umfeld sowie die territorialen Rahmenbedingungen fir die Cott-
busverkehr GmbH wurden im Geschéftsjahr erheblich durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie und die Folgen des Ukraine-Konfliktes beeinflusst. Letzterer hat zu-
nehmend zu Folgen und deutlichen Einschnitten im Wirtschaftsleben und in der Ge-
sellschaft gefiihrt. Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich verschlechtert, die Inflation
hat stark zugenommen. Die konkreten Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft, aber
auch auf die Verkehrsbranche kénnen noch nicht verlasslich abgeschatzt werden. Es
ist jedoch mit Beeintrachtigungen der Wirtschaftsstruktur, verschlechterten Finanzie-
rungsbedingungen sowie geringeren Investitionen und Kaufzurlickhaltung zu rechnen.

Die Geschéftsfithrung der Cottbusverkehr GmbH beurteilt den Verlauf des Berichts-
jahres mit einer wieder ansteigenden und insofern positiven Tendenz durchaus zufrie-
denstellend: Die OPNV-Erise verzeichnen mit 8 % bzw. 438 T€ iber dem Plan 2022
wieder eine ansteigende Linie, wenn auch die OPNV-Erlose von 2021 noch nicht wie-
der erreicht werden konnten. Aufgrund des 9 €-Tickets konnten die OPNV-Erlose
ebenso noch nicht wieder das Niveau des Jahres 2019 erreichen, wéhrend die Werte
zu den beférderten Personen und zu den Personenkilometern in 2022 bereits héher
liegen als im Jahr 2019, Letztlich muss das Ziel bleiben, alle drei genannten Werte
von 2019 (das Jahr vor Corona) wieder zu erreichen und zu (bertreffen.
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Ertragslage

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2022 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 724 T€ er-
wirtschaftet. Das Ergebnis weicht damit um 724 T€ negativ vom Wirtschaftsplan ab.
Gegeniiber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um 1.040 T€ vermindert.

Mit wesentlich fur die Abweichung zum Wirtschaftsplan sind zum einen die OPNV-
Zuwendungen der Aufgabentrager, welche den Planansatz um 2.521 T€ unterschrei-
ten aufgrund der durch das Land Brandenburg forigesetzten Moglichkeit der Inan-
spruchnahme eines Rettungschirmes. Zum anderen ist eine Riickstellungszufihrung
aufgrund der beihilferechtlichen Abrechnung entsprechend den Offentlichen Dienst-
leistungsauftrégen in Héhe von 1.975 T€ erfolgt

Dem gegeniiber stehen 438 T€ (ber dem Planansatz 2022 realisierte OPNV-Erlose in
Héhe von 5.626 T€. Die OPNV-Erlése resultieren aus den reinen Fahrgeldeinnahmen
(5.591 T€) sowie aus Ertrdgen aus der Einnahmeaufteilung des Verkehrsverbundes
Berlin-Brandenburg (35 T€).

Im Geschéftsjahr 2022 wurde die Einnahmeaufteilung des Verkehrsverbundes Berlin-
Brandenburg fiir das Jahr 2021 volistandig abgerechnet, jedoch auf Basis der Ver-
kehrserhebungsdaten 2016. Durch Verzdgerungen im Verkehrsverbund Berlin-Bran-
denburg wurden Einnahmeaufteilungen der vergangenen Jahre stets zu spateren Zeit-
punkten wirksam. Aufgrund der aktuellen Zahlungen aus dem OPNV-Rettungsschirm
und der damit einhergehenden fristgebundenen Nachweisfiihrung kam es nunmehr
jedoch zur zeitnahen Abrechnung der Einnahmeaufteilungen.

Die Einnahmeaufteilung 2022 wird voraussichtlich im Jahr 2023 endabgerechnet wer-
den. Kaufmannisch vorsichtig wurden in den OPNV-Erlésen etwaig an Dritte zu zah-
lende Einnahmen nach Einnahmeaufteilung berlicksichtigt und einer Risikobewertung
unterzogen. Dabei wurde unter anderem berlicksichtigt, dass aufgrund der in Folge
der Corona-Pandemie nicht stattgefundenen Verkehrserhebung weiterhin mit den Ver-
kehrserhebungsdaten aus dem Jahr 2016 gerechnet werden muss.

Eine Tariferhéhung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg fand im Jahr 2022 nicht
statt.

Das Unternehmen hat zwei Zahlungen aus dem OPNV-Rettungsschirm aufgrund der
Corona-Pandemie und der voriibergehenden Einfiihrung des 9€-Tickets durch das
Landesamt in Héhe von 1.838 T€ iiber die Aufgabentrager Stadt Cottbus und Land-
kreis Spree-Neile fiir das Jahr 2022 erhalten.

Insgesamt wurden im Geschaéftsjahr 2022 Ertrage in Hohe von 25.385 T€, und damit
1.717 T€ weniger als im Wirtschaftsplan 2022 veranschlagt, erzielt. Gegeniiber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Erhéhung um 1.383 T€.

Der in 2022 angefallene Materialaufwand betrégt 7.317 T€ und damit 83 T€ weniger
als geplant. In dem Jahr ist der Fahrstrom deutlich weniger stark gestiegen als nach
Plan bemessen, dagegen sind die Kosten fiir Dieselkraftstoffe deutlich héher ausge-
fallen. Ebenso konnten geplante Leistungen fir Reparatur und Instandhaltung in Hohe
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von 71,2 T€ nicht beauftragt werden. Gegeniiber dem Vorjahr wurden somit 1.304 T€
mehr aufgewendet: Urséchlich hierfiir sind im Wesentlichen die um 566 T€ gestiege-
nen Kosten fiir Fahrstrom sowie die um 578 T€ gestiegenen Kosten fur Kraft- und

Schmierstoffe.

Zum Jahresende 2022 betrug der Personalbestand 283 Mitarbeitende inklusive Ge-
schaftsfihrer. Darin enthalten waren 15 Auszubildende. Grund fiir die Personalent-
wicklung gegeniiber dem Vorjahr war unter anderem die Einstellung von zwei neuen
Auszubildenden zum neuen Ausbildungsjahr sowie die Einstellung neuer Mitarbeiten-
der im Bereich Verkehr, insbesondere im KOM-Fahrdienst. Neue Mitarbeitende im Be-
reich Technik und im Bereich der Geschéaftsfiihrung ersetzen in Rente gehende Kolle-
gen. Dariiber hinaus wurden langzeiterkrankte Mitarbeitende zum Teil durch die Ein-
stellung neuer Personale ersetzt.

Der Personalaufwand lag mit der Inanspruchnahme von 13.160 T€ mit 683 T€ unter
dem Plan 2022 und 490 T€ Uber dem Vorjahr. Die Plan-/Ist-Abweichung fir das Jahr
2022 beruht im Wesentlichen darauf, dass die Inflationspramie nicht gezahlt wurde.
Weiterhin wurden fiir das Jahr 2022 geplante Stellen nicht wie geplant besetzt und
unterjahrig gekiindigte Stellen nicht gleich wieder besetzt, was zu dieser abweichen-
den Entwicklung des Personalaufwandes fiihrte wie auch ausbleibende Lohnfortzah-
lungen fir langzeiterkrankte Mitarbeitende. Tarifsteigerungen wurden vom 1. Marz
2023 auf den 1. Oktober 2022 vorgezogen, die Tarifsteigerung zum 1. Mérz 2022 zur
Angleichung an die Berliner Tabelle wurde wie geplant umgesetzt.

Die Abschreibungen lagen mit der Inanspruchnahme von 3.890 T€ mit 300 T€ unter
dem Plan 2022. Einige planm&BRigen Investitionen konnten in dem Jahr nicht bzw. noch
nicht realisiert werden, anteilige Abschreibungen entfielen mithin.

Insgesamt fielen im Geschéftsjahr Aufwendungen in Héhe von 26.109 T€ an. Damit
wurde 993 T€ weniger aufgewendet als im Wirtschaftsplan 2022 veranschlagt. Gegen-
iiber dem Vorjahr sind 2.424 T€ Mehraufwendungen angefallen.

Die Ertragslage ist neben dem Betriebskostenzuschuss der Aufgabentrager im We-
sentlichen durch das Ergebnis aus der beihilferechtlichen Abrechnung nach den &f-
fentlichen Dienstleistungsauftrigen gepragt. Unter Beachtung der vorgenannten As-
pekte ist die Ertragslage zufriedenstellend.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2022 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
1.197 T€ erhdht und betragt stichtagsbezogen nunmehr 7.244 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 4.114 T€ ist gegenilber dem
Vorjahr gestiegen. Er reichte zusammen mit dem Cashflow aus der Finanzierungsta-
tigkeit aus, um die Investitionen vollstandig zu finanzieren. Der Saldo fuhrte zur Erho-
hung des stichtagsbezogenen Finanzmittelbestandes.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert. Die
Liquiditatsvorschau erfolgte wéchentlich.
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Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéftsjahr gegeniber dem Vorjahr um 13.844 T€
erhoht und liegt bei 74.043 T€.

Die Entwicklung im Anlagevermdgen resultiert aus der Investitionstatigkeit im Ge-
schéaftsveriauf.

Die Investitionen in das Anlagevermégen wurden aus Zuschissen der Stadt Cottbus
und aus Bundes- und Landesmitteln, der verbleibende Teil durch die Aufnahme neuer

Kredite und aus dem Eigenkapital finanziert.
Die Eigenkapitalquote liegt bei 26,14 % und ist typisch fir die Branche.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich im Geschaftsjahr auf-
grund planmaBiger Tilgungen vermindert; dem stehen Einzahlungen aus der Darle-
hensvalutierung fur die Investitionstétigkeit gegentber.

Die tatsachlich zur Verfiigung stehenden Kreditlinien sind nicht ausgeschdpft worden.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Geschéftsleitung schétzt ein, dass sich die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
im Geschaéftsjahr trotz der Pandemie stabil entwickelt hat.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftsfiihrung der Cottbusverkehr GmbH fiihrt eine Einschéatzung der wirt-
schaftlichen Lage der Gesellschaft durch. Der Analyse liegen dabei im Wesentlichen

die folgenden Kennzahlen zu Grunde:

2022 2021
OPNV-Erlsse 5.626,0 6.020,1 T€
Liquiditat 1. Grades 79.0 % 92,0 %
Eigenmittelquote 73.3 % 69,6 %
Kostendeckungsgrad 41,7 % 44,7 %

Der Riickgang der Beftrderungsentgelte begriindet sich im Wesentlichen durch die
voriibergehende Einfiihrung des 9-Euro-Tickets.

4. Prognosebericht inklusive Chancen- und Risikobericht

Der von der Gesellschafterversammiung am 10. November 2022 bestatigte Wirt-
schaftsplan 2023 sieht ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor. Eine wichtige Mal-
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nahme zur Erreichung dieser Planung sind die stetigen Steigerungen der Fahrgeldein-
nahmen.

Fiir das Unternehmen besteht ein Risiko durch weltweite Pandemien, welche sich tber
mehrere Monate fortsetzen kénnen. Aufgrund umfassender geselischaftlicher und wirt-
schaftlicher Einschrankungen kann es in erheblichem Malie zu gravierenden Leis-
tungs- und Einnahmereduzierungen kommen. Fehlende Einnahmen im Fahrausweis-
verkauf in Folge sich dndernden Fahrverhaltens und ansteigender Inflation und dar-
iiber hinaus ausbleibende Erlose aus sonstigen Verkehrsleistungen fiihren zu diesen
Umsatzeinbullen. Dem gegeniiber entstehen erhéhte Aufwendungen in Folge einzu-
haltender Hygienestandards im Unternehmen und sonstiger inflation&rer Preissteige-
rungen. Die zeitliche Dauer dieser Umsatzriickgédnge kann nicht eingeschatzt oder vor-
hergesagt werden. Es besteht das Risiko, dass diese in den Folgejahren immer wie-
derkehrend sind. Dies gilt umso mehr, da weiterhin eine Ungewissheit besteht, ab wel-
chem Zeitpunkt und ob (berhaupt jemals der OPNV wieder vollumfanglich durch den
Fahrgast als klimafreundliches Verkehrsmittel genutzt wird.

Weiterhin besteht das Risiko, dass das Niveau der Fahrgeldeinnahmen 2019 zukiinftig
nicht mehr erreicht wird, da die gesellschaftlichen Umbriiche im Zuge der Pandemie
und in Folge des Ukraine-Konfliktes weiterhin bleiben und zu weniger Mobilitat fiihren.

Im Zuge von gravierenden Einnahmeverlusten besteht das Risiko von Liquiditatseng-
péssen, welche mittels wéchentlicher Liquiditétsvorschau streng zu Gberwachen sind.
Es ist zu priifen, ob Zahlungen von Aufgabentrdgern unterjéhrig vorgezogenen werden
kénnen, Wirtschaftspldne anzupassen sind und etwaige Hilfen des Bundes und Lan-
des beantragt werden kénnen.

Ein weiteres Risiko sieht das Unternehmen aktuell durch die politischen Entwicklungen
in Europa. Der Ukraine-Konflikt kénnte zu Versorgungsengpassen und zusatzlich zu
weiter (iberproportional steigenden Energie- und Materialkosten fihren. Darliber hin-
aus ist mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen. Die Geschéftsfih-
rung beobachtet laufend die weitere Entwickiung zur Identifikation der damit verbun-
denen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanage-
mentsystems des Unternehmens mit angemessenen Malinahmen zum Umgang mit
den identifizierten Risiken.

Es besteht ein Risiko in der Unterbrechung und dem Abbruch von Lieferketten (Lie-
ferengpasse bei Kraftstoffen und verschiedenen Baumaterialien) mit Auswirkungen auf
die Erbringung der Verkehrsleistungen sowie bestehende und geplante Bauprojekte.

Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukraine-Kriegs auf die beobachteten Kenn-
zahlen sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verldsslich
mdglich. Diese hangen von dem Ausmal und der Dauer des Krieges und die darauf-
folgenden wirtschaftlichen und sozialen Folgen ab. Es ist allerdings mit einer negativen
Abweichung bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

Risikobehaftet ist eine Uberlastung der Stromnetze und damit ein Stromausfall im ge-
samten Netz.
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Zum 1. Januar 2023 konnte eine weitere Stufe der Tarifanpassung im Verkehrsver-
bund nicht umgesetzt werden, diese ist zum jetzigen Zeitpunkt fiir den 1. April 2023
geplant. Die Entwicklung der noch aufzuteilenden Fahrgeldeinnahmen durch den Ver-
kehrsverbund ist in den Planungen anteilig beriicksichtigt, jedoch stark von den nor-
malerweise alle drei Jahre stattfindenden Verkehrserhebungen im Verbund abhangig.
Die nachste Verkehrserhebung fand in Folge der Pandemie erst im Jahr 2022 statt und
wird aufgrund von Verschiebungen noch im Frilhjahr 2023 fortgefiihrt. Das Unterneh-
men hat damit weiterhin keine aktuellen Nutzerdaten seit Bestehen des neuen Ver-

kehrsvertrages.

Da das Tarifentwicklungsverfahren des Verkehrsverbundes nicht im Einflussbereich
des Unternehmens Cottbusverkehr liegt, besteht fiir die Folgejahre ein Risiko durch
ausbleibende Tarifanpassungen in Folge des zu geringen Index und der durchzuset-
zenden Klimaziele.

Ein weiteres und damit einhergehendes Risiko besteht in der nach Abschiuss des Ge-
schaftsjahres 2022 stattfindenden Einnahmenaufteilung des Verkehrsverbundes fir
das Jahr 2022. Im Geschéftsjahr 2022 wurde im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
die Einnahmenaufteilung 2021 endabgerechnet, die Abrechnung der Einnahmeauftei-
lung 2022 findet voraussichtlich im Jahr 2023 statt. Die Abrechnung der Einnahmeauf-
teilungen basiert auf Basis der Verkehrserhebung 2016 und bildet voraussichtlich nicht
das tatsachliche Nutzungsverhalten ab.

Eine positive Beeinflussung des Jahresergebnisses 2023 aus den Einnahmen der Ein-
nahmenaufteilung des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg 2022 wird nicht erwar-
tet, da in Folge der Pandemie die Verkehrserhebung 2016 malgeblich ist und kein
aktuelles Nutzungsverhalten im Unternehmen abgebildet wird. Die Parameter (befér-
derte Personen und Personenkilometer) der Verkehrserhebung sind 2016 fur Cottbus-
verkehr im Verhéltnis zu den anderen Verkehrsunternehmen relativ schlechter ausge-
fallen.

Wie sich die neue Verkehrserhebung 2022 auf die Einnahmen des Unternehmens aus-
wirkt, ist derzeit unklar. Risikobehaftet ist, dass die Verkehrserhebungsdaten und de-
ren Auswirkungen voraussichtlich erstim Jahr 2023 oder 2024 abschlieftend vorliegen.
Bereits erhaltene Fahrgeldeinnahmen miissten unter Umstanden im Rahmen der Ein-
nahmeaufteilung in GréRenordnungen nachtriglich ausgekehrt werden. Dies gilt umso
mehr, da fiir den 2017 durchgefiihrten Neuzuschnitt des Linienbiindels Spree-Neile
West nach wie vor noch keine genauen Zahldaten vorliegen werden.

Risikobehaftet ist die Z&hlung der schwerbehinderten Fahrgéste, da die Zahlung wah-
rend der Gultigkeit des 9-Euro-Tickets in den drei Sommermonaten nicht unterbrochen
wurde. Es besteht das Risiko, dass es durch die zuriickgegangene Schwerbehinder-
tenquote zu Einnahmeverlusten aus Schwerbehindertenausgleichszahlungen kommt.

Weiterhin wird durch die Cottbusverkehr GmbH stetig die Einnahmeaufteilung auf Ba-
sis der Verkehrserhebung analysiert und bewertet. Verzégerungen in den Abrechnun-
gen seitens des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg werden durch die Mitwirkung
in Ausschissen und Beirdten frilhzeitig erkannt. Daraus etwaige resultierende Wirkun-
gen auf den Wirtschaftsplan kann zeitnah entgegengewirkt werden.

Durch den Einsatz von automatischen Fahrgastzahisystemen und damit genauerer
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Zahlung kénnte sich jedoch eine Chance fiir das Unternehmen ergeben. Gleicherma-
Ren besteht das Risiko, dass die gelieferten Daten fehlerbasiert sein kénnten. Hierzu
werden die Daten wochentlich seitens des Unternehmens geprift.

Zusétzlich werden Befrager das Nutzungsverhalten der Fahrgaste erfassen. Hier be-
steht das Risiko, dass aufgrund der Pandemie (Kontakt) oder aus Angsten der Sicher-
heit nur unzureichende Antworten seitens der Fahrgéste gegeben werden. Ein Risiko
besteht ebenfalls in der Person des Befragers, welcher die Angaben des Fahrgastes
fehlerhaft erfassen kénnte. Ferner besteht das Risiko, fur die Verkehrserhebung nicht
geniigend Befrager zu finden, sodass die Befragungsdaten flr eine Hochrechnung
nicht ausreichend sein kdnnten.

Mit dem Bau des Klimagerechten Mobilitdtsverkehrszentrums besteht fir das Unter-
nehmen seit mehr als drei Jahren die Chance, durch den eréffneten neuen Verkehrs-
knotenpunkt und die damit einhergehende Verkniipfung einer Vielzahl von Linien neue
Fahrgéste zu gewinnen. Genaue Daten werden erst nach Vorlage der Verkehrserhe-

bungsdaten erwartet.

Ein weiteres Risiko besteht in der Einfilhrung neuer verbund- bzw. deutschlandweiter
diverser Ticketformen, damit einhergehender Digitalisierung und Neuausrichtung des
gesamten VBB-Tarifs. Aufgrund der durchzusetzenden Klimaziele besteht das Risiko,
dass einige Ticketformen zu deutlich geringeren Preisen angeboten werden mussen
oder aber zum gleichen Preis mehr Leistung enthalten. Es besteht des Weiteren das
Risiko, dass das Unternehmen damit erhebliche Einnahmen verliert und darliber hin-
aus, um wettbewerbsfihig zu bleiben, zunéchst viel in die Umriistung der Vertriebs-
technik investieren muss. Eine mégliche Einfihrung eines elektronischen Tarifs fuhrt
unter Umsténden zu geringeren Einnahmen.

Risikobehaftet sind die Auswirkungen der oben genannten neuen Ticketformen auf
bereits bestehende Fahrausweise, wie Semesterticket, Azubiticket, Schillerticket und

Firmenticket.

Risikobehaftet ist die fehlende Kontrollfahigkeit des neu eingefiihrten Deutschlandti-
ckets, welches zur weiteren Einnahmeverlusten im Unternehmen filhren kann,

Bislang gab es beim Verkauf des Firmentickets gemaR Tarifbestimmungen des VBB
eine Rabattierung in Eurobetrdgen. Eine Neuausrichtung kann zu deutlichen Einnah-
meverlusten rein aus dem Verkauf des Firmentickets fihren. Wiederum bieten Firmen-
tickets, die zum Grofteil vom Arbeitgeber getragen werden, die Chance, Nutzer*innen
dauerhaft fiir den OPNV zu gewinnen. Die Abschaffung der ,alten” Firmentickets birgt
das Risiko des Verlustes der Vertragspartner zum neuen Firmenticketmodell.

Beim Azubiticket erfolgte die Vereinbarung einer Alteinnahmesicherung. Aufgrund die-
ser konnten Fahrgeldeinnahmen bei den Zeitkarten im Schiller- und Auszubildenden-
tarif bislang stabil gehalten werden. Die vereinbarte dynamische Steigerung wurde je-
doch nicht fortgefithrt. Damit besteht das Risiko, im Falle einer etwaigen Leistungsstei-
gerung in Folge htheren Nutzungsverhaltens durch die Auszubildenden, aufgrund der
Alteinnahmesicherung nicht die tatséchlichen Mehreinnahmen zu erhalten. Eine zu-
kiinftige Einnahmenaufteilung ohne die Parameter der Alteinnahmensicherung wird
erst nach Vorliegen der Ergebnisse aus der Verkehrserhebung 2022 verhandelt und
birgt das Risiko von Einnahmenverlusten. Offen sind dartiber hinaus die Auswirkungen
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auf das Azubiticket nach Einfithrung des Deutschlandtickets.

Weitere Risiken kénnen sich in Folge dessen auch aus dem Schilerfahrausweisver-
kauf ber die Schulverwaltungsémter ergeben, da die Schilerfahrausweise nach dem
neuen Tarif preislich (iber den Kosten eines Azubitickets liegen wirden. Erste Willens-
bekundungen, auch im Land Brandenburg, ein landesweit giiltiges, kostenfreies Schii-
lerticket analog des Berliner Modells anzubieten, gibt es bereits, was das Risiko wei-
terer Einnahmeverluste birgt.

Ein Risiko besteht ebenfalls durch die Forderung der Studierenden, sich beim Semes-
terticket an das Azubi-Ticket anzulehnen. Bisher wurden durch die Lander die Forde-
rungen der Studierenden auf entsprechenden Ausgleich abgelehnt. Aktuell besteht
das Risiko, dass es ab Mai 2023 kein Semesterticket fir die BTU Cottbus-Senftenberg
geben wird, da die Studierenden wegen der voraussichtlichen Einflhrung des
Deutschlandtickets den Semesterticketvertrag vorzeitig kiindigen werden. Der Wegfall
ab Mai 2023 birgt das hohe Risiko von fehlenden Einnahmen aus dem Semesterticket.

Die Chance auf Einnahmesteigerung wiirde sich ergeben, wenn sich die Fahrgastzah-
len wieder stabilisieren und langfristig steigen, das Unternehmen bei der Digitalisie-
rung der Vertriebswege mithalten kann und der Anteil an verkauften neuen Ticketfor-
men inklusive eines etwaigen Ausgleichs zunehmen wiirde. Einnahmeausfélle durch
unvorhersehbare Witterungslagen sowie Ersatzverkehre durch unplanmallige Bau-
stellen kdnnen nicht in den Planungen abgebildet werden und stellen ebenfalls ein

Risiko dar.

Durch den Abschluss der seit 2017 geltenden Verkehrsvertrédge mit der Stadt Cottbus
und dem Landkreis Spree-Neilte zur Durchfiihrung des offentlichen Personennahver-
kehrs mit Strafenbahnen und Bussen mittels der Direktvergaben sieht das Unterneh-
men die Chance, fiir die ndchsten Jahre die Verkehrsleistungen sicher und stabil zu
planen und auch zu erbringen. Aufgrund dieser Verkehrsvertrage und daraus resultie-
render Vertragszeitrdume ergeben sich jedoch Risiken aus den vertrags- und insbe-
sondere zeitraumbezogenen Trennungsrechnungen fiir die jeweiligen Vertragsjahre in
Bezug auf die Nachweisfiihrung des Nichtvorliegens einer Uberkompensation gegen-
iiber den beiden Aufgabentriagern. Gleichermafien besteht die Chance des Ausgleichs
durch die Aufgabentrager fiir den Fall sich einer aus der Trennungsrechnung ergebe-
nen etwaigen Unterkompensation. Die jahrlichen Trennungsrechnungen kénnen re-
gelmafig nur vorlaufig erfolgen bis endgliltig die Einnahmeaufteilung fir das jeweilige
bereits abgelaufene Geschaftsjahr erfolgt ist.

Risikobehaftet ist die Preisgleitklausel in den jeweiligen Verkehrsvertragen, welche
nicht bereits im Jahr einer tatsdchlichen Unterkompensation eingreifen wiirde und dar-
iiber hinaus relevante, das Jahresergebnis entscheidend beeinflussende, Aufwendun-
gen nicht enthailt. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass die tatsachlichen Unter-
kompensationen (ber mehrere Jahre aufgrund des Nichterreichens der im Vertrag
festgelegten Schwellenwerte nicht ausgeglichen werden.

Es besteht die Chance fiir das Unternehmen, durch Mehrleistungen, welche beispiels-
weise zur besseren Anbindung der Schulen im Schilerverkehr durch die Aufgabentré-
ger bestellt werden, zusétzliche Ertrédge zu erzielen.

Eine Chance besteht fiir das Unternehmen in dem Ausbau der bestehenden Verkehrs-
leistungen durch die angestrebte Direktvergabe mit einem der bereits bestehenden
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Aufgabentriger. Risikobehaftet sind jedoch die Gréfte des etwaigen neuen bislang un-
bekannten Verkehrsgebietes, welches flichenméaRig um ein Vielfaches grofer ist als
das bisherige Bediengebiet, und die unbekannten Parameter, wie Fahrgeldeinnah-

men, Anzahl Fahrgaste etc.

Ein Risiko sieht die Geschaftsfithrung mit dem weiterhin bestehenden Bilanzverlust,
welcher z. B, Kreditanfragen negativ beeinflussen kénnte.Es besteht die Chance, die-
sen Bilanzverlust durch den erfolgten Abschluss der Verkehrsvertrdge mit beiden Auf-
gabentrigern abzubauen. Um die Liquiditat unterjahrig stets zu sichern, ist das Unter-
nehmen konsequent abhangig von ausreichenden Ausgleichszahlungen des Gesell-
schafters und der jeweiligen Aufgabentrager.

Die Entwicklung der OPNV-Zuwendungen werden die zukiinftigen Unternehmenser-
gebnisse wesentlich beeinflussen. In der Planung sind die vertraglich vereinbarten
Zahlungen der Aufgabentrager hinterlegt.

Die Entwicklung der Aufwendungen im Unternehmen wird wesentlich durch die Ent-
wicklung des Personalaufwandes aufgrund nicht planbarer etwaiger Tariferhdhungen
und der Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen beeinflusst. Die Ent-
wicklung des Materialaufwandes wird mafigeblich durch die Entwicklung der Energie-
und Rohstoffpreise und den Aufwand fir Fremdleistungen beeinflusst.

Risikobehaftet ist die Entwicklung der Strompreise, da diese Mehraufwendungen aus
der durchgefiihrten Ausschreibung fiir die Jahre 2022 und 2023 nach sich ziehen. Eine
neu in diesem Jahr durchzufilhrende Ausschreibung fur die Jahre 2024 und 2025 birgt
das Risiko einer nochmaligen Preissteigerung bzw. einer Preisstabilitat auf dem aktuell
anhaltend hohen Niveau. Die Entwickiung der Energie- und Rohstoffpreise wurde be-
wertet und als Aufwandsposition in den Planungen beriicksichtigt. Die tats&chlichen
Aufwendungen sind jedoch um ein Vielfaches hoher als urspringlich geplant und ber-
gen das Risiko eines etwaig fehlenden Ausgleichs.

Dariiber hinaus bestehen Risiken hinsichtlich der Instandhaltung des Liniennetzes,
welches aufgrund des hohen Investitionsbedarfes und der fehlenden Finanzierung
nicht zeitnah erfolgen kann. Weitere Risiken bestehen in Bezug auf Kostenerhéhungen
fur die Instandhaltung der Geb&ude.

Risikobehaftet ist die politische Entwicklung hinsichtlich der Nutzung von Dieselkraft-
stoffbussen bzw. die Verpflichtung zur Umstellung auf alternative Antriebe. In der Pla-
nung beriicksichtigt wurde neben dem Bau einer Wasserstofftankstelle im eigenen Be-
trieb darliber hinaus die Anschaffung von elf Wasserstoffbussen. Die jahrlichen Kosten
fiir das Betreiben der Wasserstofftankstelle sind noch nicht in G&nze bekannt und hén-
gen von externen Parametern, wie z. B. den Strompreisen, ab. Ein Risiko besteht, dass
die dem Plan zugrunde gelegten Annahmen nicht ausreichen, um die Wasserstofftank-
stelle wirtschaftlich zu betreiben.

Ein Risiko besteht in einer méglichen Finanzierungsliicke zwischen dem Preis eines
glnstigeren Dieselkraftstoffbusses im Vergleich zu einem teureren Wasserstoffbus, da
nicht die Gesamtkosten eines Wasserstoffbusses durch etwaige Férdermittel gedeckt
sind.

Im Februar 2019 wurde durch das Européische Parlament die Clean-Vehicle-Richtlinie
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verabschiedet. Diese sieht vor, dass Verkehrsunternehmen ab Inkraftireten der Richt-
linie bis zum Jahr 2025 nur noch 55% dieselbetriebene Fahrzeuge neubeschaffen dir-
fen. Ab dem Jahr 2025 bis zum Jahr 2030 wird die Beschaffungsquote von neuen
Dieselfahrzeugen auf 35% gesenkt. Die restlichen 45% beziehungsweise 65% der
Neubeschaffungen miissen mindestens zu gleichen Teilen die Anforderung ,sauber”
oder .emissionsfrei” erfiillen. Ein Risiko sieht das Unternehmen hinsichtlich der Kosten
fur die Fahrzeugneubeschaffung bei Umsetzung der Richtlinie.

Das Unternehmen sieht die Chance, aufgrund der Durchsetzung der bundesweiten
Klimaziele die immer &lter werdende Straflenbahnflotte mithilfe der in Aussicht gestell-
ten Landesférderung bzw. Strukturférderung sukzessive zu ersetzen. Fiir eine Stra-
Renbahnneubeschaffung plant das Unternehmen, neben den oben stehenden Férder-
mittein des Landes Brandenburg auch Mittel der Stadt Cottbus und Mittel aus Krediten

einzusetzen.

Nach derzeitigem Stand ist die Lieferung der sieben bestellten Neufahrzeuge fiir An-
fang 2024 vorgesehen, weitere 15 Neufahrzeuge folgen bis 2025. Mit dieser Vielzahl
von neuen Fahrzeugen hat das Unternehmen die Chance, die Stralenbahninfrastruk-
tur weiter auszubauen und fir diesen Ausbau weitere Férdermittel zu erhalten.

Im Personalaufwand 2023 wurden die beschlossenen Tarifsteigerungen bis zum Aus-
laufen des Tarifvertrages am 31. Dezember 2023 geplant. Die Héhe der genauen Ta-
rifsteigerungen im Planungs- und Mittelfristzeitraum ist zum jeweiligen Planungszeit-
punkt in der Regel nicht bekannt. Daher besteht fiir das Unternehmen jahrlich das
Risiko, dass etwaige Tarifabschliisse die tats&chlich in den Planungen berlicksichtig-
ten Erhdhungen dbersteigen.

Bis zum Jahr 2023 ist das bestehende Risiko reduziert, da der derzeit abgeschlossene
Tarifvertrag bis zum 31. Dezember 2023 lauft. Risikobehaftet ist jedoch die Zahlung
einer etwaigen Inflationspramie im Jahr 2023, welche angelehnt an die Verhandlungen
des Tarifvertrags des &ffentlichen Dienstes ebenfalls fiir den Tarifvertrag Nahverkehr
Brandenburg gezahlt werden soll.

Eine Angleichung des Tarifvertrages Nahverkehr Brandenburg auf das Niveau anderer
Tarifvertrdge im Nahverkehr und &ffentlichen Dienst birgt die Chance, qualifiziertes
Personal auch in den niedrigen Entgeltgruppen zu finden. Durch konsequente Bewer-
bung der offenen Stellen auch im benachbarten Ausland besteht die Chance auf Ein-
stellung weiterer Personale.

Ein Risiko besteht fir das Unternehmen in der Abwanderung von Fachkraften und ins-
besondere Fahrpersonal, da andere Verkehrsunternehmen bereits hohe Zulagen an
ihre Mitarbeitenden zahlen und so der Abzug der Fachkrafte und insbesondere Fahr-
personale in andere Unternehmen besteht. Ebenso kdnnten Fahrdienstmitarbeitende
in das Land Berlin abwandemn, da der hier bestehende Tarifvertrag ebenfalls ein hd-
heres Entgelt beinhaltet als der TV-N des Landes Brandenburg.

Chancen ergeben sich fiir das Unternehmen durch Neueinstellungen, insbesondere
der Vielzahl von geplanten Ausbildungen in den verschiedenen Bereichen des Unter-
nehmens. Durch eine grofRe Anzahl von Rentenabgangen in den kommenden Jahren
besteht fiir das Unternehmen das Risiko des Wissensverlustes.

Ein Risiko besteht fiir das Unternehmen in einem hohen Krankenstand von lang- und
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kurzzeiterkrankten, nur schwer ersetzbaren, Mitarbeitern und damit einhergehend der
Ausfall von Linienleistungen und fehlender Fahrzeugverfiigbarkeit wegen Reparatur-
rickstandes.

Fiir das Unternehmen besteht aufgrund der dargesteliten Griinde ein Risiko aus der
Gewinn- und Verlustrechnung. Fehlende oder zu geringe Einnahmesteigerungen Gber
mehrere Jahre stehen regelméfig steigenden Personalkosten und steigenden Mate-
rial- und Instandhaltungskosten gegeniiber und fiihren zu einer erheblichen Abwei-
chung zwischen Ertrégen und Aufwendungen.

Risiken sieht das Unternehmen im Umgang mit der EDV-Technik und Cyberangriffen
von aullen. Technische Probleme kénnen mangels zur Verfilgung stehenden Perso-
nals nur schwer umgehend beseitigt werden. Hinzu kommt eine zunehmende Digitali-
sierung in allen Segmenten, welche das Risiko birgt, zusatzlich stéranfalliger zu sein.
Im Zuge einer Pandemie ist die Stabilitdt der EDV umso wichtiger, da eine Vielzahl
von Terminen und Konferenzen nur noch digital stattfinden.

Die seit Mai 2018 geltende Datenschutzgrundverordnung wird stets auf Einhaltung ge-
priift.

Zur Steuerung der strategischen und operativen Risiken existiert im Unternehmen ein
Risikomanagementsystem, das friihzeitig sowohl! bestandsgefahrdende als auch ope-
rative Risiken erfasst. Im Bedarfsfall kénnen unverziiglich Gegensteuerungsmalnah-
men ergriffen werden. Das Risikomanagementsystem ist in einem Risikohandbuch
und in einer Geschéftsanweisung beschrieben. Der Umgang mit Risiken ist dort defi-
niert, Die Meldung und Bewertung erfolgt sowohl in der Geschéftsflihrerberatung als
auch im Aufsichtsrat.

Cotthus, 27. Februar 2023

Cottbusverkehr GmbH

/RalfThalmann
Geschaftsfihrer

e
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Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Lagebericht?! fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 gepragt von der andauernden, wenn
auch nachlassenden Corona-Pandemie und den Folgen des Krieges in der Ukraine. Im Friihjahr 2022
wurden fast alle Corona-SchutzmalRnahmen aufgehoben. Dies trug zunachst zur Erholung der
deutschen Wirtschaft bei. Mit dem Angriff Russlands auf die Ukraine und den in der Folge extrem
steigenden Energiepreisen wurde der Aufschwung gebremst. Hinzu kamen verscharfte Material- und
Lieferengpdsse, massiv steigende Preise fiir weitere Glter wie beispielsweise Nahrungsmittel und
Baustoffe sowie der Fachkrdftemangel. Die Inflationsrate stieg so hoch wie noch nie seit der
deutschen Wiedervereinigung. Diese lag 2022 im Jahresdurchschnitt bei 7,9 Prozent (2021:
+3,1 Prozent).

Nach ersten Berechnungen war das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2022 um 1,9 Prozent hoher
als im Vorjahr. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor der Corona-Pandemie, war das BIP
preisbereinigt um 0,7 Prozent hdher. Die deutsche Wirtschaft hat sich damit weiter vom tiefen
Einbruch im ersten Corona-Krisenjahr erholt.

Das Jahr 2022 war weiterhin durch eine starke Zuwanderung von Kriegsfllichtlingen aus der Ukraine
gepragt. Auch die Zuwanderung von Menschen aus anderen Regionen hat zugenommen. Damit war
die Nettozuwanderung 2022 (iber viermal so hoch wie im Vorjahr und so hoch wie noch nie seit
Beginn der Zeitreihe im Jahr 1950.

Trotz schwierigem Umfeld zeigte sich der Arbeitsmarkt im Jahr 2022 relativ unbeeindruckt. Die
Erwerbstatigkeit (Absolut) stieg 2022 sogar auf den bislang hochsten Stand seit der
Wiedervereinigung und lag im Jahresdurchschnitt bei 45,6 Millionen Erwerbstatigen. Die
Arbeitslosenquote betrug 5,3 Prozent (Vorjahr: 5,7 Prozent).

Die Grundsticks- und Wohnungswirtschaft, die im Jahr 2022 rund 10,0 Prozent der gesamten
Bruttowertschdpfung erzeugte, konnte ahnlich wie im Vorjahr um 1,0 Prozent zulegen. Lediglich im
ersten Coronajahr 2020 war diese leicht um 0,5 Prozent gesunken. Mit einer durchschnittlichen
Steigerungsrate von deutschlandweit 1,8 Prozent lagen die Nettokaltmieten deutlich unter der
allgemeinen Inflationsentwicklung.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg 2022 im Land Brandenburg gegeniiber dem Vorjahr
nach ersten Berechnungen um 3,3 Prozent. Damit nahm die Wirtschaftsleistung in Brandenburg so
stark wie in keinem anderen ostdeutschen Bundesland zu. Im Vergleich aller Bundeslander war es
die vierthéchste Zuwachsrate. Die Verbraucherpreise erhohten sich 2022 im Jahresdurchschnitt
gegenliber dem Vorjahr um 8,1 Prozent.

Im Land Brandenburg lag die Arbeitslosenquote im Dezember 2022 bei 5,7 Prozent und somit
0,3 Prozentpunkte lGber dem Vorjahreswert. Die Arbeitslosenquote in Cottbus im Dezember 2022
war im Vergleich zum Vorjahresmonat fast unverandert (+0,1 Prozent) und lag bei 7,1 Prozent.

1Im Lagebericht wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit ausschlieRlich die mannliche Form verwendet. Sie bezieht sich
auf Personen jeglichen Geschlechts.
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Ende Dezember 2022 lebten 99.424 Menschen in der Stadt Cottbus. Damit ist die Einwohnerzahl
erstmals seit vier Jahren im Jahr 2022 wieder angestiegen. Per 31. Dezember 2021 lag diese noch bei
98.363 und damit um 1.061 unter dem aktuellen Stand (Quelle: Stadtverwaltung Cottbus). Es bleibt
abzuwarten, wie sich die Fliichtlingsbewegung aufgrund des Krieges in der Ukraine und des Zustroms
anderer Fliichtlinge aus u.a. dem arabischen Raum auf die Einwohnerentwicklung der Stadt
auswirken wird. Weiterhin wird mit einem perspektivischen Anstieg der Einwohnerzahl aufgrund des
Strukturwandels in der Lausitz gerechnet.

Einen Einwohnerzuwachs konnten im Jahr 2022 gegeniiber dem Vorjahr die Stadtteile Sandow
(+359), Strobitz (+309), Schmellwitz (+253), Mitte (+84) und Spremberger Vorstadt (+28)
verzeichnen. Nur im Stadtteil Sachsendorf (-21) ging die Anzahl der Einwohner zuriick (Quelle:
Stadtverwaltung Cottbus, Statistikstelle). In allen genannten Stadtteilen befinden sich die
Mietobjekte unseres Unternehmens.

Der Altersquotient in Cottbus (Einwohner der Altersgruppe 65 Jahre und &lter, bezogen auf die
Einwohner von 15 bis unter 65 Jahre), lag im Jahr 2010 bei 34,5 und stieg im Jahr 2022 auf 44,1. Das
Durchschnittsalter der Cottbuser Bevélkerung stieg von 45,0 im Jahr 2010 auf 46,5 im Jahr 2022
(Quelle: Stadtverwaltung Cottbus, Statistikstelle). Diese Entwicklung ist bei der Bestandsplanung,
Planung von Modernisierungsmallnahmen, der baulichen Anpassung von Wohnungen und
Gebduden, bei Wohnumfeldgestaltungen sowie bei der Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern
(altersgerechte Wohnungs- und Betreuungsangebote) von groRRer Bedeutung.

Die Gebadudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) hat mit ihrer Bestandsbewirtschaftung sichergestellt,
dass das im Gesellschaftsvertrag verankerte Ziel, vor allem fiir einkommensschwachere
Bevolkerungsschichten im niedrigen bis mittleren Marktsegment die Wohnverhaltnisse zu sichern
und stetig zu verbessern, auch zukiinftig erreicht werden kann. Dazu gehort auch, sich auf die
Anforderungen des demografischen Wandels einzustellen und auf diese Weise eine stark
zunehmende Interessentengruppe mit attraktiven Angeboten zu bedienen.

2. Unternehmensentwicklung
2.1 Allgemeiner Geschaftsverlauf

Die GWC hat das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von EUR 8,75 Mio. erfolgreich
abgeschlossen. Der laut Wirtschaftsplan 2022 geplante Jahresiiberschuss wurde damit deutlich
Ubertroffen. Die bereinigte Eigenkapitalquote stieg auf 54,0 Prozent und die Verbindlichkeiten
gegenlber den Kreditinstituten konnten auch im Jahr 2022 durch planmaRige Tilgungen weiter
reduziert werden.

Das Kerngeschaft, die Vermietung und Bewirtschaftung der eigenen Wohnungsbestdande,
entwickelte sich planmaRig. Die Planung der Vermietungsergebnisse des Unternehmens orientiert
sich an der Bevolkerungsprognose der Stadt Cottbus. Der Einwohneranstieg im Jahr 2022 spiegelt
sich deshalb auch in den Vermietungsergebnissen der GWC wider. Insgesamt stiegen die
Vermietungszahlen um 246 Wohnungen.

Im Geschéftsjahr 2022 sind die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung um EUR 3,3 Mio. auf

EUR 93,3 Mio. gestiegen. Im Wohnungsbestand betrug die durchschnittliche monatliche
Nettokaltmiete 5,09 EUR/gm (Vorjahr: 5,06 EUR/gm).
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Die umfangreichen Investitionen im Wohnungsbestand entsprechen der strategischen Ausrichtung
und werden auch in der Zukunft flir ein nachhaltiges Wachstum des Unternehmens sorgen und sich
so positiv auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Im Geschaftsjahr 2022 hat die
GWC insgesamt EUR 41,4 Mio. (Vorjahr EUR 36,8 Mio.) fiir Neubau, Modernisierungs-,
Instandsetzungs- und InstandhaltungsmalRnahmen ausgegeben.

Mit dem Umbau einer ehemaligen Schule zum ,,Blirohaus am Campus” in der Lieberoser StraRe 13a
konnte die GWC im Jahr 2022 ein wichtiges Projekt abschlieen. Seit Oktober 2022 haben das
Fraunhofer Institut und das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) ihren Sitz an diesem
Standort.

Bereits im Juni 2022 wurde der Neubau der Kindertagesstatte ,Noomi“ an den Mieter Evangelischer
Kirchenkreis Gbergeben. Seitdem kdnnen in der Kita ,,Noomi“ bis zu 90 Kinder betreut werden.

Kundenorientierung und Dienstleistungsqualitat sind fir den wirtschaftlichen Erfolg der GWC
unumganglich. Das bereits im Jahr 2005 in der GWC eingefiihrte Qualitdtsmanagementsystem wird
kontinuierlich weitergefihrt zur Verbesserung von Kundenorientierung und Dienstleistungsqualitat.
Zum bestehenden Qualitatsmanagementsystem nach der Norm DIN EN ISO 9001:2015 fand am
05. und 06. April 2022 ein Uberwachungsaudit der Zertifizierungsgesellschaft statt. Es wurden keine
Abweichungen festgestellt. Das aktuelle Zertifikat ist gliltig bis zum 24. Mai 2024.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Erarbeitung des ersten Entwurfes des zuklinftig gesetzlich
vorgeschriebenen Nachhaltigkeitsberichtes. Dieser wird in den nachsten Jahren hinsichtlich der
inhaltlichen Anforderungen aktualisiert und vervollstandigt.

2.2 Entwicklung der Immobilienbestinde und Vermietung

Samtliche Immobilienbestinde der GWC befinden sich in der Stadt Cottbus. Zum Stichtag
31. Dezember wurden folgende Bestande bewirtschaftet:

2021 2022

Anzahl Anzahl
Wohnungsbestand 17.286 17.254
Bestand an Gewerbeeinheiten 585 594
Garagen/Stellplatze 2.821 3.039

Darliber hinaus wurden zum Stichtag 587 sonstige Vertragseinheiten, insbesondere Pachtflachen
und weitere vermietete Flachen verwaltet.

Der Wohnungsbestand verminderte sich im Jahr 2022 durch Modernisierung bzw. Umbau
(24 Wohnungen) und durch Zusammenlegung (8 Wohnungen) insgesamt um 32 Wohnungen.

Im Bestand von 17.254 Wohnungen sind wie im Vorjahr 81 stillgelegte Wohnungen enthalten, die

flir Modernisierung, Abbruch oder Verkauf vorgesehen sind und vollstandig leer stehen. Der
vermietbare Wohnungsbestand betragt damit 17.173 Wohnungen.
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Folgende Entwicklung ist im Bereich der Wohnungsvermietung zu verzeichnen:

2021 2022
Anzahl Anzahl
vermietbarer Wohnungsbestand 17.205 17.173
davon vermietet 16.059 16.305
davon leerstehend 1.146 868

Die Leerstandquote sank zum 31. Dezember 2022 auf 5,1 Prozent (31.12.2021: 6,7 Prozent). Der
Anstieg von 246 vermieteten Wohnungen im Geschaftsjahr 2022 steht im engen Zusammenhang mit
der Flichtlingsbewegung aufgrund des Krieges in der Ukraine.

Per Dezember 2022 waren insgesamt 1.239 Wohnungen (Vorjahr 909 Wohnungen) zur
Unterbringung von Fliichtlingen an die Stadt Cottbus bzw. direkt an Fliichtlinge vermietet (entspricht
7,6 Prozent der vermieteten Wohnungen). Die Vermietung an Fliichtlinge ist bis Ende Februar 2023
auf 1.246 Wohnungen angestiegen. Die weitere Entwicklung hangt vor allem von politischen
Ereignissen und Entscheidungen ab.

Von den insgesamt 17.173 vermietbaren Wohnungen zahlen 15.267 Wohnungen zum Kernbestand
des Unternehmens. In den Kernbestand wurden alle Objekte eingeordnet, die aufgrund ihrer
Lagemerkmale, der Leerstandentwicklung, des Bauzustandes, durchgefiihrter Investitionen,
Mieternachfragen sowie Attraktivitdt und Ausstattung eine langfristige Bewirtschaftung erwarten
lassen. Hier betrdgt die Leerstandquote 3,2 Prozent (Vorjahr 4,7 Prozent). Von den 482 nicht
vermieteten Wohnungen des Kernbestandes standen zum Stichtag 125 Wohnungen wegen bereits
laufender oder unmittelbar bevorstehender Modernisierungsvorhaben leer. Es ist zu erwarten, dass
diese Wohnungen wieder vollstandig vermietet werden und das Vermietungsergebnis positiv
beeinflussen.

Die Umsatze aus der Wohnraumvermietung in Hohe von EUR 57,7 Mio. konnten im Vergleich zum
Vorjahr um EUR 1,4 Mio. gesteigert werden. Dabei stiegen die Sollmieten um EUR 0,9 Mio.,
resultierend aus Mietanhebungen nach § 558 BGB und § 559 BGB und aus der Neuvermietung. Die
Mietausfalle wegen Leerstand und Mietminderungen von EUR 3,6 Mio. gingen dabei gegenliber dem
Vorjahr um EUR 0,5 Mio. zurtick.

Im Jahr 2022 betrug die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete 5,09 EUR/gm Wohnflache
(Vorjahr 5,06 EUR/gm Wohnfliche). Die Mitgliedsunternehmen des Verbandes Berlin-
Brandenburgischer Wohnungsunternehmen im Land Brandenburg hatten zum 30. Juni 2022
durchschnittliche monatliche Nettokaltmieten von 5,54 EUR/gm Wohnflache (Quelle: BBU
Marktmonitor 2022).

Die GWC bewirtschaftete zum 31. Dezember 2022 insgesamt 594 Gewerbeeinheiten (Vorjahr
585 Gewerbeeinheiten) mit einer Gesamtflache von 66.132 gqm. Der Zugang im Gewerbebereich
resultiert aus der Anfang Juni 2022 eréffneten Kita ,,Noomi” in der Rostocker Stralle 3 mit einer
Flache von 926,30 gm sowie der fertiggestellten Modernisierung des ,,Blirohaus am Campus” in der
Lieberoser StraRe 13a mit 2.826,91 gm und 4 neuen Gewerbeeinheiten. Durch Umnutzung von
Allgemeinflachen und Teilung von Flachen gab es einen weiteren Zugang von 3 Gewerbeeinheiten.
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Im Rahmen einer Neuzuordnung einer Gewerbeflache zur Allgemeinflaiche war ein Abgang von einer
Gewerbeeinheit zu verzeichnen. Durch den Ankauf der Flache des ehemaligen Busbahnhofes wurden
zwei Gewerbeeinheiten Gibernommen, die jedoch komplett leer stehen und dem Stilllegungsbestand
zugeordnet wurden. Das ,Blrohaus am Campus” wurde in den Kernbestand Gbernommen. Der
Bestand an stillgelegten Gewerbeeinheiten vermindert sich somit um ein Objekt.

Folgende Entwicklung ist im Bereich der Gewerberaumvermietung zu verzeichnen:

2021 2022
Anzahl Anzahl

vermietbare Gewerbeeinheiten 584 592
darunter Griindungszentrum 71 72
davon vermietet 504 542
darunter Griindungszentrum 44 71
davon leerstehend 80 50
darunter Griindungszentrum 27 1

Die Umsatze aus der Gewerberaumvermietung betrugen insgesamt EUR 4,1 Mio. (Vorjahr
EUR 3,7 Mio.).

Aufgrund der besonders flexiblen Vertragsgestaltungen bleiben die 71 Mieteinheiten des
Grindungszentrums ,Startblock B2“ bei der nachfolgenden Kennziffernermittlung unbericksichtigt.
Die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete im lbrigen Gewerbebereich betrug im Jahr 2022
6,32 EUR/gm (Vorjahr: 6,44 EUR/gm).

Der Leerstand in der Gewerberaumvermietung (ohne Griindungszentrum) sank im Jahr 2022 auf
9,4 Prozent (Vorjahr: 10,3 Prozent). Der gewerbliche Immobilienmarkt in Cottbus hat sich trotz
anhaltender Pandemie weiter stabilisiert. Zum Jahresende konnte der Leerstand um vier Einheiten
im Vergleich zum Jahresbeginn abgebaut werden. Dabei handelt es sich tiberwiegend um Biiro- oder
Dienstleistungsflachen.

Demgegeniiber steht weiterhin der anhaltende Nachfrageriickgang nach Ladenflachen im gesamten
Stadtgebiet, speziell aber auch fiir 1A-Lagen der Stadt Cottbus. Ursachen dafiir sind u.a. der schon
bestehende hohe Anteil an Verkaufsflachen, veranderte Vertriebsstrukturen und Internethandel. Die
Vermietungssituation in den Stadtteilen Sachsendorf und Schmellwitz mit stets hohen
Leerstandquoten konnte aber dennoch verbessert werden.

Die Corona-Pandemie stellte im Berichtsjahr die GWC und deren Gewerbemieter weiterhin vor
Herausforderungen. Einschrankungen durch Corona-MalBnahmen von Laden, Restaurants,
Friseursalons usw. brachten viele Mieter in unverschuldete Notlagen. Staatliche Hilfen konnten das
in vielen Fallen zundchst abfedern.

Der Krieg in der Ukraine und die damit einhergehenden sprunghaft angestiegenen Energiekosten
stellten im Jahr 2022 die groRten Herausforderungen dar. Speziell im Bereich der Gastronomie
kampfen die Mieter mit sehr hohen Preissteigerungen, welche aufgrund inflationsbedingt sinkender
Kaufkraft nicht deckungsgleich weitergegeben werden kénnen.
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Durch die gute partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen Mietern und dem Bereich Gewerbe der
GWC konnten bislang Kiindigungen, welche ausdriicklich auf die Energiekrise zurtickzufiihren sind,
verhindert werden. In Einzelfdllen wurden temporare Mietpreisreduzierungen vereinbart.

23 Neubau, Modernisierung, Instandsetzung und Instandhaltung

Neubau

Im Geschaftsjahr 2022 sind Baukosten von EUR 1,9 Mio. fir Neubauvorhaben angefallen.

In 2022 wurde der Neubau einer evangelischen Kindertagesstatte mit einer Kapazitat von 90 Platzen
in der Rostocker Stralle 3 fertig gestellt. Die feierliche Schllsselliibergabe durch die GWC an den
Betreiber und Mieter, den Evangelischen Kirchenkreis Cottbus, erfolgte am 31. Mai 2022. Die Kita

wurde am 01. Juni 2022 er6ffnet. Die Baukosten betrugen insgesamt EUR 3,1 Mio.

Biirohaus am Campus

Auf einem Grundstiick in der Lieberoser StraRe 13a/Gulbener StraBe 23 mit zwei ehemaligen
Schulgebdauden wurden durch den vollstandigen Umbau zwei Blrohduser errichtet. Nach
Fertigstellung des ersten Bilirohauses in der Gulbener StraRe zum Jahresende 2020 und Vermietung
ab Januar 2021 an das Fraunhofer Institut wurde nun auch das ,Blirohaus am Campus” im Jahr 2022
fertig gestellt. Die feierliche Eréffnung und die Ubergabe an zwei wesentliche Triger des Lausitzer
Strukturwandels (Deutsches Zentrum fir Luft und Raumfahrt e.V. — DLR sowie Fraunhofer-
Gesellschaft zur Forderung der angewandten Forschung e.V.) erfolgte am 19. August 2022.
Insgesamt betrugen die Baukosten EUR 8,4 Mio.

Modernisierung, Instandsetzung und Instandhaltung

Kontinuierliche Modernisierungs-, Instandsetzungs- und InstandhaltungsmalRnahmen sind ein fester
Bestandteil der Unternehmensstrategie und ein wichtiges Instrument, um die Qualitat der
Gebdudebestande zu sichern und damit die Substanz zu erhalten. Im Geschaftsjahr 2022 hat die GWC
insgesamt EUR 31,8 Mio. fiir MaBnahmen in den Bestand ausgegeben. Das entspricht 30,13 EUR/gm
Wohn- und Nutzflache. Die Modernisierung und Instandsetzung von Bestandsgebauden ist eine
wichtige Voraussetzung fiir niedrige Mieten.

Unter dem Slogan , Wir restaurieren Klassiker” wurde im Jahr 2022 mit der grundlegenden und
komplexen Instandsetzungsmalinahme mit Grundrissveranderungen in der August-Bebel-Strafte 11
begonnen. Hier entstehen derzeit 15 Wohneinheiten. Eine Besonderheit stellen hier die
denkmalrechtlichen Belange dar. Diese betreffen vor allem den Aufzugseinbau in das
Gesindetreppenhaus sowie die Teilerneuerung und -aufarbeitung der Fenster. Die Fertigstellung der
BaumaRnahme ist flir das 3. Quartal 2023 geplant. Die geplanten Kosten belaufen sich auf etwa
EUR 2,9 Mio.

Im Denkmalbereich ,Wendisches Viertel” in der Cottbuser Altstadt wurde im 2. Halbjahr 2022 mit
der komplexen Instandsetzung und Modernisierung des Gebdudes Berliner StraRe 1-1a begonnen.
Aufgrund der sehr beengten Baustellenverhaltnisse mussten hier besondere Teilldsungen gefunden
werden. So war zum Beispiel fiir die Einrlstung des Gebdudes eine zeitweise Abschaltung der
StraRenbahnoberleitungen notwendig. Die Instandsetzung der Sanitar-, Liftungs- und
Elektroanlagen sowie der Vorhangbalkone, der Einbau neuer Wohnungseingangstiiren und Fenster
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mit anschlieRender Gestaltung und Instandsetzung der Treppenhaduser und Fassaden soll bis Mitte
2023 abgeschlossen werden. Die Kosten belaufen sich derzeit auf etwa EUR 1,8 Mio.

Bereits im Jahr 2012 wurde damit begonnen, ein Balkon-Instandsetzungskonzept (BIK) zu erarbeiten,
welches die Schadensbilder der Balkone und Loggien und die entsprechenden Technologien sowie
die zeitlichen Abarbeitungsfolgen fir die Folgejahre beinhaltet. Jahrlich erfolgen weiterfiihrende
Kontrollen bzw. Nachkontrollen zur Verkehrssicherheit, in dessen Folge eine Fortschreibung des BIK
notwendig wird. Im Zusammenhang mit der Instandsetzung bzw. dem Anbau neuer Balkone erfolgt
regelmalRig die Instandsetzung der Fassaden. Im Jahr 2022 wurden Balkon- und
Fassadeninstandsetzungen u.a. in der Geraer Stralle 1-7, Erfurter StraBe 14-21 und HainstraRe 17-
21 abgeschlossen.

Der Instandsetzung von Balkonen und Loggien wird auch in den nachsten Jahren verstarkte
Aufmerksamkeit gewidmet, was sich auch im Wirtschaftsplan ab 2023 widerspiegelt. Im Jahr 2023
sind zur grundlegenden Balkon- und Fassadeninstandsetzung bzw. dem Anbau neuer Balkone u.a.
die Helene-Weigel-StraRe 19-21, SaarstralRe 44, Albert-Férster-StraRe 4-6 und 7-8 und Ernst-Barlach-
StralSe 25-31 eingeordnet.

Im Jahr 2022 wurde die Instandsetzung und Modernisierung von Aufzugsanlagen entsprechend dem
Konzept weitergefiihrt. So wurden u.a. die Aufziige in der Albert-Schweitzer-Strae 8-13
modernisiert. Ein Ersteinbau eines Aufzuges erfolgte in der Poznaner Stralle 24. Fiir das Jahr 2023
sind MalRnahmen in der Georg-Schlesinger-StralRe 2-6 und TurnstralRe 1, 1a und 1b eingeordnet.

Zur weiteren Verbesserung der Mobilitat unserer Mieter wurden im Jahr 2022 diverse Fahrrad- und
Rollstuhlboxen aufgestellt sowie barrierefreie Eingangsumbauten vorgenommen. Auch im Jahr 2022
wurden weitere Treppenhduser malermallig erneuert, Dacher instandgesetzt und
Hauseingangstiiren neu eingebaut, Entsorgungsleitungen erneuert sowie Hausanschlussstationen
energetisch modernisiert.

Im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 sind Bau- und Modernisierungskosten in Héhe von insgesamt
EUR 28,8 Mio. (einschlieRlich nicht aktivierbarer Aufwendungen von EUR 9,4 Mio.) geplant, die mit
EUR 4,5 Mio. Eigenmitteln, EUR 23,5 Mio. Fremdmitteln und EUR 0,8 Mio. Zuschiissen finanziert
werden sollen. Fir die laufende Instandhaltung sind weitere Mittel in Hohe von EUR 15,0 Mio.
vorgesehen.

Neben der Fertigstellung der im Jahr 2022 begonnenen Baumalnahmen im Bestand und der
Neubauten sind im Jahr 2023 gréBere Instandsetzungs- und ModernisierungsmaBnahmen vor allem
in der Zielona-Gora-StralRe 18, am Bonnaskenplatz 5 sowie in der HegelstralRe 88-91 geplant. Darliber
hinaus sind erhebliche Mittel fir die Instandsetzung von Balkonen und Fassaden sowie fir weitere
diverse EinzelmalRnahmen in den Gebauden und fir Aulenanlagen vorgesehen.

2.4 Entwicklungen im Personalbereich

Die GWC beschaftigte am 31. Dezember 2022 neben den Geschéftsfihrern 133 Mitarbeiter, davon
6 Auszubildende. Die Anzahl der Beschaftigten insgesamt ist damit gegeniliber dem Vorjahr nahezu
gleichgeblieben. Es wurde eine zusatzliche Stelle im Projektmanagement eingerichtet und besetzt.
Die als Folge von Fluktuation, altersbedingtem Ausscheiden etc. erforderliche Neubesetzung von

Stellen gestaltet sich aufgrund des Fachkraftemangels zunehmend schwieriger und war im Jahr 2022
mit einem sehr hohen Aufwand fiir Personalbeschaffung und Einarbeitung verbunden.
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Im Juni 2022 haben 2 Auszubildende des 3. Ausbildungsjahres ihre Priifung zur Immobilienkauffrau
erfolgreich absolviert und wurden in Anstellungsverhaltnisse im Bereich Kundenbetreuung
Ubernommen.

Eine anspruchsvolle und auRerplanmaRige Aufgabe des Jahres 2022 war die Versorgung von
Flichtenden aus der Ukraine mit Wohnraum. Als kommunale Wohnungsgesellschaft hatte die GWC
dabei eine besondere Verpflichtung. So wurden insgesamt 352 Wohnungen im Zeitraum Marz bis
Dezember 2022 zur Verfliigung gestellt, davon 90 voll mobliert. Aufgrund des guten
Vermietungsstandes im Kernbestand der Gesellschaft musste ein grofRer Teil dieser Wohnungen in
Plattenbauten des Abwartebestandes hergerichtet werden, was durch umfangreiche
InstandsetzungsmaBnahmen mit hohem zuséatzlichen Aufwand fiir die Beschaftigten des Bereiches
Kundenbetreuung verbunden war. Auch die Mdblierung war aufgrund bestehender Lieferengpasse
infolge der Corona-Pandemie duRerst anspruchsvoll.

Im Rahmen des Schulungsprogrammes 2022 fanden insgesamt 133 interne und externe Schulungs-
und Weiterbildungsveranstaltungen statt, an denen Mitarbeiter aller Unternehmensbereiche
teilnahmen. Fachtagungen/-seminare externer Veranstalter fanden seit der Corona-Pandemie
haufig in Form von Webinaren statt und hatten z.B. die Themen Mietrecht, Vergaberecht,
Heizkostenentwicklung, Projektmanagement sowie Anderungen im Arbeits-, Steuer- und
Sozialversicherungsrecht zum Inhalt. Schwerpunkt der Inhouse-Veranstaltungen bildeten
Kommunikations- und Verhaltenstrainings flir Beschaftigte mit Kundenkontakt sowie Schulungen zur
EinflUhrung neuer Software bzw. Arbeitsmethoden, zum Datenschutz und zu sonstigen aktuellen
Themen. 2022 wurden durchschnittlich 2,5 Schulungstage pro Person erreicht.

2.5 Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Die GWC halt unverandert gegeniiber dem Vorjahr 100 Prozent der Kapitalanteile an der GWC-
Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (PRIVEG), an der Lagune Cottbus GmbH (Lagune)
sowie an der Cottbuser Gesellschaft fiir Gebdudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH (CGG).

Dariiber hinaus ist die GWC an der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC) mit
39,0 Prozent beteiligt. Weiterhin hat die GWC im Jahr 2014 25,05 Prozent Gesellschafteranteile der
Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) erworben.

3. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens
3.1 Vermogens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2022 ist das bereinigte Bilanzvolumen um EUR 5,8 Mio. auf EUR 481,4 Mio.
gesunken. Bei der Ermittlung des bereinigten Bilanzvolumens nach betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen wurden die noch nicht abgerechneten Betriebskosten (EUR 33,8 Mio.) mit den
erhaltenen Anzahlungen auf Betriebskosten (EUR 37,8 Mio.) verrechnet.

Der Riickgang des Bilanzvolumens auf der Passivseite ist im Wesentlichen durch Verminderung des
langfristigen Fremdkapitals um EUR 12,6 Mio. sowie dem kurz- und mittelfristigen Kapital um
EUR 4,5 Mio. begriindet, denen die Erhohung des Eigenkapitals um EUR 8,76 Mio. sowie dem
Sonderposten fir Investitionszuschiisse um EUR 3,0 Mio. gegeniibersteht.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 47 von 257



Die Zunahme des Eigenkapitals resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresiliberschuss 2022
(EUR 8,75 Mio.). Entsprechend Ergebnisverwendungsvorschlag soll fiur das Jahr 2022 keine
Gewinnausschittung an den Gesellschafter erfolgen.

Der Anteil des Eigenkapitals in Hohe von EUR 259,9 Mio. (Vorjahr EUR 251,1 Mio.) am Bilanzvolumen
betragt 54,0 Prozent (Vorjahr 51,5 Prozent).

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2022 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 5.113,0 5.113,0 0,0
Kapital- und Sonderriicklage 70.275,5 70.285,7 10,2
Gewinnriicklagen 164.634,5 175.732,5 11.098,0
Jahrestberschuss 11.098,0 8.750,3 - 2.347,7
251.121,0 259.881,5 8.760,5

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verminderten sich aufgrund planmaRiger
Tilgungen um EUR 15,7 Mio., Darlehensauszahlungen erfolgten in Hohe von EUR 1,3 Mio.

Der Riickgang des Bilanzvolumens auf der Aktivseite ist im Wesentlichen durch den Rickgang des
Anlagevermoégens um EUR 2,4 Mio., dem Riickgang der Forderungen und sonstigen
Vermogensstande um EUR 0,8 Mio. sowie dem Riickgang der fliissigen Mittel um EUR 3,4 Mio.
begriindet. Dem steht eine Umgliederung von Anlagegegenstanden in das Umlaufvermégen von
EUR 0,8 Mio. gegeniiber.

Die Sachanlagen verminderten sich insgesamt um EUR 2,4 Mio. Den Zugangen aus Investitionen in
Hohe von EUR13,9Mio., im Wesentlichen Neubau- und Modernisierungsmallnahmen
(EUR 13,3 Mio.) und Grundstiicksankdufe (EURO0,2 Mio.), stehen Abgdnge von EURO0,1 Mio.,
Umgliederungen von Anlagegegenstianden ins Umlaufvermégen von EUR 0,8 Mio. und
Abschreibungen in Hohe von EUR 15,3 Mio. gegeniiber.

Die Finanzanlagen reduzierten sich insgesamt um EUR 0,1 Mio. Die darin enthaltenen Darlehen
wurden planmaRig getilgt.

Die Entwicklung der Liquiditat stellt sich im Geschaftsjahr wie folgt dar:

2021 2022

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 28.006,2 24.542,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -19.247,0 -13.678,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 3.841,6 -14.214,9
Zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat 4917,6 - 3.351,1
Fliissige Mittel am 31. Dezember 17.267,4 13.916,3

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt nach Abzug der gezahlten Zinsen
(EUR 3,3 Mio.) EUR 21,2 Mio. Aus dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit nach Zinsen
werden regelmaRig die planmaRigen Tilgungen der langfristigen Darlehen vorgenommen.
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Der gegenliber dem Vorjahr um EUR 3,5 Mio. gesunkene Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Veranderung der in der Bilanz ausgewiesenen und zu
bericksichtigenden Verbindlichkeiten zurickzufihren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit resultiert aus Investitionen in das Anlagevermogen von
EUR 13,9 Mio., denen Einzahlungen aus Anlageverkdufen von EUR 0,3 Mio. gegeniiberstehen.

Beim Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit stehen den Tilgungsleistungen von EUR 15,7 Mio.
und den gezahlten Zinsen von EUR 3,3 Mio. Zugange von langfristigen Darlehen zur Finanzierung der
Neubau- und ModernisierungsmalRnahmen in Héhe von EUR 1,4 Mio. gegeniber. Dariiber hinaus
wurden die im Jahr 2022 erhaltenen Zuschisse fiir die BaumalRnahme Griindungszentrum und Kita
in Hohe von EUR 3,3 Mio. in den Sonderposten eingestellt.

Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht nachgekommen.
3.2 Ertragslage

Wesentliche Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis mit den darin enthaltenen
Mieteinnahmen sowie die Aufwendungen fiir Neubau, Modernisierungs-, Instandsetzungs- und
InstandhaltungsmalRnahmen.

Mit einem Jahresiliberschuss von EUR 8,75 Mio. liegt das Ergebnis flir das Geschaftsjahr 2022 lber
dem geplanten Wert von EUR 1,7 Mio. Wesentlich verantwortlich fiir die Abweichung ist neben der
Dezemberhilfe (Gesetz Uiber eine Soforthilfe fir Letztverbraucher von leitungsgebundenem Erdgas
und Warme) fir die Lieferung von Fernwarme mit EUR 2,1 Mio. auch die um EUR 3,7 Mio. geringere
Instandhaltung und Instandsetzung des Gebdudebestandes.

Nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

2021 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Geschaftsergebnis 13.845,4 10.419,0 3.426,4
Zins- und Beteiligungsergebnis
(Ergebnisabfiihrungen Tochtergesellschaften, Zinsertréage,
Ertrage Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens) -731,9 -878,0 146,1
Steuerergebnis -2.015,5 -790,7 -1.224,8
Jahresiiberschuss 11.098,0 8.750,3 2.347,7

Das positive Geschaftsergebnis von EUR 10,4 Mio. hat sich gegenliber dem Vorjahr um EUR 3,4 Mio.
reduziert. Diese Veranderung resultiert insbesondere aus hoheren Umsatzen aus der
Hausbewirtschaftung (EUR 3,3 Mio.) sowie anderen Umsatzerlésen (EUR 0,3 Mio.), denen geringere
sonstige Ertrage (EUR 5,5 Mio.), geringere Bestandsverdnderungen (EUR 2,4 Mio.) und geringere
Betriebs- und Instandhaltungskosten (EUR 1,5 Mio.) gegeniiberstehen.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung (EUR 93,3 Mio.) haben sich um EUR 3,3 Mio.
gegeniber dem Vorjahr erhoht. Gestiegene Sollmieten (EUR 1,2 Mio.) sowie hdhere Erlose aus der

Betriebskostenabrechnung fiir das Jahr 2021 (EUR 1,4 Mio.) fiihrten zu diesem Ergebnis.

Die Erlésschmalerungen belaufen sich in 2022 auf EUR 4,0 Mio. (Vorjahr EUR 4,6 Mio.) und betragen
6,0 Prozent der Sollmieten.
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Die Bestandsveranderungen in Hohe von EUR -1,0 Mio. betreffen die umlagefahigen Betriebskosten.
Sie sind gegeniliber dem Vorjahr um EUR 2,4 Mio. gesunken.

Gegenliber dem Vorjahr sind die Betriebskosten um EUR 1,3 Mio. auf EUR 33,4 Mio. gesunken, was
insbesondere auf um EUR 2,1 Mio. niedrigere Heizungs- und Warmwasserkosten im Zusammenhang
mit der Dezemberhilfe Fernwarme zurtickzufiihren ist. Die Gbrigen Betriebskosten sind hingegen fast
durchgehend gestiegen.

Fir die Erhaltung und Verbesserung der Immobilienbestinde wendete die GWC neben
umfangreichen InvestitionsmaRnahmen im Rahmen der Instandhaltung/Instandsetzung im
Geschaftsjahr EUR 18,3 Mio. (Vorjahr EUR 18,5 Mio.) auf.

Die Abschreibungen betragen EUR 15,3 Mio., sie haben sich gegeniber dem Vorjahr um
EUR 0,4 Mio. aufgrund von Zugidngen zum Sachanlagevermodgen durch Neubau und
Modernisierungsmalinahmen erhoéht.

Im Geschaftsjahr sind die Zinsaufwendungen um EUR 0,4 Mio. auf EUR 3,4 Mio. gesunken. Der
Riickgang  basiert auf Nutzung der weiterhin  gilnstigen  Zinskonditionen  bei

Darlehensneuaufnahmen, Prolongation und Umschuldung.

Das Zins- und Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2022

TEUR TEUR

Zinsertrage 46,4 44,4
Ertrage aus Gewinnabflhrung 58,1 138,9
Ertrage aus Ausleihungen 9,9 8,3
114,4 191,6

Aufwendungen aus Verlustiibernahme -846,3 -1.069,6
-731,9 -878,0

Der Verlustausgleich und die Gewinnabfiihrung erfolgen aufgrund der bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der PRIVEG und der Lagune.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen EUR 0,8 Mio. (Vorjahr EUR 2,0 Mio.). Flr
Korperschaftssteuer,  Solidaritdatszuschlag und  Gewerbesteuer wurden entsprechende
Rickstellungen gebildet.

4. Risikobericht

4.1 Risikomanagement

Das Risikomanagement ist seit der erstmaligen Erfassung und Bewertung von Risiken im Jahr 2004
als kontinuierlicher Prozess in die Unternehmenssteuerung und Kontrolle sowie in das
Berichtswesen integriert. Uber ein zentrales IT-gestiitztes Berichtssystem ,Risikomonitor GWC*

werden die Einzelrisiken des Unternehmens und der Tochtergesellschaften CGG, PRIVEG und Lagune
erfasst und anhand von Friihwarnindikatoren (iberwacht.
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Die Risikoidentifikation orientiert sich an den Unternehmenszielen bzw. an den Erfolgsfaktoren, die
zur Erreichung dieser Ziele beitragen. Nicht alle Risiken sind vermeidbar. Im Rahmen des
bestehenden Risikomanagementsystems geht es vielmehr darum, alle Risiken transparent zu
machen und zu quantifizieren, um Handlungsspielrdume zu schaffen, GegenmalRnahmen festzulegen
und Chancen wahrzunehmen.

Die Risikoanalyse ist dabei das systematische Erkennen potenzieller Schadensereignisse
(Zielabweichungen, Gefahren) mit ihren Auswirkungen. Auf der strategischen Ebene werden primar
die Nichterreichung der Unternehmensziele und auf der operativen Ebene primar die Auswirkungen
auf Vermoégenswerte, Haftungs- und Kostensituation betrachtet. Risiken, die sich nicht unmittelbar
monetar auswirken (z.B. Kundenzufriedenheit, Image), werden einbezogen.

Das Risikomanagementsystem dient der Information der Unternehmensleitung tber die aktuelle
Risikosituation im Unternehmen. Neben den periodischen bzw. Ad-hoc Meldungen im Risikomonitor
werden im Risikobericht die Ergebnisse der jahrlichen Risikoanalyse dargestellt.

Uber wesentliche Risiken und Ergebnisse der Geschiftstatigkeit sowie tber die vierteljihrlichen
Abrechnungen der Finanz- und Erfolgsplane werden die entsprechenden Gremien informiert.
Dariber hinaus erhalten diese und ausgewahlte Dritte einen Business-Report, in dem die monatliche
Entwicklung bestimmter Kennziffern und Risiken dargestellt sind.

Die Interne Revision der GWC unterstiitzt die Unternehmensleitung in der Wahrnehmung ihrer
Uberwachungs- und Kontrollfunktion.

Weitere MalRnahmen wie die Einflihrung eines Leistungssystems mit einer Balanced Scorecard und
eines Qualitdtsmanagementsystems tragen darlber hinaus zur Verbesserung der internen
Steuerungs- und Kontrollsysteme bei. Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems unterliegt
dabei regelméaRigen internen Uberpriifungen.

4.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Veranderte Marktbedingungen in der Wohnungswirtschaft, die sich im Spannungsfeld der
Verwaltung von Wohnraum fiir breite Schichten der Bevolkerung und Renditeorientierung bewegen,
zwingen die Unternehmensleitung, sich standig auf neue Herausforderungen einzustellen, aus denen
sich auch Chancen fiir die kiinftige Entwicklung ergeben.

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagementsystems ist deshalb die langfristige
Planungsrechnung. Bedingt durch die objektkonkrete Planung konnten die Risikoanalyse optimiert
und GegensteuerungsmaBnahmen bereits im Planansatz beriicksichtigt werden. Diese
Vorgehensweise ermoglicht es, auch Chancen zu identifizieren, um diese im Zuge des
unternehmerischen Handelns zu nutzen und so die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und
auszubauen.

Unter Beriicksichtigung der Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung wurde das strategische
Unternehmenskonzept ,Strategie GWC 2035“ fertig gestellt und vom Gesellschafter genehmigt. Die
Ergebnisse aus der langfristigen Unternehmensplanung bilden die Grundlage fiir die jahrlichen und
mittelfristigen Wirtschaftsplane des Unternehmens. Derzeit wird das bestehende strategische
Unternehmenskonzept aufgrund geanderter wohnungswirtschaftlicher sowie stadtischer
Rahmenbedingungen Gberarbeitet. Dabei wird ein Horizont bis 2045 betrachtet.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 51 von 257



13

Die regelmiRige Uberpriifung bestehender und der Aufbau zukunftsfahiger Prozesse und Strukturen
bilden eine wesentliche Aufgabe im Rahmen der Unternehmensentwicklung. Entsprechend den
betrieblichen Anforderungen werden bereichsiibergreifende Prozessoptimierungsteams gebildet,
dessen Aufgabe in der Uberpriifung von Arbeitsabldufen und der Empfehlung bzw. der Umsetzung
von MaBnahmen zur Umgestaltung, Vereinfachung und Vereinheitlichung von Prozessen besteht.
Aus der Umsetzung der Ergebnisse ergeben sich auch in Verbindung mit dem
Qualitatsmanagementsystem Chancen, die die Effizienz und die Effektivitat bestehender Geschafts-
und Entwicklungsprozesse sowie den Einsatz der bendtigten Ressourcen kontinuierlich verbessern.

Wesentliche Risikofelder und Chancen wurden in folgenden Bereichen identifiziert, die im Folgenden
in der Reihenfolge absteigend ihrer Bedeutung genannt werden:

Marktentwicklung

Fiir die GWC stellt eine negative Bevolkerungs- und Haushaltsentwicklung ein wesentliches Markt-
risiko dar. Langfristige Prognosen gehen von einem Bevolkerungsriickgang in der Stadt Cottbus aus.
In Vorbereitung zur Erarbeitung der Unternehmensstrategie wurde eine Studie in Auftrag gegeben,
die die Rahmenbedingungen fir die strategische Portfolioentwicklung der Immobilien analysiert und
Ergebnisse fiir eine zielgruppenorientierte Portfolioentwicklung bis zum Jahr 2035 aufzeigt. Die
Ergebnisse der Studie wurden im langfristigen Unternehmenskonzept verarbeitet.

Ausgehend von der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung werden in den kurz-, mittel- und
langfristigen Planungsrechnungen der GWC die Vermietungs- und Leerstandentwicklungen und
daraus abgeleitet die Mieterlose geplant. Aufgrund des prognostizierten Bevolkerungsriickganges
wird auch in den folgenden Jahren von erh6htem Leerstand ausgegangen.

Im Risikomonitor werden die Kennziffern Vermietungsergebnisse und Leerstandsentwicklung
regelmalig ausgewertet. Im Rahmen der Berichterstattung wurden zu diesen Kennziffern keine
Abweichungen festgestellt.

Um dem wirtschaftlich bedingten Bevolkerungsriickgang entgegenzuwirken, ist die Schaffung von
Arbeitsplatzen in und um Cottbus zwingend notwendig. Die Arbeitslosigkeit liegt hier (ber dem
Bundesdurchschnitt und der von der Bundesregierung betriebene Ausstieg aus der Braunkohle wird
den Cottbuser Arbeitsmarkt kinftig zusatzlich belasten. Der Bund und das Land Brandenburg
versuchen, mit dem Strukturstarkungsgesetz die negativen Auswirkungen zu kompensieren.

Chancen ergeben sich fiir die GWC aus der Bereitstellung der Abbruchflachen fiir die Ansiedlung von
Unternehmen. Die Flachen weisen wegen ihrer guten Lage und den Standortbedingungen ein hohes
Ansiedlungspotenzial fir produzierendes und anderes Gewerbe auf. Mit der erfolgreichen
Ansiedlung ist auch ein Vermarkten von Wohnungen und Gewerbeeinheiten verbunden, was
gleichzeitig zu einer Bindung von Einwohnern bzw. Mietern beitragt.

Die Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC), die von ihren Gesellschaftern, u.a. der Stadt
Cottbus und der GWC, auch 2022 finanziell unterstitzt wurde, konnte bereits in den vergangenen
Jahren deutliche Erfolge bei der Neuansiedlung und der Bestandssicherung von Unternehmen
verzeichnen.

Chancen zur Schaffung von Arbeitsplatzen in der Stadt Cottbus sieht die Gesellschaft auch mit ihrem
Bauvorhaben ,Regionales und Cottbuser Griindungszentrum am Campus - Startblock B2“.
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Das Vorhaben tragt zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie bei, die besondere Chancen
zur Starkung der wirtschaftlichen Forderung von Start-ups vor allem aus dem wissenschaftlich-
technischen Potential der BTU Cottbus-Senftenberg sieht.

Objektentwicklung

Um dem Unternehmensziel, der Versorgung der Bevolkerung von Cottbus mit Wohnungen im
mittleren und unteren Preissegment, gerecht zu werden, ist die Werterhaltung der
entwicklungsfahigen Objekte unerlasslich. Der Gebdudebestand der GWC wird dabei in die
Bestandskategorien Kernbestand, Abwartebestand und Verkaufsbestand unterteilt. Aus der
Zuordnung der Objekte zu den einzelnen Bestandskategorien ergeben sich Chancen, die bereits im
Rahmen der langfristigen Planung der Bestandsentwicklung bericksichtigt wurden. Dariiber soll
durch das Asset-Management gewahrleistet werden, dass die Investitionen eine marktgerechte
Entwicklung des Immobilienbestandes sichern.

In den Kernbestand wurden alle Objekte eingeordnet, die aufgrund ihrer Lagemerkmale, der
Leerstandentwicklung, des Bauzustandes und anderer Merkmale eine Vermietung weit Gber das Jahr
2035 hinaus erwarten lassen. Investitionen konzentrieren sich auf den Kernbestand. Hier soll der
Leerstand nicht Uber flinf Prozent steigen. Die Objekte des Kernbestandes bilden die Basis fiir das
Kerngeschift der Gesellschaft.

Im Abwartebestand befinden sich die Objekte, bei denen eine garantierte Entwicklung der
Mieterzahlen in Abhangigkeit vom weiteren Bevolkerungsriickgang in der Stadt Cottbus langfristig
nicht vorhergesagt werden kann.

Sollte ein (ber die prognostizierte Entwicklung hinausgehender Bevolkerungsriickgang eintreten,
wird mit dieser Einordnung verhindert, dass umfangreiche Investitionen in langfristig leerstehende
Wohnungen erfolgen. Um wirtschaftliche Verluste zu minimieren, beziehen sich die geplanten
AbbruchmaBnahmen nur auf Objekte des Abwartebestandes. Die Realisierung von
AbbruchmaRBnahmen erfolgt in Abhdngigkeit von der Bevolkerungsentwicklung.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Gebaudebestandes wird getrennt nach Bestandskategorien
analysiert, um risikoreiche bzw. unwirtschaftliche Immobilien herauszufiltern und
Gegenmalinahmen einleiten zu konnen. Festgestellte positive oder negative Entwicklungen kénnen
eine Veranderung der Zuordnung zu den Bestandskategorien zur Folge haben.

Die Ergebnisse aus der wirtschaftlichen Entwicklung des Gebaudebestandes werden zur Beurteilung
der Gebdude und des Instandsetzungs- und Modernisierungskonzeptes (IMK) herangezogen. Unter
Berlicksichtigung der Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnungen ist es Ziel dieser
Verfahrensweise, die zur Verfligung stehenden Mittel effizient einzusetzen. Insbesondere die seit
Anfang des Jahres 2021 und auch in 2022 weiterhin bestehenden erheblichen Kostensteigerungen
bei den Handwerkerleistungen, einhergehend mit Materialknappheit, bieten zuklnftig ein hohes
Risikopotential bei der Umsetzung des Konzeptes.

Im Risikomanagement des Unternehmens wird der geplante Abbau des noch bestehenden
Instandhaltungsstaus Gberwacht. Der Instandhaltungsstau des Kernbestandes konnte durch die
durchgefiihrten MalRnahmen erheblich reduziert werden. Schwerpunktmallnahmen bilden dabei
u.a. die Balkonsanierungen. Aufgrund zahlreicher Schaden an Balkonen und Loggien wurde ein
Balkon-Instandsetzungskonzept (BIK) erarbeitet, das jahrlich fortgeschrieben wird.
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In den nachsten Jahren wird der Instandsetzung von Loggien und Balkonen weiterhin verstarkte
Aufmerksamkeit gewidmet. Die Umsetzung des gesamten Balkon-Instandsetzungskonzeptes fir die
Objekte des Kernbestandes war urspriinglich bis zum Jahr 2025 vorgesehen. Aufgrund von
Baukostensteigerungen und Materialengpdssen ist eine Verschiebung einzelner MaRnahmen Uber
das Jahr 2028 hinaus nicht auszuschlieen.

Darliber hinaus wurde ein Instandsetzungs- und Modernisierungskonzept fiir Aufzugsanlagen
erarbeitet. Dies wurde notwendig, nachdem bei Aufzugsausfillen wegen ausgelaufener
Ersatzteilvorhaltungen und Umbauten auf andere Techniken lange Ausfallzeiten auftraten und die
Aufziige teilweise nur unter Einbeziehung des Herstellers repariert werden konnten. Das Konzept
sieht die Instandsetzung und Modernisierung und ggf. einen Ersatz von Aufzugsanlagen des
Kernbestandes bis zum Jahr 2030 vor.

Um eine nachhaltige dauerhafte Vermietbarkeit des Gebdaudebestandes zu gewahrleisten und den
Anforderungen der Mieter auch nach 2035 noch entsprechen zu kdnnen, muss bei der weiteren
strategischen Entwicklung des Unternehmens mit Hilfe einer ausgewogenen Mischung aus
Modernisierung/Instandsetzung, Abbruch und Neubau von Gebduden mit dem schrittweisen und
behutsamen Bestandsumbau begonnen werden. Im Rahmen des Kohleausstieges bis 2038 werden
mit der Entwicklung der Lausitz zu einer ,,Modellregion fiir Strukturwandel und Klimaschutz" auch
neue Chancen fiir Cottbus entstehen. Eine moderne und attraktive Wirtschaftsregion Lausitz fihrt
dazu, dass mittelfristig bezahlbarer Wohnungsneubau entstehen wird.

Finanzwirtschaftliche Entwicklung

Die GWC ist durch ihre Geschéftstatigkeit verschiedenen finanzieller Risiken ausgesetzt. Zu diesen
Risiken zdhlen Liquiditats- und Zinsentwicklung sowie Kreditprolongationen.

Im Risikomanagementsystem erfolgt eine periodische Kontrolle der Abweichungen zum geplanten
Liquiditatsbestand. Durch ein regelmaRiges und umfangreiches Reporting wie z.B. die Erstellung
eines taglichen Finanzstatus, einer monatlichen Liquiditdtsabrechnung mit Hochrechnung zum
Jahresende und einer aktiven Budgetkontrolle aller Unternehmensausgaben wird sichergestellt, dass
bei Auftreten von Risiken rechtzeitig GegensteuerungsmaBnahmen eingeleitet werden kénnen.

Die GWC begegnet dem Zinsinderungsrisiko durch die laufende ErschlieBung von
Finanzierungsvorteilen bei Umschuldung und Prolongation sowie durch Abschluss langfristiger
Festzinskonditionen zur Sicherung des aktuell niedrigen Zinsniveaus. Dazu werden aufgrund der
Komplexitdit des Finanzmarktes seit Jahren mit Unterstitzung eines professionellen
Finanzdienstleisters Konzepte zur Finanzierung und Strukturierung bestehender Finanzierungen
entwickelt. Im Rahmen der Aktualisierung des Finanzierungskonzeptes wurden die Darlehens- und
Sicherheitsportfolien der finanzierenden Banken analysiert, aus denen sich Chancen zur Schaffung
von Handlungsspielraumen in Bezug auf die Veranderung der Darlehensgeber-, Zins-, Finanzierungs-
und Beleihungsstrukturen ergeben. Die Umsetzung des aktualisierten Finanzierungskonzeptes
erfolgte im Jahr 2021 und wurde im Jahr 2022 fortgefiihrt. Auch in den Folgejahren sind weitere
Finanzierungskonzepte zur Strukturierung bestehender Finanzierungen mit dem Finanzdienstleister
vorgesehen.

Die Neubaumallnahmen und Modernisierungen erfordern in den kommenden Jahren hoéhere
Neukreditaufnahmen. Aufgrund dessen hat das Zinsanderungsrisiko zukiinftig einen gréReren
Stellenwert als in den vergangenen Jahren. Es soll jedoch durch den bevorzugten Einsatz von
Fordermitteln zur Finanzierung von Neubauten begrenzt werden.
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Mittelfristig besteht ein weiteres Risiko durch anhaltende Preissteigerungen im Energiebereich
sowie bei den Ubrigen Betriebskosten auch im Zusammenhang mit dem Anstieg des Mindestlohnes.
Das kann dazu fiihren, dass die Betriebskosten die Zahlungsfahigkeit der Geringverdiener
Ubersteigen und zunehmend Erlésausfalle zu verbuchen sind. Da die GWC auf Wohnungsvermietung
flr Geringverdiener spezialisiert ist, konnen hier Ausfalle in erheblichen Umfangen auftreten. Die
Auswirkungen kénnen derzeit nicht abgeschatzt werden. Fir die Jahre bis 2023 wird dieses Risiko
zumindest im Bereich der Energiekosten jedoch nicht eintreten, da die GWC bis Ende 2023 Vertrage
mit fest vereinbarten Energiepreisen mit den Stadtwerken Cottbus hat.

Im Berichtszeitraum waren keine negativen Abweichungen bei den Liquiditdts-, Zins- und
Kreditrisiken zu verzeichnen.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit

Die Geschaftsjahre 2020 und 2021 der GWC waren durch die Corona-Pandemie gepragt. Die
Geschaftsleitung hat bereits im Marz 2020 den bereits seit 2009 bestehenden Pandemieplan an die
aktuellen Anforderungen angepasst. Dariber hinaus wurden zahlreiche Hygienemalinahmen
umgesetzt, um die Ansteckungsgefahr zu minimieren. So wurden u.a. zur Kontaktreduzierung die
Homeoffice-Moglichkeiten fiir die Beschaftigten deutlich erweitert und personliche Kundenkontakte
auf ein notwendiges Minimum reduziert. Insbesondere die zeitweise Pflicht zur taglichen Testung
hat wesentlich dazu beigetragen, dass der Geschaftsbetrieb aufrechterhalten werden konnte.
Derzeit sind aufgrund der Corona-Pandemie keine wesentlichen Auswirkungen hinsichtlich der
wirtschaftlichen Ergebnisse der GWC zu erkennen.

Das Kerngeschaft der GWC besteht in der Bewirtschaftung der eigenen Immobilien. Wichtigste
Umsatzkomponente sind die Mieteinnahmen. Ein Ausfall der geplanten Mieteinnahmen und
ansteigende Mietforderungen beeinflussen direkt die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens
negativ. Im Risikomanagement werden dazu regelmaRig die Entwicklung der Nettokaltmieten und
Mietrickstande Gberwacht sowie deren Abweichung zur Planung analysiert.

Als Steuerungsinstrument im Unternehmen dient die Balanced Scorecard (BSC) mit der Kennziffer
Miete. Die Mietertrage werden gebdudebezogen und unter Berlcksichtigung der
Bevolkerungsfluktuation, geplanter Mieterhohungen und anderer Einflussfaktoren in
Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Mieterbetreuern geplant und abgerechnet. Im
Geschaftsjahr 2022 lagen die Mieteinnahmen lber den geplanten Werten. Des Weiteren wird das
Mietausfallrisiko durch ein aktives Forderungsmanagement begrenzt. Termingerechte Mahnlaufe,
schnellste Reaktionen auf Mietriickstdinde sowie ein hohes Engagement im Bereich
Sozialmanagement bewirken eine permanente Senkung der Mietschulden.

Die Bundesregierung hatte beschlossen, dass Mieter, die aufgrund der Corona-Krise ab April 2020
ihre Miete fiir bis zu drei Monate nicht an den Vermieter zahlen, keine Kiindigung befiirchten
miissen. Bis zu zwei Jahre haben die Mieter nun Zeit, die ausstehenden Mieten zu begleichen. Das
Risiko von Mietausfallen, insbesondere bei der Gewerberaumvermietung, kann nicht ausgeschlossen
werden. Die zuklinftigen Auswirkungen lassen sich zurzeit noch nicht abschatzen, werden aber nicht
im flr die Ertragslage wesentlichen Umfang erwartet.

Fir das Jahr 2022 und die Folgejahre stellt die Corona-Krise in der Gewerberaumvermietung
weiterhin eine grofRe Unbekannte dar. Es ist noch immer nicht absehbar, ob alle Gewerbetreibenden
durch die massiven Einschnitte am Markt verbleiben kdnnen. Durch die zwangsweisen Schliefungen
bzw. Einschrankungen der Ldden wurde der Onlinehandel weiter gestarkt.
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Das Homeoffice hat auch in unserer Region einen viel hoheren Stellenwert erhalten. Es muss
abgewartet werden, welche Auswirkungen dieser Trend auf die zukinftige Vermietung von
Blrordaumen und Ladengeschéafte hat. Fir die Folgejahre wird dennoch der Schwerpunkt darin
bestehen, die Gewerbe im Zentrum der Stadt Cottbus und auch in den Haupteinkaufslagen der
bevolkerungsstarken Stadtteile weiterhin attraktiv zu halten und durch zielgerichtete
Instandsetzungen und Nutzungsdnderungen aufzuwerten. Ziel ist es, eine moglichst hohe
Vermietungsquote bei gleichbleibend stabilen Mieteinnahmen zu erreichen.

Ein Malstab fir den Erfolg ist die Kundenzufriedenheit, die deshalb regelmaRig analysiert wird. Sie
sichert ein positives Bild des Unternehmens in der Offentlichkeit und trigt damit zur
Kundengewinnung und Kundenbindung bei. Das gezielte Einholen von Kundenmeinungen sowie die
regelmalige Auswertung und Analyse schriftlicher bzw. miindlich vorgetragener Hinweise und
Beschwerden bilden die Grundlage der Ermittlung der Kundenzufriedenheit und verfolgen das Ziel
ihrer stetigen Verbesserung. Die Einholung und Auswertung von Kundenmeinungen bilden einen
festen Bestandteil der Verbesserungsprozesse innerhalb des Qualitdtsmanagementsystems. Im Jahr
2022 wurden alle diesbezliglichen Vorgaben erfiillt.

In den Jahren 2020 bis 2022 werden aufgrund des geltenden Haushaltssicherungskonzeptes der
Stadt Cottbus keine Mittel fiir die Lagune Cottbus zugunsten der GWC im Haushalt bereitgestellt. Die
Verluste der Lagune sind gemaR Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag bis einschlieRlich
2022 von der GWC auszugleichen. Die Auswirkungen aus der erneuten SchlieBung des Bade- und
Saunabetriebes durch die Corona-Krise von November 2020 bis zur schrittweisen Offnung ab Juni
2021 spiegeln sich im Jahresergebnis 2021 der Lagune wider. Wahrend im Jahr 2020 der
Umsatzverlust der Lagune durch staatliche Rettungspakete vermindert werden konnte, gab es diese
flr das Jahr 2021 nicht. Darlber hinaus stellt die Entwicklung der Energiepreise seit dem IV. Quartal
2021 weiterhin ein erhebliches Risiko fiir die Lagune dar.

Die GWC arbeitet seit der Verabschiedung des ersten Gesetzes zur Anderung des
Bundesklimaschutzgesetzes vom 18. August 2021 an der CO,-Bilanz des Gebaudebestandes. Die
Bundesregierung hat in der Anlage 2 verpflichtende CO,-Reduzierungen ab dem Jahr 2021 fir jedes
Jahr festgelegt. Der Gebaudebestand der GWC wird zu einem wesentlichen Teil mit Fernwarme
beheizt. Zurzeit geht die GWC davon aus, dass wir bereits mit dem Umbau des Heizkraftwerkes der
Stadtwerke von Braunkohle auf ein Gasmotorenkraftwerk eine erhebliche CO,-Reduzierung erzielen.
Nach den vorliegenden Berechnungen wiirde der Gebaudebestand dadurch die von der
Bundesregierung festgelegten Ziele bis 2027 erreichen. Es besteht nun Handlungsbedarf, weitere
technische MalBnahmen umzusetzen, um auch nach 2027 die festgelegten Ziele erreichen zu kénnen.
Dazu wurden in einem konkreten Handlungskonzept im Rahmen eines im Jahr 2022 erstellten
Entwurfes eines Nachhaltigkeitsberichtes der GWC konkrete Mallnahmen festgelegt. Deren
wirtschaftliche Auswirkungen sind zurzeit noch nicht absehbar und stellen zunachst ein
Umsetzungsrisiko dar. Wir gehen davon aus, dass spezielle Forderprogramme von der Bundes- und
Landesregierung rechtzeitig bereitgestellt werden. Andernfalls ist es schwer, im Bestand vor allem
fir mittlere und untere Einkommensschichten diese umfangreichen MaRnahmen ohne
Mietpreiserhohung umzusetzen.

Gesamtrisikoprofil
Das Risikomanagement der GWC hat alle Risiken in den Kategorien Markt-, Objekt-, Finanz- und

Geschaftsrisiken Gberprift und eine Einschatzung der Erwartungswerte fir die zukiinftige Risikolage
vorgenommen,.
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Die identifizierten und quantifizierten Risiken wurden mit ihrem Erwartungswert im strategischen
Unternehmenskonzept ,Strategie GWC 2035“ berticksichtigt und in die kurz-, mittel- und langfristige
Planung Gbernommen.

Die GWC sieht aus heutiger Sicht keine Risiken, denen nicht entgegengewirkt werden kann oder die
sich gefahrdend auf den Fortbestand der Gesellschaft auswirken kénnen. Fir die quantifizierbaren
Risiken kann davon ausgegangen werden, dass die geplante Liquiditat jederzeit eine kurzfristige
finanzielle Bewaltigung eines eventuellen Risikoeintritts im Zeitraum der Planung erlaubt. Die
aufgefiihrten Chancen werden im Rahmen der Geschéftstatigkeit weiterverfolgt. Insgesamt ist das
Unternehmen bestrebt, die Chancen und Risiken in einem ausgewogenen Verhiltnis bei der
Umsetzung der strategischen Unternehmensziele zu beriicksichtigen.

5. Prognosebericht

Als kommunales Wohnungsunternehmen mit einem Anteil von «ca. 30Prozent des
Wohnungsbestandes in der Stadt Cottbus nimmt die GWC eine wichtige Rolle fiir die Entwicklung
der Stadt ein. Die Hauptaufgabe des Unternehmens, vor allem Bevdlkerungsschichten mit niedrigen/
mittleren Einkommen mit Wohnungen im unteren und mittleren Preissegment zu versorgen, ist nur
dann finanzierbar, wenn die Wirtschaftlichkeit des Gesamtunternehmens weiterhin langfristig
gewadhrleistet werden kann.

Die wirtschaftliche Entwicklung der GWC verlief in den letzten Jahren sehr erfolgreich. Basis dieser
Entwicklung sind jahrliche und umfassende Markt-, Standort- und Unternehmensanalysen mit
anschlieRender Feinjustierung der Investitionsschwerpunkte und Organisationsstrukturen. Aus den
Ergebnissen der Analysen werden unter Bericksichtigung der Unternehmenszielstellungen die
neuen Pramissen und Prognosen festgelegt, die in die langfristigen Planungsrechnungen einflieRen.
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung aller Unternehmensbereiche werden dabei
angemessen bericksichtigt.

Das Unternehmen hat sich auch 2022 auf das Kerngeschaft konzentriert und alle strategischen
Malnahmen an den wertbestimmenden Faktoren der Mietentwicklung, der Erlésschmélerungen
und der Instandsetzungskosten ausgerichtet. Diese bestimmen auch in Zukunft die langfristige
Bewirtschaftungsstrategie der eigenen Bestinde. Teil dieser Strategie sind auch die
renditeorientierten und nachhaltigen Modernisierungs- und InstandhaltungsmaRBnahmen der
Kernbestande des Unternehmens.

Die Geschaftstatigkeit der GWC entwickelt sich weiter positiv. Fir das Geschaftsjahr 2023 wird ein
Jahresiberschuss von EUR 1,8 Mio. geplant. Auf Basis der Mittelfristplanung wird auch in den
folgenden Jahren mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Aus dem geplanten Cashflow der
laufenden Geschaftstatigkeit werden im Wesentlichen die Tilgungsleistungen finanziert.

In der Hausbewirtschaftung werden die Mieteinnahmen auch in den kommenden Jahren unter
Beriicksichtigung der Bevolkerungsentwicklung sowie der Zu- und Abwanderung von Fliichtlingen
vor allem durch Neuvermietungsaktivititen und Mieterhohungen nach Modernisierungen von
derzeit EUR 62,8 Mio. auf EUR 66,4 Mio. im Jahr 2026 steigen. Im Jahr 2023 betragen die geplanten
Mieteinnahmen EUR 63,6 Mio.
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Um eine nachhaltige dauerhafte Vermietbarkeit des Gebaudebestandes zu gewahrleisten und den
Anforderungen der Mieter auch langfristig noch entsprechen zu kénnen, werden bei der weiteren
strategischen Entwicklung des Unternehmens mit Hilfe einer ausgewogenen Mischung aus
Modernisierung und Instandsetzung sowie Abbruch von Gebduden zur Sicherung des Marktanteils
der GWC weitere Neubautatigkeiten geplant.

Aktuell wird das bestehende strategische Unternehmenskonzept Uberarbeitet und wird nach
Abschluss einen Horizont bis 2045 abbilden. Darin werden auch die Verdnderungen in der
Klimapolitik Berlicksichtigung finden.

Fir Neubau, Modernisierung und Instandsetzung wurden im Jahr 2022 EUR 27,5 Mio. ausgegeben,
fir die laufende Instandhaltung wurden weitere Mittel in Hohe von EUR 12,9 Mio. eingesetzt.
Aufgrund von mittelfristig geplanten Neubaumalnahmen wie das innerstadtische Wohnquartier in
der Marienstrafle und die Wohngebdude in der Briesmannstralle, die Fertigstellung der
BaumaRnahmen August-Bebel-Strafle 11 und dem Bonnaskenplatz 5 sowie die Modernisierung der
Gebdude Karl-Liebknecht-StraRe/Friedrich-Engels-StraBe und der Zielona-Gora-StraRe 18 und
umfassende MaRnahmen im Rahmen des Balkon-Instandsetzungskonzeptes belaufen sich die im
Investitionsplan Bau geplanten Mittel fur das Jahr 2023 auf EUR 27,9 Mio., die mit EUR 0,8 Mio.
Zuwendungen, mit EUR 3,6 Mio. Eigenmitteln und Darlehen in Hohe von EUR 23,5 Mio. zu
finanzieren sind. Fir die Jahre 2024 bis 2026 werden fir Neubau, Modernisierung und
Instandsetzung insgesamt EUR 118,3 Mio. geplant. Zur Finanzierung sollen Zuschiisse in Hohe von
EUR 1,7 Mio., Eigenmittel von EUR 23,6 Mio. sowie Darlehen von EUR 93,0 Mio. eingesetzt werden.
Die Inanspruchnahme von Mitteln aus offentlichen Forderprogrammen von Bund und Land
Brandenburg zur Finanzierung von bezahlbarem Neubau hat dabei Vorrang.

Die geplanten Kosten fiir die laufende Instandhaltung betragen im Jahr 2023 EUR 15,0 Mio. Fir die
Folgejahre werden bis zum Jahr 2026 jahrlich weitere EUR 15,0 Mio. geplant.

Mit der Errichtung des ,Regionalen und Cottbuser Griindungszentrums - Startblock B2“ sollen im
Auftrag der Stadt Cottbus neue Wege und Geschaftsmodelle gefunden werden, um Arbeitsplatze in
der Stadt und der Region zu generieren. Ziel ist es, im Grindungszentrum zwei Funktionen zu
implementieren: Zum einen Unternehmensgriindungen, sogenannte Start-up-Unternehmen, zu
unterstitzen, zum anderen ein Zentrum fiir die Wirtschaftsforderung in Cottbus und der Region zu
schaffen. Die aus der Betreibung des Griindungszentrums entstehenden Verluste werden von der
GWC getragen. Die Verlustdeckung wurde in der langfristigen Planung des Unternehmens
berlicksichtigt.

Der Bestand an liquiden Mitteln betrug Ende des Jahres 2022 EUR 13,9 Mio. Dieser wird sich
planmaBig durch die anteilige Finanzierung von BaumaBnahmen reduzieren. Die GWC verfligt
weiterhin Gber eine ausreichende Liquiditat.

Cottbus, den 05.05.2023

Prof. Dr. Torsten Kunze Dr. Sebastian Herke
Geschaftsfuhrer Technischer Geschaftsfiihrer
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Anlage 4

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2022

1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die gesamtwirtschafiliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 geprigt von den Folgen des Kriegs in der
Ukraine wie den extremen Energiepreiserhohungen. Hinzu kamen verschirfte Material- und Lieferengpisse,
massiv steigende Preise beispielsweise fiir Nahrungsmittel sowie der Fachkriftemangel und die andauernde, wenn
auch im Jahresverlauf nachlassende Corona-Pandemie. Trotz dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen
konnte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022 wachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) wuchs nach
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamts um 1,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Kalenderbereinigt
betrug das Wirtschaftswachstum 2,0 Prozent. Das Bruttoinlandsprodukt je Einwohner stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 6,3 Prozent und betrug im Jahr 2022 durchschnittlich 46.020 Euro. Die Entwicklung in den einzelnen
Wirtschaftsbereichen verlief sehr unterschiedlich: Einige Dienstleistungsbereiche profitierten nach dem Wegfall
nahezu aller Corona-SchutzmaBnahmen von Nachholeffekten. Unter anderen profitierte das Gastgewerbe von der
Aufhebung der Schutzmafinahmen und trug zum kriftigen Plus im Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und
Gastgewerbe bei (+4,0 Prozent). Die Bruttowertschopfung im Handel ging dagegen zuriick, nachdem sie im
Vorjahr noch gestiegen war. Im Baugewerbe fihrten Material- und Fachkriftemangel, hohe Baukosten und
zunehmend schlechtere  Finanzierungsbedingungen dagegen zu einem deutlichen Riickgang der
Bruttowertschopfung (-2,3 Prozent). Die steigenden Energiepreise und die immer noch eingeschrinkte
Verfligbarkeit von Vorprodukten bremsten auch die Wirtschaftsleistung im Verarbeitenden Gewerbe, die im
Vorjahresvergleich kaum zunahm (+0,2 Prozent). Das Verarbeitende Gewerbe litt weiterhin unter gestorten
internationalen Lieferketten. Hinzu kam der massive Anstieg der Energiepreise infolge des Kriegs in der Ukraine.
Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2022 von 45,6 Millionen Erwerbstétigen mit Arbeitsort in
Deutschland erbracht. Das waren 1,3 Prozent mehr als im Vorjahr. (Quelle: www.handelsdaten.de)

Die Erwerbstitigkeit ibertriftt damit den Stand von 2019, dem Jahr unmittelbar vor der Corona-Pandemie, um
292,000 oder 0.6 Prozent. Dabei haben sich die verschiedenen Formen der Erwerbstitigkeit unterschiedlich
entwickelt. Einem kréftigen Anstieg der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigung und der Ausiibung eines
geringfligigen Nebenjobs stand ein nur kleiner Zuwachs bei ausschlieBlich geringfiigiger Beschiftigung und ein
deutlicher Riickgang bei der Selbstindigkeit gegeniiber. Der Anstieg der sozialversicherungspflichtigen
Beschiftigung im Jahr 2022 wurde zu etwa zwei Drittel von Ausldndern getragen. lhre Zah! hat sich um 438.000
oder 9,6 Prozent auf 4,98 Mio. erhoht. Der Beschiftigungszuwachs der Auslinder entfallt zu 290.000 auf
sogenannte Drittstaaten und zu 148.000 auf den Europdischen Wirtschaftsraum (einschlieBlich der Schweiz).
Nennenswerte Wachstumsbeitrige kommen aus den Lindern der EU-Osterweiterung (+119.000), den
Asylherkunftsldndern (+72.000), den osteuropdischen Drittstaaten (+55.000; darunter Ukraine: +43.000) und aus
dem Westbalkan (+46.000). Im Jahr 2022 waren durchschnittlich 845.000 offene Arbeitsstellen gemeldet, das
waren 139.000 oder 20 Prozent mehr als vor einem Jahr. Die Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen stieg um
6.000 auf 69.000. Die zeigt an, dass Besetzungsprobleme zugenommen haben. Besonders schwer fiel dabei die
Besetzung von Ausbildungsstellen in Lebensmittelberufen, im Friseurhandwerk, in Hotel- und Gaststéttenberufen,
in Bau- und baunahen Berufen oder in Metallberufen. (Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)

Der Arbeitsmarkt im Agenturbezirk Cottbus war zum Jahresende 2022 in guter Verfassung. Es haben sich im
Dezember 3.941 Menschen neu arbeitslos gemeldet. Das sind 92 weniger als im Dezember 2021 (-2,3 %) und 172
weniger als im Vormonat. Gleichzeitig haben sich 3.617 Personen aus Arbeitslosigkeit abgemeldet. Das sind 138
mehr als vor einem Jahr (4,0 %). Die Unternehmen meldeten 1.353 freie Arbeitsstellen. Die Arbeitslosen-Quote
betrug 5,8 Prozent (Vorjahr 5,5%). Die Jugendarbeitslosigkeit betrug 4,5 % und ist im Vergleich zum Vormonat
um 0.2 Prozentpunkte gestiegen. Das sind 1.045 arbeitslose Jugendliche im Alter von 15 bis unter 25 Jahren, 37
mehr als vor einem Monat sowie 170 mehr Jugendliche als noch vor einem Jahr. Im Dezember 2022
waren 3.120 Ausldnderinnen und Ausldnder arbeitslos gemeldet. Im Vergleich zum Vorjahr sind das 69,8 % bzw.
1.283 Personen mehr. Im Dezember standen 7.306 freie Arbeitsstellen im Agenturbezirk zur Verfiigung, im
Vergleich zum November 2022 gibt es kaum Veridnderungen. Gesucht werden u. a. Fachkrifte im Verkauf,
Fachkriifte in der Lagerwirtschaft, Helferinnen und Helfer Gastronomieservice, Biiro- und Sekretariats-
Fachkrifte, Helferinnen und Helfer in der Reinigung, Fachkrifte fur Maschinenbau und Betriebstechnik,

1 Im Lagebericht wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit ausschlieRlich die minnliche Form verwendet. Sie bezieht sich
auf Personen jeglichen Geschlechts.
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Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrer, Fachkrifte der Bauelektrik, Kéchinnen und Kéche sowie Fachkrifte
der Elektrischen Betriebstechnik. (Quelle: Agentur fiir Arbeit Cottbus)

Ende Dezember 2022 lebten 99.424 Menschen in der Stadt Cottbus. Damit ist die Einwohnerzahl steigend. Per 31.
Dezember 2021 lag diese bei 98.363 (Quelle: Stadtverwaltung Cottbus).

Aufgrund der Beschliisse der Bundesregierung zum Braunkohleausstieg bis zum Jahr 2038 ist Cottbus auf dem
Weg zu Europas Modellstadt fiir Klimaschutz, Nachhaltigkeit und Wachstum. Uber 4 Mrd. Euro werden hier im
kommenden Jahrzehnt in die Zukunft investiert. Rund 15.000 neue Jobs entstehen in national und international
beispielhaften Entwicklungsfeldern, welche sich auf die Einwohnerentwicklung der Stadt auswirken werden.
(Quelle: Land Brandenburg, Stadt Cottbus, www.boomtown.de)

2  Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

2.1 Vermodgens- und Finanzlage

Im Geschiftsjahr 2022 ist die Bilanzsumme um TEUR 310 auf TEUR 4.130 gestiegen. Die EGC weist am
Bilanzstichtag eine Eigenkapitalquote von 95 % (Vj. 93,2 %) aus.

Das Anlagevermogen erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 45,5 auf 137,4 TEUR infolge von
Investitionen in EDV-Ausstattung von TEUR 62,6 (Vorjahr TEUR 36,2), Biroeinrichtung TEUR 28,5 (Vorjahr
TEUR 13,1) sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung von TEUR 40,3 (Vorjahr TEUR 33,6) denen
Abschreibungen in Hohe von TEUR 55,7 gegeniiberstanden.

Die grofite Vermogensposition der EGC sind die Vorrite, die Grundstiicke enthalten, da diese vermarktet werden
sollen,

Die Forderungen TEUR 217,9 und sonstigen Vermdgensgegenstande TEUR 10,5 sind niedriger als im Vorjahr
und betreffen im Wesentlichen Forderungen gegeniiber Gesellschaftern.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand betrugen am 31. Dezember 2022 TEUR 1.661,5 (31.
Dezember 2021 TEUR 1.351,0). Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht
nachgekommen, war dabei auflaufende Ertragszuschiisse der Gesellschafter angewiesen.

Zum Abschlussstichtag wird ein um TEUR 363,7 gestiegenes Eigenkapital in Héhe von TEUR 3.921,6
ausgewiesen.

Die Riickstellungen betragen zum 31. Dezember 2022 TEUR 119,3 (Vj. TEUR 128,9) und beinhalten unveréndert
wie im Vorjahr die Steuerriickstellungen mit TEUR 28,3 sowie sonstige Riickstellungen fiir ein Klageverfahren
mit TEUR 59,1. Weiterhin werden hier im Wesentlichen Sonstige Riickstellungen/ Prozesskosten TEUR 67,2 (V].
89,2) und Riickstellungen fiir Personal und Urlaub mit TEUR 20,3 (Vj. TEUR 7,9) beriicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sinken gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt TEUR 46,2 auf TEUR 50,3. Es bestehen zum
Stichtag niedrigere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TEUR 32,5 (V). TEUR 71,7) sowie hoheren
Verbindlichkeiten aus Steuern mit TEUR 17,8 (Vj. TEUR 24,6).

2.2 Ertragslage

Die Umsatzerlose betragen im Geschiftsjahr 2022 TEUR 656,3 (2021 TEUR 1.436,8) und betreffen im
Wesentlichen Erlose aus der Betriebsfiihrung des Griindungszentrum Startblock B2 in Hohe von TEUR 3225 (V.
TEUR 194,5). Weiterhin sind Umsitze im Wege der Vermietung von EGC-eigenen Grundstiicken in Hoéhe von
TEUR 44 sowie Umsitze im Rahmen von Projekten fiir Dritte von TEUR 70 und Projekten fiir die Stadt von 95,3
(Vj. TEUR 136,3) erzielt worden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige betragen TEUR 1.367,4 und liegen damit TEUR 515,2 héher als im Vorjahr.
Der iiberwiegende Teil der Ertrige resultiert aus den Zuschiissen der Gesellschafter, die sich gegeniiber dem
Vorjahr von TEUR 800 auf TEUR 1.312 erhoht haben, insbesondere zum Personalaufbau.

Bei den Aufwendungen dominierten die Personalaufwendungen, die gegeniiber dem Vorjahr durch personelle
Durchlissigkeiten/ Elternzeit/ Krankenstand sanken TEUR 808,5 (Vj: TEUR 848,5. Sie liegen aber aufgrund nicht
besetzter Stellen noch unter Plan und beinhalten auch einmalige Aufwendungen fir eine Abfindung einer
Mitarbeiterin sowie temporir zwei Geschiftsfithrergehilter (Mai-Juni).

2
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr auf TEUR 555,6 (Vj. 283,3)
erhoht. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus dem Posten verschiedene / Insbes. Mietkosten (eigene),
Marketing, Fremdarbeiten TEUR 271,6 (Vj. TEUR 111,5). Weiterhin aus einer Verdopplung der Raumkosten auf
TEUR 121,9 (Vj. TEUR 60,3).

Daraus resultierend ergibt sich insgesamt ein Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 363,4 (Vorjahr TEUR 525,8).

3 Prognosebericht

Die Wirtschaftsférderung Cottbus muss in den kommenden Jahren die Entwicklung der wirtschaftlich-
wissenschaftlichen West-Ost-Achse der Stadt Cottbus systemisch weiterbegleiten. Das Gesamtkonzept zur
Erschliefung und Herstellung der Vermarktbarkeit des TIP | TIP-Nord (seit 2022 unter dem Titel Lausitz Science
Park) und weiterer GE-Gelénde ist unter Leitung des GB-V zu erstellen, zu beantragen und zu realisieren. Dabei
ist die Finanzierung immer noch nicht final entschieden. Die formale und inhaltliche Infrastrukturbegleitung |
Koordinationsfunktionen von Projekten im Strukturwandel, wie Standortmarketing, Fachkriftesicherung mit
abgestimmten MaBinahmen muss 2023 verstetigt werden. Die EGC akquiriert wo mdglich Fremd- und Férdermittel
zur Realisierung von Projekten, schlieft vermehrt Dienstleistungsvertrige mit Dritten und vermarktet die eigenen
Grundstiicke mit Erfolg.

Die Leistungen und Aufgaben der Gesellschaft werden in den nichsten Jahren, auch unter Berticksichtigung der
Schwerpunktsetzung von EGC und dem GB V, deutlich steigen. Die EGC wird die Stadt bei der weiteren
Entwicklung des TIP, insbesondere beim Lausitz-Science-Park und auch der Ostsee-Seevorstadt verstirkt
unterstiitzen. Mit ermneuter Bewilligung von Férdermitteln aus dem Regionalbudget (frithestens 2027) konnen
Binnen- und StandortmarketingmaBBnahmen erstellt und umgesetzt werden, um eine hthere Aufmerksamkeit fiir
Cottbus und die EGC zu generieren. Eine emeute Forderung des Regionalbudgets ist nach Ablauf von flinf Jahren
nach Auslaufen der letzten Foérderung bzw. Verlidngerungsperiode (07/2022) méglich. Ebenfalls verstirkt werden
soll der Bereich der Férdermittelgewinnung fiir Unternehmen und fiir eigene Zwecke, auch fiir die Etablierung
gef. weiterer Betreiberfunktionen fiir weitere Griindungs- und Technologie-Zentren in Cottbus. Die Etablierung
von einnahmeschaffender Infrastruktur auf eigenen und kommunalen Fldchen wird gepriift und wenn mdéglich
umgesetzt.

Fiir das Geschiftsjahr 2022 wird ein ausgeglichener Wirtschaftsplan mit einem geringen Jahresiiberschuss von
TEUR 24,3 geplant. Auf Basis der Mittelfristplanung wird auch in den folgenden Jahren mit einem positiven
Jahresergebnis gerechnet. GeméB Finanzplan flir den gleichen Zeitraum ist die Liquiditdt des Unternehmens
gesichert.

4 Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung

Chancen fiir die Gesellschaft ergeben sich durch mogliche zusitzliche Verkdufe vorhandener Gewerbeflichen.
Geplante VerduBerungserldse aus Grundstiicksverkdufen sind mit hohen Risiken behaftet. Die aus VerduBerungen
erzielbaren Erlose konnen daher nur schwer in der konkreten Finanzplanung beriicksichtigt werden. Oftmals sind
fiir den Verkauf auch Vorleistungen in Form von Erschliefungen nétig, bei denen zusitzliche Kostenrisiken
bestehen.

Die EGC hat eine Riickstellung fiir einen anhiingigen Rechtsstreit (Stadt Cottbus / BKO) mit einem fritheren
Grundstiickskéufer gebildet. Es geht um eine Nebenbestimmung zur Aufforstung aus der Baugenehmigung. Im
Falle einer Niederlage des Rechtsstreits kénnte ein Liquidititsengpass und ein zusétzlicher Zuschussbedarf
entstehen.

Die steuerliche Bewertung der Tétigkeiten der Gesellschaft durch das Finanzamt hat sich im Vergleich zu den
Vorjahren nicht ge#ndert. Steuerbescheide liegen bis 2020 vor, jedoch offen Betriebspriifung 2015-2019 und
Einspriiche 2009ff. Die steuerlichen Risiken sind erfolgsseitig berticksichtigt, mit Ausnahme der
Kapitalertragssteuer, da diese von der Stadt Cottbus iibernommen wird. Die Rechtsbehelfsverfahren gegen die
Anderungsbescheide nach den Betriebspriifungen fiir die Jahre 2009 bis 2014 dauern unveréndert an. Aus dem
Konzernbericht (Konzemn: Stadt Cottbus) werden keine Anderungen an der Haltung der Finanzverwaltung
erwartet. Fiir den Fall der Klage vor dem zustindigen Finanzgericht wird mit einem Prozesskostenrisiko von
TEUR 55 geplant, das noch nicht erfolgsseitig abgebildet ist. Die Liquiditdt wird entsprechend der vorliegenden
Planung als gesichert eingeschitzt. Aktuell befindet sich die Gesellschaft in einer Betriebspriifung fiir die Jahre
2015 bis 2019, aus der sich im oben genannten Sachverhalt weitere Erkenntnisse ergeben kénnen.

3
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Bestandsgefihrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Die Gesellschaft bleibt aber auf die Zuschiisse der
Gesellschafter angewiesen, da die Gesellschaft selbst nur zu einem geringen Anteil an den gesamtwirtschaftlichen
Vorteilen aus der Bestandsentwicklung sowie den von der Gesellschaft erreichten Ansiedlungen partizipiert. Diese
Zuschiisse sind durch den verabschiedeten Wirtschaftsplan fiir den Prognosezeitraum gesichert.

Weitere Risiken sind gegenwiirtig nicht zu erkennen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft haben kdnnen.

Cottbus, 21. Midrz 2023

Peter Doell
Geschiftsfithrer

4
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, Cottbus

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM

1. JANUAR 2022 BIS 31. DEZEMBER 2022

1. Geschéaft und Rahmenbedingungen

2. Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1.Ertragslage

2.2.Finanzlage

2.3.Vermogenslage

3. Forschung und Entwicklung

4. Risikomanagement

5. Prognosebericht
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1. Geschiftliche Rahmenbedingungen

Die LWG Lausitzer Wasser GmbH und Co KG (kurz: LWG) ist eines der fuhrenden Wasserver-
sorgungs- und Abwasserentsorgungsunternehmen im Bundesland Brandenburg.

Die Aufgaben der offentlichen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung erfiillt die LWG
flr die Stadt Cottbus sowie fir umliegende Kommunen, darunter die Gemeinde Kolkwitz, die
Stadt Drebkau, das Amt Lieberose/Oberspreewald, die Gemeinde Neuhausen, die Gemeinde
Neu Seeland, die Gemeinde Schwielochsee, die Gemeinde Markische Heide und die Gemeinde
Altdobern.

Die Aufgabentbertragung erfolgt auf der Grundlage von langjahrigen Betriebsvertragen und
Betreibervertragen.

Die Stadt Cottbus, als grofSter Vertragspartner, ist mit 50,1% Gesellschafteranteilen Mehr-
heitsgesellschafter der LWG. Die Abwasserbeseitigung in Cottbus erfolgt auf der Grundlage
des Abwasserbeseitigungsvertrages. Die LWG erhélt einen Marktpreis Betrieb sowie ein Inves-
titionsentgelt. Die Geblhrenabrechnung gegenliber den Kunden erfolgt durch die LWG im Na-
men und im Auftrage der Stadt Cottbus.

Die Trinkwasserabrechnung erfolgt, wie in nahezu dem gesamten Versorgungsgebiet durch
die LWG in eigenen Namen.

Weitere 28,9 % Gesellschafteranteile an der LWG hélt der private Gesellschafter EURAWAS-
SER Cottbus GmbH. Die restlichen Anteile von 21,0 % werden durch die LWG Wasser — und
Abwasser GmbH &  Beteiligungs-KG gehalten. Kommanditisten sind die o.g. umliegenden
Gemeinden.

Weiterhin erfillt die LWG weitere Betreiber und Betriebsfihrungsvertrage siidlich von Berlin
im Amt Schenkenldandchen. Hierzu zdhlen die Betriebsfihrungsvertrage Halbe, Teupitz und
Grol Koris. Diese Vertrage werden als eigenstandige Dienstleistungsbereiche abgerechnet.
Diese Kommunen sind nicht Gesellschafter der LWG bzw. der LWG Wasser — und Abwasser
GmbH & Beteiligungs-KG.

Weitere Dienstleistungsbereiche, die sowohl interne Leistungen erbringen als auch Leistungen
gegenlber Dritten abrechnen, sind die Lehrwerkstatt, die Bautruppe, die EMSR Abteilung so-
wie die Projektentwicklung die Dienstleistungen fir die Lausitz und Mitteldeutsche Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH (LMBV) erbringt.

Insgesamt wurden im Dienstleistungsgeschaft Ertrage in Hohe von (iber 4.500 TEUR erwirt-
schaftet.

Die LWG ist alleiniger Gesellschafter der BRAIN Innovation GmbH (BRAIN). Die BRAIN betreibt
die Fakalienabfuhr in den Gemeinden Neuhausen, Ortsteil Haasow, Gemeinde Kolkwitz, der
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Stadt Drebkau sowie Amt Lieberose/Oberspreewald. Die BRAIN versorgt den BASF Standort in
Schwarzheide mit Kalkmilch.

Die BRAIN ist Eigentlimer des Bekalkungsschiff Barbara, dass im Auftrage der LMBV Kalkpro-
dukte in groRer Menge zur Neutralisation in die Bergbau Restlécher einbringt. Ebenfalls be-
treibt die BRAIN das LMBV Bekalkungsschiff Klara.

Bis zum 31.12.2021 bestand zwischen der LWG und der BRAIN ein Beherrschungsvertrag mit
einer automatischen Ergebnisabflihrung. Ab dem 1.1.2022 arbeitet die BRAIN eigenstandig.
Nach der Feststellung des Jahresabschlusses entscheidet der Gesellschafter liber die Ergeb-
nisverwendung.

Nahezu in unverdanderter Grofle zum Vorjahr betreibt die LWG insgesamt 9 Wasserwerke, 15
Druckerhdhungsstationen und ber 1.080 km Trinkwassernetze und versorgt damit etwa
129.000 Einwohner und sonstige Kunden im Versorgungsgebiet. Abwasserseitig werden 9
Klaranlagen, tiber 400 Abwasserpumpwerke 850 km Abwassernetze betrieben. Damit werden
etwa 124.000 Einwohner entsorgt.

Insgesamt zeichnet sich Mittelfristig ein leichter Anstieg des Trinkwasserabsatzes um ca. 1%
pro Jahr ab, trotz stagnierender Einwohnerzahlen. Ein verandertes Verbrauchsverhalten,
mehr Einpersonenhaushalte und die Abkehr vom ,Wassersparen um jeden Preis” konnten
dazu beitragen. Uberlagert wird diese Entwicklung allerdings von den Auswirkungen anderer
globaler und regionaler Ereignisse und Entwicklungen, die allerdings grof3en Einfluss auf die
geschaftlichen Rahmenbedingungen haben.

Die Corona Pandemie scheint am Ausklingen zu sein. Insgesamt hatte die Corona Pandemie
fur die LWG eher moderate bis geringe Einflisse auf die wirtschaftliche Geschéftstatigkeit.
Abzuwarten bleibt, welche Auswirkungen langfristig das Betriebsgeschehen beeinflussen wer-
den, Stichwort Homeoffice, dauerhaft hohere Krankenstande und weiter steigende Bildungs-
defizite bei den Auszubildenden.

Der Klimawandel ist in der Lausitz direkt zu spiiren und die Zunahme von Hitze und Trocken-
heit lasst sich direkt von den gestiegenen Wasserabnahmen ablesen. Die veranderten Rah-
menbedingungen in der Wasserwirtschaft durch den Klimawandel und die notwendigen Re-
aktionen darauf, sind zum Topthema geworden.

Um die Auswirkungen des Klimawandels zu begrenzen wir der Braunkohleabbau und der Be-
trieb der Braukohlekraftwerke in den 30iger Jahren eingestellt. Ein weiterer Strukturwandel
hat damit flr die Region begonnen und zum Ausgleich und zur Kompensation greift das Struk-
turstarkungsgesetz. Die LWG hat sich zum Ziel gesetzt aktiv von dieser Gesetzgebung zu pro-
fitieren.

Gleich zwei grofSe Projekte, das Wasserwirtschaftliche Bildungszentrum und die Phosphor Re-
cycling Anlage haben die Férderempfehlung durch die Gremien erhalten. Weitere Projekte,
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wie die Einrichtung von Wasserverbundsystemen, sind in der Vorbereitung. Darliber hinaus
sind wir aktiv um die Akquise von Férdermitteln bemuht, die unseren Ausbau der Energieei-
generzeugung starkt. Zur erfolgreichen Umsetzung dieser MaBnahmen wurde in der LWG
auch die personellen Voraussetzungen geschaffen.

Die weiteren groRen Projekte im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes in der Region, wie
das Bahnwerk oder die Einrichtung der Medizinischen Universitat, wollen wir wasserwirt-
schaftlich aktiv und konstruktiv begleiten. Die LWG verfligt auch langfristig iber gesicherte
Grundwasserressourcen.

Von besonderer Bedeutung fiir die Trinkwasserversorgung ist die langfristige i e " "ﬁ%
Sicherung der Grund- und Trinkwasserressourcen.

Die Messungen an unseren rund 100 Brunnen und 145 Pegelstinden zeigen,
dass die Pegelstande seit 1981 insgesamt sogar leicht angestiegen sind. Die
letzten trockenen Jahre sind allerdings auch erkennbar. Daher muss die
Entwicklung der Pegelstinde weiterhin durch unsere Ingenieure genau
beobachtet und analysiert werden. Nach heutigem Stand gilt, die
Trinkwasserversorgung ist langfristig gesichert.

Beispielhafte Pegelstande von Brunnen unseres groRten  Wasserwerks 1 in Cottbus -Sachsendorf. Angaben in Meter unter

Gelandeoberkante tUber den Zeitraum 1981 - 2022

Abbildung 1. Situation der Grundwasserressourcen

Seit dem 24.02.2022 tobt der Russische Angriffskrieg in der Ukraine. Fiir die Menschen in der
Ukraine geht es ums Uberleben, die Menschen in Deutschland fiirchten um den Frieden und
um wirtschaftliche Stabilitat in Deutschland, Europa und der Welt. Stark steigende Preise er-
hohen auch fiir die LWG nahezu alle Aufwandsposition, Material, Fremdleistungen, Chemika-
lien, Personalkosten, Kapitalkosten und natiirlich die Energie. Die geplanten hohen Investitio-
nen in Netze und Werke miissen vor diesem Hintergrund nochmals auf den Prifstand gestellt
werden.
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Im Energiebereich profitiert die LWG von der hohen Eigenenergieerzeugung von uber 50 %
uber alle Unternehmensbereiche.

Im Zuge dieser Entwicklung lag auch die Herstellung von Trinkwasserhausanschliissen im Jahre
2022 bei 218 Stilick und ging damit um ca. 25% gegeniiber dem Vorjahr zurick.

Beim Ubergang aus der Pandemie in die Ukraine Krise und vor dem Hintergrund der und Her-
ausforderungen der Klimakrise des Strukturwandels, diirfen wir auch den demographischen
Wandel in unserem Unternehmen nicht aus den Augen verlieren. Die Boomer Generation
drangt in den Ruhestand und erreicht mit dem Geburtsjahrgang 1962 mit 13 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern (7,5%) den Hohepunkt. Viel Erfahrung, Arbeitsdisziplin und Loyalitat verldsst
das Unternehmen. Im Gewerblichen Bereich konnen wir durch unsere Lehrwerkstatt und die
Ausbildungsqualitat im Nachwuchsbereich punkten. In anderen Bereichen miissen muss die
LWG als Arbeitgeber noch attraktiver werden, um im Wettbewerb um die besten Kopfe zu
bestehen.

Trotz vielfaltiger Herausforderungen und schwierig werdender Rahmenbedingungen hat die
LWG das Jahr 2022 erfolgreich abgeschlossen und blickt zuversichtlich in die Zukunft.

2. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im bisherigen Bericht wurden die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen qualitativ umrissen.
Nachfolgen werden die bilanziellen Auswirkungen erlautert.

2.1. Ertragslage

Die Gesamtertrdage erhohten sich im Berichtszeitraum deutlich gegeniiber dem Vorjahr um
2.034 TEUR auf 39.792 TEUR (Abbildung 3.).

Dazu leisteten die Trinkwasserumsatze einen Beitrag von 518 TEUR. Der gegeniiber dem mo-
deraten Vorjahr wieder heifse und trockene Sommer 2022 fiihrte zu einem Anstieg der Jahres-
abgabe an die Endverbraucher von ca. 200 Tm3? (Abbildung 3.). Zusammen mit dem leichten
Preisanstieg im Mengenpreis von 4 Cent/m? ergibt sich dieses Plus.

Die Betreiberentgelte/LSP im Abwasser stiegen um 540 TEUR. Wesentlichen Anteil daran
hatte das Investitionsendgeld im Vertrag mit der Stadt Cottbus.

Der restliche Ertragsanstieg beruht im Wesentlichen auf einer Auflésung einer Pensionsriick-
stellung.
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Trinkwasserabgabe Plan und Ist fiir die Jahre 2021/2022

8.000
6.000
4.000
2.000

5.898 5.784 6.032 5.818 5.827

Ist2022in Tm3

5.620

Plan 2021 in Tm3

5.603

Ist2021in Tm?

5.700

Plan 2022 in Tm3

M Abgabe ann Endverbraucher Weitergabe an andere Versorger Gesamtabgabe
Trimkwasserversorgung Plan 2022 in Tm? [Ist2022in Tm?® [Plan 2021 in Tm3Ist 2021 in Tm?3
Abgabe ann Endverbraucher 5.700 5.784 5.620 5.603
Weitergabe an andere Versorger 198 248 198 224
Gesamtabgabe 5.898 6.032 5.818 5.827

Abbildung 2. Trinkwasserabgabe Plan und Ist in den Jahren 2021 und 2022

Die Aufwendungen erhéhten sich in 2022 um 2007 TEUR gegeniiber dem Vorjahr auf 32.335
TEUR. Haupttreiber sind die Energiekosten und die Fremdleistungen fiir Instandhaltungen. In
der Strombeschaffung hat der hohe Anteil der Eigenerzeugung einen noch deutlicheren An-
stieg verhindert. Fir 2023 rechnen wir sogar mit einem maoglichen Riickgang. Treiber hierbei
konnte die Strompreisbremse sein sowie der weiterhin konsequente Ausbau der Eigenerzeu-
gung. Hier sind die neuen PV Anlage am Wasserwerk Eichow und in der Verwaltung zu nennen.

Die Abschreibungen erhdhten sich durch die intensive Investitionstatigkeit um 156 T€, Perso-
nalkosten stiegen moderat um 154 TEUR. Grund hierfiir war der friihe Tarifabschluss sowie
der hohe Langzeitkrankenstand. Der Tarifvertrag lauft bis Juni 2024 und somit sind die Perso-
nalkosten auch im Jahre 2023 kalkulierbar.

Unter dem Strich konnte das Operative Ergebnis sogar leicht verbessert werden. Der Jahres-
Uberschuss reduzierte sich allerdings um 210 TEUR gegentiber 2021 auf 5.954 TEUR.

Hauptgrund hierfiir ist der Wegfall der automatischen Ertragsausschittung der BRAIN Beteili-
gung. 2021 betrug dieser Betrag noch 338 TEUR.

Im Jahr 2022 belduft sich das Operative Ergebnis der BRAIN auf 186 TEUR. Das ist deutlich
weniger als 2021, aber trotzdem noch bemerkenswert, da groRRe Risiken im Einkauf der Kalk-
produkte abgewendet werden konnten. Uber die Verwendung der Ergebnisse wird nach der
Feststellung des Jahresabschlusses entschieden.
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Gewinn und Verlustrechnung TEUR %
Absolute Relative
Berichtszeitraum 2022| Berichtszeitraum 2023 |Abweichung |Abweichung
Ertrage
Umsatzerldse 34.604 33.927 677 2,0
Bestandsveranderung 74 - 191 265 |- 138,7
aktivierte Eigenleistung 1.348 1.334 14 1,0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.766 2.688 1.078 40,1
davon Auflésung SOPO 1.928 1.939 |- 11 |- 0,6
davon Auflésung Rickstellungen 1.612 489 1.123 229,7
davon sonstiges 226 260 |- 34 |- 13,1
Ertrage Gesamt 39.792 37.758 2.034 5,4
Aufwendungen
RHB 4.468 3.755 713 19,0
davon Grundwasserentnahmegeld 664 659 5 0,8
davon Elektroenergie 1.466 906 560 61,8
davon Instandhaltungsmateria 1.009 1.016 |- 7 |- 0,7
davon Fremdwasser 451 429 22 51
davon Chemikalien 370 350 20 5,7
davon Gas 63 37 26 70,3
davon Fernwarme 38 38 - -
davo Treibstoffe 268 200 68 34,0
davon Sonstiges 139 120 19 15,8
Bezogene Leistungen 7.288 6.225 1.063 17,1
davon Fremdleistungen Instandh. 2.504 1.699 805 47,4
davon Klarschlammtransporte 487 501 |- 14 |- 2,8
davonFremdleistungen Reko TW-HA 427 459 |- 32 |- 7,0
davon Fakalientransport 788 750 38 51
davon Abfall und Deponiekosten 231 109 122 111,9
davon Sonstige Fremdleistungen 1.447 1.397 50 3,6
davon Datenverarbeitung 406 293 113 38,6
Davon Sonstiges 998 1.017 |- 19 |- 1,9
Materialaufwand 11.756 9.980 1.776 17,8
Personalkosten 11.186 11.032 154 1,4
Abschreibungen 7.324 7.168 156 2,2
Sonstige Betriebliche Aufwendungen 2.069 2.148 - 79 |- 3,7
Aufwendungen Gesamt 32.335 30.328 2.007 6,6
Operatives Ergebnis (EBIT) 7.457 7.430 27 0,4
Ertrage aus Beteiligungen - 338 338 |- 100,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage - 17 - 9 - 8 88,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 561 502 59 11,8
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 6.913 7.275 - 362 |- 5,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 857 1.025 - 168 |- 16,4
Ergebnis nach Steuern 6.056 6.250 - 194 |- 3,1
Sonstige Steuern 102 86 16 18,6
Jahresiberschuss 5.954 6.164 - 210 |- 3,4

Abbildung 3. Ertragslage
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Die finanzielle Lage des Unternehmens LWG war durchweg sehr stabil (Abbildung. 4). Der
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit ging im Berichtsjahr 2022 um 2.133 TEUR gegeniiber dem
Vorjahr auf 9.657 TEUR, aufgrund von Auflésungen von Riickstellungen.

Ist Ist
per 31.12.2022 || per 31.12.2021
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TEUR TEUR
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust per 31.12.2021/31.12.2022 5.954 6.164
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermdgens 7.324 7.167
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -1.928 -1.939
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -1.668 349
5. [+ Gewinn/Verlustaus d. Abgang d. Anlagevermdgens -4 -4
6. |+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer 1.001
Aktiva, die nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind ’ 1.387
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 437 -1.826
9. [+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 543 492
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11. [+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12. |+ Ertragssteuerzahlungen
13.|= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Cashflow) 9.657 11.790
14. [+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15. [+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens 4 4
16. [+ Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermégens
17. [+ erhaltene Zinsen 18 9
18. |+ Erhaltene Dividenden
19. |+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 22 13
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -7 -199
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdégen -12.047 -11.541
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.[= Auszahlungen aus Investitionstétigkeit| -12.054 -11.740
26. |= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -12.032 -11.727
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 977
28. |+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 12.000 10.000
29. |+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen (BKZ, Beitrage. HA) 1.298 932
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 0 114
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit| 14.275 11.046
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -5.415 -2.864
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -956 0]
36.| - Gezahlte Zinsen -561 -502
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -4.936 -6.882
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdégen
39.[= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -11.868 -10.248
40. [= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. FHnanzierungstétigkeit 2.407 798
41. [= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 27 861
42. |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d.
. 4.830
Periode 3.969
43. |= Hnanzmittelbestand am 31.12.2021/31.12.2022 4.857 4.830

Abbildung 4. Finanzbericht
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Die Investitionstatigkeit lag auf sehr hohem Niveau. Die LWG hat sich den glinstigen Kapital-
markt zunutze gemacht, um die Vertraglichen Vereinbarungen aus den Abwasserbeseiti-
gungskonzept bzw. der Investitionsvereinbarung zum Abwasserbeseitigungsvertrag mit der
Stadt Cottbus zu erfillen. Im Trinkwasserbereich werden verstarkt kritische Leitungsbestande
erneuert.

Insgesamt wurden im Berichtszeitraum Kredite in Hohe von 12.000 TEUR aufgenommen.
Gleichzeitig erfolgten Tilgungen in Hohe von 5.415 TEUR. Die Investitionen sichern auch das
langfristig hohe Niveau der Abschreibungen.

Die steigenden Zinsen haben sich bereits im Berichtszeitraum bemerkbar gemacht und wer-
den die Finanzierungstatigkeit Gber neue Kreditaufnahmen in den nachsten Jahren verteuern
und erschweren. Hier werden geeignete MalRnahmen ergriffen werden missen, um die Eigen-
finanzierungskraft zu starken. Eine Reduzierung der Investitionstatigkeit wird aber auch not-
wendig sein.

2.3. Vermogenslage

Die Investitionstatigkeit Gbersteigt deutlich die Abschreibung und fihrt zu einem Anstieg des
Anlagevermdgens um 4.729 TEUR. Damit kann ein wichtiger Beitrag zum langfristigen Erhalt
einer leistungsfahigen Wasser- und Abwasserinfrastruktur geleistet werden. Neue Ingenieur-
technische Ansatze mit KI Anwendungen zeigen, dass die LWG beim Substanzerhalt ihres An-
lagevermogens auf einem guten Weg ist (Abbildung 5).

Die Investitionen konnten zum Teil nur mit einer Netto Kreditaufnahme geleistet werden. Und
so steigen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Berichtszeitraum gegeniber
dem Vorjahr um 5.627 TEUR auf 47.356 TEUR an.

Die Bilanzsumme der LWG steigt um 5,759 TEUR im Berichtszeitraum an und erreicht 201.744
TEUR.

Die Eigenkapitalquote singt im Vergleich zum Vorjahr leicht ab, von 54,4 % auf 53,6 %. Diese
Werte berticksichtigen 50 % des Sonderpostenvermdgens als Eigenkapital.

Werden die Sonderposten nicht beriicksichtigt, so sinkt die Quote nur minimal ab von 40,5 %
auf 40,3 %.
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absolute Relative
Aktiva 2022 in TEUR |2021in TEUR |Abweichungin TEUR |Abweichungin %
Anlagevermogen
immaterielle Vermogensgegenstdndewerte 2.803 2.780 23 0,8
Summe Sachanlagen 190.686 185.980 4.706 2,5
Finanzanlagen 311 311 - -
Summe Anlagevermogen 193.800 189.071 4.729 2,5
Umlaufvermégen
Vorrate und unvertige Leistungen und Erzeugnisse 586 480 106 22,1
Forderungen und sonstige Vermbgenswerte 2.002 965 1.037 107,5
Schecks, Kassenbestand, Guthaben 4.857 4.830 27 0,6
Summe Umlaufvermogen 7.445 6.275 1.170 18,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 - -
Aktive latente Steuern 79 151 |- 72 |- 47,7
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensrechnung 419 487 |- 68 |- 14,0
Summe Aktiva 201.744 195.985 5.759 2,9
Passiva
Eigenkapital
Komplementarkapital 2 2 - -
Kapitalanteile Kommanditisten 25.565 25.565 - -
Rucklagen 55.836 53.883 1.953 0,0
Summe Eigenkapital 81.403 79.450 1.953 0,0
Verrechnungskonto Kommanditisten 11.577 11.537 40 0,0
Ausgleichsposten 167 167 - -
Summe Sonderposten 53.603 54.233 |- 630 |- 0,0
Summe Riickstellungen 5.314 6.981 |- 1.667 |- 0,2
Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 47.356 41.729 5.627 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 965 469 496 1,1
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 295 366 |- 71 |- 0,2
Sonstige Verbindlichkeiten 337 292 45 0,2
Summe Verbindlichkeiten 48.953 42.856 6.097 0,1
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 4 - 4
Passive Latente Steuern 723 761 |- 38 |- 0,0
Summe Passiva 201.744 195.985 5.759 2,9

Abbildung 5. Bilanz

Im Abwasserbereich wird der Umsatz fast vollstandig durch Vertrage mit Gesellschaftern er-
zielt. Aufgrund der Vertragsgestaltung ist im Abwasserbereich der Einfluss von Konjunktur und
Wetter gering. In Cottbus erfolgte zum 01.01.2021 im Abwasserbereich aufgrund einer Ent-
scheidung der Stadtverordneten die Umstellung von Entgelten auf Geblhren. Die Umstellung

verlief storungsfrei.
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3. Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung wird weiterhin in Zusammenarbeit mit der BTU Cottbus — Senf-
tenberg in unterschiedlichen Bereichen. Dariliber hinaus begleiten und betreuen wir Studen-
ten bei lhrer Masterarbeit.

Zusatzlich haben wir die LWG Projektentwicklungsarbeit im Rahmen des Strukturstarkungsge-
setzgebung intensiv gestarkt. Ziel ist die aktive Teilhabe an dieser besonderen Gesetzgebung
und den sich daraus ergebenen Chancen. Das Ergebnis unserer intensiven Arbeit ist in Abbil-
dung 6. Zwei wegweisende Projekte der LWG wurden durch die IMAG zwischenzeitlich zur
Forderung empfohlen.

Der Ausbau unserer Lehrwerkstatt zum Wasserwirtschaftlichem soll mit bis zu 6.000 TEUR ge-
fordert werden. Fir das Phosphorrecycling Projekt ist eine 40 % Forderung in Aussicht gestellt
worden. Damit leisten wir einen wichtigen Beitrag fir die Ausbildung der dringend gebrauch-
ten wasserwirtschaftlichen Nachwuchskrafte. Das Phosphor Projekt sichert die gesetzlich ge-
forderte Riickgewinnung von Rohstoffen aus dem Klarschlamm, nachhaltig und regional.

Zusatzlich nimmt die Projektierung des Forschungs- und Demonstrationsfeldes flir Abwasser-
technologien am Standort der Klaranlage Cottbus weiter konkrete Formen an.

Mit diesen Projekten erganzt die LWG die Leuchtturmprojekte des Strukturwandels in unserer
Region, wie das Bahnwerk, die Einrichtung einer Medizinischen Ausbildung in Cottbus und die
Errichtung des Science Parks.

a e Pre by,
Projekt Aktuelle Aktivitaten "o,.@ \\ Status
PVA KA Drebkau Errichtung einer PVA zur Deckung der Grundlastversorgung Anlage lauft! :-)
PVA WW Eichow Errichtung einer PVA inkl. Batteriespeicher zur Deckung der ILB Forderzufage,
Grundlastversorgung Umsetzung lauft
Phosp!wr- Therrn. Klarschl .wzl I.:.Il.ls inkl. Phosphorriickg ; i f’.im Raum Cottbus N\ IMAG besté’tigt
Recycling Abstimmungsrunden mit Politik (MdL, MLUK); Vorb. Firmengriindung / Standortbetrachtungen
Wasserwirt. Bildungs- Digitalisierung und Erweiterung der Wi IMAG bestatigt
Zentrum Lausitz Lehrausbildung; Férdermittelakquise Planung/ILB-Antrag
Notfallversorgun; A m A Forderzusage BBK
. sung 2 x Wasserwagen, Notstromvers. + TW-Speicher fiir WW Eichow 8
Trinkwasser Umsetzg. gestartet
UBA Forschungs- und Forsch - und D i lage fiir innovat. Machbarkeit BMU
Demonstrationsfeld WW-Techniken - in Koop. mit BTU und ASG SPB Bewerbungsverf.
Koop. mit Peitz, Erschl. Vorlage Grobkonzept fiir wasserwirt. Erschl. Drewitz Abschluss Koop.-
Ostsee/Drewitz Verbundausbau - FM-Suche fiir Vorplanung Vereinbarung
Koop. mit Burg, Gespriche / Verhandlungen Koop. Vertrag Verhandlg. mit

Ausbau Verbund FoM-Akquise fiir Verbundausbau TAZ Burg
1

Koop. mit WAC, Gespriche / Verhandlungen Koop. Vertrag Steckbrief in Vor-
Ausbau Verbund Verbundausbau f. IG Vetschau : bereitung

Abbildung 6. LWG Struktur- und Forschungsprojekte
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4.Risikomanagement

Die LWG flhrt ein umfangreiches Berichtswesen. Neben dem LWG eigenen Berichtswesen
werden fiir die REMONDIS und die Stadt Cottbus noch von diesen Gesellschaftern vorgege-
bene Berichte erstellt. Die LWG Berichterstattung beinhaltet neben der Produktionsstatistik
noch den Plan-Ist-Vergleich inklusive einer Spartenrechnung und die Kapitalflussrechnung, so
dass damit Erkenntnisse Gber die augenblickliche finanzielle und wirtschaftliche Situation der
Firma vorliegen. Zielsetzung des Risikomanagements ist es zukinftige risikobehaftete aber
auch Chancen bietende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, zu beurteilen, zu steuern und
fortlaufend zu Gberwachen. Der Ablauf dieses Risikomanagements ist in dem Management-
system unter dem Prozess , Risikomanagement” geregelt. Die Risikoidentifizierung und Risiko-
bewertung wurde in Form von Interviews mit dem Kaufmannischen Leiter, den Abteilungslei-
tern, den Stabsstellen, dem Energiemanagementbeauftragten und der Mitarbeiterin Rech-
nungswesen und Finanzwirtschaft durch das Controlling durchgefihrt.

Um eine adaquate Risikobewertung durchfiihren zu kénnen, wurden alle Risiken in die vier
Risikokategorien: A) Leistungswirtschaft, B) Finanzwirtschaft, C) Management und Organisa-
tion sowie D) externes Umfeld zugeordnet. Jede der vier genannten Hauptkategorien sind
noch mal in Cluster unterteilt. In jedem Cluster befinden sich dann die Beschreibungen des
Einzelrisikos mit den Auswirkungen, der Bewertung (Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
densmal’) und GegenmaRnahmen. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten werden in Prozent ange-
geben, wobei 10 % fiir sehr niedrig und 100 % sehr hoch steht. Fiir das Schadensausmal} wurde
eine Skala von 1 bis 5 gewahlt. Dabei ist das Schadensausmal 1 = sehr niedrig, 2 = niedrig, 3 =
mittel, 4 = hoch, 5 sehr hoch. Das Ergebnis der Risikobewertung, welche sich aus der Multipli-
kation aus der Eintrittswahrscheinlichkeit und en SchadensmaR errechnet, ist der Risikofaktor
und gibt damit das Ausmalf’ des eigentlichen Risikos an. Fiir jede Risikokategorie wurde dann
als Ergebnis der Risikoanalyse eine Risikomatrix erstellt, anhand der die Verantwortlichen er-
kennen kénnen, auf welche Schwerpunkte hinsichtlich Risikomanagement sie sich konzentrie-
ren massen.

Ubersicht der Risikokategorien
A) Leistungswirtschaft

Unter dieser Kategorie fallen die folgenden operativen Risiken:
- Beschaffung
- Trinkwasser
- Abwasser
- Leistungen fir Dritte
- Energie
- Vertrage (Betreibervertrage)
- Zahlerwesen
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- Jahresverbrauchsabrechnung

Leistungswirtschaft
P |
80%
60%

40%

Eintrittswahrscheinlichkeit

20%

0%
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Schadensausmafd

Abbildung 7. Risikobewertung in der Leistungswirtschaft

B) Finanzwirtschaft

Unter dieser Kategorie stehen die Risiken der Finanzen und der Finanzierung des Kerngeschaf-
tes im Fokus:

- Zahlungsausfall

- Liquiditat

- Zinsen

- Versicherungen

- Rechnungswesen

- Investitionen

Q) Management & Organisation
In der Kategorie wurden die Risiken bezliglich des betrieblichen Managements sowie der Auf-
bau- und Ablauforganisation zugeordnet:

- Unternehmensstrategie
- Personal
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- IT-Risiken

- Ablauforganisation

- Information & Kommunikation

- Arbeitssicherheit

- Umweltschutz

- Auskiinfte der LWG gegeniiber Dritten

Finanzwirtschaft

100% |

80%

60%

40% |

Eintrittswahrscheinlichkeit

20% |

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Schadensausmafd

Abbildung 8. Risikobewertung in der Finanzwirtschaft

D) Externes Umfeld

In dieser Kategorie wurden die Risiken untersucht, die von auBen auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung der LWG Einfluss nehmen und nicht oder schwer beeinflussbar sind:

- Politisches Umfeld

- Wirtschaftliches Umfeld

- Wettbewerb

- Gesellschafter

- Soziales Umfeld

- Klimawandel
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Management & Organisation

100%
80%
60%

40%

Eintrittswahrscheinlichkeit

20% “tion-& = ! mehmﬂj_RiSike___'ts-sich
Kommunikation . stategis i :
r gegeniber  ymweltschufz ’ |

0% i i |

Schadensausmaf

Abbildung 9. Risikobewertung im Bereich Management & Organisation

externes Umfeld

N ==
80%

Eintrittswahrscheinlichkeit

60%
WettheWEEh \
Soziale$ __ UmfEid
40% Limfeld Politisch&
Umfeld Gesgllschg_ft_r
20%
0%
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Schadensausmafd

Abbildung 10. Risikobewertung im externen Umfeld
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In den Abbildung 7. bis 10. werden die Risiken in den verschiedenen Bereichen sehr anschau-
lich dargestellt. Energie, Klimawandel, Personal und Zinsen stehen beispielhaft ganz oben in
der Betrachtung.

5. Prognosebericht

Die Planungen sehen fiir das Wirtschaftsjahr Gesamtertrage in Hohe von 39.069 TEUR vor so-
wie einen Jahrestiberschuss von 4.898 TEUR. Strom und Energie fir 2023 sind bereits einge-
kauft. Personalkosten stehen durch den abgeschlossenen Tarifvertrag fest. Die Ertrage im Ab-
wasserbereich sind durch die Dienstleistungsvertrage abgesichert. Die Trinkwassermengen-
preise konnten fiir das Jahr 2023 um weitere 5 Cent/m3 angehoben werden (Abbildung 11).
Die Ertrage steigen dadurch um ca. 300 TEUR. Die Wasserabgabe an den Endkunden wird von
den klimatischen Bedingungen, Temperaturen und Trockenheit, abhdangen.

Plan 2023
Umsétze/ Ertrége T€ 39.069
Umsatze TW TE 13.396
Umsatze AW- Betreiberentgelt/LSP T€ 20.202
Umsétze Dienstleistungen T€ 1.339
Sonstige Umsatze T€ 403
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen T€ 1.428
Ertrage aus der Auflésung SOPO TE 1.848
Zinsertrage T€ 9
Sonstige Ertrage T€ 444
Ertrage innerbetrieblich T€ (1602)
Aufwendungen T€ 32.422
Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe T€ 4.676
Bezogene Leistungen TE 6.009
Personalaufwendungen TE 12.061
Abschreibungen TE 7.601
Sonstige Aufwendungen T€ 2.075
interne Dienstleistungen T€ (1602)
Zinsen TE 805
Aufwendungen und Zinsen TE 33.227
Steuern T€ 944
Aufwendungen ges. T€ 34.171
Jahresiiberschuss T€ 4.898

Abbildung 11. Planung 2023
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Flr das Tochterunternehmen BRAIN wird ein erfolgreiches Jahr 2023 erwartet. Der Auftrag
fir die Betreibung des LMBV Schiffes KLARA konnte fiir ein weiteres Jahr im Rahmen einer
ARGE gewonnen werden. Die Veranderungen in der Organisation und im Management haben
sich bewehrt und die Risiken in den LMBV Auftragen konnten ausgeraumt werden.

Flr den Abwasserbeseitigungsvertrag mit der Stadt Cottbus miissen die Betreiberentgelte fir
die Periode 2024 bis 2027 vereinbart werden. Hierzu laufen die Kalkulationen.

Die weiteren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden auch von dem Fortgang des Uk-
raine Krieges abhangen. Inflation, Preissteigerung und Zinsentwicklungen werden davon

Cottbus, 31. Marz 2023

Jens Meier-Klodt Marten Eger
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG, Cottbus

Lagebericht 2022

Die Gesellschaft wurde am 1.7.1993 gegriindet. Komplementarin der LWG Wasser und
Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG ist die LWG Wasser und Abwasser Verwaltungs-
GmbH, die beim Amtsgericht Cottbus unter HRB 3107 eingetragen ist.

Die Bilanzsumme der LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG stieg um 2,2%
primar aufgrund des Anstieges der Forderungen gegeniber der LWG Lausitzer Wasser GmbH
& Co. KG. Die Vermogensstruktur hat sich gegentiber dem Vorjahr kaum geandert. Das
Anlagevermdgen besteht weiterhin ausschlieflich aus Beteiligungen. Die Finanzlage war im
gesamten Berichtsjahr gut.

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Holdingfunktionen an der LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co. KG (LWG), Cottbus, beschrankt. Der Geschéaftsverlauf hdangt damit im
Wesentlichen von der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Gesellschaft ab.

Im Berichtsjahr hat sich der Umsatz der LWG im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Als
Dienstleistungen wurden Bauleistungen im Bereich Trinkwasser und Abwasser erbracht
sowie die Ausbildung von Lehrlingen im Auftrag anderer Unternehmen durchgefiihrt.
Weitere Dienstleistungen wurden in der Sanierung von Bergbaufolgelandschaften und bei
der Betriebsfiihrung von Anlagen im Gebiet von Gemeinden oder Verbanden, die nicht direkt
oder mittelbar Gesellschafter sind, erbracht.

Da sich die Tatigkeit der Gesellschaft auf die Holdingfunktionen an der LWG beschrankt, sind
bei den Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung primar
die von der LWG gemachten Hinweise zu nennen.

Die Planungen der LWG sehen fiir das Wirtschaftsjahr Gesamtertrage in Hohe von 39.069 TEUR
vor, sowie einen Jahresiberschuss von 4.898 TEUR. Strom und Energie flir 2023 sind bereits
eingekauft. Personalkosten stehen durch den abgeschlossenen Tarifvertrag fest. Die Ertrage
im  Abwasserbereich sind durch die Dienstleistungsvertrage abgesichert. Die
Trinkwassermengenpreise konnten fir das Jahr 2023 um weitere 4 Cent/m*® angehoben
werden. Die Ertrage steigen dadurch um ca. 300 TEUR. Die Wasserabgabe an den Endkunden
wird von den klimatischen Bedingungen, Temperaturen und Trockenheit, abhangen.

Fiir den Abwasserbeseitigungsvertrag mit der Stadt Cottbus miissen die Betreiberentgelte fiir
die Periode 2024 bis 2027 vereinbart werden. Hierzu laufen die Kalkulationen.

Die weiteren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden auch von dem Fortgang des

Ukraine Krieges abhangen. Insbesondere die Inflation und die Zinsentwicklungen werden
davon stark beeinflusst.
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Cottbus, 31. Mdrz 2023

Jens Meier-Klodt Marten Eger
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

1 Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadiwerke Cotibus GmbH, Cottbus (im Folgenden kurz ,SWC" oder Sladtwerke®) belieferten im
Geschafisjahr rd. 51.000 Endkunden inner- und auBerhalb des Stadigebietes Cottbus mit Strom. Die
Stadtwerke sind der Grundversorger im Cotibuser Netzgebiet. Daneben betreibt die SWC ein eigenes
Fermwarmenetz, Gber das der Fernwérmebedarf der Siadt Cottbus von 338 GWh im Geschaftsjahr 2022
gedeckt wurde.

Weiterhin sind die Stadiwerke EigentOmer des Heizkraftwerkes Cottbus (HKW), das sie an ihre
Tochtergesellschaft, die HKW Heizkraftwerkgesellschaft Cottbus mbH, Cottbus (HKWG), verpachtet.
Eine Erzeugung erfolgte im Berichtsjahr tiberwiegend mittels der zwei Spitzenlastkessel auf Ol- und
Erdgasbasis, da die Kohleanlage (FFBC-Einheit) Ende 2019 planmalig auller Belrieb ging. Mil der
Neugestaitung der Fernwarmeversorgung (P25) wurde der bisher mit Braunkohle befeuerte Teil der
Anlage durch neue Gasmotoren ersetzt, Am 15.08.2022 wurde die neue BHKW-Anlage, bestehend aus
5 Gasmotoren inkl. dem Druckwérmespeicher in kommerziellen Dauerbetrieb genommen. Die
zusétzliche Femwéarmeversorgung vom Kraftwerk Janschwalde bleibl als wichtige Saule der
Versorgungssicherheit vorerst bestehen. Der Warmelieferverirag mit der LEAG wurden fir
Fernwérmelieferungen vom Standort Janschwalde bis einschliellich 2032 veriangert

Das Stromnetz wird von der Tochiergesellschaft Elektroenergieversorgung Coltbus GmbH (EVC)
betrieben.

Mit 83 % ist die SWC an der Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH (GVC) beteiligl. Diese betreibt
das Gasnetz in Cottbus und versorgt Kunden sowohl in Cottbus als auch auferhalb mit Gas.

2 Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der .Green Deal® der EU Ist ein Aktionsplan mit dem langfristigen Ziel bis 2050 kiimaneutral zu werden,
Dieser Plan soll das Wirlschaftswachstum von der Ressourcennutzung abkoppeln und sieht eine
européische Wachstumsstrategie vor, die EU zur fairen und wohlhabenden Gesellschaft mit einer
modernen, ressourceneffizienten und welibewerbsfahigen Wirtschaft zu wandeln. Mit Legislativpaket
JFit fir 55* hat die EU dann im Jull 2021 eine Reihe von Worschldgen vorgelegt, mit dem EU-
Rechtsvorschrifien Uberarbeitet und aktualisiert werden sollen, um die Netto-Treibhausgasemissionen
bis 2030 um mindestens 55 % zu senken. Das Minderungsziel nach dem deutschen Klimaschutzgesetz
betragt for 2030 mindestens 65 % sowie Trelbhausgasneutralitat bis 2045 und diese hiheren Vorgaben
sind sektorenObergreifend — also Energiewirschaft. Industrie, Verkehr, Geb&udebereich und
Landwirtschaft umzuselzen.

Die Expertenkommission zum Monitoring-Prozess .Energie der Zukunft® bewertete bereits den 8.

Monitoring-Bericht der Bundesregierung und die notwendigen Anpassungen des verschirfien
Klimaschutzzieles basierend auf dem .Green Deal' bis zum Jahr 2030. Die politischen Ziele der
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Energiewende — Reduktion der Treibhausgasemissionen {Klimaziel), Kernenergie- (bis 2022) und
Kohleausstieg (bis 2038), Wettbewerbsfahigkeit, Versorgungssicherheit — wurden in ihrer Indikation
nicht gleichermafen erreicht. Der Anteil Erneuerbare Energien (EE) am Energieverbrauch gelang in
den Sektoren Strom, Industrie, Warme, Verkehr unterschiedlich, wobei die Expertenkommission infalge
fehlender Dynamik (Warme) und aktueller Zielerreichung (Verkehr) die Zieleinhaltung als unsicher
(Wérme} und unwahrscheinlich (Verkehr) einschatzie. Die Reduktion der Treibhausgase als
Leitindikator ging nach Angaben des Bundesumweltamtes zum Referenzjahr um rd. 40 % auf rd. 746
Mio. t CO: -Aquivalente zurlick und ist damit zum Vorahr um rd. 15 Mio. t niedriger. Der
Primé&renergieverbrauch in Deutschland — als Leitindikator der Energieeffizienz — liegt bei 401,6 Mio. t
Steinkohleeinheiten (SKE). Der leichte Rickgang zum Vorjahr ist nach Einschétzung der AGEB auf die
Folgen der russischen Invasion der Ukraine, dem Ausbleiben der russischen Gaslieferung und den
hohen Energiepreisen zur(ickzufihren, in dessen Folge die starke Importabhangigkeit von Russland
Gegenmafnahmen zur Bekampfung der Energiekrise und einer Gasmangellage erforderien. Der Anteil
der Emneuerbaren Energien (EE) am Primérenergieverbrauch lag bei rd. 17 % (Quelle: AGEE),

Hohe Beschaffungspreis, sinkende Margen (Marktransparenz), rickldufige Mengen (Effizienz) und eine
sich stark teilende Wertschéipfungskette der Energieversorgung kennzeichnen das Kemgeschaft der
Stadiwerkebranche und verstérken den Kostendruck. Der Strompreis fir den Haushaltskunden lag trotz
des Wegfalls der EEG-Umlage zum 1.7.2022 fast 5 bzw. B CtkWh Gber dem des Vorjahres (1. HJ:
37,07 bzw. 2. HJ: 40,07 Ct/kWh; Vj. 32,16 CUkWh)'. Gegenliber dem Vorjahr ging der Anteil fiir Steuern
und Abgaben nach Wegfall der EEG-Umiage (11,35 Ct/k\Wh) sowie des Nelzentgeltes (8,08 CtkWh)
zuriick. Der Preis fur Beschaffung und Vertrieb stieg im 1. bzw. 2. HJ um 647 CtkWh bzw.
12,71 CtkWh. Der Durchechnitispreis fiir Haushaltskunden mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kKWh
liegt seit 2013 Ober 28 CUkWh und wird auf einem hohen Niveau blaiben. Der Strompreis lag im
Jahresdurchschnitt am Spotmarkt bei 235,46 EUR/MWh (Baseload) (Spitzenwert fast 700 EUR/MWh
im August) und stieg nochmals gegenilber dem Vorjahr um 143 %-Punkte. Auch der
Jahresdurchschnittspreis beim Terminhandel (PHELIX DE Base CAL 2023) lag mit einem
Jahresdurchschnitispreis von knapp 300,00 EUR/MWh und Spitzenwerten von knapp unter 1.000
EURMWhH auf historisch einmaligen Hohen.

Die starke Regulierung des Energiemarkies spiegell sich im Strompreis wider. Der Anteil der
Netzentgelte am Strompreis lag infolge der hoheren Strompreise bei 22% im 1. HJ bzw. 20 % im 2. HJ,
wihrend der markibestimmende Strompreisanteil bei Haushaltstarifen im 1. HJ bei 39 % und im 2. HJ
sogar auf 52 %? slieg.

Ein weileres Merkmal des Umbaus zur dezentralen Energieversorgung ist ein bidirektionaler Energie-
und Datenaustausch, um Angebot und Verbrauch von Strom mangels Speichermbglichkeiten in
Einklang zu bringen. Die IT-Lasligkeit (Digitalisierung) von Prozessen fahrt zu Investitionen in Ablese-
und Abrechnungssysteme, denen Prozess- und Strukturéinderungen folgen. Die Informations- und
Kommunikationstechnologie ist notwendig, um die Energiefiisse zu kontrollieren und zu steuern und
dabei ricken Datenschutz und die IT-Sicherheit in den Fokus des Transformationsprozesses.

Cuaihe: ADEW = I g H Il mil Jahresverbrauch 3 500 k'Wh, Srompreaanalyss Apil J073
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Die Heizmedien Ol und Gas bildeten in der Vergangenheit eine starke Konkurrenz zur Fernwarme;
allerdings wandelte sich dies infolge der Preissteigerungen for Ol und Gas im Geschéftsjahr und der
Klimapolitik. Das Fermwérmenetz der SWC befindel sich weitestgehend im Fernwarmesatzungsgebiet
der Stadt Coftbus. Die Versorgung von Kunden in Cottbus mit der KWK-Fernwarme ist giner der
Bestandteile des Energiekonzeptes der Stadt Cottbus mit dem Ziel, die klimapolitischen Ziele zu
erreichen. Die Verdichtung und der Ausbau der Femwarme in der Stadt als klimafreundlichen
Energietrager sind gerade unter wirtschaftlichen Aspekten der Endkunden ein Erfolgsgarant fir das
Geschaftsfeld.

Geschaftsverlauf

Der Abschiuss des Projektes Neugestaltung der Fernwarmeversorgung (P25) mit der Aufnahme des
Dauerbetriebes des BHWK im September 2022, die mildere Witterung, weiterhin steigende Preise am
Strom- und Gasmarkt und die Umsetzung der staatlichen Malnahmepakete zur Bekdmpfung der
Energiekrise praglen das Geschaftsjahr 2022.

Als Voraussetzung fir die Inbetriebnahme des BHKW gelang es dem Betriebsfihrer des
Fernwarmenetzes, der EVC, durch ein vielfaltiges Malnahmenblndel in den letzten beiden Jahren im
Fernwédrmenetz und bei den Kundenanlagen die Ricklauftemperatur im Primérnetz von B5°C im Mittel
ganzjdhrig und auch in den Sommermonaten nicht zu Gberschreiten. Das Betriebsgeschehen im Netz
wird auch nach Projektende weiter begleitet (Wirksamkeit Kundenmafinahmen, Stationsfunklionsweise
u.4.) und die Malnahmen gaf. weitergefihri.

Gleichzeilip wurde nach der Férderzusage fOr das Projekl Seewasserwdrmepumpe im aktuell
entstehenden Cottbuser Ostsee im Rahmen der Forderrichtlinie Strukturentwickiung Lausitz
{Strukiurentwicklungsfonds) damit begonnen, die Szenarlen gemeinsam mit Beratern wirtschatftlich zu
bewerten und konkrete Férderwege mit diesen und dem Landesministerium, der Staatskanziei und der
ILB (Investitions- und Landesbank Brandenburg) zu ermitteln. Mit Umsetzung des Projekles soll die
Umwellwérme aus dem See flir die Fernwérmeversorgung der Stadl Cotlbus energelisch nutzbar
gemacht werden.

Heizkraftwerk Cottbus

Im Geschéfisjahr lag der Schwerpunkt im Abschluss des Probebetriebes und der Aufnahme des
kommerziellen Dauerbetriebes. Die Investitionen mit EUR 14,1 Mio. konzentrierten sich auf die
Projektfortfihrung zur Neugestaltung der Fernwérmeversorgung (P25) (VJ. EUR 5,6 Mio.).

Die Versorgung der Stadt Cottbus wurde im Wesentlichen durch den Warmebezug aus dem Kraftwerk
Janschwalde realisiert. Die Spitzenlastdampferzeuger und die Mittel-/Niederdruck-Turbine des
Helzkraftwerkes waren, im Winterhalbjahr als Backup zum Kraftwerk Janschwalde und in den Zeiten
von héchsten Netzlasten im Stromnetz, fir die maximale Vergltung der vermiedenen Nelzkosten, in
Betrieb.
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Investitionen

Investitionsschwerpunkt war in diesem Geschéftsjahr die Fertigstellung des BHKW, um die
Leistungstests und den Probebetrieb durchzufthren und Malnahmen in der Aultenanlage. Daneben
wurde in den Ausbau und die Ermeuerung des Femwarmenelzes (EUR 2,7 Mio. einschlieflich der
Anlagen im Bau ohne Hausanschllisse) investierl. In die Betriebs- und Geschéftsausstattung und das
{ibrige immaterielle Anlagevermdgen (vorrangig IT) investierte die Gesellschaft rd. EUR 0,2 Mic.

Die geplanten Investitionen {einschl. P25) von rd. EUR 19,4 Mio. wurden mit getatigten Investitionen in
Hohe von EUR 17,8 Mio. aus bautechnischen und vertraglichen (Z2ahlungsrelevanz) Grilnden nichl
erreicht.

Personal

Nach gescheiterten Tarifverhandiungen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmervertretern wurde im
Mal 2018 durch die Arbeitgeber auf Konzemebene fir alle Mitarbeiter ein individuell zu vereinbarendes
Alternativangebot unterbreitel. Dieses basiert auf den TVV in der Fassung vom 31.12.2017, wobei
abweichend von diesem fir den individuell fortzufohrende Entgelttabellen definiert und vereinbart
wurden. Die Anpassung hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2022 und sieht eine jahrliche Lohn- und
Gehaltsanpassung von 2,1 % vor. Die Annahmequote dieser Individualangebote lag bei 100 Prozent.
Im April/Mai 2023 wurden Tarifverhandiungen aufgenommen, die derzeit noch andauern.

Die Regelwochenarbeitszeit fir die lariflich verglteten Mitarbeiter liegt bei 40 Stunden. Im
Geschéafisjahr 2022 wurden am Jahresende 71 Mitarbeiter (j. Vj. 69) beschéftigt. Das Durchschnittsalter
lag bei 51,92 {i. V}.51,51) Jahren.

Ubrige Beteiligungen

Die Elektroenergieversorgung Cotibus GmbH, Coltbus (kurz EVC) als Nelzbetreiber im Stadigebiet
Cottbus stellt ihr Stromnetz zur Versorgung der Kunden diskriminierungsfrei den verschiedenen
Lieferanten zur Verfigung. Zu den weiteren Kernaufgaben gehirt die netzwirschafiliche
Betriebsfihrung als Dienstleister fiir das Gasnetz der Gas-Versorgungsbetriebe Coltbus GmbH,
Cottbus (kurz GVC), und das Femwérmenetz der SWC. Der Jahresfehlbetrag von EUR -3.8 Mio. Ist
aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrages durch die SWC auszugleichen. Das negative Ergebnis
enthalt ein periodenfremdes negatives Ergebnis von rd. EUR 0,3 Mio.

Die GVC betreibt das Cotthuser Gasnetz und beliefert die Endkunden mit Gas. In der Gassparte konnle
im Versorgungsgebiet durch Meuanschlisse (2,1 MW) die verlorene Anschlussleistung (-0,2 MW)
Uberkompensiert werden. Die nutzbare Gasabgabemenge im Gasvertrieb liegt mit 288 GWh rd. 13 %
unter dem \Vorjahresniveau. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéafistatigkeit ist negativ und betrégt
in 2022 EUR -0,3 Mio. (VJ EUR -0,4 Mio.) und verbesserte sich damit zum Vorjahr. Signifikante staallich
und preislich induzierter Einsparungen im Erdgasverbrauch der Endkunden sowie ein hohes und
volatiles Preisniveau am Erdgasgrofhandelsmarkt fihrien zu einer starken Margenbelastung. Die
Rohmarge aus dem Endkundengeschéft Gasverkauf reduzierte sich im letzlen Quartal, weil
Witterungseffekte einen MNachkauf von Gasmengen zu hohen Preisen am Spotmarkt erforderten. Die
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Rohmarge im Kerngeschaft Gasnelz ist infolge geringerer Netznutzungsmengen zuriick. Das Ergebnis
enthélt ein pericdenfremdes Ergebnis von rd. EUR 0,1 Mio,

3 Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
Ertragslage

Im Geschéfisjahr 2022 erwirtschaftete die SWC einen Gewinn von EUR 9,9 Mio. (i. Vj. EUR 0,2 Mio.).
Das Unternehmensergebnis vor Sondereffekten ist positiv und verbesserte sich zum Vorjahr von
EUR 5,5 Mio. auf EUR 7,8 Mio.

Gewinn- und Verlustrechnung 2022 201 2020

TEUR TEUR TEUR
Betriebsleisiung 219.588 135.162 115.253
Betrisbsaufwand 209.301 128,007 109,141
Drd-enaic:l'la; Betrigbsergebnis 10.220 7.155 6.112
Beleiligungsergebnis -1.587 348 _BH-B
Hnanz&rguhniu_l.lnd Gen uas;smtsbmuigta_ng -2.249 -2, 438 -2.373
Periodenfremdes Ergebnis e 1.468 480 _ —ZT-'1
Untemehmensergebnis vor Sandereffekien . = 7919 - 5.545 P 4._Sﬁﬁ
Ergebniswirkung énmlamﬁuhln 5.240 -3.675 - -19
Ergebnis nach Sondereffektan 13.159 1.870 4,347
Eriragsteuem 3302 1678 320
Jahruuergﬁbnln vor Verwendung . " 9.857 194 4.027

Das ordentliche Belriebsergebnis von EUR 10,2 Mio. erhthte sich zum Vorjahr um EUR 3,0 Mio.

Das positive Jahresergebnis nach Steuern liegt mit EUR 9,2 Mio. deutlich Uber dem Plan
(EUR 3,7 Mio.). Ursachlich hierfir sind die Sondereffekte von EUR 52 Mio. und ein hohes
periodenfremdes Ergebnis von EUR 1,5 Mio. Das Beteiligungsergebnis wird erheblich durch den Verlust
der EVC beeinflusst und liegl bereinigt um den Sondereffekt (Bildung Drohverlustriickstellung
Verlustenergiebeschaffung) bei EUR 2.6 Mio.

Die Betriebsleistung erhbhte sich um EUR 84,4 Mio. zum Vorjahr. Der Stromabsatz an Endkunden
(einschlieftlich Beschaffung von Netzverlusten) ging auf 283 GWh um 50 GWh zurlick. Das
Stromhandelsvolumen fir die HKWG hat sich auch mit Aufnahme des Dauerbelriebes im September
2022 mit 284 GWh (i. V|. 56 GWh) verfionffacht; die Umsatze von rd. EUR 51,0 Mio. (VJ 2,8 Mio. EUR)
liegen infolge der Preisentwicklung am Strommarkt deutlich hiher.

Im Kerngeschaft Fernwarmeversorgung lagen die bereinigten Warmeerltise (EUR 32,7 Mio.) bel einer
zum Vorjahr etwas warmeren Witterung (+1,2°C mitllere Jahresaullentemperatur) und dem
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Einsparverhalten mit EUR 1,3 Mio. unter dem Vorjahr. Der Einwohnerriickgang stagniert (12/2022:
B03 EW/km?, 2012: 608 EW/km?) und die Abrechnungsleistung lag bei 241 MW (VJ 238 MW).

Der Gashandelsumsatz erhohte sich aufgrund der Preisentwickiung am Beschaffungsmarkt und der
Aufnahme der Eigenerzeugung (Probebetrieb und Inbetriebnahme) auf EUR 42,7 Mio. beim 3 7-fachen
des Vorjahresumsatzes; die Gashandelsmenge fiegt mit 791 GWh Ober dem 1,8-fachen des
Vorjahresniveaus.

Der Betriebsaufwand erhthte sich um EUR 81,3 Mio. vor allem durch héheren Materialaufwand, Flr die
Strombeschaffung Endkundengeschaft (einschl. MNetznutzung) gingen mengenbedingt die
Aufwendungen zwar um EUR 1,9 Mio. zurlick; der Stromhandelzaufwand stieg analog der
Umsatzentwicklung und der Gasbeschaffungsmehraufwand lag bei EUR 31,1 Mio. Vorranglg mit
Inbetriebnahme des BHKW stiegen die Abschreibungen um EUR 1,5 Mio. Die Personalaufwendungen
liegen auf Vorjahresniveau und die Ubrigen Betriebsaufwendungen ohne Sondereffekte stiegen um
EUR 0,7 Mio. an.

Das negative Beleiligungsergebnis ist wesentlich durch die Verlustenerglebeschaffung der EVC
beeinflusst und liegt bei EUR -1,6 Mio. Es setzt sich zusammen aus den Ergebnissen der EVC, HKWG
und der Cottbuser Energieverwaliungsgesellschaft mbH (CEG). Das Jahresergebnis der HKWG ist mil
EUR 1,0 Mio. positiv (Vj. EUR 0,4 Mio.) und durch die Aufnahme der Eigenerzeugung im dritten Cluartal
geprégl. Im Backup-Betrieb zum Kraftwerk Janschwalde erwirtschafiet die HKWG die Vergltung far
vermiedene Nelzentgelte auf Vorjahresniveau. Die CEG hat ein Jahresergebnis von rd. EUR 0,2 Mio.
Das negative Jahresergebnis der EVC chne Sondereffekt liegt bei EUR -2,7 Mio. und ist vor allem auf
den hohen Beschaffungsaufwand fir die Verlustenergie des Geschaflsjahres 2022 zurlickzuilhren.
Dieser lag In 2022 oberhalb des Referenzpreises der BNetzA. Der Uberschreilende Antell des
Beschafiungsaufwandes kann nichl in der Erdsobergrenze angesstzt und an die Netzkunden
weiterberechnet werden.

Das Jahresergebnis der GVC nach Steuern ist negaliv und liegt vor Verwendungsbeschluss bei
EUR -0,2 Mio.

Das Finanzergebnis von EUR -2,2 Mio. ist geprdgt von der Zinsbelastung durch die Kredile fir die
Investitionen in das Heizkraftwerk und das Fernwarmenetz. In dem Ergebnis ist auch die Verzinsung
des Genussrechtskapitals mit EUR 0,3 Mio. enthalten.

Das periodenfremde Ergebnis ergibt sich aus periodenfremden Errégen von EUR 1.8 Mio. (. Vi
EUR 0,9 Mio.) und periodenfremden Aufwendungen von EUR 0,3 Mio. (i. Vj. EUR 0.4 Mio.). Die
Aufibsung von Ruckstellung von rd. EUR 1,8 Mio. EUR und periodenfremde Umsalzeridsminderungen
(EUR -0,3 Mio.) sind wesentliche periodenfremde Ertrége.

Die Sondereffekte betreffen vor allem die Ponaleforderung an den Generalunternehmer (GU)
(EUR 6,3 Mio.) aus der wverspéteten Inbetriebnahme des BHKW und gegenlaufig dazu im
Beteiligungsergebnis die Bildung einer Drohverlustrickstellung for die Verlustenergiebeschaffung des
Jahres 2023 der EVC (EUR 1,1 Mio.).

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 88 von 257



Stadiwerke Cotibus GmbH, Anlage 4
Cottbus Seite 7

Vermogenslage

Die Vermbgensiage der Stadiwerke entwickelte sich zum Vorjahresstichtag wie folgt:

2022 201 Verinderung

TEUR % TEUR % TEUR

Anlagevermbgen 134,856 62 123727 B3 11.129

Obriges Umlaufvermogen  3s484 17 17820 10 18.664

Flossige Mittel 46003 21 36803 21 9.200

Rechnungsabarenzungsposien 202 0 210 0 -8

Gesamtvermdgen 217835 100 178650 100 38.985

2022 2021 Verinderung

TEUR TEUR TEUR

Elgankapils| 56013 26 47.056 26 9.857

Sonderposten 25816 12 2422 1 23.394
lang- und mittelfristige Verbindiichkeiien, _ '

Riickstellungen * 76856 35 89340 80 12 384

Kurzfristige Veerbindlichkeiten und Rackstellungen 57050 27 39794 23 18.156

Rechnungeabgrenzungsposien 0 0 a8 4] -38

Gesamtkapital 217.635 100 178650 100 38985

Die Bilanzsumme nahm zum Stichtag um rd. EUR 39,0 Mio. zu; auf der Aktivseite erhShte sich neben
dem Anlagevermogen (MNeugeslallung Femwarme - P25) der Forderungsbestand aus sonsligen
Vermégensgegenstinden sowie der Bestand an liguiden Mitlein. Die Passivseite erhéhie sich infolge
der Inbetriebnahme des BHKW (Restzahlung an den GU nach Abnahme) und des Mallnahmenpaketes
zur Energiekrise (,Soforthilfe”) den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten. Die sonstigen Vermbgensgegensténde erhdhten sich ebenfalls i.Z.m. mit
dam Malinahmenpaket  Soforthilfe’ sowie durch die Pénaleforderung.

Das Working Capital (kurzfristiges Vermbgen abzglich kurzfristiger Schulden) hat sich zum Stichtag
mit EUR 24,8 Mio. (i. Vj. EUR 15,1 Mio.) um 85-Prozentpunkte erhaht.

Das Eigenkapital erhéshte sich ergebnisbedingt; bei der Aufstellung des Jahresabschlusses 2022 wurde
der Vortrag des Gewinns auf neue Rechnung unterstellt, Die Eigenkapitalguote betragt infolge der
hiheren Bilanzsumme unver8ndert 26 %. Das Genussrechiskapital konnte wie Im Varjahr
vertragskonform verzinst werden, Der verbleibende Teilbetrag des Genussrechtes von EUR 5,0 Mio. ist
bis Ende 2023 prolongiert und wird veriragskenform in 2024 zurlickgezahit.
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Finanzlage
2022 2021 2020
TEUR TEUR TEUR
Pericdenergebnis 9,857 194 q.027
Zahlungsunwirksame Vorgénge 2.838 9.809 3.304
Innenfinanzizrungsbeiirag 12.645 10.003 7.331

Abnahme (+}Zunahm (-) der Viarrdte und Forderungen,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstitigkei

zuzuordnen sind -18.835 -5.484 4.893
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten, die nicht

der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 20,751 8,264 -1.783
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 14611 13.813 10,441
Auszahlungen fUr Investitionen in imrnulerjai.l.e

Vermdgensgegenstande und Sachaniagen -17.800 -B.327 =33.581
Einzahlungen aus Abgangen von immaterielien

Vermégensgegenstdnden und Sachanlagevermbgen a8 160 145
Elnz,ilﬂungnn. aus Baukoslenzuschissen,

Hausanschlusskosten und Investitionszuwendungen 24.011 661 475
Cashflow aus Investitionstatigkeit 6249 7516 -32.961
-Ernzahlungm aus Aufnahme van Krediten 0 13.255 35,321_
Auszahlungen for Thgung von Kredilen 41377 8779 -6.182
Auszahlung an Genussrechtsgeber -283 -283 -283
Cashflow aus Finanzierungstatigeit -11.660 9193  28.856
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfonds 8,200 15.450 6,336
Finanzmittelfond am Periodenantang (1. Januar d. J,) ; 36.803 21403 15.067
Finanzmittelfonds am Periodenende (31. Dazember d. J.) 46.093 36,893  21.403

Das Geschaftsjahr 2022 beendete die SWC mit einem positiven Cashflow aus der laufenden
Geschéfistatigkeit (EUR 14,8 Mio.) und einem Innenfinanzierungsbeitrag von EUR 12,8 Mio.

Der Finanzbedarf aus der Investilionstatigkeit refinanziede sich aus den Einzahlungen
Investitionszuwendungen, den Zuschissen fir Baukosten und Hausanschiusskosten. Die geplanten
Investitionen ven EUR 18,4 Mio. (davon EUR 15,1 Mio. P25/P-10) wurden im Wesenllichen realisiert.
Der Uberschuss aus der Investitionstatigkeit von EUR 8,2 Mio. und der verbleibende Uberschuss aus
der laufenden Geschéftstdtigkeit von EUR 3.0 Mio. erh&hien den Finanzmittelfonds auf EUR 46,1 Mio,
Im Geschéfisjahr 2022 wurde die Kontokorrentkreditlinie durch die SWC (Geschiéfisjahr 2022 zum
Jahresende EUR 7,0 Mio. SWC, Konzern EUR 18,0 Mio.) nicht in Anspruch genammen,

Ein Teil des Finanzmittelfonds wird benétigt, um die Tilgung der Kredite fir die Erzeugungsaniage und
das Fernwérmenetz zu bedienen. Daneben sind die Rechnungen gem. Zahlungsmodalitaten aus dem
GlU-Vertrag zu P25 und die Rickzahlung des Genussrechtes in 2024 zu begleichen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Plan 2023 Ist 2022 Ist 2021 IST 2020
Jahresergebnis in Mio, EUR 69 88 02 4.0
Eigenkapitalquote in % (ohne Genussrechl) 28 24 24 27
Verschuldungsgrad 3g 1.1 6.7 6.1

Das Jahresergebnis der SWC 2022 in Hohe von EUR 8,8 Mio. ist deutlich hoher als das geplante
Ergebnis von EUR 3,7 Mio. Das Jahresergebnis ist durch Sondereffekte geprégt, die Ursachen fir diese
Ergebnisentwicklung, wesentliche Einflisse auf das Jahresergebnis sowie die Erlduterung zur
Elgenkapitalquote sind im Abschnitt zur Ertrags- und Vermégenslage des Lageberichtes beschrieben.

Der Verschuldungsgrad als Quotient aus Netfoverschuldung und EBITDA (dabei KWK-Férderung
zahlungswirksam) ist zum Bilanzstichtag niedriger als geplant (4,1). Griinde hierfOr sind sine deutlich
hohere Rohmarge und der Einfluss der Sondereffekte sowie ein hoher Kassenbestand, der u.a. die noch
nicht an den GU ausgezahiten Leistungen enthalt, da die vertraglichen Voraussetzungen hierflr noch
nicht vorlagen,

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf 2022 ist gekennzeichnet von der Wiederaufnahme der Eigenerzeugung,
Sonderefiekten sowie der Reaktion von Politik und Markiteiinehmern auf steigende Preise am
Beschaffungsmarkt. Trolz der Sondereffeklte lag das Unternehmensergebnis vor Steuern mit
EUR 13,2 Mio. deutlich Uber dem des Vorjahres und das geplante Ergebnis von EUR 3,7 Mio. wurde
aufgrund der einmaligen Umstande Obertroffen. Die Liquiditatssituation der Gesellschaft war sehr gut,
eine Inanspruchnahme der Kontokorrentlinie erfolgte untarjahrig nicht.

Die wesentlichen Griinde for die Ergebnisentwicklung sind in der Ertragslage angegeben.

4 Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken for die Stadtwerke sind angesichis der Energiepreisentwicklung vielfaltiger
geworden und die Ergebnisse der bisherigen Energiepolitik lassen an der fristgerechten Zielerreichung
zweifeln. Diese bedarf einer Neuordnung, die die Erfahrungen und Entwicklungen der letzten Jahre
beriicksichtigt und die Erwartungen in eine klare Aussage bringt, wie zukiinflig die Energieversorgung
in Deutschland aussehen soll,

Cottbus und die Lausitz stehen in den néchsten Jahren vor einem umfassenden Strukturwandel von der
Braunkohle- zu einer gewlnschien Innovationsregion. Das seit Ende 2020 geltende
Kohieverstromungsbeendigungsgesetz (KVBG) sowie dem Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen
geben die Rahmenbedingungen fir die Region vor,

Die Marktentwicklung und die Erfahrungen der Vergangenheit zeigen, wie sinnvoll eine langfristige
Preissicherung ist. FOr die Jahre 2023 bis 2028 wurden Teilmengen der Stromproduktion und flir die
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daraus resultierenden Bezugsmengen (Gas, COz) am Terminmarki eine Preissicherung vorgenommen.
Die Termingeschéfte bestreffen den Zeitraum 2023 bis 2028 mit einem Volumen der Stromprodukfion
von 381 GWh (saldiet VerkauflKauf) und eihem Stichtagswert von EUR B804 Mio. (Saldiert
Verkauf/Kauf) sowie die Gasbeschaffung von 894 GWh und einem Stichtagswert von EUR 60,9 Mio.
Der Vertrag Uber Femwamelieferung der LEAG aus dem Kraftwerk Janschwalde besteht fort.

Weitere Risiken im Kemngeschéft der Energieversorgung von Endkunden bestehen in den hohen,
volatilen Beschaffungspreisen und wie diese im liberalisierten Strom- und Gasmarkt zeitnah und
volistandig an die Endkunden weiterzugeben sind, um daraus die Ergebnisentwicklung zu planen. Unter
diesen Wettbewerbsbedingungen verfolgt die SWC weiterhin die Beschaffung bzw. den Absalz von
Strom und Gas durch ein eigenes Portfoliomanagement und Gber verschiedene Handelspariner. Hinzu
kommen die Anforderungen aus der organisatorischen und technischen Umselzung der
Preisbremsengesetze fir Strom, Gas und Fernwarme.

Bis zum Bilanzstichtag wurden fir das Endkundengeschaf 98 % der Strom- und 100 % der Gasmenge
fur das Jahr 2023 preisgesichert. Als Preissicherungsinstrument wurden Termingeschafte am
Strommarkt mit ginem Volumen von 349 GWh und einem Stichtagswert von EUR 80,6 Mio. (Vorjahr
EUR 78,3 Mio.) und am Gasmarkt mit einem Volumen von 311 GWh und einem Stichtagswert von
EUR 24,5 Mio. {i. Vj. EUR 30,5 Mio.} geschlossen. Sie betreffen den Erflillungszeitraum 2023 bis 2026.

Mit 101.180 Einwohnern (Stand Dezember 2022, Haupt- und Nebenwohnsitz) verbleibt die Stadt noch
auf dem Grofistadt-Status. Das Leitbild Cottbus 2035 enthélt vier Leitthemen und bildet die Grundlage
fur die strategische Stadtentwicklung. Die 3, Fortschreibung des Stadtumbaukonzeptes (INSEK 2035)
sieht im Strukturwandel (Energiewende - Kohleausstieg und Energieerzeugung aus EE) eine besondere
Herausforderung fir Cottbus und die Region. Als Kernziele der gesamistadtischen, teilr@umiichen und
sekloralen Planungen bzw. KKonzepte sind dabei die Starkung der Innenentwicklung, ein nachhaltiger
und schonender Umgang mit Flachen, die Entwicklung und Starkung von Alleinstellungsmerkmalen und
des Images, technische und soziale Infrastrukiuren gualitativ erhalten und suszubauen, die
verschiedenen Planungen zu integrieren und abzustimmen sowie die energetische Stadtsanierung zu
férdern. Unter diesen Bedingungen gilt es, die Netzauslastung, insbesondere die der rohrgebundenen
Metze zu gestallen, zu oplimieran und fOr eine niedrige Netztemperatur zu sorgen.

Der Erzeugung von sauberer, erschwinglicher und sicherer Energie ist ein Aspekl des ,Green Deals".
Der Anteil an COz-Emissionen des Sektors Energiewirtschaft lag nach der Schétzung des Bundesamtes
fir Umweltschutz bel 34,3% der Emissionen in Deulschland; der Sekior ist damit der gréfte
emittierende Sektor, Deshalb wird in der Dekarbonisierung des Energiesekiors in der EU einen
entscheidenden Schritt zur Klimaneutralitat gesehen.

Fir die SWC-Gruppe sollen Investitionen zur Dekarbonislerung, Insbesondere im Warmenetz dazu
beilragen, den Klimaschutzzielen in den Sektoren Energiewirischafl direkt und in im Geb&ude- und
Industriesektor indireki Rechnung zu tragen. Hierzu ist eine als Erzeugungsanlage eine groBe
Seewasserwdrmepumpe im aktuell entstehenden Ostsee geplant. Mit Umsetzung der Malinahme kann
die UmweltwBrme aus dem See fir die Fernwérmeversorgung der Stadt Cottbus energetisch nutzbar
gemacht werden. Das Projekt erhielt bereits eine Forderzusage im Rahmen der Férderrichtlinie
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Strukturentwicklung Lausitz (Strukiurentwicklungsfonds);, der konkrete Forderweg ist noch in der
Abstimmung mit Landesministerium, Staatskanzlel und ILB.

Die Entwickiung der Tochiergesellschafien EVC und HKWG beeinflussen durch die bestehenden
Ergebnisabfiihrungsveririge sowie die Verpfiichtungen im Zusammenhang mit dem HKW-Betrieb
mafigeblich die wirtschaftliche Lage der SWC.

Die Verfigbarkeit des modernisierten Heizkraftwerks Cottbus sowie das Preisniveau fir Strom, Gas und
CO2 sind wesentliche Faktoren der Entwicklung der SWC. Die Versorgung der Siadt Cottbus mit
Fernwarme wird zwischenzeitlich (ber den bestehenden Warmeliefervertrag LEAG sichergestallt.

Der Belrieb des Strom- und Gasnetzes unteriiegt der Regulierung. Die Netze als wesentlicher
Vermbdgenswert fir den SWC-Konzern milssen im Zielkonflikt der Versorgungssicherhelt und der
Effizienz betrieben werden. Die fur die 4. Regulierungsperiode anstehende Senkung der
Eigenkapitalverzinsung (derzeit 8,81% fir Neuvanlagen vor Steuern; dann 5,07%) lasst die erzielbaren
Renditen zurlickgehen, Damit laufen Nelzausbau und -entwicklung als Bestandieil der Energiewende
(Versorgungssicherheit) und die Schaffung von angemessenen Finanzierungsbedingungen weiter
auseinander. Netzbetreiber missen somit ihre strategischen Uberlegungen zu Investitionen privfen und
flexibel gestalten.

Zur Risikofriherkennung und -steuerung im SWC-Konzern besteht ein computergestitzies
Risikomanagementsystem, das in die Organisationsabléufe der SWC eingebunden ist und auch die
Risikosteuerung in den Tochlergesellschafien umfasst. Einmal jahrlich findet eine Sitzung des
Risikokomitees fir alle Gesellschaften im Konzem-Verbund statt. In den besonders
unternehmenskritischen Bereichen, wie dem Portfoliomanagement, finden unterjahrig mehrfach
Sitzungen des Risikokomitees stalt. Mit diesen Mitteln wird eine kontinuierliche und systematische
Abstimmung mit dem aktuellen Geschaftsumfeld sichergestellt. Im Rahmen des Risikomanagements
beobachten und bewerten die Risikoverantworllichen die ihnen zugeordneien Risiken
eigenverantwortlich. Fruhzeitige Gegenmalnahmen sowie das Erarbeiten von Entscheidungsvoriagen
zur Vermeidung des Risikoeintritts gehéren ebenfalls zu ihren Aufgaben. Die Risikoverantworilichen
dokumentieren die Entwickiung der Risiken. Aktuelle Risiken werden in den Quartalsberichten und in
den Berichlen an den Aufsichtsrat der SWGC kommuniziert.

5 Prognosebericht

Die Stadtwerke Cottbus befinden sich weiterhin im Spannungsfeld zwischen dem Wettbewerbsdruck
aufgrund von Preisanpassungen durch zunehmende Steuern und Abgaben, der volatilen
Beschaffungspreise, der demographischen Entwicklung im Versorgungsgebiet der Stadiwerke Coftbus
sowie der Erfiillung von Anforderungen des Energiewirlschaftsgesetzes.

Der hier zugrunde gelegte Prognosezeitraum betréat ein Jahr.

Fir das Geschaftsjahr 2023 plant die SWC gemal genehmigtem Wirlschafisplan (Dezember 2022) ein
positives Jahresergebnis von rd. EUR 8,9 Mio, Darin enthalten ist ein positives Beteiligungsergebnis
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der HKWG von EUR 5,8 Mio. Die geplanten Beteiligungsergebnisse EVC (ausgeglichen) und GVC
{EUR 0,6 Mio.) vor Ergebnisverwendung soliten damit nicht das Mutterunternehmen beeinflussen.

Zum Bilanzstichlag bestehen bei der SWC keine wesentichen Investitionsverpfichiung; die
Modernisierung des HKW (Beseitigung angezeigter Mangel und Fertigstellung Aultenanlage) und die
Absenkung der MNetziemperatur im Fernwarmenetz sind weitgehend abgeschlossen. Fir das
Geschaftsjahr 2023 sind Investitionen ohne Sonderprojekte in Hihe von EUR 4,8 Mio. vorgesehen. Als
Sonderprojekt sind Voruntersuchungen fir den Bau der Seewasserwarmepumpe und die Kldrung
dessen Finanzierung vorgesshen.

Die Eigenkapitalguote (chne Genussrecht) und der Verschuldungsgrad sind zwei wesentliche
Kennziffern, die zukinftig als Indikatoren im Rahmen der Fremdfinanzierung zur Neugestaltung der
Fernwarmeversorgung zu beachten sind.

Cottbus, den 31. Mai 2023

Viatko Knezevic
Geschéftsfihrer
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VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2022

I. Geschaftstatigkeit und offentliche Zwecksetzung
1. Allgemeine Grundlagen

Die VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH (VBB GmbH) ist der Verkehrsverbund
fur die beiden Bundeslander Berlin und Brandenburg und als Zusammenschluss von 14
Landkreisen und vier kreisfreien Stadten des Landes Brandenburg sowie der
Bundeshauptstadt Berlin tatig.

Gesellschafter der VBB GmbH sind das Land Berlin, das Land Brandenburg sowie die
Landkreise und kreisfreien Stadte im Land Brandenburg.

Im Verkehrsverbund kooperieren aktuell 36 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen.
Flachendeckend gilt seit 1999 der einheitliche VBB-Tarif mit einheitlichem
Fahrausweissortiment sowie einheitlichen Beférderungsbedingungen, Tarifbestimmungen
und Informationssystemen. Die Verkehrsunternehmen sind fir die Leistungserstellung
zustandig.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung
und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und  Attraktivitat des  Offentlichen
Personennahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg
sowie des Einigungsvertrages und der Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und
Brandenburg vom 30.12.1993.

Die VBB GmbH bildet die Schnittstelle zwischen Gesellschaftern und Verkehrsunternehmen,
bestellt im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg den Eisenbahnregional- sowie den S-
Bahnverkehr und kooperiert mit offentlichen und privaten Verkehrsunternehmen, um ein
abgestimmtes und umfassendes Nahverkehrsangebot fir die Bevolkerung im Verbundgebiet
zu gewahrleisten.

2. Organisatorische Struktur

Gesellschafterversammliung

Land Berlin 331/3%
Land Brandenburg 331/3%
18 Kommunale Gebietskorperschaften 331/3%

Aufsichtsrat

Land Berlin 4 Vertreter*Innen
Land Brandenburg 4 Vertreter*Innen
Kommunale Gebietskorperschaften je 1 Vertreter*in der 14 Landkreise und der

4 kreisfreien Stadte

Anlage 4

Seite 1
Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 95 von 257



3. klassische Verbundaufgaben
Im Kerngeschéft der VBB GmbH wurden im Geschéftsjahr 2022 gemeinsam mit den
Gesellschaftern und Verkehrsunternehmen wichtige Themen fokussiert und die nachfolgend
dargestellten Meilensteine erreicht:

Tarif/Vertrieb

a) Tarif
e Umsetzung der neuen gesetzlichen Regelungen zum Gesetz fir faire
Verbrauchervertrage
e Verhandlungen mit den Studierendenvertretungen zur Fortschreibung der

Semesterticketvertrdge ab Sommersemester 2023

o Konzeption der Tarifanpassung zum 1. April 2023 im Rahmen des VBB-
Tarifentwicklungsverfahrens

e Umsetzung des 9-Euro-Tickets im Aktionszeitraum Juni — August 2022

o Umsetzung der Aktion 29-Euro-Abo Berlin AB fir ausgewahite Abo-Produkte ab
Oktober 2022
Diskussion und Vorbereitung des Deutschlandtickets

e Durchfuihrung von Tarifanalysen (u.a. Einnahmenanalysen)

Evaluierung der flexiblen Tarifangebote (VBB-FlexTicket und VBB-AboFlex), die zur

Ruckgewinnung von Fahrgésten infolge der pandemiebedingten Fahrgastverluste

eingefuhrt wurden

Analyse von Prifauftragen

Konzeption von Weiterentwicklungsmaglichkeiten des VBB-Firmentickets

Prifung eines einfachen und gleichzeitig leistungsgerechten elektronischen Tarifs

Vorbereitung eines Gutachtens als Basis fir die kinftige Preisfindung des

Semestertickets fir Berlin und Brandenburg

Einfuhrung einer digitalen Fahrausweis-Mustersammlung

e Entwicklung und Umsetzung von Vorgaben zur einheitlichen Tarifanwendung sowie
Zurverfugungstellung geeigneter Priuf- und Kontrollvorgaben

o Koordination der tariflichen und vertrieblichen Umsetzung des VBB-Abo Azubi

b) Vertrieb

e Begleitung des geplanten Wechsels von Kundenvertragspartner und Backendsystem
im digitalen Vertrieb tber die VBB-App Bus & Bahn (Wechsel von der OVG zur BVG)

e Begleitung innovativer Piloten zur Erprobung neuer Tarifstrukturen (Check in/Check
out)

e Prifung von Mdoglichkeiten der Ausgabe von Semestertickets und Abonnements als
Handyticket

¢ Prifung von Férdermdglichkeiten flr die digitale Ausgabe hochpreisiger Tickets und fur
die Erh6hung der Ticket-Sicherheit

e Durchfiihrung der  Chipkarten- und  Fahrausweisbestellungen  fir  die
Verkehrsunternehmen

¢ Umsetzung des VDV-KA-Sicherheitsmanagements, der Schliisselbeschaffung und der
Secure Application Module-Bestellung

e Leistungsverbesserungen des Produktverantwortlichen-Systems, Vertragsanderungen
und Klarung der Neufinanzierung

e Ausstattung des VBB-Testcenters mit weiterer Vertriebs- und Kontrolltechnik

o Weiterentwicklung der VBB-prufApp

e Sukzessive Umsetzung  von Kontrollmodulen (nationaler ~ Standard  zur
Tarifdatenversorgung in Bezug auf den digitalen Vertrieb)
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¢) Einnahmenaufteilung

Abschluss samtlicher EA-Abrechnungen bis einschlie3lich 2021
Spitzabrechnung des OPNV-Rettungsschirms 2021 (Berechnungen fiir VU)
Antragsstellung fir den OPNV-Rettungsschirm 2022 (Berechnungen fiir VU)
Koordinierung und fachliche Begleitung der Feldarbeit zur Verkehrserhebung 2022
Verlangerung der Feldarbeit ins Jahr 2023, soweit aus Fahrplansicht moglich
* Upgrade des Betriebssystems und der Datenbankserver der
Einnahmenaufteilungs- Datenbank DBMIT
« Weitere Vereinheitlichung der Meldeverfahren der Verkehrsunternehmen
« Weitere Automatisierung beim Abrechnungsversand, Mahn- und
Zahlungswesen Weiterentwicklung der Anbindung der Verkehrsunternehmen
an die Datenbank DBMIT

Planung
e Durchfiihrung verkehrlicher Untersuchungen zur Weiterentwicklung des OPNV-
Angebots

o Fertigstellung der Konzeption fir einen erweiterten Busverkehr im Korridor Erkner <>
Kdnigs Wusterhausen / Flughafen BER / Miggelheim

¢ Entwicklung von Angebotskonzepten im Stadt-Umland-Verkehr fiir Expressbusse

e Erarbeitung von Kriterien fiir ein OPNV-Zielnetz fiir Brandenburg

e Kontinuierliches Monitoring des Mobilitdtsverhaltens der Menschen in Berlin und
Brandenburg im Nachgang der Corona-Pandemie sowie im Zusammenhang mit dem
9-Euro-Ticket

¢ Kontinuierliche Begleitung der verkehrlichen Entwicklung im Zusammenhang mit dem
Tesla-Werk in Grinheide

e Anpassung kommunaler OPNV-Konzepte an die neuen Fahrplane in den SPNV-
Netzen Elbe-Spree und Lausitz; Entwicklung eines neuen Stadtbuskonzepts fir
Furstenwalde

e Begleitung der laufenden bzw. verlangerten Inno-Mob-Projekte

o Weiterentwicklung der Stadt-Umland-Verkehre

e Vorbereitung von Taktverdichtungen

e Etablierung eines Prozesses zwischen Berlin und dem Umland zur Weiterentwicklung
der Umlandverkehre; Ermittlung erster Ideen flr Verbesserungen bis Mitte Januar 2023

e Fortfiihrung der regionalen Betreuung

e Durchfuhrung der Veranstaltungen VBB vor Ort in den finf Planungsregionen im Land
Brandenburg

e Unterstitzung des Landkreises Potsdam-Mittelmark im  InnoMob-Projekt
Mobilstationen beziiglich der Ubertragung auf das gesamte Verbundgebiet

e Teilnahme an den Werkstattsitzungen der Wirtschaftsregion Lausitz im
Strukturwandelprozess Lausitz

e Teilnahme an Gremien (z.B. Nahverkehrsbeirate, Arbeitsgruppen des kommunalen
Nachbarschaftsforums) und Veranstaltungen

e Aufbau und Implementierung der neuen VBB-Haltestellendatenbank

¢ Abstimmung Bahn-Bus und Schnittstelle Bahnhof

Fahrgastinformation
o Konzeption, Grundlagen und Projekte
* Fortsetzung der Umsetzung zur Integration innovativer Mobilitatsangebote in
die VBB- Fahrinfo
* Konzeptionelle Abstimmung fiir eine regionale VBB-Mobilitatsplattform auf
Basis von Vorarbeiten der Digitalagentur Brandenburg (BBNavi) sowie den
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Ergebnissen des

* ,InnoMob-Projektes* des Landkreises Potsdam-Mittelmark

* Fortsetzung des Ausbaus der VBB-Fahrgastinformation zur Voll-Anbindung
von Rufbus- bzw. Pooling-Systemen unterschiedlicher Hersteller

e Fortsetzung der Bearbeitung des Projekts SAFIRA (Laufzeit 2021-2024) des
Bundesministeriums fir Digitales und Verkehr (BMDV) im Rahmen des
mFUND- Programms ,Bewaltigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie”,
das sich schwerpunktmaBig mit der Auslastungsprognose und einem
kapazitatsbasierten Routing beschétftigt.

« Start der Bearbeitung des BMDV-Projekts ,DELFI-Tarif (DELTa)" im Rahmen
des mFUND-Programms ,Digitalisierung der Braunkohleregionen (Laufzeit
2022-2024)

* Bearbeitung des Projektes ,Olympklusion - mit Bus & Bahn inklusiv zu den
Special Olympics mit dem OPNV* zur Entwicklung einer ,VBB easy*-App inkl.
digitaler Hilfefunktion fir Menschen mit kognitiven Einschrankungen
(Finanzierung aus dem Berliner Nachhaltigkeitsprogramm sowie durch die
Senatsverwaltung fur Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz des
Landes Berlin zu den Special Olympic World Games (SOWG) in Berlin 2023).

* Intensive Vorbereitung der Betriebsaufnahme der Netze Elbe-Spree und
Lausitz

« Daten- und Informationsmanagement Fahrgastinformation

e Integration von flexiblen Rufbussen und kommunalen ,on Demand“-Verkehren
(z.B. DALLI) in die Datenpflege

e Laufende Umsetzung der Mallnahmen aus den Corona-Verordnungen in die
Kundeninformation von VBB und Verkehrsunternehmen

e Dienste und Services
¢ Implementierung neuer Features in die VBB-App Bus & Bahn
e Sicherstellung des laufenden Betriebes der Auskunftssysteme

e Fortfiihrung der Tétigkeiten im VBB-Infocenter

Kommunikation

e Konzeption und strategische Einordnung von Kommunikationsmafnahmen rund um die
Sonder-Ticket-Angebote im Jahr 2022 (9-Euro-Ticket, 29-Euro-Abo Berlin AB) sowie
zur Imagestarkung des OPNV

¢ Kommunikation von Angebotsausweitungen und Mehrwerten unter der kommunikativen
Klammer ,Jahr der Schiene” durch Betriebsaufnahmen, insbesondere in den SPNV-
Netzen Elbe-Spree und Lausitz im Dezember 2022 (u.a. neue Fahrzeuge, dichtere
Takte), sowie der ersten sicht- und splrbaren Malinahmen des Infrastrukturprojekts
i2030 (z.B. RE1-Bahnsteigverlangerungen)

Neben der kommunikativen Begleitung aller tariflichen MalRnahmen werden Kommunikation,
Kampagnen und Botschaften zu Mehrleistungen und Infrastrukturausbau im Verbundgebiet
sowie zur OPNV-Nutzung als wichtige Bausteine beim Erreichen der Verkehrswende forciert.
Auf dieser Basis flieRen folgende Eckpunkte in die VBB-Strategie ein:
e Positionierung des OPNV und damit des VBB und seiner Partner als Mitgestalter der
Verkehrswende in der Metropolregion Berlin-Brandenburg
e Starkung des Umweltverbunds bei allen relevanten Meinungsbildnern auf regionaler
und Uberregionaler Ebene. Starkung der Schiene (S-Bahn und SPNV) als Riickgrat der
Mobilitatswende und des damit zusammenhé&ngenden Angebotsausbaus und des
gemeinsam mit den Landern bei den Infrastruktureigentimern zu koordinierenden
Ausbaus von Stationen, Schiene sowie Leit- und Sicherungstechnik.

Der VBB agiert dabei gemeinsam mit seinen Partnern im Verkehrsverbund, um zudem den
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Bekanntheits- und damit Nutzungsgrad aller Angebote rund um den OPNV und insbesondere
des gemeinsamen VBB-Tarifs kontinuierlich zu steigern. Ziel aller Partner im Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg ist es, in der Offentlichkeit eine einheitliche Wahrnehmung und breite
Nutzung des Verbundsystems zu erreichen. Dies tragt wesentlich dazu bei, die Attraktivitat der
Angebote im VBB zu erhéhen und eine Steigerung der

Einnahmen zu realisieren. Die VBB GmbH steht bei allen Themen und Aktivitaten im steten
Austausch mit den Verkehrsunternehmen; sie entwickelt Angebote und Kampagnenmodule fiir
alle Kommunikationskandle und setzt diese mit den Partnern im Verbund um.

4. Center fur Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement

Projekt i2030: Die Sitzungen des Lenkungskreises haben im April, Juni und November 2022
stattgefunden. Themen waren die Kommunikationsstrategie, die Sicherstellung der
Finanzierung fur den weiteren Fortgang der Planungen und aktueller Entscheidungsbedarf in
den Teilprojekten. Generelle Fragestellungen waren Moglichkeiten zur Beschleunigung des
Projektfortschrittes und die noch effizientere Zusammenarbeit der Projektpartner. Ferner haben
die den Lenkungskreis vorbereitende Projektarbeitsgruppe und Unterarbeitsgruppen
(Finanzierung, Kommunikation) getagt. Teilprojektspezifische Finanzierungsvereinbarungen fir
die weiteren Planungen wurden geschlossen.

Die VBB GmbH ist verantwortlicher Projektpartner fir die Kommunikationsarbeit im Projekt.
Dazu haben regelmaRige Treffen der AG Kommunikation stattgefunden. Es wurden Broschiiren
und Flyer zum Gesamtprojekt und den Teilprojekten erstellt. Ferner erfolgten die Pflege der
i2030-Website, die Erstellung eines regelméRigen Newsletters, die kommunikative Begleitung
der inhaltlichen Fortschritte im Projekt, das Stakeholdermanagement, die Entwicklung eines
Imagefilms, die Vorstellung des Projektes in den Kommunalen Nachbarschaftsforen, die
Durchfuihrung von Korridorgesprachen und Pressehintergrundgesprache.

Qualitatsmanagement: Die VBB GmbH fuhrt ein kontinuierliches Qualitatsmanagement durch.
Dazu wird die betriebliche Situation bei den einzelnen Eisenbahnverkehrsunternehmen
beobachtet (z.B. Fahrzeugverfugbarkeit). Ferner werden Kennzahlen zur Pinktlichkeit und
Zuverlassigkeit erhoben und Umfragen zur Kundenzufriedenheit durchgefiihrt. Dariiber hinaus
erfasst und verdffentlicht die VBB GmbH die Verfugbarkeit von Aufziigen sowohl nach Gebieten
(Berlin, Brandenburg, VBB-Gesamt) als auch nach Linien. Die Qualitatskennziffern werden
transparent auf der VBB-Website veroffentlicht.

SPNV-Vergabeverfahren: Die Vergabeverfahren fir SPNV-Leistungen wurden fortgefihrt,
abgeschlossen oder neu begonnen. Abgeschlossen wurden folgende Verfahren:

e Zuschlag im Vergabeverfahren Netz Nord-Sid und Netz Berlin-Stettin

e Vertragsschluss zum Forschungs- und Verkehrsvertrag auf der Heidekrautbahnbahn
mit Einfihrung von 7 Fahrzeugen, die Uber eine Wasserstoff- Brennstoffzelle verfigen,
ab Dezember 2024 und Abschluss des Ubergangsvertrages mit der NEB fiir den
Zeitraum Dezember 2022 bis 2024

o Vergaberechtskonforme Einbeziehung der Linie RE11 Hoyerswerda — Falkenberg
(Elster) — Leipzig in den Verkehrsvertrag Netz Lausitz

In Durchfiihrung/Vorbereitung befinden sich die Verfahren zum Netz Prignitz, zum Elektronetz
Oberelbe, zu den Verkehren nach Polen und zum Netz Nordwestbrandenburg. Die
Vergabeverfahren zur Berliner S-Bahn (Netze Stadtbahn und Nord-Siid) werden kontinuierlich
weitergefuhrt.

Bestellung der Jahresfahrplane: Zur Bestellung der Jahresfahrplane 2023 und 2024 (SPNV-
Regionalverkehr und S-Bahn) hat die VBB GmbH umfangreiche Abstimmungen mit
Eisenbahnverkehrsunternehmen, Aufgabentragern und der DB Netz AG durchgefihrt.
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VBB-Qualitatsanalysen: Die Netzanalyse 2021 und die Stationsanalyse 2021 wurden
ausgewertet. Die Erhebungen zu den VBB-Qualitdtsanalysen Netzzustand 2022 und VBB-
Qualitatsanalyse Stationen 2022 wurden begonnen.

Umsteigefreie Verbindungen von und nach Polen: Der Kulturzug hat bis zum Jahresende 2022
wieder Berlin, Cottbus und Breslau verbunden. Die Fortsetzung des Angebotes im Jahr 2023
wurde intensiv begleitet. Daneben konzipieren die VBB GmbH und die polnische Wojewodschaft
Lubuskie im EU- Projekt RailBlu Erleichterungen im grenziberschreitenden
Fahrausweisvertrieb sowie pilothafte Shuttleverbindungen zu ortsfernliegenden Bahnhdofen.

Vertragsmanagement: Im Rahmen des Vertragsmanagements werden das Vertragscontrolling
und die Vertragsabrechnung kontinuierlich weitergefiihrt sowie damit zusammenhangende
juristische Fragenstellungen bearbeitet.

5. Geschaftsbetrieb der VBB GmbH

Das im Zuge der Corona-Pandemie auf Basis der geltenden gesetzlichen Regelungen
entwickelte Hygienekonzept fir die Mitarbeiter*innen wurde gemafl den gesetzlichen
Regelungen fortgeschrieben. Besprechungen wurden in der Regel als Videokonferenzen
abgehalten. Die Mitarbeiter*innen wurden zudem weiterhin angehalten, mdglichst mobil zu
arbeiten, um Ansteckungsrisiken noch weiter zu minimieren. Der Besucherverkehr im VBB-
Infocenter wurde weiterhin eingeschrankt. Die dynamische Entwicklung der Pandemielage und
der gesetzlichen Bestimmungen zur Verminderung der Infektionsrisiken wurden stetig
beobachtet und fir die VBB GmbH adaptiert. Der Geschéftsbetrieb war zu jeder Zeit
sichergestellt.

Die VBB GmbH war auch im Jahr 2022 im Rahmen des Projektes CNB Il flr das Land Berlin
als Gesellschafterin der ARGE Center Nahverkehr Berlin (CNB) tatig.

Das Treuhandvermégen wurde im Jahr 2022 einer Mittelverwendungsprufung unterzogen. Die
ordnungsgemalile Verwendung der Mittel wurde von der beauftragten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft uneingeschrankt bestatigt

Das nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifizierte Qualitatsmanagementsystem der VBB GmbH
wurde im Jahr 2022 durch einen unabhéngigen Gutachter rezertifiziert. Das Zertifikat im Sinne
der Norm ist bis zum 14. November 2025 giiltig.

Anlage 4
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Il. Darstellung der Lage

1. Ertragslage

» 2020 2021 2022

Positionen
T Euro T Euro T Euro

Gesellschafterbeitrage 8.089 8.217 9.896
Gesellschafterbeitrage 5532 5626 5805
Center
Umsatzerlése / sonstige
betriebliche Ertrage 823 855 1.005
Akquiseprojekte 3.680 3.069 4.032
Elnnahm(_en aus 375 370 453
Kooperationen
Gesamt 18.499 18.137 21.190

Die Mittelzuflisse umfassen alle Ertrdge im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der
zusatzlichen Akquiseprojekte.

Die Ist-Zahlen 2022 im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022 stellen sich wie folgt dar:

. Wirtschaftsplan 2022 IST 2022
Positionen
T Euro T Euro

Gesellschafterbeitrage 9.896 9.896
Gesellschafterbeitrage Center 5.805 5.805
Zusatzaufgaben 2.700 4.032
Einnahmen aus Kooperationen 420 453
Gesamt 19.774 21.190

Zu den Abweichungen im Einzelnen:

Die Soll-Ist-Abweichung auf der Ertragsseite belauft sich saldiert auf 1.417 T Euro.

Dabei resultiert die Differenz bei den Umsatzerldsen/sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe
von 205 T Euro im Wesentlichen aus der Erstattung der Umsatzsteuererklarung 2020 in Héhe
von 256 T Euro und Minderertrage beim Verkauf von Produkten und den Einnahmen aus
Kooperationen (CNB).

Bei den Zusatzaufgaben wurden projektgebundene Mehrertrage in Hohe von + 1.332 T Euro
(inkl. 19% Umsatzsteuer) erzielt.

Die Mehrertrage ergeben sich v. a. durch die ,i2030 Optionsziehung 1. und 2. NKU"“ (+ 497,7
T Euro), die Bearbeitung der neu hinzugekommenen Aufgabe ,Special Games* (+ 428,9 T
Euro), dem Zusatzangebot ,LNVP* (+ 241,1 T Euro), den zusatzlichen Finanzmitteln fir
Kommunikation im Projekt 12030 (71,4 T Euro), der Personalunterstiitzung bei
Aufgabentragerkoordinierungsaufgaben (+ 46,4 T Euro) und der Beauftragung des Angebotes

fur ,Pflichten zur OV-DatenbereitsteIIung in drei Stufen geman
PBefG/Mobilitatsdatenverordnung“ (+ 27,8 T Euro).
Anlage 4
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Die Geschaftsfuhrung beurteilt die Entwicklung der Ertragslage insgesamt als positiv.

2. Finanzlage

a. Kapitalstruktur

Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickelten sich wie folgt:

: - 2020 2021 2022
Kapitalposition
T Euro T Euro T Euro
Eigenkapital 324 324 324
- Stammkapital 324 324 324
Fremdkapital 6.861 5.105 5.673
- Sonderposten *) 463 494 301
- Rickstellungen 1.606 1.429 1.492
- Erhaltene Anzahlungen 0 0 0
- Verbindlichkeiten aus
. : 463 510 182

Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten gegen-

Uber Gesellschaftern, davon 3.956 2.168 3.388

aus noch nicht verwendeten -3.956 -2.168 -3.388

Gesellschafterbeitragen
- sonstige Verbindlichkeiten 373 504 310
- Rechnungsabgrenzungs-

posten 0 35 0

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschaftermitteln
gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel
finanziert. Grundlage bilden die Artikel 2 und 3 des Konsortialvertrages in der Fassung vom
1. Dezember 2005 und der Wirtschaftsplan 2022.

Erlauterung der Abweichung in Bezug auf die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern:
Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegenitber Gesellschaftern — nicht verausgabte
Gesellschafterbeitrdge, deren Gebundenheit zur Finanzierung laufender Aufgaben und
begonnener Projekte gegeben ist.

Erlauterung der Abweichung der sonstigen Verbindlichkeiten: Die Reduzierung resultiert aus
Zahlung der Verbindlichkeiten in Bezug auf Lohn- und Gehaltszahlungen (Corona Pramie).

b. Investitionsstruktur

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 112 T Euro geplant, 128 T Euro
wurden getatigt.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022
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c. Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung 2020 2021 2022
Positionen T Euro T Euro T Euro
Jahresergebnis +0 +0 +0
+ Abschreibungen auf Gegenstande Anlagevermégen 500 337 288
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége -500 -337 -304
+ Zunahme / - Abnahme Riickstellungen -132 -177 63
- Zunahme / + Abnahme Aktiva
y I . -365 115 -140
(ohne Anlagevermdgen und liquide Mittel)
+ Zunahme / - Abnahme Passiva
. 701 -1.559 636
(ohne Sonderposten und Rickstellungen)
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 204 -1.621 543
- Investitionen Anlagevermégen /
. . -527 -368 -128
+ Einzahlungen aus Abgangen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -527 -368 -128
+ Einzahlungen aus GB und Zuschussen zur
: : ) 527 368 128
Finanzierung des Anlagevermogens
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 527 368 127
Zahlungswirksame Veranderungen des
: . 204 -1.621 543
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 5.522 5.726 4.105
Finanzmittelbestand am Jahresende 5.726 4.105 4.648

Erlauterungen zu Abweichungen gegentber den Vorjahren:

Jahresergebnis — Abschreibungen auf Gegenstande Anlagevermdgen: Die
Investitionen 2022 entsprachen dem Wirtschaftsplan.

Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Rickstellungen: Im Jahr 2022 wurden 63 T Euro
Ruckstellungen mehr eingestellt.

Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Aktiva: Die Zunahme gegenliber dem Vorjahr
ergibt sich durch nicht getatigte Investitionen und Abschreibungen und nicht realisierte
Vorhaben.

Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Passiva: Die Abweichung zu den Vorjahren
ergibt sich u.a. aus der Zunahme der Verbindlichkeiten gegentber den Gesellschaftern.
Die Erhohung des Finanzmittelbestandes zum Jahresende gegeniiber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern und der Erhéhung von Ruickstellungen im Geschaftsjahr 2022.

Die VBB GmbH war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Die

Geschéftsfuhrung beurteilt die Entwicklung der Finanzlage als positiv.
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3. Vermobgenslage

Die wichtigsten Vermdgenspositionen entwickelten sich wie folgt:

. - 2020 2021 2022
Vermdgenspositionen
T Euro T Euro T Euro
Bilanzsumme 7.184,30| 5.463,00 5.996,90
Anlagevermdogen 462,90 478,00 300,60
Kundenforderungen 84,60 30,00 47,10
Liquide Mittel 5.725,70| 4.105,00 4.647,60

Die Entwicklung der Vermdégenspositionen spiegelt das operative Geschaft wider. Die
Geschaéftsfuhrung beurteilt die Entwicklung der Vermdgenslage als positiv.

Personal

Im Jahr 2022 umfasste der Stellenplan, der Bestandteil des Wirtschaftsplanes ist, insgesamt
103,5 Stellen.

Fur zusatzliche Auftrage und Aufgaben wurden acht neue Mitarbeiter*innen (darunter vier
ehemalige Auszubildende) sachgrundbefristet eingestellt. Von den sachgrundbefristeten
Mitarbeiter*innen sind drei dem Center fir Nahverkehrs- und Qualititsmanagement
zugeordnet.

Elf Mitarbeiter*innen, davon sechs mit unbefristeten Vertragen, verliel3en das Unternehmen im
Jahr 2022. Am 18.04.2022 verlielR die damalige Geschéftsfiihrerin Susanne Henckel das
Unternehmen. Seit dem 19.04.2022 sind Martin Fuchs und Andreas Kuck die
Interimsgeschaftsfihrer des VBB.

Im Jahr 2022 wurden drei neue Auszubildende fir den Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fur
Biromanagement” eingestellt.

4. Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikationen konnen die folgenden Kennzahlen dienen:
Anlagenintensitat, Eigenkapitalquote, Anlagendeckung II, Liquiditat 3. Grades, Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit und die Personalaufwandsquote. Diese Kennzahlen entwickelten
sich im Jahr 2022 wie folgt:

Kennzahl 2020 2021 2022
Anlagenintensitat 6% 9% 5%
Eigenkapitalquote (ohne SOPOQ) 5% 6% 5%
Anlagendeckung Il 170% 171% 208%
Liguiditat 3. Grades 103% 106% 105%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 204,01 - 1l1l.621 543,0
Personalaufwandsquote 44% 43% 43%

Die Anzahl der Mitarbeitersinnen (Stichtag 31.12.2022) hat sich im Vergleich zum
vorangegangenen Geschaftsjahr um 5 (von 105 auf 110 Mitarbeiter*innen) erhéht.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022
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Das etablierte betriebliche Gesundheitsmanagement der VBB GmbH ist ein Bestandteil zur
Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation. Die VBB GmbH ist ferner bemdiht, die
Quialifikationen der Mitarbeiter*innen durch Aus- und Fortbildungsmaflnahmen kontinuierlich
weiter zu entwickeln.

5. Chancen und Risiken der VBB GmbH

Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass vor allem das Vertrauen der Menschen in den OPNV
durch ein Uberzeugendes Angebot zuriickgewonnen werden muss. Die VBB GmbH treibt
deshalb bei Fahrgastinformation, Planung, Angebots- und Tarifgestaltung die Vernetzung mit
ihren Nachbarn voran, sowohl mit den Nachbarbundeslandern Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen-Anhalt und Sachsen als auch mit den benachbarten polnischen Wojewodschaften.

Zur nachhaltigen Gestaltung der Mobilitat in der Region verfolgt die VBB GmbH weiterhin
folgende Bausteine:

e Angebot wund Infrastruktur: Im Projekt i2030 und den wettbewerblichen
Ausschreibungen im SPNV treibt die VBB GmbH den Ausbau der Schieneninfrastruktur
voran, sorgt fur eine Verdichtung der Angebote auf Schiene und Stral3e sowie fir den
Ausbau der Fahrzeugkapazitaten. Die Konzeption und Umsetzung neuer PlusBus-
Linien starken die 6ffentliche Mobilitat auf dem Land.

e Qualitat des OPNV-Angebots: Fiir das Gelingen der Verkehrswende ist ein gut
abgestimmtes OPNV-System notwendig. Die Fahrgaste erwarten Piinktlichkeit,
Zuverlassigkeit und Sauberkeit von Bussen und Bahnen. Die VBB GmbH kontrolliert
die Einhaltung dieser Qualitatskriterien, setzt Anreize in Verkehrsvertragen und macht
die aktuellen Qualitatskennziffern transparent.

o Digitalisierung: Digitale Angebote kdnnen die Nutzerfreundlichkeit des vorhandenen
Systems enorm erhéhen und dazu beitragen, mehr Fahrgaste fur den OPNV zu
gewinnen. Die VBB GmbH entwickelt dafiir das Routing in der VBB- Fahrinfo weiter,
unterstitzt bei der Entwicklung neuer Angebote fir die sog. letzte Meile, plant
Pilotprojekte flr einen elektronischen Tarif und entwickelt die VBB- fahrCard sowie die
Handyticket-Angebote weiter.

e Technische Innovationen: Der elektrifizierte Schienenverkehr ist bereits heute das
emissionsarme Transportmittel, mit dem bereits 70 Prozent der Fahrgaste
klimafreundlich unterwegs sind. Um diesen Anteil noch zu vergro3ern, setzt die VBB
GmbH in den wettbewerblichen SPNV-Vergaben auf bisher dieselbetriebenen Strecken
weiterhin konsequent auf alternative Antriebstechnologien, wie z.B. Wasserstoff- und
Batterietechnologie.

Anlage 4
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lll. Prognosebericht

. Wirtschaftsplan 2023
Positionen
T Euro

Gesellschafterbeitrage 10.034,20
Gesellschafterbeitrage Center 5.927,10
Umsatzerlése / sonstige

betriebliche Ertrage 800,00
Akquiseprojekte 2.839,20
Einnahmen aus Kooperationen 464,30
Gesamt 20.064,80

Entwicklung der VBB GmbH und Ausblick auf das Jahr 2023:

e Kommunikation: Zentrale Elemente der kommunikativen Arbeit stellen weiterhin die
Ruckgewinnung des Vertrauens der Fahrgaste in den OPNV und die strategische
Positionierung des OPNV beim Erreichen der Verkehrswende dar. Die
Kommunikationsschwerpunkte liegen im Jahr 2023 u.a. auf der Kommunikation neuer
Tarifangebote (z.B. Deutschlandticket), neuen regionalen Angeboten sowie auf
Erfolgen des Projektes i2030. Die Strategische Positionierung des OPNV beim
Erreichen der Verkehrswende und ein entsprechendes Stakeholdermanagement
stehen ebenfalls im Fokus.

o Tarif: Der Fokus im Jahr 2023 liegt u.a. auf der Gestaltung und Weiterentwicklung des
VBB- Tarifes im Rahmen der umfangreichen Abstimmungen im VBB-
Tarifentwicklungsverfahren. Die Einfihrung des Deutschlandtickets und alle
zugehorigen Themen werden begleitet; die Wechselwirkungen zum VBB-Tarif werden
kontinuierlich beobachtet. Die Anséatze zur Vereinfachung des VBB-Tarifes werden
weiterverfolgt.

o Vertrieb: Zentral ist die Weiterentwicklung der digitalen Vertriebsangebote (VBB-
fahrCard und Handyticket), die Diskussion damit einhergehender Fragestellungen und
die erfolgreiche Umsetzung technischer Arbeiten. Die Umsetzung des Wechsels von
Kundenvertragspartner und Backendsystem im digitalen Vertrieb tber die VBB-App
Bus & Bahn, die vertriebliche Begleitung innovativer Pilotprojekte zur Erprobung neuer
Tarifstrukturen sowie die Weiterentwicklung des VBB-Testcenters bilden ebenfalls
Schwerpunkte im Jahr 2023.

¢ Einnahmenaufteilung: Die VBB GmbH unterstitzt die Verkehrsunternehmen bei der
Ermittlung der tatsachlichen Mindereinnahmen fur die Spitzabrechnung des OPNV-
Rettungsschirms sowie bei der Antragsstellung fur die finanziellen Hilfen. Die VBB
GmbH wirkt an der Entwicklung eines bundesweiten Verfahrens zur
Einnahmenaufteilung des Deutschlandtickets mit. Zudem wird die Fortschreibung des
Trilateralen Einnahmenaufteilungsvertrag begleitet. Die VBB GmbH koordiniert ferner
die Auswertung der Verkehrserhebung 2022. Die Vertragswerke zum Mobilitatsticket
Brandenburg und zum VBB-Abo Azubi fur das Jahr 2024 werden ebenfalls
fortgeschrieben.

e Fahrgastinformation: Wesentlich sind die Tatigkeiten im Rahmen der digitalen Dienste
und Services, des Daten- und Informationsmanagements der Fahrgastinformation,
konzeptionelle und projektbezogene Arbeiten sowie die Bereitstellung und technische
Weiterentwicklung der Website vbb.de. Wichtige Themenfelder sind in diesem
Zusammenhang die Integration innovativer Mobilitatsangebote in die VBB-Fahrinfo, die
Steuerung des Kundenverhaltens durch die Implementierung von Live-
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Auslastungsinformationen in die VBB-Auskunftssysteme und die Ubernahme des
neuen Handyticketings (Betrieb durch BVG) in die VBB-Apps in den laufenden Betrieb.

e Planung: Die VBB GmbH setzt die verkehrlichen Untersuchungen und
Weiterentwicklungen des  OPNV-Angebotes sowie die Erstellung von
Angebotskonzeptionen im Rahmen der Stadt-Umland-Verkehre fort. Die Abstimmung
der Fahrplane zwischen SPNV und kommunalem OPNV erfolgt weiterhin. Im Kontext
des Strukturwandelprozesses forciert die VBB GmbH die Zusammenarbeit mit der
Region Lausitz. Die Entwicklung von Pilotprojekten fir innovative Mobilitatslésungen
im Land Brandenburg wird von der VBB GmbH untersttitzt und begleitet. Zudem ist die
Einfuhrung weiterer PlusBus-Linien geplant. Die Kompetenzstelle Bahnhof setzt ihre
Arbeit fort. Daneben werden die Arbeiten in der Vernetzungsstelle Bike and Ride
weitergefuhrt.

o Center fir Nahverkehrs- und Qualitstsmanagement: Im Rahmen des
Vertragscontrollings werden die Schlussabrechnungen der Verkehrsvertrage erstellt.
Die Professionalisierung der Datenbank zur Abrechnung der Einnahmen aus den
Bruttovertragen steht im Fokus.

In Bezug auf die Vergabe von SPNV-Leistungen bereitet die VBB GmbH diverse
Vergabeverfahren vor und fuhrt sie im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg durch. Die
Vergabeverfahren der Berliner S-Bahn werden fortgefihrt (Netz SBSNS-1I und Vorbereitung
der Vergabe Vertrieb S-Bahn).

Im Qualitatsmanagement kontrolliert die VBB GmbH kontinuierlich die von den
Eisenbahnverkehrsunternehmen erbrachte Qualitat. Die erhobenen Qualitdtsdaten werden
ausgewertet und Handlungsbedarfe abgeleitet. Die regelmafigen
Kundenzufriedenheitsbefragungen werden vorbereitet, begleitet und ausgewertet. Die VBB
GmbH entwickelt die bestehenden Qualitdtsstandards stetig weiter. Geplant ist die
Erweiterung des offentlichen digitalen Linienrankings um die Linien der Berliner S-Bahn.

Mit Blick auf das Themenfeld SPNV-Angebotsplanung und Infrastruktur stehen die Bestellung
bzw. die Vorbereitung der Bestellung des Jahresfahrplans im Fokus. Daneben sind die
Entwicklung von Betriebskonzepten sowie die Etappierung und Regulierung in Bezug auf den
Deutschlandtakt wichtige Aufgaben. Die Arbeiten am Landesnahverkehrsplan Brandenburg
2023-2027, fur den die VBB GmbH u.a. strategische und inhaltliche Fragestellungen bearbeitet
hat, werden finalisiert. Die VBB GmbH begleitet weiterhin das Projekt RailBlu, das im Jahr 2023
endet. Im Projekt i2030 stehen der Abschluss weiterer Finanzierungsvereinbarungen, die
Begleitung der Vorplanungen in den Korridoren sowie die Sicherung der Finanzierung far
Planung und Bau aus EU-, Landes- und Bundesmitteln im Fokus. Die VBB GmbH koordiniert
weiterhin die kommunikativen Aktivitadten und den Lenkungskreis im Projekt.

Im Vertragsmanagement S-Bahn ist die Fortschreibung des Verkehrsangebotes im Rahmen
der Bestellung des Fahrplanes 2024 eine mal3gebliche Aufgabe. Daneben werden mit
BaumafRnahmen verbundene Konzepte fir Schienenersatzverkehre planerisch begleitet. Die
VBB GmbH setzt das Leistungscontrolling und die Erstellung der Jahresschlussabrechnungen
fort. Profitester kontrollieren die von der S-Bahn Berlin GmbH erbrachte Qualitat. Die Aufnahme
des digitalen Berichtswesens durch der S-Bahn Berlin GmbH wird vorbereitet.

Berlin, 31. Marz 2023

Andreas Kuck Martin Fuchs
Geschéftsfuhrer Geschéftsfuhrer
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WIRTSCHAFTS
“ REGION

Lagebericht der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH fur das Jahr 2022
1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Allgemeines zu den Aktivitaten der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL GmbH)

Die Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH wurde als Wirtschaftsférderungsgesellschaft am 15. Juli 2009
gegrundet und mit Veroffentlichung im Handelsregister am 27.11.2017 zur Wirtschaftsregion Lausitz
GmbH (WRL GmbH) umfirmiert. Es wurde das Stammkapital erhéht und als neuer Gesellschafter der
Landkreis Gorlitz aufgenommen. Zu einer weiteren Stammkapitalerh6hung kam es mit Veroffentlichung im
Handelsregister am 26.08.2019 und Aufnahme des Landkreises Bautzen als Gesellschafter der WRL
GmbH.

Der Freistaat Sachsen griindete am 19. November 2019 die Sachsische Agentur fur Strukturentwicklung
(SAS). Die SAS wurde als Landesgesellschaft mit der Strukturentwicklung in Sachsen (Lausitzer Revier
und Mitteldeutsches Revier) beauftragt.

Aus diesem Grund beantragten die sachsischen Landkreise Bautzen und Goérlitz in der 2. Jahreshalfte
2020 den Austritt aus der WRL GmbH aus wichtigem Grund zum 31.12.2020 gemal 816 Abs. 1 des
Gesellschaftsvertrages.

Mit Urkunde Nr. 1546 erfolgte am 09. Dezember 2020 die AnteilsverdauBerung durch den Landkreis
Bautzen und den Landkreis Gorlitz an die WRL GmbH jeweils in Hohe des Nennbetrages von 5.000 EUR.
Die Landkreise Bautzen und Gorlitz sind zum 01. Januar 2021 aus der Gesellschaft ausgetreten. Die
Anteile wurden, bis zum Eintritt des Landes Brandenburg als Gesellschafter, von der WRL GmbH
erworben.

Mit Urkunde Nr. 1627 (Eintragung 04.01.2022 im Handelsregister) wurde die Erh6hung des Stammkapitals
der Gesellschaft, als Voraussetzung des Eintritts des Landes Brandenburg als Mehrheitsgesellschafter,
beschlossen.

Die Gesellschafterstruktur der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH setzt sich im Geschéftsjahr 2022 wie folgt
zusammen: Land Brandenburg vertr. d. d. Ministerium der Finanzen und fiir Europa, Landkreis Dahme-
Spreewald, Landkreis Elbe-Elster, Landkreis Oberspreewald-Lausitz, Landkreis Spree-Neil3e/Wokrejs
Sprijewja- Nysa sowie der kreisfreien Stadt Cottbus/Chésebuz.

Die Geschéftsanteile der Gesellschafter an der WRL GmbH gem. Handelsregister:

Nr. Name des Gesellschafters Anteil in EUR Anteil in %

9 |Land Brandenburg vertr. d. d. Ministerium der Finanzen
und fur Europa 30.000 54,55

2 | Landkreis Oberspreewald-Lausitz 5.000 9,09

3 | Landkreis Spree-NeilRe/Wokrejs Sprjewja- Nysa 5.000 9,09

4 | Landkreis Elbe-Elster 5.000 9,09

5 |Landkreis Dahme-Spreewald 5.000 9,09

6 | Stadt Cottbus/Chésebuz 5.000 9,09
Gesamtsumme 55.000 100

Folgende Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen der WRL GmbH fanden im Jahr 2022
statt:

Sitzung Sitzungstermine

Aufsichtsratssitzungen der WRL GmbH 1. konstituierende Sitzung am 03.03.2022
2. Sitzung am 30.05.2022
3. Sitzung am 08.11.2022

Gesellschafterversammlungen der 1. Sitzung am 03.08.2022
WRL GmbH 2. Sitzung am 28.11.2022

Blatt 26
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WIRTSCHAFTS
“ REGION

Gegenstand des Unternehmens ist es, die Strukturentwicklung in der Lausitz fir das Land Brandenburg
und die Landkreise Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-Nei3e/Sprjewja-Nysa, Dahme-Spreewald
sowie die kreisfreie Stadt Cottbus/Cho$ebuz zu beférdern.

1.2. Geschéaftszweck des Unternehmens

Dazu gehoren insbesondere folgende Aufgaben:

a. strategische Koordinierung und Begleitung des Strukturwandels durch die Entwicklung
zukunftsfahiger wirtschaftlicher Perspektiven fur den Brandenburger Teil der Lausitz auf der Basis
der strategischen Ausrichtung des Landes,

b. Beratung und Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung strategischer Ausrichtungen,

c. Begleitung und Steuerung der Strukturentwicklung, u.a. durch die Unterstiitzung regionaler
Projekte,

d. Steuerung, Durchfiihrung und Weiterentwicklung der Werkstattprozesse zur Entwicklung,
Qualifizierung, Begleitung und Unterstiitzung der Umsetzung von regionalen Projekten,

e. Forderung der landeribergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat Sachsen und dem
Land Brandenburg sowie benachbarter Staaten zu Fragen der Struktur- und Regionalentwicklung
unter Beachtung des § 91 AB. 4 Satz 2 BbgKVerf,

f. Unterstitzung eines partizipativen Beteiligungsprozesses zivilgesellschaftlicher Akteurinnen und
Akteure,

g. Koordinierung, Steuerung und Umsetzung von MaRnahmen zum Marketing und zur
Imagestarkung der Wirtschaftsregion Lausitz

Dariber hinaus betreut die WRL GmbH als Regionalpartner des Bundes die projektseitige Umsetzung des
Bundesmodellvorhabens ,Unternehmen Revier*- Regionales Investitionskonzept (RIK) Lausitz.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Aktuelle Entwicklung

Die WRL GmbH hat im Geschéftsjahr 2022 die Arbeit als Strukturentwicklungsgesellschaft (2.2.5) fur die
brandenburgische Lausitz fortgefuhrt und weitere Aufgaben, die eng mit den Aufgaben als
Strukturentwicklungsgesellschaft einhergehen, bernommen (u.a. Forderlotse, Qualifizierung STARK
Antrage, Férdergrundsatze). Die Strukturentwicklung sieht eine stetige Anpassung der Prozesse an den
Strukturwandel vor.

Das Bundesmodellvorhaben ,Unternehmen Revier* (2.2.4.) wird von der WRL GmbH auch weiterhin als
Regionalpartner fortgefiihrt. Die 1. Férderperiode endete planmaRig am 31. Oktober 2021. Durch die
Verabschiedung einer neuen Forderrichtlinie kann die WRL GmbH die Regionalpartnerschaft ab dem 01.
November 2021 nahtlos bis zum 31. Dezember 2027 fortfihren.

2.2. Projekte und Vorhaben

2.2.1. ESF-Projekt: ,WEGE — Weiterbildung zur Gestaltung der Energiewende — Qualifizierung im
Kontext technologischer Neuerungen, Personalentwicklung und Fachkréaftesicherung” (Zeitraum:
2016-2019)

Als Teilprojektpartner der M’s Marketing & Kommunikation GmbH verantwortete die WRL GmbH das ESF-
Vorhaben ,WEGE - Weiterbildung zur Gestaltung der Energiewende - Qualifizierung im Kontext
technologischer Neuerungen, Personalentwicklung und Fachkréaftesicherung in der Energieregion Lausitz"
bis zum erfolgreichen Abschluss zum 31.07.2019. Der Abschluss der Prifung wurde mit Schreiben vom
10.10.2022 mitgeteilt. Die offene Forderung gegeniiber dem Kooperationspartner in Hohe von 8 TEUR
wurde auf 7 TEUR korrigiert und am 10.11.2022 beglichen. Die nicht anerkannten Rechnungeni. H. v. 1
TEUR wurden als Ertragsminderung im laufenden Geschéaftsjahr gebucht.

2.2.2. Bundesmodellvorhaben: "Lebendige Regionen - Aktive Regionalentwicklung als
Zukunftsaufgabe/ Mobilitatsmanagement fir den Wirtschaftsraum Spreewald“ — (MORO) (Zeitraum:
2016-2020)

Das MORO-Projekt wurde durch die WRL GmbH in der Phase 1 im Zeitraum vom 01.08.2016-31.07.2018
sowie der Phase 2 im Zeitraum vom 01.08.2018-30.11.2020 verantwortet.
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Der Schwerpunkt des Modellvorhabens lag auf der Erarbeitung eines Mobilititsmanagements fir den
Wirtschaftsraum Spreewald mit dem Ziel der Verbesserung sowie langfristigen Sicherung der
Mobilitatssituation im landlichen Raum.

Die vertiefte Prifung zur Auftragsvergabe der 1. Phase durch den durch das Bundesinstitut fir Bau-,
Stadt- und Raumforderung beauftragten Projekttrager Forschungszentrum Jialich GmbH ist noch nicht
abgeschlossen. Vorsorglich wurden 10% der Auftragssumme (9 TEUR) als Rickstellung eingestellt, um
eventuelle Rickforderungen abzugrenzen. Erst nach Abschluss findet die Verwendungsnachweisprifung
der 2. Phase statt. Bis zum Abschluss der Verwendungsnachweispriifung erfolgt keine Erstattung der
offenen Schlusszahlung i. H. v. 9,5 TEUR.

2.2.3. Landesprojekt ,Sachsische Mitmach-Fonds — Lausitzer Revier* (MMF) (Zeitraum: 2019-
30.04.2021)

Die Sachsische Staatsregierung hat mit Kabinettsbeschluss vom 12. Februar 2019 entschieden, einen Tell
der Verstarkungsmittel zur Férderung der Strukturentwicklung der Sachsischen Braunkohlereviere fur den
.Sachsischen Mitmach-Fonds" zu verwenden. Damit sollten im Rahmen der Standortstarkungsinitiative
Impulse fur nachhaltiges Engagement vor Ort und fir die Erhéhung der Attraktivitat der beiden Regionen
als zentrale Erfolgsfaktoren fir eine gute wirtschaftliche Entwicklung und fir Wachstum gesetzt werden.
Um eine mdglichst breite Beteiligung der Birger, der ortlichen Wirtschaft, der kommunalen Einrichtungen,
von Vereinen, Verb&nden und Initiativen, Kammern, wissenschaftlichen Einrichtungen, Schulen und
Hochschulen zu erreichen, wurde ein Ideenwettbewerb in den Jahren 2019 und 2020 initiiert.

Mittels zweier Aufrufe zur Teilnahme in den Jahren 2019 und 2020 konnten insgesamt 670 Preistrager mit
einer Gesamtsumme an Preisgeldern, in unterschiedlichen Kategorien, in Héhe von 3.398.936 EUR
pramiert werden. Nach erfolgter Auszahlung der Preisgelder erfolgte durch das Projektteam der WRL
GmbH eine Begleitung und Dokumentation der Umsetzung der Projektideen. Durch die beginnende
pandemische Lage im Frihjahr 2020 konnte ein GroRteil der Pramierten nicht, wie geplant und in den
Teilnahmebedingungen festgeschrieben, ihre Projektideen fristgerecht umsetzen. Im ersten Schritt erfolgte
in Abstimmung mit dem zusténdigen Séchsischen Staatsministerium fur Regionalentwicklung (SMR) eine
Festlegung, dass den Preistragern eine Verlangerung der Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2021
eingeraumt wurde. Aufgrund der anhaltenden pandemischen Lage konnten nicht alle Preistrager die
Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2021 realisieren. Mit diesen Preistrdgern wurde Kontakt
aufgenommen und eine Mdglichkeit gefunden, welche eine, gemaR Teilnahmebedingungen, notwendige
Ruckzahlung der Preisgelder auRer Kraft setzt. Die Pramierten haben sich verpflichtet, die Umsetzung der
Projektidee in den Jahren 2022 und 2023 abschlieRend durchzufihren.

Vier Preistrager konnten diese Bestatigung nicht geben und haben die Preisgelder in Hohe von insgesamt
12.250 EUR an die WRL GmbH zurtickgezahlt. Diese wurden an den Fordermittelgeber, die Sachsische
Aufbaubank, zuriickiiberwiesen.

Am 14.12.2022 erhielt die WRL GmbH seitens der Sachsischen Aufbaubank (SAB) den Widerrufs- und
Erstattungsbescheid zum Abschluss des Projektes. Im Rahmen der Verwendungsprifung wird die
Umsetzung des Publikumspreises 2020 nicht abschlieBend bewertet, da hier kein Sachbericht zur
Umsetzung seitens des Preistragers nachgewiesen werden konnte. Die WRL GmbH hat bis zur Aufstellung
des Jahresabschlusses 2022 den Preistrager mehrfach schriftlich zur Ruckzahlung des Preisgeldes in
Hoéhe von 15 TEUR aufgefordert. Eine abschlieBende Klarung kann nur unter Zuhilfenahme eines
Rechtsbeistandes im Geschaftsjahr 2023 erfolgen.
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2.2.4. Bundesmodellvorhaben ,Unternehmen Revier*: Regionales Investitionskonzept (RIK)
Lausitz (Zeitraum: 2019-2027)

Das Bundesmodellvorhaben ,Unternehmen Revier: Regionales Investitionskonzept (RIK) Lausitz wird
durch die WRL GmbH als Regionalpartner betreut.

Das Programm erzielt die beabsichtigte Wirkung einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung der
Region mit Effekten hinsichtlich der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen. Mit dem jahrlich
stattfindenden offentlichen Ideen- und Projektwettbewerb trégt das Bundesmodellvorhaben Unternehmen
Revier dazu bei, Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen fir den Prozess der Strukturentwicklung
zu aktivieren.

Da das Strukturstarkungsgesetz kaum Mdglichkeiten einer direkten Unternehmensférderung fur die
Neuausrichtung der Geschaftsmodelle und der Erweiterung des Produktportfolios gerade fur die KMU’s
bereithalt, kommt dem Bundesmodellvorhaben ,Unternehmen Revier* hier eine bedeutende Funktion zu.
Die diesbezugliche schon mit dem Regionalen Investitionskonzept vorgenommene Fokussierung auf den
unternehmensnahen Bereich im Lausitzer Revier hat sich bewahrt, da gerade damit Projekte generiert
wurden und werden, die wertschopfende Prozesse befordern. Die gewerbliche Ausrichtung der
gefdrderten Projekte ist haufig die erste Grundlage fir Wachstumsprozesse, sodass positive Wirkungen
hinsichtlich der Investitionen- und Umsatzentwicklung aufgezeigt sind und unmittelbar bzw. mittelfristig
spurbare Wirkungen hinsichtlich der Strukturentwicklung fir die Region gegeben sind. Das Programm stellt
damit eine wertvolle Ergédnzung zu den anderen Maf3nahmen der Strukturentwicklung dar.

Die im Jahr 2021 begonnene Zweitteilung des Ideen- und Projektwettbewerbs in Schnelllaufer- und
Langlauferphasen wurde auch im Geschaftsjahr 2022 fortgefuhrt.

Auch mit dem 5. Ideen- und Projektwettbewerb wurde eine hohe Anfrage generiert und eine ungebrochene
Nachfrage aufgezeigt. Das Programm ,Unternehmen Revier" hat sich in den vergangenen Jahren als feste
Grol3e im Lausitzer Revier etabliert.

Von 27 eingereichten Projektskizzen im Schnelllaufer- (8 Projekte, 14 Einreicher) und Langlauferverfahren
(19 Projekte und 34 Einreicher) wurden insgesamt 12 Projekte mit 21 Einreichern zur Antragseinreichung
aufgefordert.

2.2.5. Werkstattprozess

Die Arbeit des Werkstattteams hat sich im Jahr 2022 verstetigt. Eingereichte Projektideen werden auf
Forderfahigkeit geprift und ggf. qualifiziert. In den Werkstattsitzungen, an denen Vertreter der
kommunalen Familie sowie die wichtigsten Institutionen und Akteure der brandenburgischen Lausitz als
Mitglieder teilnehmen, wird auf ein konsensuales Votum der Projekte geachtet, bevor diese der IMAG
(Interministerielle Arbeitsgruppe) zur Entscheidung vorgelegt werden. Weiterhin werden komplementéare
Projekte identifiziert, um Synergieeffekte zu heben.

Im Geschéftsjahr 2022 fanden insgesamt in allen funf Werkstatten 18 Sitzungen und 2
werkstattibergreifende Sitzungen statt. Es wurden 11 neue Projekte durch die IMAG bestétigt und 19
Zuwendungsbescheide durch die Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) erteilt.

Die Arbeit des Werkstattteams wurde auch im Geschéftsjahr 2022 um weitere Aufgaben erganzt. Dazu
gehoren:

Funktion des ,Forderlotsen":
Sind Projektideen nicht Gber den sogenannten ,Arm 1“ aus Landesmitteln férderfahig, so wird in der
Funktion als Férderlotse auf andere Forderprogramme vorwiesen.

Prifung und Qualifizierung von STARK-Antréagen:
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Projektinitiator/en 4{ STARK-Projektsteckbrief, erstfassung "—' WRL

1 Priift die strategische Passfahigkeit zum Lausitzprogramm 2038 und zur Entwicklungsstrategie 2050 mit besonderem Blick auf die raumliche
Wirkung und die Vernetzung bzw. insbesondere Komplementaritat oder Abgrenzung zufvon vorhandenen Strukturen und laufenden/noch in
Bearbeitung befindlichen Investiven und nicht-investiven (Férder-) Vorhaben.

2 Achtet auf die Passfahigkeit mit Bedarfen in der Region bzw. Elgnung von initialen Angeboten zur Stimulierung neuer Strukturen,

3. Achtet auf geelgnete Mellensteinsetzungen (erfolgskritische Meilensteine) und Operationalisierung von Ergebnissen und Beltrdgen zur
(TelljZielerreichung

4, Stimmt mit Biro L-B die strukturpolitische Einordnung ab und schafft Einvernehmen Ober die Férderwiirdigkeit.

5. Bezieht das Fachressort/die Fachressorts (fachpolitische Einordnung, Landesinteresse) sowle externe Fachkompetenz und/oder
Netzwerkakteure ein.

6. Unterstitzt den/die Projektinitiator/en bei der Qualifizierung; gef. in mehrere Schleifen zur Maximierung der Wirksambkeit.

Projektinitiator/en STARK-Pro]ektsteckbrieMt—’—’ WRL

Projektinitiator/en prasentieren Projektidee in fachlich/thematisch geeigneter Werkstattsitzung/en

Werkstattmitglieder diskutieren; Kenntnisnahme und Hinweise; keine ,konsensuale Empfehlung®

Sofern Hinweise in der Werkstattsitzung gegeben werden, erfolgt eine Berucksichtigung in einer weiteren Qualifizierungsschleife.

WRL Empfehlung, auf der 8asis des finalen Psas * Staatskanzlei, Biiro L-B

2.3. Marketing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2022 war die WRL GmbH intensiv mit der Ausschreibung und Vergabe der Imagekampagne
»#Aufbruch Lausitz* an eine Full Service Agentur beschéftigt. Die Agentur ,ressourcenmangel GmbH" aus
Berlin konnte zum 01.07.2022 vertraglich gebunden werden. Zur Erstellung eines Marketing- und
Kommunikationskonzeptes fir die Kampagne wurden seitens der Agentur Entscheider- und
Burger:innenbefragungen durchgefiihrt. Erste Kampagnenmotive wurden erarbeitet und der Claim der
Kampagne: ,Die Lausitz. Krasse Gegend.” gefunden. Der Startschuss zur Umsetzung und weiteren
Entwicklung der Kampagne fand im Rahmen einer Pressekonferenz am 28.12.2022 gemeinsam mit dem
Ministerprasidenten, dem Buro des Lausitz-Beauftragten und der Agentur in Potsdam statt. Fiur das
Geschaftsjahr 2023 sind vielfaltige Mallnahmen zum ,Ausrollen* der Kampagne geplant. Dabei werden
die groRen Stakeholder, Kommunen sowie die Zivilgesellschaft eingebunden. Dafiir wurde die Webseite
www.krasse-lausitz.de gesichert und wird ab Januar 2023 mit Inhalten gefullt.

Die Homepage der WRL GmbH (www.wirtschaftsregion-lausitz.de) wurde im Geschéaftsjahr 2022 noch
einmal komplett Uberarbeitet und das Layout den aktuellen Aufgaben angepasst.

Ein professioneller Aufbau eines Social Media Marketing fir die WRL GmbH konnte im Jahr 2022 noch
nicht umgesetzt werden und ist fir das Geschéftsjahr 2023 im Zuge der Umsetzung des Marketing- und
Kampagnenkonzeptes geplant.

3. Analyse der Ertrags- und Finanzlage

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2022 weist sonstige betriebliche
Ertrage i. H. v. 1.738 TEUR aus.

Im Jahr 2022 haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. 1.738 TEUR gegeniiber dem Vorjahr
(1.788 TEUR) kaum verandert.

Die Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter i. H. v. 328 TEUR und die institutionelle Férderung der
Staatskanzlei des Landes Brandenburg in Héhe von 373 TEUR sind vollstandig an die Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2022 ausgezahlt worden.

Innerhalb der betrieblichen Ertrdge findet sich die Erstattung der Personal- und Sachkosten im
Bundesmodellvorhaben ,Unternehmen Revier” durch den Abwicklungspartner, den Landkreis Spree-
NeilRe/Wokrejs Sprjewja- Nysa, in Hohe von 160 TEUR wieder, die Fordermittel aus der Forderrichtlinie
~STARK" zur Finanzierung der Personal- und Sachkosten des Werkstattprozesses i. H. v. 488 TEUR,
Fordermittel aus der Forderrichtlinie ,STARK" zur

Finanzierung der Sachkosten der Imagekampagne i. H. v. 239 TEUR, Eigenmittel der Gesellschafter fir
die ,STARK"-Finanzierungen i. H. v. 81 TEUR.
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Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kam es zu einer Erhéhung gegentiber dem Vorjahr auf 518

TEUR (2021: 276 TEUR). Die Erhdhung ist durch das STARK Projekt ,Imagekampagne” begriindet.

4, Personalentwicklung und Stellentbersicht der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
Der Personalbestand der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr stabilisiert.
Personaltbersicht

Art der 12/2022 12/2021

Bezeichnung Erléauterungen

vergutung | ANz vzA | ANZ | VZA

Institutionelle Férderung Land

Geschaftsfihrung Gehalt 1 1,0 1 1,0

Brandenburg
Biroleitung Gehalt 1 1.0 1 1.0 Institutionelle Férderung Land
Brandenburg
R Institutionelle Férderung Land
Rechnungswesen / Gehalt 1 1,0 1 1,0 Brandenbur
Controlling 9

Offentlichkeitsarbeit
und Marketing
Projektmanager/-in
Mobilitat und Gehalt 1 1,0 1 1,0
Fachkréftesicherung

Institutionelle Férderung Land

Gehalt 2 2,0 2 2,0 Brandenburg

Institutionelle Férderung Land
Brandenburg

Bereichsleitung

Strategie / Gehalt 1 1.0 1 1.0 Institutionelle Férderung Land

Werkstéatten Brandenburg

ASRISIE Gehalt 1 | 10| 1 1,0 geférderte Projektstelle 12/2024
Bereichsleiter

Werkstattleiter/-in Gehalt 1 1,0 1 1,0 | geforderte Projektstelle 12/2024
AT O] Gehalt 6 60 5 | 50 geforderte Projektstelle 12/2024
Werkstatt

Offentlichkeitsarbeit

und Marketing im Gehalt 0 0,0 1 1,0 | geforderte Projektstelle 12/2024
Werkstattprozess

Projektleiter/in RIK Gehalt 1 1,0 1 1,0 | geforderte Projektstelle 10/2027
E:ﬁlektma“age” N Gehalt 1 10 1 1,0 | geférderte Projektstelle 10/2027

Der Personalaufwand der WRL GmbH im Jahr 2022 belief sich auf 1.245 TEUR (Vorjahr: 1.177 TEUR).
Davon entfiel ein Betrag von 210 TEUR im Wirtschaftsjahr 2022 (2021: 200 TEUR) auf soziale Abgaben.
Es kam zu einer Erhéhung der Léhne und Gehélter sowie soziale Ausgaben gegeniber dem Vorjahr um
rund 5 Prozent (68 TEUR).

5. Anderungen im Vergleich zum Vorjahr

Das Sachanlagevermdgen betrdgt 20 TEUR (2021: 30 TEUR). Die planmafig erfolgten Investitionen
befanden sich im Bereich der geringwertigen Wirtschaftsgiter und wurden mittels Sofortabschreibung in
der Buchhaltung aufgenommen. Die WRL GmbH verfigt weder uber Grundstiicke, noch
Grundstlicksbeteiligungen, noch im Bau befindliche Anlagen. Bauvorhaben sind keine geplant.

Im Vergleich zum Vorjahr verringerten sich die flissigen Mittel um 23 TEUR.
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Das Eigenkapital ergibt sich aus dem Stammkapital i. H. v. 55 TEUR (Erhéhung um 20 TEUR aufgrund
des Beitritts des Mehrheitsgesellschafters Land Brandenburg vertr. d. d. Ministerium der Finanzen und fur
Europa), dem Gewinnvortrag aus den Jahren 2009-2013i. H. v. 163 TEUR, dem Gewinnvortrag seit 2014
i. H. v. 84 TEUR sowie dem Jahresfehlbetrag 2022 i. H. v. 35 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2022 bendétigte die WRL GmbH keinen Kontokorrentkredit.

Die Summe der Rickstellungen zum 31.12.2022 i. H. v. 112 TEUR liegt Gber dem Niveau des Vorjahres
(2021: 28 TEUR). Dies ist begriindet im Anstieg der Ruckstellungen fur Personalkosten, Bildung einer
Riickstellung der Uberkompensation aus dem Beihilfebericht sowie der Riickstellung fiir das Altprojekt
MORO.

Ruckstellungsspiegel (Stand 31.12.2022)
Stand Stand

Bezeichnung 01.01.2022 Verbrauch Umgliederung Auflésung Zufihrung 31.12.2022
3 3 € € € 3

Personalkosten 4.301,04 4.301,04 0,00 0,00 34.524,54 34.524,54
Berufsgenossenschaft 665,00 0,00 0,00 665,00 0,00 0,00
Aufbewahrungspflichten 1.816,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.816,00
Ruckzahl. Gesell. 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00
Zuschisse 2019

RSt Uberkompensation 0,00 0,00 0,00 0,00 40.458,00 40.458,00
(Beihilfen 2022)

RSt MORO 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 9.000,00
Auftragsprifung

Jahresabschluss / - 9.400,00 6.187,80 0,00 10.800,00 14.012,20
prufung

Gesamt 28.182,04 10.488,84 0,00 665,00 94.782,54 111.810,74

Die Verbindlichkeiten i. H.v. 67 TEUR betrafen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
i. H. v. 7 TEUR, Verbindlichkeiten ggi. kommunalen Gesellschaftern i. H. v. 38 TEUR, Verbindlichkeiten
ggl. Staatskanzlei des Landes Brandenburg — Riickzahlung institutionelle Férderung i. H. v. 2 TEUR sowie
sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 20 TEUR (u.a. aus Lohn- und Kirchensteuer i. H. v. 19 TEUR).

6. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Der Personal- und Sachaufwand der Mitarbeiter im Kernbestand der WRL GmbH wird durch die
institutionelle  Foérderung der Staatskanzlei des Landes Brandenburg sowie durch die
Betriebskostenzuschiisse der funf kommunalen Gesellschafter finanziert. Die werkstattbezogenen
Personalstellen sind mit 90% durch die Drittmittelfinanzierung aus der Férderrichtlinie ,STARK" und den
Eigenmitteln der kommunalen Gesellschafter gedeckt. Weitere Personalstellen werden, sollte der Bedarf
bestehen, nur Uber Drittmittel finanziert werden.

Die Planung sieht vor, dass im Geschéftsjahr 2023 die Personal- und Sachkosten fur das Stammpersonal
der WRL GmbH durch die Betriebskostenzuschisse der funf kommunalen Gesellschafter sowie der
Staatskanzlei des Landes Brandenburg finanziert werden. Grundlage der Finanzierung bildet die
Finanzierungsvereinbarung zwischen den Gesellschaftern der WRL GmbH vom 08.12.2021.

Die Personal- und Sachkosten aus dem Werkstattprozess, sowie die Sachkosten der ,Imagekampagne*
werden mit 90% Uber die Forderrichtlinie zur Starkung der Transformationsdynamik und Aufbruch in den
Revieren und an den Kohlekraftwerkstandorten ,STARK" des BMWi vom 16. Juli 2020 aus Kapitel 0910,
Titel 683 05 sowie Kapitel 6002, Titel 89343 des Bundeshaushaltsplans finanziert. Die aufzubringenden
Eigenmittel in Hohe von 10% werden durch alle Gesellschafter der WRL GmbH finanziert.

Jedes zuklnftig weitere Projekt der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH, welches im Rahmen der
Forderrichtlinie finanziert werden soll, bedarf einer Anderung des aktuell giiltigen Wirtschaftsplans.

Fur das Geschéftsjahr 2023 liegt darin insgesamt aber fur die WRL GmbH kein bestandgefahrdendes
Risiko.

Mit dem Ziel, bestandsgefédhrdende Risiken oder Risiken, die Auswirkungen auf die Ertrags- oder
Finanzlage der Gesellschaft haben, friihzeitig zu erkennen oder negative Auswirkungen zu vermeiden,
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setzt die Gesellschaft Instrumente der Kommunikation ein. Der vorliegende Wirtschaftsplan mit Erfolgs-
und Finanzplan wird in einer standardisierten Berichtspflicht der Geschéftsfiihrung zur aktuellen
Entwicklung quartalsmaRig von Aufsichtsraten und Gesellschaftern tiberwacht.

Der Beurteilung der Zuschiisse der Gesellschafter als echte Zuschisse wurde von Seiten des
Finanzamtes zugestimmt. Die Zuschisse der Gesellschafter werden daher auch zukinftig als echte
Zuschisse - ohne Gegenleistung im Sinne des Umsatzsteuergesetzes und ohne Abfihrung der
Umsatzsteuer - behandelt. Bei den Projektzuschiissen fremder Dritter erfolgt nach bestem Wissen eine
Uberpriifung hinsichtlich der Zuordnung zu echten bzw. unechten Zuschiissen mit samtlichen steuerlichen
Konsequenzen. Die Finanzverwaltung wird jeweils tber die Entscheidung in Kenntnis gesetzt.

Um beihilferechtliche Ruckforderungsrisiken zu reduzieren, wurde ein rechtsverbindlicher Betrauungsakt
mit der genauen Definition der ausgleichsfahigen Daseinsvorsorge-Aufgaben vorgenommen. Die
Betrauung gilt fir die Gesellschaft seit dem 01.01.2014 bis einschlie3lich 31.12.2023. Aus diesem Grund
muss im Laufe des Geschéftsjahres 2023 ein neuer Betrauungsakt mit den regionalen Gesellschaftern
erarbeitet und abgestimmt werden, sowie durch die Gremien beschlossen werden (Kreistag,
Stadtverordnetenversammlung).

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 wird gemaR bestatigtem Wirtschaftsplan vom 08./28.11.2022 ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Cottbus, den 13. Marz 2023

gez. Heiko Jahn
Geschaftsfihrer der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Blatt 33
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GRUN- UND PARKANLAGEN DER STADT COTTBUS

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS

31. DEZEMBER 2022

1 Darstellung des Geschiftsverlaufs

11 Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Lage im Jahr 2022 war neben dem weitergehenden Corona-Pande-
miegeschehen, vor allem von den Folgen des Krieges in der Ukraine maf3geblich geprigt.
Neben den extremen Energiepreiserhdhungen belasteten ebenfalls verschirfte Material- und
Lieferengpisse die konjunkturelle Entwicklung. Trotz dieser schwierigen Bedingungen
konnte sich die deutsche Wirtschaft jedoch behaupten und im Vergleich zum Vorjahr zu le-
gen. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2022 stieg dabei um 2,0% im Vorjahresvergleich an,
wobei die Entwicklung in den Wirtschaftsbereichen recht unterschiedlich ausfiel. Wihrend
der Dienstleistungsbereich, das Gastgewerbe und der Verkehr sich positiv entwickelten, sind

vor allem der Handel und das Baugewerbe deutlich belastet.

Auch die Wirtschaft in Brandenburg stabilisierte sich in 2022 und konnte dabei im Vorjahres-
vergleich sogar deutlich zu legen. In keinem anderen ostdeutschen Bundesland stieg das Brut-
toinlandsprodukt (BIP) so sehr an, wie in Brandenburg. Gegeniiber dem Vorjahr war ein An-
stieg um 3,3 Prozent zu verzeichnen, was deutlich iiber dem gesamtdeutschen Durchschnitt
lag. Ausschlaggebend hierfiir war die Entwicklung im verarbeitenden Gewerbe, was linderweit
mit 13,4 % die hochste Zuwachsrate verzeichnete und entgegen den riickliufigen Entwicklun-
gen der Vorjahre deutlich zulegen konnte.

1.2 Umsatzentwicklung

Die Entwicklung der Umsatzerlose in 2022 stellt sich wie folgt dar:

Bezeichnung Ist 2022 Ist 2021 Differenz 2022 zu 2021
in TEUR in TEUR in TEUR in %
Umsatzerlose gesamt 2.717.9 2.586,8 131,1 + 5,1
darunter:
Haushaltsmittel 2.668,0 2.466,6 2014 + 8,2
sonstige FB Stadt 243 80,6 -56,3 -69.,9
Ummsatz Dritte 25,6 39,6 -14,0 -35,4
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Trotz der iiber den Jahresanfang hinaus andauernden Pandemie und des beginnenden
Russland-Ukraine-Krieges ist es gelungen, die Leistungsfihigkeit des Betriebes nahezu
uneingeschrinkt abzurufen bzw. eintretende Einschrinkungen durch andere Betriebs-
teile/ Teams zu kompensieren. Dabei half auch die relativ lang andauernde milde Witte-
rung, die ein Abarbeiten der bestehenden Leistungsvereinbarungen bis relativ nah ans
Jahresende zulieB. In Folge dessen konnten die Umsatzerlése im Vorjahresvergleich um
5,1 % auf TEUR 2.717,9 gesteigert werden.

Die Umsitze gegeniiber Dritten nahmen dabei in 2022 gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 14,0 auf TEUR 25,6 ab. Im Zusammenhang mit dem Uberangebot an Holz in
Folge der starken Tot- und Schadholzaufkommen kam es im Rahmen der gegebenen
Marktsituation zu einem Nachfragerickgang.

1.3 Investitionen, Anlagevermogen

Im Wirtschaftsplan 2022 betrugen die geplanten Einnahmen des Vermogensplanes aus
Abschreibungen TEUR 121,5 und aus Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden
des Sachanlagevermégens TEUR 1,0. Die Liquidititsreserven sollten dabei um TEUR
9,0 abschmelzen.

Die Ist-Abschreibungen beliefen sich tatsichlich auf TEUR 99,1. Vetkaufsaktivititen/
-einnahmen das Sachanlagevermégen betreffend gab es im abgelaufenen Geschiftsjahr
fur einen Kompaktlader/ Zetkat, einen Transporter und einen PKW — in Summe TEUR
4,4. Die Notwendigkeit zur VeriuBerung war in Folge nur noch eingeschrinkter Funkti-
ons- und Fahrtichtigkeit begriindet.

An Stelle der fiir das Geschiftsjahr 2022 geplanten Investitionen (TEUR 132,0) wurden
tatsachlich hohere Ausgaben in Héhe von TEUR 224,0 getitigt. Dabei wurden Investi-
tionen mit TEUR 1384 fiir einen Friedhofsbagger, mit TEUR 71,2 far vier Transporter
und mit TEUR 14,4 in den Bereichen Sonstiges und GWG, u.a. auch far Akkutechnik
vorgenommen. Die InvestitonsmaBnahmen dienten vorwiegend Ersatzbeschaffungen.
Dabei konnten die héheren Ausgaben durch den bewussten Ubertrag von freien Inves-
titonsmitteln aus dem Vorjahr in Héhe von TEUR 96,5 méglich gemacht werden.

Die Liquiditatsresetven schmolzen um TEUR 183,3 ab. Entgegen dem zuriickhaltenden
Investitionsagieren der Vorjahre kam es speziell auch vor dem Hintergrund der sehr an-
gespannten Beschaffungsmarktsituation zum Ausschopfen des Investitionsvolumens,
zur Sicherstellung der betrieblichen Handlungsfahigkeit.

1.4 Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der Stamm-Beschiftigten betrug Ende Dezember 2022 44 Mitarbeiter, darunter
3 Lehrlinge/ Auszubildende (Votjaht 45 Mitatbeitet, darunter 3 Lehrlinge/ Auszubil-
dende).

Bei den geforderten Beschiftigten nach FAV im Bereich der Unratsammler wurden 2022
ganzjihrig durchschnittlich 2,95 Arbeitnehmer mit einer Férderung durch die Agentur
fir Arbeit in Hohe von durchschnittlich rd. 75% beschiftigt. Dartiber hinaus wurden in

Anlage zum %%tgggaagsbencht 2022 Seite 117 von 257
Anlage 2/-2-



anderen Betriebsbereichen ganzjihtig durchschnittlich 2,56 geférderte Arbeitnehmer be-
schiftigt. Die nachfolgende Ubersicht stellt die Entwicklung des Personalbestandes von
2022 zu 2021 dar:

Bezeichnung Durchschnitt | Durchschnitt Differenz Anteil 2022
2022 2021 2022 - 2021 Gesamt
Stammpersonal 39,75 40,25 -0,50 77,2 %
Saisonkrafte 9,00 8,50 +0,50 17,5 %
Auszubildende 2,75 3,00 -0,25 5,3 %
Gesamt 51,50 51,75 -0,25 100,0 %

Fir 2022 wurden folgende wesentlichen Anderungen der Entgelte (sowie in den sozialen
Abgaben) im 6ffentlichen Dienst, also auch fir den Figenbetrieb, wirksam:

® Erhohung der Entgelte ab 01.04.2022 um durchschnittlich 1,8 % und
] Erhohung der Jahressonderzahlung E1 bis E8 um 5 Prozentpunkte von 79,51%
auf 84,51% (Tarifgebiet West) und im Tarifgebiet Ost auf 81,51%.

Die Entwicklung des Petrsonalaufwandes stellt sich wie folgt dar (Angaben in EUR):

Bezeichnung Ist 2022 Ist 2021

Entgelte 1.697.477,10 1.616.976,89
darunter Abfindungen 0,00 0,00
Soziale Abgaben 425.633,06 400.536,90
darunter fiir Altersversorgung 59.221,63 54.951,24
Personalaufwand Gesamt 2.123.110,16 2.017.513,79

1.5 Riickstellungen
Die Riickstellungen haben sich 2022 folgendermaBen entwickelt:

Stand zum 31.12.2021 88.726,81 EUR

Inanspruchnahme 2022 67.557,44 EUR
Auflésung in 2022 3.664,37 EUR
Zufihrung 2022 61.988,41 EUR

Stand zum 31.12.2022 79.493,41 EUR

1.6 Nachtragsbericht (sonstige wichtige Vorginge nach dem Schluss des Ge-
schiftsjahres)

Sonstige wichtige Vorginge nach dem Geschiftsjahr 2022 gab es nicht.
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2 Darstellung der Lage

2.1 Vermogenslage
Das Eigenkapital gliedert sich zum 31.12.2022 wie folgt:

Stammbkapital zum 31.12.2022
260.000,00 EUR

Kapitalriicklage zum 31.12.2022
473.885,24 EUR

Gewinnvortrag
105.338,87 EUR

Jahresfehlbetrag 2022
10.662,28 EUR

Summe Eigenkapital zum 31.12.2022
EUR

2.2 Ertragslage/ Ergebnisentwicklung

828.561,83

Bei emnem It. Wirtschaftsplan fir 2022 vorgesehenen geplanten Jahresergebnis von
TEUR 25 stellte sich mit Abschluss des Geschiftsjahres ein Jahresfehlbetrag von

TEUR -10,7 (Votjahr Jahresgewinn TEUR 34,4) ein.

Positiv auf das Ergebnis wirken

° die um TEUR 80,7 hoheren Umsatzetlose,
° die um TEUR 37,2 hSheren sonstigen betrieblichen Ertrige,
° die um TEUR 31,9 niedrigeren Personalaufwendungen und

° die um TEUR 22,4 niedrigeren Abschreibungen.

Dem gegeniiber wirken negativ

o die um TEUR 154,0 hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen und

o die um TEUR 31,4 hSheren Materialaufwendungen.

Speziell die deutlich gestiegenen Beschaffungs-, Energie-, Kraftstoff- und sonstigen Roh-
stoffpreise im Zuge des Russland-Ukrainekrieges haben sich tiber alle Betriebsbeteiche,
auch im bezogenen Dienstleistungssektor, sptitbar niedergeschlagen. Eine vollstindige
Kompensation war in dieser GréBenordnung, speziell auch nach zwei Jahren Pandemie
und zwingend notwendigen MaBnahmen/ Mallnahmennachholung zur Sicherstellung

der betrieblichen Substanz nicht moglich.
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3 Voraussichtliche Entwicklung

31 Prognosebericht

Der Wittschaftsplan von Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus sieht fir 2023 einen
Jahresgewinn von TEUR 1,7 vor.

Im Wirtschaftsplan 2023 steigen die geplanten UmsatzerlGse aus Haushaltsmitteln ge-
gentiber dem Wirtschaftsplan 2022 um td. 3,0 % bzw. TEUR 76,7 und zwar wie folgt:

- ggl. dem Fachbereich Grun- und Verkehrsflichen (incl. Friedhofsverwaltung)
um insgesamt 3,1 % bzw. TEUR 66,4 und
- ggi. dem Fachbereich Umwelt und Natur um 6,1 % bzw. TEUR 13,7.

Gleichzeitig reduzieren sich die geplanten Haushaltsmittel ggii. dem F achbereich Immo-
bilien zur Votjahtesplanung um 1,7 % bzw. TEUR 3,4.

3.2 Chancen und Risiken

Beziiglich der zukinftigen Entwicklung sind die Chancen und Risken grundsitzlich un-
bestimmt. Die beginnende Realisierung der vielzihligen Strukturwandelprojekte, die Ent-
wicklung des Cottbusser Ostsee‘ s und die anhaltende bundesweite Diskussion zur wie-
der Pflichtigmachung der Stadtgriinunterhaltung lassen vorsichtig positiv vorausblicken.
Demgegenitiber steht risikobehaftet die anhaltende demografische Entwicklung/ Prog-
nose sowie das aktuell hohe Inflationsgeschehen.

Inwieweit und in welchem Umfang der weiter andauernde Krieg in der Ukraine Auswit-
kungen auf unseren Betrieb bzw. auf unsere bettiebliche Titigkeit/ Leistungsfahigkeit
haben wird, bleibt abzuwatten. Eine bestandsgefihtdende Auswirtkung wird derzeit aus-
geschlossen.

Aufgrund der intensiven Ausrichtung des Leistungsportfolios des Eigenbetriebes auf die
Nachfrage und Erfordernisse der Stadt Cottbus besteht insoweit auch eine bedeutende
Abhingigkeit.

Cottbus, 10. Marz 2023

Gyun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

lormen Kothe
Wetkleiter
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Jugendkulturzentrum ,Glad-House GLADHOUSE

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
StraRe der Jugend 16 JUGEND / KULTUR / ZENTRUM

03046 Cottbus

LAGEBERICHT 2022

JUGENDKULTURZENTRUM ,GLADHOUSE*

Ansprechpartnerin:
Hendrikje Eger (Werkleiterin)
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Grundlagen des Eigenbetriebs

Das Jugendkulturzentrum ,,GLADHOUSE® ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/Chésebuz und
wird als soziokulturelles Zentrum betrieben. Dazu zahlen vielfaltige genre- und
spartenlibergreifende sowie kulturpadagogische Angebote fiir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene in der Stadt Cottbus. Zu den drei Kulturbereichen gehoéren: der Bereich
sEvents&More® mit Konzerten bzw. Musikveranstaltungen, Schilertheater, Lesungen, Tagungen
und Festivals, das ,OBENKINO“ mit einem ganzjahrigen Art-House-Filmangebot sowie
Schulkinoangeboten und die , Literaturwerkstatt” mit regelmaRig stattfindenden Schreibgruppen
sowie Workshops und Veranstaltungen flr Kreatives Schreiben. Der Eigenbetrieb verfligt Giber eine
selbstorganisierte und veranstaltungsbezogene Gastronomie.

1. Allgemeine Einschidtzung der Entwicklung

Die soziokulturelle Arbeit des Jugendkulturzentrums ,,GLADHOUSE“ wurde im 1. Quartal des
Berichtsjahres 2022 weiterhin durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie bestimmt. So
konnten bis Anfang April alle Veranstaltungen im Haus nur unter 2-G-Auflagen durchgefiihrt
werden bzw. fielen aus. Erst ab Mitte April 2022 konnte das Angebot aller drei Kulturbereiche ohne
Einschrankungen ermdglicht werden. Insgesamt fanden an 294 Tagen Veranstaltungen statt.

Der Beginn des Krieges in der Ukraine im Frihjahr 2022 und die daraus resultierende
Fluchtlingswelle beeinflusste auch die Arbeit des ,GLADHOUSE®. Schnell wurde klar, dass das
Team insbesondere den gefliichteten Frauen und Kindern in dieser Situation helfen wollte.
Moglichkeiten dafiir wurden auf verschiedene Weise gesucht, die hier kurz dargestellt werden
sollen:
A Spendensammlungen und ehrenamtliches Engagement in den kommunalen Initiativen
durch die Mitarbeiter*innen
A Initiilerung der Aktion ,Voice of Peace“ mit Tragern der Kinder- und Jugendarbeit -
Durchfiihrung eines Flashmobs in der Spremberger Strafde; Auffiihrung von Texten und
Tanz
A Auffihrung von ukrainischen Animationsfilmen in den Osterferien fiir deutsche und
ukrainische Kinder
A Durchfiihrung von Unterricht flir eine "alternative" Schulklasse im Anbau in
Zusammenarbeit mit dem FB ,,Bildung und Integration® bis zum Sommer 2022
A Nutzungdes Forderprogramms der Kulturstiftung der Lander ,,Sonnenstunden® im Herbst
2022 - Umsetzung von niedrigschwelligen Kulturangeboten fiir ukrainische Frauen und
deren Kinder

Trotz der Einschrankungen in den ersten drei Monaten des Jahres gab es im Berichtszeitraum
Hohepunkte in den drei Kulturbereichen, aber auch bereichslbergreifend, die hier benannt
werden sollen:

A EVENTS&MORE: Auftakt mit dem Konzert von Giant Rooks | ausverkaufte Konzerte von
»Faber®und ,Marteria“

A OBENKINO: Auszeichnung mit dem Kinoprogrammpreis | Ukrainisches Familienkino |
Konzert ,Banda Comunale" | Beteiligung an der Themenwoche ,Unter der Oberflache“
10/2022

A LITERATURWERKSTATT: die Ferienfahrt ,KunsttLiteratur 2022“ nach Gerswalde |
Beteiligung an dem Projekt ,Literatur auf der Parkbank* | Plakatausstellung ,Wo fange ich
an, wo hore ich auf | Initiierung und Begleitung des Projektes ,Sonnenstunden
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A BEREICHSUBERGREIFEND: Sitzung des ,Sonderausschusses Lausitz® des Landtags
Brandenburg | Beteiligung am ,,Lausitz Festival“ (Veranstaltung "Die Lausitz trommelt!") |
Kooperation mit dem Zentrum fiir Popularmusik (Veranstaltung "Die Lausitz trommelt!"
sowie Multiplikatorentreffen)

Auch im Jahr 2022 konnte das Projekt ,Sommer im Garten“ in Kooperation mit dem
Humanistischen Jugendwerk e.V., dem MiA-Madchenprojekt des Frauenzentrums, dem Projekt
,Wir fiir uns!“ des Caritas Verbandes Cottbus und der Theaterwerkstatt Frohlich zum wiederholten
Mal stattfinden. Die Ausgabe des Jahres 2022 war gepragt von der Weiterentwicklung des
Konzeptes - diesmal mit einem zusatzlichen Anspruch, die Workshops inklusiv zu gestalten. Das
Projekt starkte in besonderem MaRe die Bedeutung von kultureller Bildungsarbeit im Netzwerk
und gab den Kindern und Jugendlichen die Moglichkeit, sich in verschiedenen Workshops und
vielfaltigen kreativen sowie sportlichen Angeboten im ,,GLADHOUSE” und dem dazugehdrigen
Garten auszuprobieren.

Ausgehend von der Popularitat der jahrlich wiederkehrenden Workshop-Woche im Sommer wurde
erstmalig das Projekt ,Winter im Garten“ initiiert und im Dezember 2022 gemeinsam mit dem MiA-
Madchenprojekt des Frauenzentrums, dem Projekt ,,Wir fiir uns!“ des Caritas Verbandes Cottbus
und der Theaterwerkstatt Frohlich durchgefiihrt wurde. Hier wurden am ersten Tag verschiedene
kleinere, weihnachtliche Workshops angeboten. Gemeinsam mit den Teilnehmenden wurde am
zweiten Tag ein Adventsmarkt gestaltet.

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Kinder- und Jugendbeauftragten der Stadt
Cottbus/Chésebuz wirkte das Jugendkulturzentrum ,GLADHOUSE® weiterhin in der
Steuerungsgruppe der Kinder- und Jugendbeauftragten mit und unterstitzte das Projekt
sKinderstadt in den Sommerferien. Im Vorfeld der Wahl des Oberbiirgermeisters war das
»~GLADHOUSE® der zentrale Ort der Stimmauszahlung fiir die U16-Wahl und Wahllokal fir die
regulare Wahl am 11.09.2022 bzw. Stichwahl am 09.10.2022.

Trotz der Einschrankungen im ersten Quartal stellte die intensive Netzwerkarbeit auch im Jahr
2022, vor allem im Bereich der kulturellen Bildung sowie die Entwicklung bzw. der Ausbau der
Verknlpfungen der Soziokultur mit den bestehenden stadtischen Strukturen der Kinder- und
Jugendarbeit und der (sozio-)kulturellen Szene weiterhin einen wichtigen Schwerpunkt dar. Im
Jahr 2022 wirkte das ,,GLADHOUSE® in verschiedenen Gremien mit - u.a. Bildungsbeirat, IG
Blicher, AG Bildung nachhaltige Entwicklung (BNE), AG Politische Bildung, AG Kulturelle Bildung
der BTU, Steuerungsgruppe Kinder- und Jugendbeteiligung.

2. Wirtschaftliche Entwicklung und InvestitionsmaBnahmen

2.1 Jahresergebnis

Das Jahresergebnis fiir 2022 liegt bei 15,4 T€, bei einem geplanten Verlust von 21,8 T€. Die
Liquiditat des Eigenbetriebs konnte u.a. durch das fortgesetzte ,NEUSTART“-Kultur-Programm
des Bundes und durch Einsparungen in den Personalkosten gesichert werden. Der beantragte
Zuschuss des Landes in Hohe von 75,0 T€ zur Ko-Finanzierung des Programms konnte aufgrund
der coronabedingten Einschrankungen auch im Jahr 2022 auRerordentlich anteilig fir
Betriebskosten genutzt werden. Besonders erfreulich war im Berichtsjahr, dass die Arbeit des
Teams des OBENKINOs mit dem Kinoprogrammpreis in Hohe von 40 T€ gewdrdigt wurde. Im
Berichtsjahr konnten allerdings noch nicht alle damit verbundenen Neuerungen und Projekte
umgesetzt werden. Dies hat ebenso Auswirkungen auf das Jahresergebnis.

3
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2.2 Eigenerwirtschaftung und Zuschiisse im Kulturbetrieb
Das Jahresergebnis der geplanten Einnahmen aus Eintritten, Teilnehmerbeitragen, zusatzlichen
Projektmitteln, Spenden und Mietertragen liegt bei 250,5 T€.

Im Rahmen des Bundesprogramms ,NEUSTART Kultur. Programmteil - Erhaltung und Starkung
der Kulturinfrastruktur und Nothilfen - Programm® erhielt das ,,GLADHOUSE“ nochmals anteilige
Mittel fiir Betriebskosten und Kulturkosten in Hohe von 49,9 T€, die im Jahr 2022 verwendet
werden konnten.

Zusatzlich konnten durch den ,Innovationsfond“ des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung
und Kultur des Landes Brandenburg insgesamt 4,0 T€ fiir die externe Beratung zur weiteren
Entwicklung des Einrichtungsprofils eingeworben werden. Des Weiteren wurden im Bereich der
Projektforderung im Jahr 2022 Mittel in Hohe von 4,8 T€ fiir das Projekt ,,Sonnenstunden durch
die Kulturstiftung der Lander eingeworben werden, um niedrigschwellige Projekte mit
ukrainischen Frauen und Kindern umzusetzen.

2.3 Personalaufwand und sonstige Aufwendungen

Die Personalkosten fiir angestellte Mitarbeiter*innen und die Aufwendungen fur die Freiwilligen
lagen im Jahr 2022 mit 648,0 T€ weit unter dem Planansatz (744,5 T€). Diese Einsparungen sind
durch die zeitweise Abordnung einer Mitarbeiterin ins Gesundheitsamt und ihre anschlieRende
Umsetzung zu begriinden. Die Nachbesetzung der Stelle ist fir das Jahr 2023 geplant. Fir die
kommenden Jahre ist - auch im Hinblick auf die Tarifsteigerungen - nach wie vor davon
auszugehen, dass die Personalkosten flir Festangestellte, Auszubildende und Freiwilligendienste
durch den Eigenbetrieb nicht erwirtschaftet werden kénnen und der stadtische Zuschuss
mindestens in dieser Hohe geplant werden muss.

Die Raumkosten lagen bei 144,3 T€ und damit um ca. 19,6 T€ liber dem Plan. Diese beinhalten
neben den regelmaligen Raumkosten Aufwendungen fiir Instandhaltungskosten und
Betriebsbedarf. Die mit dem Krieg in der Ukraine einhergehende Energiekrise hatte auch
Auswirkungen auf die Betriebskosten des ,,GLADHOUSE®.

Hier kam es u.a. bei {Strom, Entsorgung, Reinigung sowie Wartungskosten etc.} zu maRgeblichen
Erhéhungen, die u.a. durch die Zuwendungen aus dem Bundesprogramms ,NEUSTART“
abgefedert werden konnten.

Die verschiedenen betrieblichen Kosten umfassen u.a. die Aufwendungen fiir Verwaltungskosten.
Hinzu kommen die Aufstellung und die Prifung des Jahresabschlusses sowie die Umlagen an die
Stadtverwaltung (einschlieRlich der anteiligen Versicherungen), die mehr als die Halfte dieser
Aufwendungen ausmachen. Insgesamt lagen die allgemeinen Verwaltungskosten mit 36,4 T€ unter
dem Planansatz (37,9 T€).

2.4 Investitionen

Fir das Berichtsjahr waren Ersatzinvestitionen aus dem stadtischen Betriebskostenzuschuss in
Hohe von 6,5 T€ vorgesehen. Damit und mit zusatzlichen Eigenmitteln wurde PC-Technik
ausgetauscht und energieeffiziente Lichttechnik im grofRen Saal ermdglicht. Des Weiteren wurde
die groRe Hebeanlage ersetzt.

3. Bauliche MaRnahmen

Auchim Berichtsjahr 2022 fanden abschlieende Reparaturarbeiten in den WC-Anlagen des Foyers
sowie die Reparatur der groRen Hebeanlage statt, die vor allem im Zeitraum der Schlieffung im
ersten Quartal vorgenommen wurden. Des Weiteren wurde der FuRboden im Einlassfoyer
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erneuert. Ein Wegeleitsystem wurde im Haus installiert. Aufgrund eines Wasserschadens kam es
zu einer groReren Dachreparatur im Vorderhaus. AuRerdem wurden Reinigungs-, Pflege- und
Wartungsarbeiten im Haus und im AuRenbereich bzw. Garten durchgefiihrt.

4. Personalsituation

Im Berichtsjahr 2022 waren 12 Festangestellte im Betrieb tatig. Bedauerlicherweise konnte der
ausgeschriebene Ausbildungsplatz zur Fachkraft fiir Veranstaltungstechnik ab September
wiederholt nicht besetzt werden. Eine erneute Ausschreibung ist fiir 2023 geplant. Die
Auszubildende Veranstaltungskauffrau war im Bereich Events&More eingesetzt. Seit Dezember
2020 kam es mehrfach zu Abordnungen von Mitarbeiter*innen in den Fachbereich Gesundheit, um
dort Unterstiitzung beim pandemiebedingten hoheren Arbeitsaufkommen zu leisten. Eine
Mitarbeiterin warim Jahr 2022 weiterhin dauerhaft dort eingesetzt und wurde auf eigenen Wunsch
im Dezember dorthin umgesetzt.

Im Berichtsjahr waren bis Ende August zwei Stellen (in der Literaturwerkstatt und im OBENKINO)
fur das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) Kultur besetzt. Ab dem 01.09.2022 kam es zu einem regularen
Wechsel der Freiwilligen. Erneut nahmen zwei Freiwillige ihre Tatigkeit in der Literaturwerkstatt
und OBENKINO auf. Im Rahmen ihrer Arbeit in den beiden Kulturbereichen haben die Freiwilligen
Ideen fiir ihre Praxisprojekte entwickelt sowie deren Umsetzung geplant bzw. umgesetzt.

Im Rahmen von Praktika in Kooperation mit Bildungstragern bzw. weiterfiihrenden Schulen
wurden 8 junge Erwachsene insgesamt 15 Wochen betreut. AuRerdem absolvierten zwei junge
Frauen im Rahmen ihres Studiums ihr Praktikum (11 bzw. 12 Wochen) in der Literaturwerkstatt. Im
Rahmen von auferlegten Arbeitsstunden leisteten 4 junge Erwachsene insgesamt 215 Stunden
gemeinnitzige Arbeit. Diese wurde bei der Vor- und Nachbereitung von Veranstaltungen bzw.
handwerklichen Tatigkeiten im Haus verrichtet.

5. Kulturarbeit

5.1 Veranstaltungsbereich - Events&More

Der Veranstaltungsbereich erwirtschaftete im Berichtsjahr Umsatze in Hohe von 112,4 T€ durch
Eintrittseinnahmen und Vermietung. Das sind 39,1 T€ weniger als geplant. Demgegeniiber lagen
die direkten, veranstaltungsbedingten Aufwendungen bei 122,6 T€ und damit um 14,6 T€ unter
dem Planansatz.

Wie bereits eingangs beschrieben, konnten im ersten Quartal aufgrund der Corona-Pandemie nur
eingeschrankt Veranstaltungen durchgefiihrt werden, mit den dementsprechenden Auswirkungen
auf die Einnahmen und Aufwendungen in diesem Bereich. Die Aufwendungen entstanden fiir die
Veranstaltungen ab dem zweiten Quartal, hier insbesondere fiir die Kiinstler*innen, aber auch fur
Technik, Werbung, Security und Abgaben an die Kiinstlersozialkasse und die GEMA.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 65 Veranstaltungen durchgefihrt, zu denen
8.926 Besucher*innen kamen. Im Vergleich zum Jahr 2021 (das ebenfalls durch Corona
eingeschrankt war) fanden 20 Veranstaltungen mehr statt, die Zahl der Besucher*innen stieg, trotz
der Einschrankungen im ersten Quartal, erfreulicherweise um 6.314.

Von den 34 Veranstaltungen mit dem Schwerpunkt Musik waren 28 Konzerte. Die Héhepunkte im
Konzertangebot waren die zu Beginn genannten Konzerte von ,Giant Rooks“ (04/2022),
»Marteria“ (05/2022), ,,Faber“ (06/2022) und Letz Zep (10/2022). Weitere Hohepunkte stellten u.a.
die Lesungen von Ausbilder Schmidt und Roland Jankowsky dar.

Im Berichtsjahr wurden keine Veranstaltungen mit Partycharakter durchgefiihrt.
5
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In Kooperation mit Tragern der Kinder- und Jugendhilfe bzw. gemeinniitzigen Vereinen sowie der
Kinder- und Jugendbeauftragten wurden verschiedene Veranstaltungen durchgefiihrt. Dazu
gehorten u.a. die organisatorische Unterstiitzung der Kinderstadt in den Sommerferien, die
Auszahlungsveranstaltung der U16-Wahl im Rahmen der Wahl des Oberblrgermeisters sowie
verschiedene Kreativworkshops.

Das ,GLADHOUSE® war Veranstaltungsort fir den E-Sports-Fachtag des Landesjugendrings
Brandenburg sowie Sitzungsort fiir den Sonderausschuss Strukturwandel“ des Landtags
Brandenburg. Im Rahmen der Kooperation mit dem ZPOP (Zentrum fiir Popularmusik) fand ein
erstes Vortreffen zur Unterstiitzung der Musikszene in Cottbus statt. Weitere Hohepunkte war die-
Veranstaltung ,,Die Lausitz trommelt!“ im Rahmen des ,Lausitz Festivals“ in Kooperation mit dem
ZPOP.

Auch im Jahr 2022 konnte das Abschlussfest des 14. Cottbuser CSD im Garten veranstaltet werden.

5.2 Literaturwerkstatt

Im Jahr 2022 erwirtschaftete die Literaturwerkstatt 13,6 T€ durch Teilnehmerbeitrage, zusatzliche
Projektmittel und Spenden. Damit wurden 1,6 T€ mehr erzielt als geplant. Die Aufwendungen
lagen mit 5,0 T€ um 5,5 T€ unter dem Plan.

Im Berichtsjahr betreute die Literaturwerkstatt trotz der Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie 26 Nutzer*innen in insgesamt 9 Schreibgruppen sowie eine Erwachsenengruppe.

Daraus resultieren im Kreativen Schreiben 566 Nutzerkontakte an 225 Tagen (im Vorjahr an 180
Tagen) des Jahres. An weiteren Tagen fanden Workshop- bzw. Projekt-Angebote fiir insgesamt 493
Teilnehmer*innen statt. Die Veranstaltungen des Bereiches interessierten insgesamt
787 Besucher*innen.

Das Jahr 2022 brachte einen Aufschwung in der kulturpadagogischen Zusammenarbeit mit den
Cottbuser Schulen. Das bundesweite Férderprogramm ,Aufholen nach Corona“ ermdéglichte den
Schulleiter*innen und Lehrer*innen, verstarkt Schulprojekte umzusetzen. Die Literaturwerkstatt
erarbeitete daraufhin altersspezifische Schreib- und Buchwerkstatten fir jeden Jahrgang der
Primarstufe. Diese erreichten 390 Kinder in verschiedenen Cottbuser Schulen.

Das Jahresthema der Literaturwerkstatt ,Einzeln sein“ wurde mit allen Schreibgruppen
schreibpadagogisch bearbeitet, gezielter und intensiver jedoch im Sommerkurs Kunst+Literatur,
der wieder in der "Feld-Wald- und Wiesenschule" in Gerswalde stattfand. An diesem beliebten
Sommerferienkurs nahmen 14 Kinder und Jugendliche im Alter von 13 bis 18 Jahren teil, um sich
in Kunst und Literatur weiterzubilden, aber auch eine starkende gemeinsame Ferienwoche zu
genielden.

Der Kurs wurde in diesem Jahr mit einer Forderung der Stiftung Lausitzer Braunkohle finanziert,
die wiederum durch den Forderverein fiir das Jugendkulturzentrum "Glad-House" e.V. akquiriert
worden war. Die Ergebnisse dieser intensiven kiinstlerischen Auseinandersetzung flihrten zu einer
Prasentation von Texten und Bildern in einer Vernissage, einer Plakatausstellung ,Wo fangich an,
wo hore ich auf im ,GLADHOUSE", sowie der Herausgabe eines Kalenders mit den Werken der
Jugendlichen - finanziert durch die eG Wohnen 1902.

Das kiinstlerische Thema ,,Einzeln sein® sollte eine Aufforderung an die Jugendlichen sein, sich mit
der Isolation wahrend der Pandemie auseinanderzusetzen. Das taten sie auch, doch vielmehr
beschaftigte sie der Aspekt der Identitatssuche, der sich darin verbarg. Die Erforschung der
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eigenen Personlichkeit, insbesondere die Genderthematik, interessierte sie sehr. Diese
Auseinandersetzung forderte sie in ihrer kiinstlerischen und kulturellen Entwicklung. Das konnten
wir besonders bei den nun regelmalig stattfindenden Biihnenauftritten der Gruppe ,OpenMic®
feststellen. Nach einem Workshop mit dem Spoken-Words-Kiinstler Dean Ruddock, an dem neun
Schiiler*innen teilnahmen, entstand der Wunsch nach einer selbst organisierten Gruppe, die eine
'Open-Stage' fur Jugendliche in Cottbus initiiert. Unter dem Titel ,,OpenMic“ fanden bis zum
Jahresende vier Auftritte im ,,GLADHOUSE“ mit 160 Besucher*innen statt.

Der Krieg in der Ukraine verstorte alle Kinder und Jugendlichen. Die Literaturwerkstatt gab ihnen
eine Moglichkeit, selbst aktiv zu werden u.a. in der Entwicklung der (Kultur-)Initiative "Voice of
Peace", in der gemeinsam mit Partnern des ,,GLADHOUSE", wie den MiA - Madchen in Aktion, ein
Projekt des Frauenzentrums Cottbus e.V., den Projekten "Wir fir Uns!" und "Anti-Gewalt-Kids!" der
Caritas Cottbus sowie der ,Tanzwerkstatt“ von Golde Grunske, verschiedene Aktionen geplant und
durchgefiihrt werden konnten.

Weitere Méglichkeiten, sich der Offentlichkeit mit eigenen Texten zu prasentieren, nutzten die
jungen Autor*innen bei den innerstadtischen Projekten ,Open Cottbus®, ,Brandenburg liest* und
,Literatur auf der Parkbank®. Die Literaturwerkstatt veroffentlichte 2022 drei Podcasts zu Themen
ihrer Arbeit rund um das Schreiben und Lesen von und mit Teilnehmer*innen der hier arbeitenden
Schreibgruppen.

Von Oktober bis Dezember 2022 konnten gefliichteten Ukrainer*innen im Rahmen des Programms
»Sonnenstunden“ der Kulturstiftung der Lander verschiedene kiinstlerische Workshops und
Yogastunden angeboten werden. Diese wurden von ca. 80 Gefllichteten angenommen.

5.3 OBENKINO

Im Berichtsjahr ermdglichte das OBENKINO an insgesamt 286 Tagen 511 Veranstaltungen und
Vorstellungen. Gegeniiber 2021 sind das, 186 Veranstaltungen mehr. Die Anzahl der
Besucher*innen stieg gegenliber dem Vorjahr (trotz den Einschrankungen im 1. Quartal) von 6.623
auf 9.699 im Berichtsjahr.

Die Gesamtumsatze des Bereiches lagen bei 55,4 T€ aus Eintritts- und Mieteinnahmen sowie
Spenden/Foérdermitteln und damit 5,4 T€ Uber dem Planziel. Zusatzlich erhielt das OBENKINO
einen Kinoprogrammpreis des Medienboard Berlin-Brandenburg in Héhe von 40,0 T€. Die direkt
zuzuordnenden Aufwendungen betrugen 57,9 T€ und lagen damit um 16,9 T€ lber der
Planvorgabe. Der unmittelbare Uberschuss betrug entsprechend 37,5 T€.

Aufgrund der Corona-Pandemie fand das Programm des OBENKINOs im ersten Quartal des Jahres
2022 zunachst unter eingeschrankten Bedingungen statt. Ab Anfang April konnte der regulére
Betrieb wieder aufgenommen werden.

Im Jahr 2022 wurden im OBENKINO 131 Filme, Kurzfilme und Kurzfilmprogramme gezeigt. Davon
waren 109 Filme europadische Produktionen. Knapp die Halfte der Filme wurden in der BRD
produziert. Insgesamt kam das Filmangebot aus 36 Landern. 41 Filme wurden originalsprachig mit
deutschen oder englischen Untertiteln gespielt.

Von den 511 Veranstaltungen waren 37 Filmvorstellungen unterrichtserganzend fiir Kinder und
Jugendliche sowie 23 Vorstellungen fir Familien, Hort- und Kitagruppen wahrend der Ferien. 2022
wurden 38 Dokumentarfilme und 6 Kurzfilme zu verschiedenen Themen gezeigt. Ein traditionell
wichtiges Bildungsangebot des OBENKINOs, vor allem flr Schiler*innen bildeten auch im Jahr
2022 die CINEFETE 21, das 21. Franzdsische Jugendfilmfestival auf Tournee mit 9 Veranstaltungen
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und die BRITFILMS #14, das British Schools Film Festival auf Tournee mit 25 Veranstaltungen sowie
"FilmErnst" und die ,,SchulKinoWochen® mit insgesamt 19 Veranstaltungen.

Die Reihe ,Film&Gesprach® ist ein traditioneller Schwerpunkt im OBENKINO-Programm. Hier
werden mit ausgewahlten Filmen Themen aus dem sozialen Bereich, Umwelt und Natur,
Lebensweise, Bildung, Gesellschaft, Politik und Kunst behandelt und anschlieRend in einem
offenen Gesprach mit kompetenten Gasten diskutiert. In dieser Reihe fanden 18 Veranstaltungen
statt. Von Marz bis Dezember fanden 18Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern statt. Diese boten dem Publikum einen thematischen Diskurs bei
Filmgesprachen und Diskussionen, z.B. im Rahmen des ,,14. CSD Cottbus & Niederlausitz“, der
~Cottbuser Wochen fiir Demokratie und Vielfalt“ sowie der ,,Themenwoche zur Aufarbeitung von
DDR-Unrecht in Cottbus/Chésebuz” und mit dem FilmFestival Cottbus.

Der Bereich der Filmpadagogik wird aufgrund der groRen Nachfrage stetig ausgebaut. So wurde
z.B. Anfang des Jahres ein selbst konzipiertes Filmgesprach zum Animationsfilm ,,Die drei Rauber*
fur die Klassenstufe 2 durchgefiihrt. Im Mai wurde fiir die gymnasiale Oberstufe das Thema
»Mobbing“ filmpadagogisch bearbeitet. Hier wurde eine Vorstellung des Films ,,Love, Simon“ mit
anschlieBendem Filmgesprach und Schreibworkshop durchgefiihrt. Im Juni folgte ein Projekttag
fur eine 1. und 2. Klasse zum Thema ,,Bienen®. Rund um den Film ,Tagebuch einer Biene® wurden
passende Aktivspiele im Garten des ,,GLADHOUSE" vorbereitet sowie ein Experten-Filmgesprach
mit einem lokalen Imker angeboten. Um die Nachfrage an film- und medienpadagogischen
Angeboten zukiinftig zu decken, hat eine Mitarbeiterin eine ,Medienpddagogische
Zusatzqualifikation“ beim Landesfachverband Medienbildung Brandenburg e.V. begonnen. Das
Abschlussprojekt widmet sich der Vermittlung und Erhaltung des 35mm-Kinoprojektors in einem
Workshop-Format flir Kinder und Jugendliche.

Mit der im Oktober 2022 erstmals stattgefundenen Themenwoche ,Unter der Oberflache“ -
Themenwoche zur Aufarbeitung von DDR-Unrecht in Cottbus/Chésebuz, widmen sich die Akteure
der AG Politische Bildung Cottbus dem Thema der Aufarbeitung von DDR-Unrecht mit
unterschiedlichen Formaten. In diesem Rahmen wurden in Kooperation mit dem Filmfestival
Cottbus und dem OBENKINO drei thematische Filme gezeigt und durch Gesprache begleitet.

Ab Anfang Juli startete das Freiluftkino. Von Juli bis September fanden sechs Freiluftkino-
Veranstaltungen im lauschigen Innenhof des Jugendkulturzentrums sowie bei
Kooperationspartnern statt. Im Rahmen der ,Cottbuser Wochen fiir Demokratie und Vielfalt“ und
in Kooperation mit dem 'Chile fiir die Welt Cottbus e.V.' fand im September das Konzert ,P EN A -
2“ mit einem Gesprach zur aktuellen Lage in Chile statt. Im November fand ein Konzert der Band
,Banda Comunale“ statt. Passend dazu wurde der Dokumentarfilm ,Wann wird es endlich wieder
Sommer* gezeigt.

Im Juni 2022 konnte im Saal des OBENKINOs eine induktive Horanlage installiert werden. Den
Impuls dazu gab der Film ,Schmetterlinge im Ohr“. Die praktische Umsetzung erfolgte in enger
Abstimmung mit dem Beauftragten flr die Belange von Menschen mit Behinderungen der Stadt
Cottbus/Chésebuz sowie dem Schwerhérigenverein Cottbus. Somit ermdéglicht das OBENKINO als
erstes Kino in der Stadt Besucher*innen mit Horsystemen cineastische Erlebnisse - ein weiterer
Schritt zur Barrierefreiheit.

Im Rahmen des 31. FilmFestivals Cottbus fanden im OBENKINO und im GroRen Saal 36
Kinovorfiihrungen in der Spielstatte Jugendkulturzentrum ,,GLADHOUSE® statt.
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5.4 Zusammenfassende Jahresstatistik

Im Jahr 2022 konnte das Jugendkulturzentrum ,GLADHOUSE“ trotz der anfanglichen
coronabedingten Einschrankungen 589 Veranstaltungen durchfiihren (dies waren 219 mehr als
2021) und an 225 Tagen Schreibwerkstatten/Workshops anbieten.

Die Gesamtzahl der Veranstaltungsbesucher*innen lag bei 21.709, die der Nutzerkontakte der
Literaturwerkstatt inkl. Workshops bei 868. Trotz des eingeschrankten Veranstaltungsbetriebes
und der damit verbundenen verminderten Zulassung von Besucher*innen bzw. 2-G-Regelung im
ersten Quartal bedeutet dies einen Anstieg der Besucher- und Nutzerzahlen um 11.937 gegentiber
dem Vorjahr (9.772).

6. Gastronomie

Der Gesamtumsatz der Gastronomie lag im Jahr 2022 bei 65,7 T€. Der Planansatz von 120,0 T€
konnte aufgrund der Einschrankungen in den ersten Monaten und die dadurch ausgefallenen bzw.
verschobenen Veranstaltungen und somit fehlenden Einnahmen in der Gastronomie nicht erreicht
werden.

Der Materialaufwand fiel im Jahr 2022 mit 24,9 T€ um 18,2 T€ geringer aus als geplant (43,2 T€).
Der Aufwand fiir die Beschaftigten im Bereich der Gastronomie lag 68,1 T€ (iber dem Planansatz,
der bei 54,0 T€ lag. Auch diese Werte stehen in direktem Zusammenhang mit den Einschrankungen
durch die Corona-Pandemie.

7. Zukiinftige Entwicklung des Eigenbetriebes (Chancen/Risiken)

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 erfolgte eine Anpassung des stadtischen Zuschusses entsprechend
der Hohe der geplanten Personalkosten flir Festangestellte, Auszubildende und der Eigenanteile
fur die Vergutung der Freiwilligendienste (FSJ Kultur).

Im Hinblick auf die Tarifanpassung sollte sich der stadtische Zuschuss weiterhin an den
Personalkosten orientieren. Nur dann ist der Eigenbetrieb auch in Zukunft in der Lage, unter
Hinzurechnung der Mittel des MWFK, das kulturelle Programm zu finanzieren, Projekte der
kulturellen Bildung und Beteiligung von Kindern und Jugendlichen zu etablieren, die allgemeinen
Betriebs- und Verwaltungskosten (Raumkosten, verschiedene betriebliche Kosten) sowie die
sonstigen Personalkosten fiir Honorare und freie Mitarbeiter*innen zu erwirtschaften.

Auch wenn die soziokulturelle Arbeit des Eigenbetriebs im Jahr 2022 nicht mehr durch die Corona-
Pandemie beeinflusst wird, sind erhebliche Belastungen im Bereich der Energiekosten durch die
Ukraine-Krise zu erwarten. Dies hat sowohl Auswirkungen auf die Betriebskosten des
Eigenbetriebs als auch auf das Nutzungsverhalten der Besucher*innen, da sie selbst von den
steigenden Kosten betroffen sind. Im 1.Quartal 2023 konnte wider Erwarten eine positive
Entwicklung der Besucherzahlen verzeichnet werden.

Furdie Jahre 2023 bis 2024 wurden umfangreiche Unterstiitzungsformate durch den Bund und das
Land Brandenburg angekindigt. So werden die steigenden Kosten im Bereich Strom und
Fernwarme durch den Energiefonds des Bundes gedeckelt. Im Rahmen der energetischen
Sanierung werden Mittel durch das Land Brandenburg zur Verfliigung gestellt. Beide
Forderprogramme werden durch das ,,GLADHOUSE® genutzt. Ebenso wird die Beteiligung am
»Kulturpass® fiir 18-jahrige Besucher*innen vorbereitet.

Aber auch das Thema ,Nachhaltigkeit“ bleibt weiterhin ein gemeinsames Querschnittsthema.
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Die in den Vorjahren bereits angekiindigte Neuprofilierung wird im besonderen Mafde im Hinblick
auf den Strukturwandel weitergefiihrt. Ende des Jahres 2022 wurde bereits mit der inhaltlichen
Arbeit daran begonnen. Hier geht es vor allem darum, innovative Ansatze im Bereich der
kulturellen Bildung zu entwickeln. Im Fokus der Arbeit steht dabei weiterhin die kulturelle
Bildungsarbeit mit den Schwerpunkten: Medien/Film, Musik und Literatur. In diesem Prozess ist
auch eine strukturelle Veranderung des Hauses unter Einbehaltung der Kernschwerpunkte nicht
ausgeschlossen. Vor allem im Prozess des Strukturwandels stellt die Neuausrichtung des
Eigenbetriebs eine Chance dar. Fiir das ,,GLADHOUSE“ rlicken dabei der Bereich der kulturellen
Bildung, die Orientierung auf das Gemeinwesen und die Kooperation mit Tragern der Kinder- und
Jugendhilfe weiter in den Mittelpunkt.

Dennoch versteht sich das Jugendkulturzentrum ,GLADHOUSE“ auch im Rahmen des
Strukturwandels als vielschichtiger Veranstaltungsort der (Sozio-)kultur.

Dies zeigt sich u.a. in der Mitarbeit in unterschiedlichen Gremien und Netzwerken: ImPuls
Landesverband fiir Soziokultur, Popularmusik und Festivals (inkl. Vorstand) klinstlerischer Beirat
des Lausitz Festivals, Bildungsausschuss Cottbus, Erasmus+, AG politische Bildung, Netzwerk BNE
Kommune, IG Biicher, BTU - AG Kulturelle Bildung etc.

Cottbus/Chésebuz, den 31.03.2023
Eger

Werkleiterin
Jugendkulturzentrum ,,Glad-House“
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Eigenbetrieb ,,Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt
Cottbus*

Lagebericht 2022

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell

Der Eigenbetrieb ,Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus® ist ein organisatorisch,
verwaltungsmafig und wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene Rechtspersoénlichkeit. Es

werden ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke verfolgt.

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus/Chésebuz vom 24.04.2019 wurde
der Eigenbetrieb mit Wirkung zum 01.01.2020 gegriindet und nahm am 01.04.2020 den Betrieb auf.
Die satzungsgemafe Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Forderung der Jugendhilfe, die Férderung
der Erziehung und der Schutz der Familie. Die Satzungszwecke werden insbesondere verwirklicht
durch den Betrieb und die Bewirtschaftung der in der Tragerschaft der Stadt Cottbus/Chésebuz
befindlichen Einrichtungen der Kindertagesbetreuung, die Bereitstellung dezentraler Dienste und
Einrichtungen, in denen Leistungen der Jugendhilfe gem. 8§ 2 Abs. 2 SGB VIII erbracht werden sowie

durch Angebote im Bereich des Schutzes der Familie.

II. Wirtschaftsbericht
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft war auch im Berichtsjahr 2022, insbesondere in der 1. Jahreshélfte, weiterhin
stark durch das Corona-Infektionsgeschehen und die damit einhergehenden Schutzmal3hahmen

beeintrachtigt.

Diese Auswirkungen waren ebenfalls fir den Eigenbetrieb spirbar. Die Bewaltigung der
Coronapandemie, gerade im 1. Halbjahr 2022 hat den Geschéftsbetrieb weiterhin sehr zeitintensiv
beeinflusst. Damit die Einrichtungen sichere Orte fir Kinder und Beschéftigte sind, galt es u. a.
regelméRig die Gefahrdungsbeurteilung SARS-CoV-2 zu Uberprifen und anzupassen, die
Hygienekonzepte zu aktualisieren und SchutzmalRhahmen umzusetzen, Arbeitsschutzunterweisungen
durchzufiihren, die Testkonzepte zu organisieren und sicherzustellen sowie den Regelbetrieb unter

Pandemiebedingungen weiter zu gewahrleisten.
Auch die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine waren spurbar. Es kam u.
a. zu Schwierigkeiten bei den Lieferungen von Mgbeln, zu steigenden Preisen fir Lebensmittel,

Dienst- und Handwerkerleistungen, Energie und Brennstoffen sowie Ausstattungsgegenstanden.

Darlber hinaus war das Geschéftsjahr gepragt durch den weiteren Ausbau des Eigenbetriebes, u. a.

die 1. Anderung der Elternbeitragssatzung, die Umsetzung von Auflagen und MaRnahmen gem. den
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erteilten Betriebserlaubnissen, die Vorbereitungsarbeiten zur Einfuhrung einer neuen Finanz- und
Buchhaltungssoftware, die Verbesserung der Ausstattung in den Kindertagesstétten, die Einstellung
von Mitarbeitenden, den Ausbau des Personalwesens einschlieRlich der Uberleitung der
Gehaltsberechnung und -abrechnung in den Eigenbetrieb, der Beschreibung von Stellen und deren
Bewertung und die Entwicklung von weiteren Qualitdtsstandards wie z. B. die Erstellung und

Implementierung der Konzeption ,Einarbeitung neuer Mitarbeitender*.

Zur Erfullung der eingangs dargestellten Satzungszwecke wurden bereits in den Vorjahren die
Integrationskindertagesstatten ,Janusz Korczak® und ,Mischka“ sowie die Horteinrichtungen
.Punktchen und Anton“ Haus Il sowie Witaj-Hort ,Njewjerica“ Haus 1 in das Sondervermdgen des
Eigenbetriebes Ubertragen. Hierzu zahlten neben dem Grund und Boden sowie den Geb&uden auch
die Ausstattungsgegenstande. Zum Ende des Berichtsjahres wurden diese vier Einrichtungen durch

den Eigenbetrieb selbst bewirtschaftet und gefihrt.

Die Objekte Hort ,Christoph-Kolumbus-Grundschule®, Europakita ,Max und Moritz* Hort Haus B,
Europakita ,Max und Moritz* Hort Haus C, Europakita ,Max und Moritz*, ,Umwelthort Dissenchen®,
Witaj-Hort ,Njewjerica“ Haus 2, Hort ,Pinktchen und Anton“ Haus 1 und ,Hort Spreeschule®, welche

im Eigentum der Stadt Cottbus/Chdsebuz stehen, sind dem Eigenbetrieb zur Nutzung tberlassen.

Der Wirtschaftsplan 2022 basierte auf den vorhandenen Unterlagen und Werten des Eigenbetriebes.
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2. Wirtschaftliche Entwicklung und Investitionsmaf3nahmen
2.1 Jahresergebnis

Der tatsachliche Jahresgewinn fur das Geschéftsjahr 2022 lag bei EUR 536.030,20, geplant war ein
Jahresgewinn von EUR 126.500. Die Abweichung begriindet sich unter anderem damit, dass die
Sachkostenzuschiisse und die kalkulatorische Miete nicht in dem zur Verfliigung gestellten Umfang

eingesetzt werden konnten.

2.2 Umsatz- und Ertragsentwicklung

Die geplanten Umsatzerlése von TEUR 8.550 wurden mit den tatsachlich erzielten Umsatzerldsen in
Hohe von TEUR 8.310 etwas unterschritten. Dies begrindet sich im Wesentlichen durch die
Einstellung einer Ruickstellung fir die Rickzahlung nicht verausgabter Mittel It

Kita-Finanzierungsrichtlinie der Jahre 2020-2022.

Von den Einnahmen wurden TEUR 7.332 aus Haushaltsmitteln der Stadt Cottbus/Choésebuz als
Zuschisse erzielt. Ein Betrag in Hohe von TEUR 795 st auf Einzahlungen der
Eltern/Personensorgeberechtigten fiir die Betreuung und Verpflegung zurtickzufiihren. Weitere TEUR
250 resultieren aus der Aufldsung von Rickstellungen und Sonderposten sowie Erstattungsbetragen

fur Lohnfortzahlungen.

Es bestehen folgende Finanz- und Leistungsbeziehungen des Eigenbetriebes mit der Stadt
Cottbus/Chésebuz:

- Einzahlungen durch Fachbereich Jugendamt, Personal- und Sachkosten It. Kita-Gesetz,
Kita-Finanzierungsrichtlinie, Beitragsbefreiung letztes Kita-Jahr, Beitragsbefreiung
Geringverdiener und Transferleistungsempfénger, Richtlinie verlangerte Betreuungszeiten,
kompensatorische Sprachférderung, Projekt Kiez-Kita, WITAJ-Projekt,  Richtlinie  Medien,
Richtlinie Kita-Luft,

- Einzahlungen durch Fachbereich Soziales, Leistungsentgelte fur teilstationdre und ambulante
heilpddagogische Entwicklungsférderung, Kostenerstattungen fir die Mittagsversorgung bei
Bildung und Teilhabe sowie

- Auszahlungen durch Verwaltungskostenerstattungen (VKE), u. a. Raummiete, Aufwendungen

fur in Anspruch genommene Dienstleistungen.
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2.3 Anlagevermdgen / Investitionen / bauliche Manhahmen

a) Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundstiicke und
grundsticksgleichen Rechte

Bei Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung gab es folgende Zugange:

Bezeichnung Anschaffungskosten
EUR
Anpassung Grund und Boden Kita Piinktchen und Anton 4.805,27
Anpassung Gebaude Kita Piinktchen und Anton 9.761,59
Ausstattung aller Kindertagesstéatten 197.854,82
212.421,68

2.4 Personalsituation / Personalaufwand

Die durchschnittliche Zahl der Beschéaftigten betrug wahrend des Geschéftsjahres 2022
durchschnittlich 147 Mitarbeitende.

Die Personalaufwendungen betrugen insgesamt EUR 6.656.431,34.

EUR
Léhne und Gehalter 5.380.248,22
Sozialversicherung/freiwillige soziale Aufwendungen 1.083.980,70
Aufwendungen fur Altersversorgung 192.202,42
6.656.431,34
IST zum 31.12. Padagogisches Technisches Personal Verwaltung
Personal

Plan Ist Plan Ist Plan Ist

2022 2022 2022 2022 2022 2022
Stellen 144 127 6 5 5 4
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2.5 Vermoégens-/ Finanzlage

Der Wirtschaftsplan fir 2022 wurde in der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus/Chésebuz
mit Beschluss V-016/21 vom 24.11.2021 beschlossen und korrespondiert mit den Plananséatzen des

stadtischen Gesamthaushaltes in Bezug auf die Aufwendungen an den Eigenbetrieb.

Das Anlagevermégen wird mit einem Buchwert in Héhe von EUR 4.453.137,50 ausgewiesen. Den
Investitionen von insgesamt EUR 212.421,68 stehen Abschreibungen in H6he von EUR 237.245,08

gegentber.

Die Auszahlung der Zuschisse erfolgte Uberwiegend monatlich fur die laufenden Personal- und
Sachkosten auf Basis der von der Stadtverwaltung Cottbus/Chésebuz ausgereichten
Leistungsvereinbarungen vom 14.04.2022 und 09.08.2022. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betragen zum 31.12.2022 insgesamt EUR 514.813,66 und bestehen insbesondere
gegeniber der Stadt Cottbus/Chésebuz (EUR 296.308,28).

Zum 31.12.2022 beliefen sich die liquiden Mittel auf insgesamt EUR 1.900.397,97.

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betragt im
Berichtsjahr TEUR 1.382. Der Eigenbetrieb war wahrend des Berichtszeitraums jederzeit in der Lage
gewesen, den finanziellen  Zahlungsverpflichtungen  nachzukommen. Die  kurzfristigen

Verbindlichkeiten sowie die Rickstellungen sind durch liquide Mittel und kurzfristige Vermogenswerte

gedeckt.
a) Eigenkapital
EUR
Stand zum 01.01.2022 3.305.335,01
Anpassung Kapitalriicklage durch Korrektur Einbringungswerte -1.882,87
Jahresgewinn 536.030,20
Stand zum 31.12.2022 3.839.482,34
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b) Ruckstellungen

Die Ruckstellungen entwickelten sich 2022 wie folgt:

Stand 01.01.2022 Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand
EUR 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR
Sonstige 130.000,00 30.588,67 0,00 385.588,67 485.000,00
Personalkosten 77.500,00 55.200,12 7.299,88 84.600,00 99.600,00
Abschlusspriifung, 18.500,00 18.500.00 0,00 26.500,00 26.500,00
Beratungskosten
226.000,00 104.288,79 7.299,88 496.688,67 611.100,00

2.6 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Eigenkapitalquote des Geschaftsjahres liegt zum Bilanzstichtag bei rund 55,7 % (Vorjahr: 54,5 %).

Die Verbindlichkeitsquote liegt mit ca. 2,9 % auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres (3,5 %).

Die Anlagenintensitat mit ca. 64,6 % (Vorjahr: 73,8 %) zum Bilanzstichtag wurde mafR3geblich durch die
Ubertragung von Grund und Boden sowie Geb&uden diverser Einrichtungen in den Vorjahren

beeinflusst.

lll. Prognose-, Chancen und Risikobericht

a) Prognosebericht

Der mit Datum vom 23.11.2022 beschlossene Wirtschaftsplan 2023 weist Umsatzerlése in Hohe von
EUR 8.782.500,00 sowie einen planméaRigen Gewinn von EUR 229.600,00 aus.

In Bezug auf die Eigenkapitalquote sowie die Anlagenintensitat kann zum gegenwartigen Zeitpunkt
noch keine konkrete Aussage hinsichtlich der Entwicklung getroffen werden. Es ist davon
auszugehen, dass sich beide Leistungsindikatoren positiv und leicht steigend entwickeln werden,
sofern zukinftig noch weitere Objekte in das Vermdégen des Eigenbetriebes tberfiihrt werden. Bereits
im Jahr 2022 begonnene Planungsarbeiten fur SanierungsmafRhahmen an und in Gebauden, werden
in den néachsten Jahren die Anlagenintensitat positiv beeinflussen. U. a. sollen in der
Kindertagesstatte ,Janusz Korczak“ eine Grundleitung und sechs Kinderbader (drei in 2023 und drei in
2024) erneuert sowie die Kindertagesstatte ,Mischka“ umfangreich energetisch und barrierefrei saniert
werden. Die Baumafnahmen sollen zum Teil Gber Fordermittel der ILB finanziert werden. Aufgrund
der aktuellen Baupreisentwicklung muss allerdings bereits jetzt davon ausgegangen werden, dass
zusatzlich Eigenmittel eingebracht und mdglicherweise Fremdkapital aufgenommen werden muss. Die
Aufnahme von Fremdkapital wird die Verbindlichkeitsqoute, welche aktuell im einstelligen

Prozentbereich liegt, leicht steigern.
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Im Wirtschaftsjahr 2023 soll fortgefihrt werden, die Ausstattung in den Kindertagesstatten weiter
deutlich zu verbessern, u. a. die Komplettierung der Neuausstattung des Hortes
»Christoph-Kolumbus-Grundschule® und der Europakita ,Max und Moritz* Hort Haus C, die
Neuausstattung des Hortes ,Spreeschule mit Mdbeln, Ausstattungsgegenstanden, Spielzeug und
Verbrauchsmaterialien sowie die Ausstattung der 3 sanierten Kinderbader in der Kita ,Janusz

Korczak®.

Weiterhin wird fiir das Wirtschaftsjahr 2023 vorgesehen, die Gesamtplanung fur die energetische und
barrierefreie Sanierung der Integrationskita ,Mischka“ zu beginnen. Zudem soll die Planung zur
Sanierung 3 weiterer Kinderbader in der Kita ,Janusz Korczak“ abgeschlossen werden. Diese
MaRnahmen sollen u. a. aus den Uberschiissen des Eigenbetriebes finanziert werden. Da sich die
energetische und barrierefreie Sanierung der Integrationskita ,Mischka® Uber mehrere Jahre
erstrecken wird, sollten Ricklagen gebildet werden. Auch koénnte zusatzlich mdglicherweise eine

Fremdfinanzierung in Betracht kommen.

Der Personalbereich muss auch weiterhin in der Zukunft ausgebaut werden. Insbesondere sind
Stellen in der Verwaltung und stellvertretende Leitungen in den Kindertagesstéatten einzurichten und
zu besetzen. Im Weiteren soll der Einsatz der Software P&ILoga und die Einfuhrung der Software
proDoppik dazu dienen, die betrieblichen Ablaufe weiterzuentwickeln und effizienter zu gestalten, um

die Prozesse effektiv steuern zu kénnen.

Zur Verbesserung und Weiterentwicklung der Betreuungsqualitat werden ab dem Wirtschaftsjahr 2023
alle Einrichtungen stufenweise in den qualitatsférdernden Prozess ,KomNet-QuaKi“ eintreten und tber
einen Turnus von vier Jahren, die Qualitat Uberprifen und MalRnahmen zur Qualitatsverbesserung

entwickeln.
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b) Chancen und Risiken

Grofdtes mittel- und langfristiges Risiko fur den Eigenbetrieb sind die Uber viele Jahre unzureichenden
Investitionen und Aufwendungen fur den Werterhalt der Ubernommenen Kindertagesstatten. Hier
werden in der Zukunft zum Teil erhebliche Investitionsmal3nahmen erforderlich. Allerdings kénnen
diese notwendigen Instandhaltungs- und ModernisierungsmalRnahmen einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Betreuungsqualitit sowie zur Steigerung der

Wettbewerbsfahigkeit leisten.

Fur die Bewirtschaftung der Gebdude und die vorzunehmenden Investitionen stellen weiterhin die
aktuell immer noch steigenden Preise und die knappen Personalressourcen der Dienstleister ein

kurz-, mittel- und langfristiges Risiko dar.

Auch eine sich verdndernde Nachfrage an Kindertagesbetreuungsplatzen und die damit
einhergehende Belegungsentwicklung, u. a. durch die demografische Entwicklung und/oder einen
zunehmenden Wettbewerb durch die Er6ffnung neuer Kindertagesstatten, sind weiterhin im Blick zu

behalten und als Risiken einzuordnen.

Der Personalbestand und die Personalausstattung miissen nachhaltig gesichert werden. Gesetzliche
Anderungen, beispielsweise mogliche Verbesserungen bei den Betreuungsschlisseln und/oder die
Personalfluktuation kénnten grofRe Herausforderungen fir die Personalausstattung darstellen. Hier
werden auch zukinftig die bereits eingeleiteten Personalentwicklungsmal3nahmen, z. B. Forderung
von Qualifizierungen, Mitarbeitendengesprache, strategische Personalplanung, zur

Fachkréftesicherung beitragen und sollten weiter erganzt werden.

Cottbus/Chésebuz, 18.08.2023

Eigenbetrieb
»,Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

04

Silke Ullrich
Werkleitung
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Anlage V

Sportstattenbetrieb der
Stadt Cottbus Cottbus, 17.07.2022

Lagebericht 2022

1. Geschaftsverlauf und Geschiftsergebnis des Eigenbetriebes

Der Sportstattenbetrieb der Stadt als Dienstleistungsunternehmen der Stadt Cottbus erfllt per
Neufassung der Betriebssatzung des Eigenbetriebes der Stadt Cottbus vom 02.10.2009 (zuletzt
geandert vom 27.03.2013) folgende Hauptaufgaben:

Verwaltung und Bewirtschaftung

der dem Sondervermoégen Sportstatten der Stadt Cottbus zugeordneten Sportanlagen und
Einrichtungen des gesamten Sportzentrums Cottbus, inkl. des kompletten
Gebaudekomplexes der Lausitzer Sportschule und des damit angeschlossenen

Haus der Athleten.

Daraus leiten sich folgende Schwerpunktaufgaben ab:

= Standortsicherung des Olympiastitzpunktes, insbesondere Sportobjekte im Sportzentrum
* Sicherung aller Lehrgange der Bundes- und Landessportverbande

= Unterbringung, Versorgung der Internatsbewohner im Haus der Athleten

= Schul- und Vereinssport der Stadt

* Erfullung der Schultragerpflichten fur die Lausitzer Sportschule

* Sicherung der Betreibung und Bewirtschaftung aller zugeordneten Sportanlagen

* Sicherung aller BaumalRnahmen als Bauherr und zukinftiger Betreiber von Sportanlagen
* Intensivierung und Sicherung bei der Durchfiinrung von Sportlehrgangen

Das Wirtschaftsjahr 2022 verlief fir den Sportstattenbetrieb als kommunalen Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus weitestgehend planmaRig.

Umfangreiche Sanierungs-, Werterhaltungs- sowie BauunterhaltungsmalRnahmen im Sportzentrum
konnten entsprechend Kosten-/ Nutzeneffekt mit den taglichen Anforderungen des Schul-, Nach-
wuchs, Spitzen- und Breitensports ohne Beeintrachtigung in Einklang gebracht werden.

Mit der Verschiebung der olympischen und paralympischen Spiele von Tokio in das Jahr 2021 stand
das Jahr 2022 ganz im Zeichen der Berufung der neuen jungen Kaderathlet:innen am Standort
Cottbus flr das Team Paris 2024.

Viele Sichtungs-, Lehrgangstermine und Trainingslager fuhrten im Wirtschaftsjahr 2022 zu einer
erhdhten Auslastung des gesamten Sportzentrums und der dem Sondervermdgen zugeordneten
Sportstatten.

Far das Wirtschaftsjahr 2022 hatte der Betrieb einen Jahresverlust von 1.174,3 T€ geplant. Tatsachlich
weist er einen Jahresverlust von 1.462,3 T€ aus.

Die nicht unerhebliche Plan-Ist-Abweichung resultiert aus Aufwendungen fir die ZufUhrung von
Riickstellungen im Bereich der Altlastensanierung PCH in der Parzellenstrale im Rahmen der
Jahresabschlussprifung 2022.

Die durch das Ingenieurblro LMI (Projektcontrolling) fortgefiihrte Kostenplanung bis 2035 (bisher bis
2029) beeinflusst neben der mdglichen 90%igen Refinanzierungszusage durch das MLUK den
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10%igen Eigenanteil fur die SanierungsmalRnahme und muss bindend zum Fortgang der MalRnahme
eingeplant werden.

Fir die Erfillung seiner Aufgaben erhielt der Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr 2022 folgende Zuschisse:

Planung Jahresabschluss
WP 2022 Ubertragungen IST Abweichung
Umsatzerlése Stadt
BKZ fiir schultrdgerpfl. / hoheitliche Aufgaben 4.741.900,00 4.564.700,07 261.699,93
Fordermittel kleine SanierungsmaRnahmen MBJS 7.230,00 7.230,00
BKZ Eigenanteil SSB Altlastensanierung ParzellenstralRe (45,2%) 76.600,00 82.266,58 -5.666,58
Entgeltbefreiung Nutzung Sportanlagen/ geford. Mieten u. Pachten 195.000,00 159.312,00 35.688,00
sonst. betriebliche Ertrage Stadt
BKZ fiir BgA-Bereich 850.300,00 1.007.403,35| -157.103,35
Zuschuss Stadt Eigenanteil Altlastensanierung ParzellenstralRe (54,8%) 92.800,00 92.800,00
VKE Altlastensanierung Parzellenstralle 8.354,35
sonstige betriebliche Ertrage Dritter
Refinanzierung ParzellenstraRe (90%) 1.524.300,00 1.638.051,23| -113.751,23

Die Zuschlsse der Stadt Cottbus dienten Uberwiegend der Erfillung der Schultragerpflichten der
Ganztagsschule "Lausitzer Sportschule" einschliellich des angeschlossenen Internates. Sie wurden
entsprechend des Liquiditadtsbedarfes des Betriebes empfangen.

Die Sportanlagen des Sportstattenbetriebes standen pandemiebedingt nicht ganzjahrig fur den Kinder-
,  Nachwuchs- und Spitzensport sowie den Breitensport zur Verfigung. Entsprechende
Nutzungsvertrage auf der Grundlage der Entgeltordnung fir die Nutzung kommunaler Sportanlagen der
Stadt mussten bedingt ausgesetzt werden.

Neben den Aufgaben der taglichen wund ganzjahrigen Betreibung fanden folgende
Veranstaltungshéhepunkte in den Objekten des Sportstattenbetriebes statt.

Veranstaltungshéhepunkte 2022

24.02. —27.02.2022 Turnier der Meister (Weltcupmodus)  Lausitz-Arena
im Turnen
08.04. — 11.04.2022 Gym-City-Open im Trampolin Lausitz-Arena
25.05.2022 Mission Paralympics LA-Stadion,
LA-Halle,
Kunstrasenplatz
27.05. - 28.05.2022 31. Grol3er Preis von Deutschland Radrennbahn
im Sprint
24.09. — 25.09.2022 eg Wohnen Juniors Trophy Lausitz Arena
Nachwuchsturnen

Zuschauerzahlen 2022

e Lausitz-Arena ca. 25.000 Zuschauer
e Leichtathletik- und Radstadion ca. 30.000 Zuschauer

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 140 von 257



Anlage V
Seite 3
Multikulturelle Veranstaltungen 2022

17.05.2022 Berufsausbildungsmesse ,Vocatium 2022¢
Fachmesse fir Ausbildung und Studium (Lausitz-Arena)

31.05.2022 Berufsorientierungsmesse ,Komm auf Tour 2022°
Fachmesse fur 7. Und 8. Klassen (Lausitz Arena)

Allgemeiner Uberblick zur Nutzung von Sportstitten

Waochentlich nutzen ca.
= 5500 Sportler aus Vereinen und allgemeine Sportgruppen
" 500 Athleten der Bundes- und Landesleistungsstitzpunkte
" 11500 Schiiler der Stadt Cottbus

die Sportstatten des Eigenbetriebes.

Gemal} den Nutzungseinschrankungen fur den Vereins- und Breitensport konnten nur durch
den Olympiastitzpunkt Brandenburg (Leistungssport) und die Lausitzer Sportschule
(Begabtenforderung) Nutzungen angezeigt werden.

Die Mitarbeiter des Sportstattenbetriebes realisierten im Rahmen eines durchgangigen und versetzten
Schichtsystems die notwendige Verkehrssicherungspflicht jeweils

Montag - Freitag 07.00 - 22.00 Uhr
Samstag/Sonntag 08.00 - 17.00 Uhr

in den entsprechenden Sportobjekten.

Es fanden regelmadfig Abstimmungsberatungen mit den leitenden Mitarbeitern des
Sportstattenbetriebes unter Verantwortung des Werkleiters statt. In den Beratungen wurden zu den
jeweiligen Schwerpunkten entsprechende Festlegungen getroffen, die zur Sicherung der Aufgaben des
Eigenbetriebes notwendig waren. Die Liquiditats- bzw. Erfolgssicherung stand dabei an vorderster
Stelle.

Der Werksausschuss flihrte im Jahr 2022 insgesamt sechs Sitzungen durch. Schwerpunkte waren dabei
u.a.:

e Sachstandsberichte Sanierungsmafnahmen 2022 einschlie3lich laufender baulicher Vorhaben

e Berichte zu zukunftigen Projekten aus dem Strukturstarkungsgesetz (StStG) u.a. Neubau
Trampolinhalle

e Anhorung des Werksausschusses fur die Vergabe von Leistungen zur Altlastensanierung im
Zusammenhang mit dem Freistellungsverfahren ,Potsdamer Chemiehandel Cottbus*

e Berichterstattungen gem. § 5 Abs. 6 Betriebssatzung zur Umsetzung des Wirtschaftsplanes
inkl. der jeweiligen Quartalsanalysen
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2. Lage und Einbeziehung finanzieller Leistungsindikatoren

Die Vermdgens- und Finanzlage des Betriebes entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

in € 2022 2021 Veranderung
Anlagevermogen 33.144.469 34.577.111 -1.432.642
Forderungen 72.478 134.639 -62.161
Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten 538.687 505.003 33.684
Vorrate 13.964 14.477 -513
Rechnungsabgrenzungsposten 3.189 3.636 -447
Bilanzsumme 33.772.787 35.234.866  -1.462.079
in € 2022 2021 Veranderung
Eigenkapital 15.608.275 17.070.545  -1.462.270
Sonderposten fir Zuschisse 17.137.802 17.385.641 -247.839
Rickstellungen 740.134 434.825 305.309
Verbindlichkeiten 286.025 337.191 -51.166
Rechnungsabgrenzungsposten 551 6.664 -6.113
Bilanzsumme 33.772.787 35.234.866 1.462.079

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Berichtszeitraum unter Berucksichtigung der auf der
Grundlage des Wirtschaftsplans erhaltenen Zuschilsse der Stadt Cottbus jederzeit gewahrleistet.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022

Seite 142 von 257



Anlage V

Seite 5

Der Vergleich wesentlicher Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung und des Wirtschaftsplanes

stellt sich wie folgt dar:

in € Plan 2022 Durchlauf | zusatzliche | IST 2022 | Veranderung
Altlasten . .
54 8% Fordermittel

Umsatzerldse 6.595.700 6.409.927 -185.773
Sonstige betriebliche Ertrage

2.944.900 -997.391 7.230| 2.257.018 302.279
Materialaufwand 2.853.000 7.230| 2.818.341 -41.889
Personalaufwand 4.108.400 4.081.479 -26.921
Abschreibungen
auf Sachanlagen 1.685.000 1.691.660 6.660
Sonslige betriebliche 2.060.500 -997.391 1575.961|  512.852
Aufwendungen
Sonstige Zinsen
und ahnliche Ertrage 46.436 46.436
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 315 315
Ergebnis nach Steuern -1.166.300 -1.454.375 -288.075
sonst. Steuern 8.000 7.894 -106
Jahresverlust -1.174.300 -1.462.270 -287.970
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3. Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte

In 2022 gab es keine Veranderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehdrenden Grundstiicke und
grundstiicksgleichen Rechte.

4. Anderungen im Bestand, in der Leistungsfiahigkeit und im Ausnutzungsgrad
der wichtigsten Anlagen

a)

Realisierte bzw. abgeschlossene Bau- und Sanierungsvorhaben im Eigenbetrieb SSB

Leichtathletikstadion

Im Zuge der weiteren Sanierung der 6ffentlichen Zuwegungen im gesamten Sportzentrum
wurden die Wellenbrecher der Zuschauertraversen im Leichtathletikstadion einem neuen
Korrosionsschutz-Anstrich unterzogen. (48,7 T€)

Durch erosionsbedingte Witterungseinflisse mussten zudem Risse auf dem 2015 erneuerten
Kunststoffbelag durch eine Teiloberflachensanierung beseitigt werden. (5,3 T€)

Haus der Athleten

Neben den regelmafig unterjahrig geplanten Sanierungs- und Werterhaltungsmafinahmen in
den stark frequentierten Zimmern bzw. Wohneinheiten wurden im Jahr 2022 weitere Bader
komplett saniert (40 T€), umfangreiche Fugensanierungen in 22 Badern (13 T€) sowie Maler-
und Fullbodenlegearbeiten (20 T€) durchgefiihrt.

Durch die im Wirtschaftsjahr 2020 neu installierten Brand- und Rauchmeldeanlagen in den
einzelnen Zimmern einschlieldlich Erneuerung der Sicherheitsbeleuchtung in den
Treppenhausern im Haus der Athleten ist die Durchfiihrung einer jahrlichen
Sachkundigenpriifung der ortveranderlichen und ortsfesten Elektroanlagen vertraglich geregelt
worden. Fortfiihrend wurde der Flucht- und Rettungswegeplan im HdA | durch ein zertifiziertes
Cottbuser Ingenieurbiro weiter den aktuellen Gesetzmaligkeiten angepasst.

Schulsportanlage Schmellwitz

Zur weiteren Unfallverhitung wurde auf der durch das Humboldt- Gymnasium genutzten
Schulsportanlage in Schmellwitz der Kunststoffbelag (Tartan) auf der hinteren GroRspielflache
komplett saniert bzw. erneuert. (44 T€)

BMX-Outdoorbahn

Fir einen weiterhin reibungslosen Trainings- und Wettkampfbetrieb auf der BMX-Bahn fur die
Begabtenférderung der Lausitzer Sportschule und der Férderphase | im Grundschulsegment
war eine umfangreiche Riss- und Fugensanierung des Asphaltbelages der einzelnen
Kurvenelemente notwendig (7,4 T€) sowie eine sicherheitsrelevante Reparatur und
Teilerneuerung des Belages auf der grolRen Wettkampf-Startrampe. (6,7 T€)
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Sportzentrum

Die Fassade des Werkstatt-, Garagen- und Funktionstraktes an der Einfahrt Humboldt Strale
(Westseite Radstadion) ist teilsaniert und mit einem Neuanstrich versehen worden. (21 T€)

Schlachthofstrale

Im Zuge der laufenden Werterhaltung wurde im Wirtschaftsjahr 2022 die Fassade am
Hauptverwaltungsgebaude (Nordseite) komplett saniert. (25 T€)

Die Arbeiten zur Renaturierung des Hartplatzes (B-Platz) sind mit der Verlegung einer
Bewasserungsanlage und einer entsprechenden Neuansaat abgeschlossen worden.

Die Wiederinbetriebnahme der Flutlichtanlage erfolgt im Wirtschaftsjahr 2023.

Lausitz-Arena

Eine Komplettsanierung der Dachflache auf dem Atrium (Verbindungsgebaude zwischen
Dreifeld- und Zweifeldhalle) ist nach erfolgreicher Ausschreibung im Spatsommer 2022
beauftragt worden. (70 T€)

Auf Grund von Lieferengpassen sowie dem einsetzenden Winter konnten die Arbeiten nicht
vollumfanglich im Wirtschaftsjahr 2022 abgeschlossen werden. Diese Restarbeiten werden
nach entsprechender Wetterlage im ersten Halbjahr 2023 abgeschlossen.

Getatigte InvestitionsmaBnahmen

Errichtung Lagerhalle

Im Projekt ,Optimierung von Lagerkapazitaten im Sportzentrum® wurde mit der Errichtung
einer neuen Leichtbaulagerhalle an der Ostflanke der Lausitz Arena der erste Schritt getan,
um alte angemietete Lagercontainer frei zu bekommen und aus dem Sportzentrum rickfihren
zu lassen. (83 T€)

Sportanlage Schlachthofstrae (B-Platz)

Mit Investitionszuschissen der Stadt Cottbus und Eigenmitteln des Sportstattenbetriebes
konnte der vorhandene Hartplatz renaturiert werden. (98,4 T€)

Begonnen wurde die InvestitionsmalRnahme bereits im letzten Quartal 2021 mit Errichtung des
neuen Naturrasenplatzes als Trainingsspielfeld mit den Abmessungen 60 x 45 m incl. einer
Beregnungsanlage. Im Wirtschaftsjahr 2022 fand mit Sanierung der Bestandsbeleuchtung (6
Masten mit Halogenbeleuchtung) die Maltnahme ihren Abschluss.

Nach erfolgter Vegetationsphase im Jahr 2022 kann mit dem Trainingsbetrieb der Kinder und
Jugendlichen im Sommer 2023 begonnen werden.

\ 5. Stand der im Bau befindlichen Anlagen und der geplanten Bauvorhaben

a)

1.

Weiterfiihrende Investitionsmafnahmen

Trampolinhalle

Fir das von Bund und Land durch die ILB Uber das Strukturstarkungsgesetz zu 100% geforderte
Projekt ,Neubau einer Trampolinhalle® im Sportzentrum Cottbus wurde 2022 eine
Planungsausschreibung (LP 1-4) durchgefiihrt. Das Planungsunternehmen Hampel Kotzur &
Kollegen konnte bereits mit der Erarbeitung der LP 1 und LP 2 beginnen.

Mit Planungsbeginn zur Erzielung der Planungsentwurfslosung erfolgte eine vertiefte
Betrachtung hinsichtlich der Einhaltung der internationalen Anforderungen und Richtlinien fir
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das internationale Trampolinturnen im Trainings- und Wettkampfbetrieb. Die darauffolgende
Fortschreibung der Aufgabenstellung nahm eine erhéhte Zeit in Anspruch, wodurch ein
Anderungsbescheid zum Zuwendungsbescheid vom 1. November 2021 erwirkt werden musste.
In Folge des erhdhten Nachhaltigkeitsstandards in Bezug auf das energetische Konzept fir ein
innovatives Strukturentwicklungsvorhaben (Passivhaus-Standard) erfolgte eine weitere
Anpassung der Finanzierung.

Der Bewilligungszeitraum fiir die LP 1-4 erstreckt sich inzwischen bis zum 30. Juni 2024 mit
einer Férdermittelsumme von 540.880 €.

Strukturentwicklung Lausitz Bund: 486.792 €
Strukturentwicklung Lausitz Land: 54.088 €

Ausstattung Athletiktrainingsraume

In Zusammenarbeit mit dem Olympiastitzpunkt Brandenburg wurde flir ein zukunftsfahiges
Athletiktrainingskonzept eine Inventur und Bedarfsanalyse des vorhandenen Equipments
durchgefuhrt. Die verschlissene und zum Teil 30-jahrige Ausstattung entspricht einerseits nicht
mehr den Anforderungen der Bundes- und Landessportfachverbanden, anderseits ist das
bestehende Konzept fir die hohe Anzahl der Schileriinnen in der Begabungsférderung
Sekundarstufe | nicht ausgelegt.

Uber das MBJS konnte unter der MaRgabe einer systematischen und zielgerichteten
Leistungsentwicklung an den Landesstitzpunkten im [V. Quartal 2022 kurzfristig eine
Forderkulisse abgestimmt werden.

Mit Zuwendungsbescheid vom 02. Dezember 2022 wurden Gesamtkosten i. H. v. 111.000 € fur
zuwendungsfahig erklart.

MBJS: 99.900 €
Eigenmittel Stadt Cottbus: 11.100 €

Die Umsetzung der Mallnahme erfolgt im I. Quartal 2023.

Kleinteilige geforderte Sanierungsmanahmen aus 2022

Teilsanierung Radstadion

Die mit der Errichtung des Radstadions im Jahr 1987 entstandene Radrennbahn wurde seither
nicht wesentlich saniert bzw. modernisiert.

Um die zukiinftige Funktions- und Wettkampftlichtigkeit der Radrennbahn zu gewahrleisten
wurden mit dem MBJS eine punktuelle Instandsetzung sowie Teilsanierungsmafinahmen der
Bahnbeschichtung abgestimmt.

Fir die MaBnahme wurden mit Zuwendungsbescheid vom 26.10.2022 Gesamtkosten i. H. v.
172.436 € fur zuwendungsfahig erklart mit einem Durchfuhrungszeitraum bis 31.12.2023.

MBJS: 137.949 €
Eigenmittel Stadt Cottbus 34.487€

Sanierung barrierefreie Zuwequng PTS und LSS 2. BA

Unter der MalRgabe des Konzeptes ,Barrierefreies Sportzentrum® konnte bereits 2021 mit der
Umgestaltung und Anpassung eines Teilabschnittes ein Knoten- und Verbindungspunkt fir
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gehandicapte Sportler und Sportlerinnen entlang des Radstadions zwischen dem
Paralympischen Trainingsstutzpunkt und der Lausitzer Sportschule geschaffen werden. (1. BA)
Mit dem weiteren Umbau des vorhandenen Weges als Trainingsinstrument fiir den Bereich
Paracycling und Para Leichtathletik sollen Voraussetzungen geschaffen werden, um
wettkampfnahe Trainingsbedingungen auszubauen und zu verbessern.

Fir die MaBnahme wurden mit Zuwendungsbescheid vom 26.10.2022 Gesamtkosten i. H. v.
186.600 € fiir zuwendungsfahig erklart mit einem Durchfiihrungszeitraum bis 31.12.2023.

MBJS: 149.440 €
Eigenmittel Stadt Cottbus:  37.360 €

Geplante Vorhaben der laufenden Bauunterhaltung

Auch im Wirtschaftsjahr 2023 werden fir die laufende Bauunterhaltung der im Sondervermégen
enthaltenen Immobilien inkl. der technischen Anlagen finanzielle Mittel eingestellt, um den
fortschreitend technischen und sicherheitsrelevanten gesetzlichen Anforderungen Rechnung zu
tragen.

Sportanlage Branitz
Zur weiteren Verbessrung der Dusch- und Sanitarbedingungen auf der Sportanlage Branitz sind

fur Sanierung und Ausstattung 50 T€ im Wirtschaftsplan des SSB fur das Jahr 2023
berdcksichtigt worden.

Lausitzer Sportschule

Bei den jahrlichen Uberpriifungs- und Wartungsarbeiten an der Geb&udeleittechnik (GLT) wird
entsprechend der Gesetzmafigkeiten im Wirtschaftsjahr 2023 die komplette elektroakustische
Anlage (ELA) wie auch die Amokanlage repariert, ausgebaut und erweitert. (70 T€)

Lausitzarena

Im Zuge der Verbesserung der digitalen Anzeigesysteme in der Dreifeldhalle ist der Hinterstrahl-
Beamer der im festverbauten Videowd(rfel der Spielstands-Anzeige zu erneuern. (7,0 T€)

Radstadion

Far die bevorstehenden Hohepunkte wie den Deutschen Bahnradsportmeisterschaften (2023)
und der U23 Europameisterschaften im Olympiajahr 2024 sind technische Bestandseinheiten
auf der Radrennbahn zu komplettieren bzw. zu erweitern.

Es besteht eine notwendige akustische Erweiterung der bereits im Jahr 2019 begonnenen
Erneuerung der Beschallungstechnik im Radsportstadion.

Ebenso sind neben den BDR-Anforderungen auch die internationalen UCI-Standrads auf ein
entsprechendes Niveau in der digitalen Zeit- und Rundenmesstechnik zu bringen.

Des Weiteren wird mit Unterstitzung des MBJS Potsdam eine Neuinvestition der grofen
Videoanzeigetafel geplant. (130 T€)
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6. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Das Eigenkapital des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus entwickelte sich wie folgt:

Stand am 01. Januar 2022 17.070.544,74 €
Zugange 2021 0,00 €
Abgange 2022 1.462.269,68 €
Stand am 31.Dezember 2022 15.608.275,06 €

Die Ruckstellungen des Sportstattenbetriebes veranderten sich im Wirtschaftsjahr 2021 wie folgt:

Rickstellungen 31.12.2022 740.134,42 €
31.12.2021 434.825,31 €

7. Personalaufwand

Die Aufwendungen fir Personal sind von 3.835.646,00 € auf 4.081.479,00 gestiegen. Ursachlich fir die
Erhéhung sind Tarifanpassungen zum 01.04.2022 mit 1,8 % sowie erhdhte Personalkosten durch neu
definierte Wechselschichtzulagen und SuE-Zulagen im Erzieherbereich.

8. Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes einschlielich
Chancen und Risiken

a)
Wirtschaftsplanerstellung fiir 2023

Die voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes erfolgt auf der Grundlage der Erfolgs-, Finanz- und
Investitionsplanung des beschlossenen Wirtschaftsplanes 2023 (StVV V-017-33/22).
Der Betriebskostenzuschuss 2023 erhdht sich gegenliber dem im Wirtschaftsplan 2022 wie folgt:

von: 5.668,8 TE€
um: 281,5T€
auf: 5.950,3 T€

Der Betriebskostenzuschuss in Hohe von 5.950,3 T€ (ohne Investitionen) unterteilt sich in ca.

5.057,8 T€ fur schul- und vertragspflichtige Aufgaben (85 %)
8925T€ freiwillige Ausgaben (15%)

Neben dem Betriebskostenzuschuss im Wirtschaftsplan 2023 sind Investitionen aus Eigenmitteln und
gemeindlichen Zuschissen in Hohe von 45,0 T€ sowie Investitionszuschiisse von 1.038,0 T€ fur
folgende MaRRnahmen geplant:

- Ersatzbeschaffungen im Maschinen-/Fuhrpark bzw. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
(45,0 T€ uber gemeindliche Zuschlsse und Eigenmitteln des Eigenbetriebes)

- SSB-Neubau Trampolinhalle (213,0 T€)

- Barrierefreier Ausbau Sportzentrum- Erschliefung/Paracyclingcenter 1. BA (825 T€)

Mit Bereitstellung der Betriebskostenzuschisse wird lediglich eine kostendeckende Unterhaltung der
Sportanlagen, Lausitzer Sportschule und des Haus der Athleten sichergestellt.

Der Werteverzehr, insbesondere der langlebigen Sportanlagen, ist unverandert gegeniiber den
Vorjahren lediglich zu einem geringen Anteil enthalten.

Bestehende Entgeltordnungen und grofe hoheitliche Nutzungsanteile vieler Anlagen begrenzen die
Umsatzgenerierung. Der SSB ist auf die Zuschisse der offentlichen Hand angewiesen, nicht zuletzt
anteilig auch flr Ersatz- und Neuinvestitionen wegen fehlender Ricklagen.
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b)
Konzeption zur Fortschreibung der ErschlieBung ,,Barrierefreies Sportzentrum“(1. BA)

Nach Bestatigung der Forderfahigkeit des Projektes ,Barrierefreier Ausbau des Sportzentrums-
Innere/aulBere Erschlielung und Neubau Paracyclingcenter* im Jahr 2021 wurden mit
Zuwendungsbescheid im Juli 2022 fiir die Leistungsphase 1-4 insgesamt 988.400 € bewilligt. Aufgrund
der vorgesehenen Kopplung der Vergabe der Planungsleistung fir den 1. und 2. BA zur effektiven
Umsetzung der Mal3nahme erstreckt sich der Durchfuhrungszeitraum bis zum Oktober 2024.

Neben der bereits erfolgten Zentralisierung des paralympischen Spitzensportes am OSP-Standort in
Cottbus ist der Ausbau des barrierefreien Sportzentrums auch fir den vereinsiibergreifenden Cottbuser
Behinderten-, Breiten- und Schulsport notwendig.

Die zusatzliche Ernennung des Paracycling zum Bundesstltzpunkt am Standort Cottbus, sowie der
stetige Auf- und Ausbau der Landesgeschaftsstelle des Behindertensportverbandes Brandenburg im
Verwaltungsgebaude des SSB und die ebenfalls neue Geschaftsstelle des Stltzpunkttragenden Verein
BPRSV Cottbus spricht weiter fir eine Zentralisierung des Behindertensports im Land Brandenburg am
Standort Cottbus mit all seinen Aufgaben.

c)
Entwicklung des Verwaltungsgebdudes (Hochhaus) im Sportzentrum Cottbus

Die Stadt Cottbus/Chésebuz brachte im Mai 2022 das Vorhaben ,Gebdudeensemble Haus des
Sports® in den Werkstattprozess der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) ein. Bereits im Juni 2022

ist durch die Interministerielle Arbeitsgruppe Lausitz (IMAG) die Forderwirdigkeit des Projektes
bestatigt worden. Die Sanierung und Modernisierung des ,Haus des Sports” wurde daraufhin als sog.
2 Bauabschnitt in dem Gesamtprojekt ,Barrierefreier Ausbau des Sportzentrums Cottbus/Chésebuz*
mit aufgenommen. Mit Schreiben der Staatskanzlei des Landes Brandenburg vom 24. Juni 2022
wurde ein Fordersatz i. H. v. 100% bestatigt.

In Verbindung mit dem 1. Bauabschnitt (ErschlieBung / Neubau Paracyclingcenter) soll im April 2023
ein Komplettantrag flr das Gesamtprojekt gegeniiber dem Fordermittelgeber gestellt werden.

Der Zuwendungsbescheid tber 33,0 Mio Euro wird fur das 2. Halbjahr 2023 erwartet. Anschlielend soll
ein EU-weites Ausschreibungsverfahren der Planungsleistung (LP 1-4) durchgefiihrt werden.

d)
Auslastung der Internats- bzw. Ubernachtungskapazitit fiir Schiilerinnen und Schiiler der
Lausitzer Sportschule sowie Gaste von Sportlehrgédngen

Mit der Unterbringung von durchschnittlich 260 Schiilerinnen und Schiler der Lausitzer Sportschule mit
Wohnsitz auflerhalb von Cottbus in den beiden Hausern der Athleten fir das laufende Schuljahr
2022/2023 bleibt hier weiterhin beim einem Auslastungsgrad von 80%.

Die Pandemiejahre 2020 und 2021 mit Sicht auf die Schilerzahlen flr den Schuljahresbeginn
2022/2023 haben weiterhin Auswirkungen auf das komplette U7-Einschulungsverfahren, da die
sportfachliche Eignung durch unterjahrige Sichtungsprogramme nicht vollumfanglich stattgefunden hat.
Auch der unterjahrige Zugang von Quereinsteigern in der Sek | (8.-10. Klasse) erwies sich weiterhin als
schwierig.

Die Unterbringung von Gasten im Haus der Athleten zur Nutzung des Sportzentrums flir landesweite
Sportlehrgangsanfragen zeigt weiterhin einen konstant positiven Auslastungsgrad. Die sehr guten
sportspezifischen Rahmenbedingungen am Standort Cottbus werden auch zukunftig weiterentwickelt
und ausgebaut.

Mit fortflihrenden baulichen InstandsetzungsmafRnahmen sowie padagogisch pflichtiger Betreuung der
Internatsschiler entsprechend Betriebserlaubnis wird der Sportstattenbetrieb als kommunaler Trager
fur das Haus der Athleten die Rahmenbedingungen fir die Unterbringung im HAA | und Il weiter
verbessern und sicherstellen.
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Die weiter durch den Bund geférderten und mitfinanzierten Sportarten wie Radsport, BMX, Turnen und
Paralympisch Leichtathletik / Paracycling missen fortlaufend priorisiert werden.

Die ausschliel3lich Uber die Schulkostenbeitrage mitfinanzierten Sportarten wie Handball, Volleyball,
Leichtathletik und Fufiball bleiben weiterhin und noch intensiver im Focus, um den freien Kapazitaten
im Internat und in der Lausitzer Sportschule entgegenzuwirken.

Die sehr guten Bedingungen des Schule-Leistungssport-Verbundsystems am Standort Cottbus
zusammen mit dem Olympiastitzpunkt Brandenburg und der Lausitzer Sportschule finden
Wahrnehmung im gesamten Bundesgebiet. Daran anknlpfend wird der Sportstattenbetrieb auch in den
Folgejahren eine transparente umfassende Angebotsentwicklung zur Nutzung des Sportzentrums fir
landesweite Sportlehrgangsanfragen verfolgen und ausbauen.

Der Sportstattenbetrieb als kommunaler Trager fir das Haus der Athleten wird weiterhin neben den
baulichen Werterhaltungs- und Sicherheitsmalinahmen die Rahmenbedingungen fiir die padagogisch
pflichtige Betreuung der Internatsschiler, sowie die Unterbringung im HdA | und Il sicherstellen.

e)
Trainingsstattenforderung durch Bundesmittel des DOSB fiir anerkannte
Bundesleistungsstiitzpunkte

Mit erhaltenen Zuwendungen von insgesamt 240 T€ fiir alle Bundesleistungsstiitzpunkte am Standort
Cottbus konnte die Trainingsstattensicherung 2022 durch den OSP / DOSB in vollem Umfang gewahrt
werden.

Dennoch ist an dieser Stelle anzumerken, dass mit der seit 2012 laufenden Uberarbeitung / Neuauflage
einer Leistungssportstrukturreform durch den DOSB im Auftrag des BMI die Zuwendungen
(Trainingsstattenforderung) fur die Trager der einzelnen kommunalen Sportanlagen an den
Bundesleistungsstitzpunkten noch immer keine neue Wichtung erfahren haben.

Es ist aus heutiger Sicht davon auszugehen, dass die Bundesleistungsstitzpunkte im aktuellen
Olympiazyklus Paris 2024 weiterhin uneingeschréankt ihre Anerkennung behalten und die
Trainingsstattenférderung fir das Wirtschaftsjahr 2023 wie bisher fortgeschrieben wird.

f)
Anzeige von Investitionsbedarf an BGA sowie im Maschinen- und Geratepark des SSB der
néchsten Jahre

Im Wirtschaftsjahr 2022 hat der Sportstattenbetrieb planmaRig, aber auch kurzfristig aus vorhandenen
finanziellen Mitteln zur Aufrechterhaltung betrieblicher Ablaufe und aus Griinden der Wirtschaftlichkeit
Investitionen u. a. fUr die Anschaffung eines VW-Pritschenwagens (17 T€) vorgenommen.

Trotz der im Wirtschaftsplan 2023 eingestellten InvestitionsmaRnahmen von 45 T€ aus Eigenmitteln des
Eigenbetriebes sowie gemeindlichen Zuschiissen sollten langfristig angezeigte Investitionsplanungen
wieder im Mittelfristigen Investitionsplan der Stadt Cottbus aufgenommen, tber den Sonderposten fir
Zuweisungen und Zuschisse abgebildet und parallel Gber die Abschreibungen aufgeldst werden.

Notwendige Investitionen im Ausstattungsbereich ergeben sich im Schule-Leistungssport-
Verbundsystem gerade in der Lausitzer Sportschule als auch im Haus der Athleten incl. der
Versorgungseinrichtung.

Eine Aufrechthaltung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung ausschlieRlich Gber Reparatur- und

Instandhaltungskosten erhoht den betrieblichen Aufwand und bewirkt einen negativen Trend in der
Gewinn- und Verlustrechnung.
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a)
Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen an und in den Schul, Sport- und
Funktionsgebauden des 558

Der stetige Werteverzehr des bestehenden Anlagevermbgens, insbesondere an den technischen
Gebdudeausstattungen und Anlagen (TGA) wie Helzungs-, Liftungs-, Klima- sowie Einbruchmelde-,
Rauch- und Brandschutzanlagen wird in den kommenden Wirtschafisjahren im Rahmen von pflichtigen
Priffungen und turnusmaBigen Wartungen zu Ersatz- bzw. Austauschinvestitionen von einzelnen
Baugruppen und Zulieferungsteilen fiihren.

Neben umfangreichen gesetzlichen Vorschriften ist der Sporistattenbetrieb auf Grund der liberwiegend
hoheitlichen Nutzungsanteile (Schul- und Stiitzpunktzeiten) verschiedener Sportanlagen einschlieftlich
der Lausitzer Sportschule mit dem angeschlossenen Haus der Athleten angehalten, zur Aufrechthaltung
des Betriebes Werterhaltungsmalinahmen durchzufiihren. Fremdleistungen durch Dritte sind dabei
unabweisbar,

LE}. Finanz- und Lelstungs'heziehungen des Eigenhetriéﬁes?rﬂt der Gemeinde

|

Die im Jahr 2022 durch die Stadt Cottbus getitigten Zahlungen an den Sportstéttenbetrieb betreffen
die im Abschnitt 1 (Geschéfisverlauf und Geschéftsergebnis) beschriebenen von der Stadt Cottbus
erhaltenen Zuschiisse, die auf der Grundlage des durch die Stadtverordnetenversammiung
beschlossenen Wirtschafisplanes 2022 gewahrt wurden,

Die im Jahr 2022 an die Stadt Cotibus durch den Sporistdttenbetrieb vorgenommenen Auszahlungen
beziehen sich auf Verwaltungskostenerstaltungen in Héhe von 13.709,82 €,

Sportstatlenbelrieb der Stadt Cottbus
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TIERPARK
COTTBUS

be aﬂo&ﬁ:ﬂﬁmﬂ @“}
Tierpark Cottbus, Eigenbetrieb der Stadt Cottbus,

Cottbus
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell/-beschreibung

Der Tierpark Cottbus ist ein gemeinnltziger Eigenbetrieb der Stadt Cottbus. Seine sat-
zungsgemane Aufgabe ist es, zum Zwecke der Erholung, der Bildung, des Natur- und Ar-
tenschutzes und der Forschung Wild- und Haustiere zu halten, zu ziichten und einer breiten
Offentlichkeit zugénglich zu machen.

Entwicklung

Der Tierpark Cottbus ist dem Bereich Kultur der Stadt Cottbus zugeordnet und seit 2009
als Eigenbetrieb organisiert. Diese Struktur hat sich hinsichtlich der Eigenstandigkeit und
Planungssicherheit bewahrt und wurde in den letzten Jahren kontinuierlich weiterentwickelt.
In den letzten Jahren konnten die Besucherzahlen besténdig in kleinen Schritten, die Um-
satzerlése bestandig und deutlich erhéht werden. Steigende Aufwendungen konnten so
durch den Eigenbetrieb anteilig selbststandig erwirtschaftet werden. Investitionen konnten
und kdnnen auch in Zukunft nicht durch den Eigenbetrieb erwirtschaftet werden.

Der Tierbestand zeigt einen Querschnitt durch das gesamte Tierreich mit punktuellen zoo-
logischen Schwerpunkten und wurde nach Qualitat und Quantitét bewahrt und weiterentwi-
ckelt.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wurden durch Russlands Invasion der
Ukraine und des daraus folgenden Krieges sowie durch das Auslaufen verschiedener Maf3-
nahmen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gepragt und verandert. Der russi-
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sche Angriffskrieg in der Ukraine flhrte zu wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Verunsi-
cherung sowie zu einem massiven Anstieg der Energiepreise (Erdgas, Heizdl, Treibstoffe)
und letztlich zu einem Anstieg der Inflationsrate von 3,1 % in 2021 auf 6,9 % in 2022. Im
Baubereich zeigten wie bereits im Vorjahr Lieferschwierigkeiten, insbesondere fir Bauma-
terial sowie Verfugbarkeitseinschrankungen aufgrund von Fachkraftemangel. Insgesamt
stieg das Bruttoinlandsprodukt 2022 um 1,9 % gegeniber dem Vorjahr 2021.

Noch im Januar und Februar (Zugang nur mit Test oder geimpft) bzw. bis in den Marz 2022
hinein (Maskenpflicht in Tierhdusern) bestehende CoronamaBnahmen, liefen aus und nor-
malisierten die Rahmenbedingungen unserer Geschaftstatigkeit.

Geschiftsverlauf und Lage

Mit Auslaufen der letzten Coronabeschrankungen war der weitere Geschaftsverlauf zufrie-
denstellend. Mit 178.909 gezahlten Besuchern im Berichtsjahr wurde das Vorjahresergeb-
nis (2021: 164.630) deutlich Ubertroffen. Die sich langer als geplant und Uber den gesamten
Zeitraum des Berichtsjahres hinziehenden Baustellen mit nicht unerheblichen Einschran-
kungen im Besucherverkehr konnten diese Entwicklung nicht nachhaltig beeintrachtigen.

Das Jahresergebnis als Differenz des Aufwandes und der Einnahmen liegt im Rahmen des
Wirtschaftsplans 2022. Noch fur die Fertigstellung der BaumaBnahmen Elefantenhaus bzw.
Raubtierhaus BA Il bendtigte und vorgesehene Finanzmittel sollen vornehmlich aus Mehr-
einnahmen durch Eintrittskartenverkaufe, Spenden und Patenschaften generiert werden.
Zudem wurden Instandhaltungs- oder SanierungsmaBnahmen, sofern vertretbar, vorlaufig
zurlckgestellt, was zudem zu einer Verbesserung des Betriebsergebnisses 2022 geflhrt
hat. Aus diesen Griinden wird — flir den Eigenbetrieb Tierpark Cottbus ungewdéhnlich — ein
Gewinn von 373.739 € ausgewiesen.

Ertragslage

Ergebnisquellen Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Betriebsergebnis 374 122 252 205,3
Neutrales Ergebnis -1 16 -17 -107,3
Jahresergebnis 373 138 235 169,7
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Durch die planmaBige Erhéhung der Eintrittspreise sowie die realisierten Besucherzahlen
im Berichtsjahr konnten die Planzahlen Umsatzerlése des Wirtschaftsplans 2022 fast voll-
sténdig realisiert werden (real: -29.000 € gegeniber Plan 2022).

Die Umsatzerl6se setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021 Veranderung
Besucher EUR Besucher EUR Besucher EUR

Eintrittskarten 176.215 1.005.609,16 162.660 879.246,12 13.555 126.363,04
Saison-/

Jahreskarten 844 74.054,30 1.713 58.500,48 -869 15.553,82
Zooschule/ 1.749/

Fihrungen 101 7.481,20 224/33 1.509,00 1.525/68 5.972,20
Futterautomaten 16.673,45 7.507,18 9.166,27
Sonstige 71.057,12 93.502,52 -22.445,40

178.909 1.174.875,23 164.630 1.040.265,30 14.279  134.609,93

Wichtigster sonstiger betrieblicher Ertrag war der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cott-
bus, ohne den der Tierpark Cottbus seine Aufgaben in gewohntem Umfang und Qualitat
nicht wahrnehmen kénnte oder deutlich héhere Eintrittspreise veranschlagen musste. Der
Betriebskostenzuschuss betrug im Berichtsjahr 2.060.880 EUR. Erlése aus Tierverkaufen
betrugen im Berichtsjahr 19.180 EUR und spielen in unserem Handeln eine untergeordnete
Rolle, da die weit Uberwiegende Mehrzahl der Transaktionen von Tieren zwischen Tiergar-
ten auch in Zukunft ohne Berechnung im Rahmen von Zuchtprogrammen oder Tiertausch
erfolgt. An Spenden erzielten wir aus Einzelspenden 108.172 EUR und aus Tierpatenschaf-
ten 44.675 EUR.

Den Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen stehen Materialaufwand i. H. v.
140.834 EUR (Vorjahr: 148.626 EUR), Personalaufwand i. H. v. 1.953.691 EUR (Vorjahr:
1.910.588 EUR), Abschreibungen i. H. v. 208.892 EUR (Vorjahr: 220.107 EUR) und sons-
tige betriebliche Aufwendungen i. H. v. 803.583 EUR (Vorjahr: 890.304 EUR) gegenuber.

Im Jahr 2022 wurden im Durchschnitt 34 Arbeitnehmer beschéftigt. Die Beschéftigten des
Tierpark Cottbus lassen sich in folgende Gruppen gliedern: Tierpflege 22, Handwerk/ Park-
pflege 5 und Verwaltung/Leitung/Zooschule 7. Zusétzlich wurden 5 Auszubildende und eine
geringflgig Beschéaftigte beschéftigt.
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2022 2021 Veranderung
Léhne und Gehalter (EUR) 1.588.814,98 1.549.816,55 38.998,43
Soziale Abgaben (EUR) 308.078,55 307.446,21 632,34
Aufwendungen flr Altersversorgung
(EUR) 56.797,64 53.325.24 3.472,40

1.953.691,17 1.910.588,00 43.103,17

Die zusatzliche Liquiditat aus dem Jahresuberschuss von 373.739 EUR soll fir den Abschluss

der BaumaBnahme Elefantenhaus verwendet werden.

b)

Finanzlage

Der Wirtschaftsplan Eigenbetrieb Tierpark 2022 wurde in der Stadtverordnetenversamm-
lung vom 22.12.2021 beschlossen.

Mit der Bestatigung des stadtischen Gesamthaushaltes durch die Stadtverordnetenver-
sammlung wird die Liquiditat des Eigenbetriebes sichergestellt. Die Abrufung des Zuschus-
ses erfolgt Uberwiegend monatlich Uber die Personalkostenverrechnung und im Rahmen
der Haushaltsbewirtschaftung in geringerem Umfang nur im Bedarfsfall, um einerseits Li-
quiditatsengpésse zu vermeiden und andererseits keine nicht bendtigten Liquiditatsbe-
stdnde aufzubauen.

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus ist jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt Gber den Investitionshaushalt der Stadt Cottbus
und in sehr geringem Umfang auch aus Eigenmitteln. Abschreibungen, die aus Investitio-
nen des Investitionshaushaltes entstehen, sind flr den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da sie
Uber Auflésung von Sonderposten gedeckt sind.
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31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Aktiva
Anlagevermdgen 7.808 6.318 1.490 23,58
Kurzfristige Vermdgenswerte 57 436 -379 -115,10
Liquide Mittel 665 138 527 381,52
Aktive Rechnungsabgrenzung 11 14 -3 -21,18
Bilanzsumme 8.540 6.906 1.634 23,67
31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Passiva
Eigenkapital 2.592 2.219 374 16,85
Sonderposten 5.509 4.319 1.191 27,57
Rckstellungen 148 125 23 18,15
Kurzfristige Verbindlichkeiten 233 194 39 20,10
Passive Rechnungsabgrenzung 59 49 10 18,87
Bilanzsumme 8.540 6.906 1.634 23,67
Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:
EUR
Stand 1. Januar 2022 2.218.646,95
Jahresgewinn 2022 373.739,81
Stand 31. Dezember 2022 2.592.386,76
Die Entwicklung der Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:
EUR
Stand 1. Januar 2022 124.890,00
Verbrauch 109.300,00
Zufuhrung 131.963,09
Stand 31. Dezember 2022 147.553,09
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Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren und bestandsgefahrdende Tat-
sachen

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren fir Tiergérten sind die Aufgabenfelder Erholung, Bil-
dung, Natur- und Artenschutz und Forschung. Da z. B. Erfolge in der Tierzucht vielfaltigen
Einflissen unterliegen, kdnnen praktisch anwendbare Leistungsindikatoren nur unter Be-
rcksichtigung weiterer Faktoren ein Gesamtbild ,Leistung und Erfolg eines Tiergartens®
ergeben. Wichtigste finanzielle Leistungsindikatoren fir uns sind:

- Anzahl Besucher

- Umsatzerlése

- Teilnehmer Zooschule
- Jahresergebnis

Die Besucheranzahl stieg von 164.630 auf 178.909, insbesondere bedingt durch den Weg-
fall der Corona Beschrankungen im Jahr 2022. Dies ist auch der wesentliche Treiber flir
den Anstieg der Umsatzerl6se von 1.040.265 EUR auf 1.174.875 EUR. Die Teilnehmer der
Zooschule erhdhte sich um 1.525 auf 1.749, was ebenfalls auch den Wegfall der Corona
Beschrankungen zuriickzufihren ist.

Tierbestand, Zuchterfolge insbesondere bedrohter Arten, Teilnahme an in-situ- und ex-situ-
Artenschutz, Bildung sowie Veroffentlichungen sind nicht unmittelbar metrisch messbare
Leistungsindikatoren.

Als potenziell bestandsgefahrdende Tatsachen sind nach den Erfahrungen der Vorjahre
neben Tierseuchen wie Aviare Influenza weltumspannende Pandemien zu nennen, die zu
amtlich angeordneten Auflagen bis hin zur SchlieBung des Tierparks fihren kénnen und
deren Auftreten bzw. Wiederauftreten (Coronapandemie) schwer vorherzusehen ist. Diese
kénnen zu empfindlichem Mehraufwand und bestandsgefédhrdenden Einnahmeausféllen
fihren.

Gesamtaussage

Trotz der Anfang des Jahres noch bestehenden Corona-Beschrankungen wie zeitweiliger
Masken- und Testpflicht und der damit einhergehenden fortbestehenden Verunsicherung
potenzieller Besucher verlief das Berichtsjahr 2022 insgesamt zufriedenstellend. Fir un-
sere wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzerlése und Besucheranzahl
wurde die Vorjahresprognose weitgehend erreicht. Das prognostizierte Jahresergebnis von
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-30.149 EUR konnte mit 373.739 EUR deutlich Ubertroffen werden, weil geplante Instand-
haltungs- und ReparaturmaBnahmen, die sich sonst aufwandswirksam ausgewirkt hatten,
in kinftige Perioden verschoben worden sind.

Chancen und Risiken nebst Ausblick auf 2023 ff.
Chancen und Risiken
Flr das Geschéftsjahr 2023 wird von einer positiven Geschéftsentwicklung ausgegangen.

GroBtes mittel- und langfristiges Risiko flr den Eigenbetrieb sind weiterhin die Gber viele
Jahre unzureichenden Investitionen und Aufwendungen fur den Werterhalt, die mittelfristig
wesentliche Tierparkbestandteile infrage stellen.

Durch den 2023 neu geschlossenen Tarifvertrag im Offentlichen Dienst ist mit spiirbar stei-
genden Personalaufwendungen ab 2023 zu rechnen.

Grundsatzlich werden die Auswirkungen des Ukraine-Krieges auch im laufenden Jahr wei-
terhin spurbar sein. Insbesondere muss hier im Rahmen der Bauvorhaben nach wie vor mit
Liefer- und Kapazitatsengpéssen gerechnet werden. Hier werden im Rahmen des jeweili-
gen Projektmanagements und in enger Abstimmung mit den FOrdermittelgebern entspre-
chende SteuerungsmaBnahmen eingeleitet, sodass die angestrebten Fertigstellungster-
mine mdglichst gehalten und ggf. zu verzeichnende Kostensteigerungen finanziert werden
kdénnen. Auch die inflationsbedingten Preissteigerungen fur Waren und Dienstleistungen
werden insbesondere beim Bezug von Futtermitteln und Energie splrbar sein und missen
refinanziert werden. Die Preisentwicklungen vor allem flr die Energieversorgung werden
mittelfristig zu Folgeinvestitionen in energetische und technische MaBnahmen fahren. Da-
her wurden diese bereits in den Wirtschaftsplan 2023 bzw. in die strategischen Uberlegun-
gen mit einbezogen.

Gleichzeitig muss mit Blick auf die sich zwar etwas abschwachende, aber immer noch hohe
Inflation und den weiterhin andauernden Ukraine-Krieg von einem ahnlich kostenintensiven
Wirtschaftsjahr ausgegangen werden.

Als Chance fiir den Tierpark wird das noch nicht ausgeschopfte regionale und Uberregio-
nale Besucherpotenzial angesehen. Hier spielt neben den Tourismusgebieten Lausitzer
Seenland und Spreewald vor allem der polnische Teil der Euroregion eine zunehmende
Rolle. Mittelfristig wird der Cottbuser Ostsee sowie die Integration des Tierparks in entspre-
chende Tourismuskonzepte an Bedeutung zunehmen. Eine mégliche Neuauflage einer
Bundesgartenschau wird ebenfalls als Chance fiir den Tierpark gesehen.
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Die Fortsetzung der Cottbuser Elefantenhaltung mit der im Juni 2023 erfolgten Eréffnung
des neuen Elefantenhaus, dem Einzug eines neuen Elefanten sowie die Er6ffnung des 2.
Bauabschnittes Raubtierhaus mit Riesenottern werden die Position des Cottbuser Tier-
parks als mittelgroBer Tiergarten zwischen Berlin, Dresden und Breslau starken und recht-
fertigen eine positive Besucherprognose.

Nicht zuletzt die gute Verankerung des Eigenbetriebes in der Stadt Cottbus lasst uns hoff-
nungsvoll und optimistisch in die Zukunft blicken. Wir brauchen gleichzeitig Mittel flr not-
wendige Investitionen und SanierungsmaBnahmen, um die erfolgreiche Arbeit und Entwick-
lung der letzten Jahre dauerhaft fortfiihren zu kénnen. Die zur Aufstellung des Lageberich-
tes bestehenden Investitionsverpflichtungen insbesondere flr die Fertigstellung des 2. Bau-
abschnittes Raubtierhaus mit Riesenottern betragen 215.000 EUR, welche aus dem Inves-
titionshaushalt der Stadt Cottbus finanziert werden.

Prognosebericht

Far das Jahr 2023 wird in Erwartung der Fertigstellung der groBen Baustelle ein stabiler
Geschéaftsverlauf mit konstanten Besucherzahlen, ebenso konstanten Teilnehmerzahlen in
der Zooschule und Umsatzerlésen im Vorjahresvergleich erwartet. Allerdings werden in den
Teilbereichen Energie und Personal deutlich steigende Aufwendungen erwartet. Der zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung aufgestellte Wirtschaftsplan 2023 weist einen planmaBigen
Verlust von 84.719 EUR aus.

Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklungen. Diese
Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemafB mit Risiken und
Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse kénnen von den hier im
Lagebericht formulierten Aussagen abweichen.

Cottbus, 16. November 2023

Dr. Jens Kdmmerling

(Werkleiter/Tierparkdirektor)
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BRAIN Brandenburg Innovation GmbH

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM

1. JANUAR 2022 BIS 31. DEZEMBER 2022

A Darstellung des Geschaftsverlaufes und der Lage des Unternehmens

1. Tendenzen der Entwicklung des Unternehmens

2. Umsatz- und Ertragsentwicklung

3. Entwicklung der Investitionen und deren Finanzierung

4, Entwicklungen in der Unternehmensfinanzierung

5. Personal- und Sozialbereich einschliefRlich Aus- und Weiterbildung

B Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der klinftigen Entwicklung
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A Darstellung des Geschaftsverlaufes

1. Tendenzen der Entwicklung des Unternehmens

Tatigkeitsschwerpunkte 2022:
- der Betrieb des Schiffs Barbara auf dem Schlabendorfer See
- der Betrieb des Sanierungsschiffes Klara der LMBV auf dem Partwitzer See
- die Produktion von Kalkmilch fiir die BASF und dem WAL-B
- den mobilen Abwassertransport im Teilen des Amtes Lieberose/Oberspreewald, in der
Stadt Drebkau, der Gemeinde Kolkwitz sowie in Haasow

Neben den oben genannten Tatigkeiten werden weitere Dienstleistungen fiir die alleinige
Gesellschafterin LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG erbracht.

Sowohl die internationale, nationale als auch regionale politische und wirtschaftliche
Entwicklungen im Jahr 2022 hatten aufgrund der Kunden- und Vertragsstruktur auf die Ertrage
keine Einflisse. Die Aufwendungen haben sich dagegen spirbar erhoht, so dass das
Jahresergebnis mit T€ 127 deutlich unter dem des Vorjahres mit T€ 338 liegt.

2. Umsatz und Ertragsentwicklung (Abbildung 1)

Im Berichtsjahr hat sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr von 1.876 T€ auf 1.940 T€
erhoht. Die Steigerung des Umsatzes gegeniiber dem Vorjahreswert ist dem Bereich
Fakalienabfuhr zuzuordnen, da die BRAIN auch die mobile Entsorgung der Fakalien fir die
Gemeinde Kolkwitz seit dem 01.01.2022 durchfihrt.

Die Aufwendungen erhdhten sich im Jahr 2022 um 145 T€ auf 1.742 T€ gegeniber dem
Vorjahr von 1.597 T€. Die Erhohung im Materialaufwand ist durch die gestiegenen
Treibstoffkosten im Jahr 2022 bedingt. Der Aufwand fir Fremdleistungen hat sich leicht
verringert. Der Personalaufwand und die Abschreibungen sind gestiegen, wobei die Erhohung
bei den Abschreibungen durch den Kauf eines neuen LKW fiir die Fakalienabfuhr begriindet
ist. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 54 T€
gestiegen. Ein Grund fir die gestiegenen Aufwendungen ist die Miete eines LKW’s zur
Fakalienabfuhr im 1. Halbjahr 2022.

Im Jahr 2022 belduft sich das operative Ergebnis der BRAIN auf 186 TEUR. Das ist deutlich
weniger als 2021, aber trotzdem noch bemerkenswert, da grof3e Risiken im Einkauf der
Kalkprodukte abgewendet werden konnten. Uber die Verwendung der Ergebnisse wird nach
der Feststellung des Jahresabschlusses entschieden.
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Gewinn- & Verlustrechnung €
per per absolute
Nr. 31.12.2021 31.12.2022 Abweichung
1. Umsatzerlése 1.876.517 1.940.448 63.931
Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands
2. anfertigen u. unfertigen Erzeugnissen 18.003 -48.804 -66.807
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrége 43.685 36.460 -7.226
Ertrage gesamt 1.938.205 1.928.104 -10.101
5. Materialaufwand 1.069.827 1.078.563 8.736
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
u. f. bezogene Waren 817.133 834.476 17.344
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 252.694 244.086 -8.608
6. Personalaufwand 314.712 373.604 58.892
a) Lohne und Gehalter 258.208 309.751 51.544
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f.
Altersversorgung u. f. Unterstitzung 56.504 63.853 7.349
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 88.306 111.916 23.609
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 123.721 177.978 54.257
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m.
Rucklageanteil
Betriebsergebnis 341.639 186.044 -155.596
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren u.
10. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11.  Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf
12. Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 1.455 2.719 1.265
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -1.455 -2.719 -1.265
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 0 53.954 53.954
15. Ergebnis nach Steuern 340.184 129.370 -210.814
16. Sonstige Steuern 1.836 2.392 556
17. Jahresgewinn/Jahresverlust vor Abfiihrung 338.348 126.978 -211.370

(Abbildung 1)
3. Entwicklung der Investitionen und des Vermdgens (Abbildung 2)
Im Geschéftsjahr wurde ein weiteres Saugfahrzeug gekauft. Das Fahrzeug konnte im Juli in

Betrieb genommen werden. Das Anlagevermogen stieg um 15 % von 709 T€ auf 821 T€.

Die Forderungen haben zugenommen von 76 T€ per 31.12.2021 auf 138 T€ zum 31.12.2022.
Die Liquiditatsvorhaltung ist um 61 T€ im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen (323 T€ in
per 31.12.2021; 262 T€ per 31.12.2022.
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Im Ergebnis steigt die Bilanzsumme der BRAIN um 5% von 1,24 Mio. € auf 1,31 Mio. €.
AKTIVA 2021 in € 2022 in € absolute absolute
Abweichung in | Abweichung in
€ %
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande 2.000,00 2.000,00 0,00 0,0
Il. Sachanlagen 706.840,78 | 819.486,44 112.645,66 15,9
Summe Anlagevermogen 708.840,78 821.486,44 112.645,66 15,9
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate und Unfertige Leistungen & Erzeugnisse 137.704,00 88.900,00 -48.804,00 -35,4
Il. Forderungen und sonstige 75.685,67 | 138.575,93 62.890,26 831
Vermobgensgegenstande ’
I1l. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 323.052,51| 261.639,82 -61.412,69 -19,0
Summe Umlaufvermégen 536.442,18 | 489.115,75 -47.326,43 -8,8
Summe Aktiva 1.245.282,96 | 1.310.602,19 65.319,23 5,2
PASSIVA 2021in T€ 2022 in T€ absolute absolute
Abweichung in | Abweichung in
€ %
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 0,00 0,0
II. Kapitalriicklagen 10.000,00 10.000,00 0,00 0,0
lll. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 532.130,28 | 532.130,28 0,00 0,0
IV. Jahresiiberschuss 0,00 | 126.978,19 126.978,19 0,0
Summe Eigenkapital 567.130,28 | 694.108,47 126.978,19 22,4
B. Riickstellungen 121.646,50 | 152.247,10 30.600,60 25,2
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 177.222,23 152.777,79 -24.444 44 -13,8
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.937,66 36.570,90 25.633,24 234,4
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 36719352 | 274.897,93 -92.295 59 51
Unternehmen ’
4. sonstige Verbindlichkeiten 1.152,77 0,00 -1.152,77 -100,0
Summe Verbindlichkeiten 556.506,18 | 464.246,62 -92.259,56 -16,6
Summe Passiva 1.245.282,96 | 1.310.602,19 65.319,23 5,2
(Abbildung 2)
4, Entwicklungen in der Unternehmensfinanzierung

Die finanzielle Lage des Unternehmens BRAIN war stabil (Abbildung 3). Der Cashflow aus der
Geschaftstatigkeit stieg im Berichtsjahr 2022 um 170 TEUR gegeniiber dem Vorjahr auf 294

TEUR.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022

Seite 163 von 257



Anlage 4

Seite 5
Ist Ist
per 31.12.2021 | per 31.12.2022

Nr. Euro € €

Ein- und Auszahlungsarten
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 126.978,18
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenst. d. AV 88.306,24 111.915,65
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten z. AV
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -19.168,50 30.600,60
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. AV
6. | £ sonst. zahlungsunwirks. Aufwendungen u. Ertrage
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus

Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

sind 75.670,57 -13.828,76
8. | + Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk. aus Lieferungen u.

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -19.683,37 35.275,79
9. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 1.454,80 2.719,47
10. | £ Sonstige Beteiligungsertrage
11.| £+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 126.579,74 293.660,93

Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d.
14.| + immatriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgédngen v. Gegenstdnden d. SAV
16. | + Einzahlungen aus Abgdngen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + erhaltene Dividenden
19.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00

Auszahlungen f. Investitionen i. immat.
21.| - Vermdgensgegenstande
22.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. SAV -195.570,00 -224.561,31
23.| - Auszahlungen f. Invest. i. d. Finanzanlagevermdégen
24. sonst. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
25. | = Auszahlungen aus Investitionstdtigkeit -195.570,00 -224.561,31

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d.
26. | = Investitionstatigkeit -195.570,00 -224.561,31

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von
27.| + Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen/Aufnahme

von Krediten 235.000,00
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten z. AV
31.| + Sonst. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 0,00 235.000,00
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an

Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Invest. -24.444 44 -24.444 .44
35. Sonst. Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - gezahlte Zinsen -1.454,80 -2.719,47
37.| - gezahlte Dividenden an Gesellschafter -338.348,40
38.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten z. AV
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -25.899,24 -365.512,31
40.| = Cash-flow aus Finanzierungstdtigkeit -25.899,24 -130.512,31
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43. Saldo aus d. Inanspruchn. v. Liquiditatsreserven 0,00 0,00
44.| = Zahlungswirks. Verdanderung d. Finanzmittelbest. -94.889,50 -61.412,69
45. | + Finanzmittelbest. bzw. voraussichtl. Best. an eigenen

Zahlungsmitteln am Anf. d. Periode 417.942,01 323.052,51
46. | = Finanzmittelbestand per 31.12.2021/ 31.12.2022 323.052,51 261.639,82
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5. Personal- und Sozialbereich einschlieBlich Aus- und Weiterbildung

Der Personalplan der BRAIN weist 12 Stellen aus, wobei 10 Stellen 2022 durchschnittlich
besetzt waren. Im Jahr 2022 sind zwei Geschaftsfliihrer ausgeschieden und ein neuer
Geschaftsfihrer wurde bestellt. Somit sind bei der BRAIN zum 31.12.2022 ein
Geschaftsfuhrer, eine Prokuristin und 9 Mitarbeiter beschaftigt.

B Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Produktion der Kalkmilch konnte ohne Stérungen umgesetzt werden. Aufgrund dessen,
dass die vertraglich moglichen Preisanpassungen mit der BASF in der Vergangenheit nicht
gezogen wurden, konnten die Mehrkosten aus den erhdhten Kalkeinkaufspreisen nicht in
Géanze weitergegeben werden. Die mogliche Preisanpassung von 3,1 % fir das ganze Jahr 2022
erfolgte damit erst ab dem 01.11.2022. Fir das Jahr 2023 ist bereits eine weitere
Preissteigerung gegeniiber der BASF angezeigt worden.

Darilber hinaus befand sich die BRAIN in intensiven Verhandlungen mit der LMBV bezliglich
der einseitig gezogenen Vertragsverlangerung fir das Jahr 2023. Aufgrund der stark
gestiegenen Kalkeinkaufspreise konnten die 2019 kalkulierten Preise nicht mehr gehalten
werden. Die Vertragsverhandlungen konnten mit einem sehr guten Ergebnis fiir die BRAIN
abgeschlossen werden.

Der Altvertrag Klara (bis 31.03.2022) wurde bisher nicht schlussgerechnet. Ziel ist es die
fehlenden Unterlagen bis zum Januar 2023 bei der LMBYV einzureichen.

Im November 2022 erfolgte die Ausschreibung fiir die Bewirtschaftung der Klara fiir 2 Jahre +
2-mal ein Jahr als Option. Aufgrund der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage war es nicht
moglich Kalkangebote fiir den gewlinschten Zeitraum zu erhalten. Aus diesem Grund konnte
kein Angebot durch die BRAIN abgegeben werden.

Das Schiff der BRAIN kann nur im Bereich der Wasserbehandlung auf Gewdssern eingesetzt
werden. Die BRAIN hat daher in diesem Bereich bisher nur einen Auftraggeber. Der derzeitige
Auftrag hat eine Laufzeit bis einschlieRlich 2022. Er enthalt zusatzlich flir den Auftraggeber die
Option der Verlangerung um ein Jahr. Der Auftrag des Betriebes der Klara umfasst mit der
gezogenen Vertragsverlangerung noch das gesamte Jahr 2023.

Umsatz und Ergebnis werden 2023 voraussichtlich héher ausfallen, da sich die Auftrage und
die Abrechnungsbasisim Jahr 2023 gegeniber 2022 verandern werden. Eine genaue Prognose
ist nicht moglich, da eine Beauftragung zum Einsatz des LMBV-Schiffs noch nicht bekannt ist.
Weitergehende geopolitische Einfliisse auf die Geschaftstatigkeit werden derzeit nicht
erwartet.
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Es bestehen keine existenzgefdahrdenden Risiken.

Cottbus, den 09. Mai 2023

Jonas Krause
Geschéaftsfihrer
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Cottbuser Gesellschaft fur Gebaudeerneuerung und Stadtentwicklung
mit beschrankter Haftung (CGG), Cottbus

Lagebericht?! fur das Geschaftsjahr 2022

1 Darstellung des Geschaftsverlaufs

1.1 Einleitung

Die Cottbuser Gesellschaft flir Gebdudeerneuerung und Stadtentwicklung mit beschrdankter Haftung
(CGG), eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC, kommunale Woh-
nungsgesellschaft mit rund 17.000 Wohn- und Gewerbeeinheiten) besteht seit dem 9. Januar 1991. Die
Griindung erfolgte primar mit dem Ziel, im Bereich der Ingenieurleistungen fiir Planung und Realisierung
von Bauleistungen einen kompetenten und zuverlassigen Partner zu haben, durch den Termine und Qua-
litdten abgesichert werden.

Mit Abschluss des Beherrschungsvertrages zwischen der GWC und der CGG am 17. Dezember 2013 wur-
den alle Voraussetzungen fiir das Vorliegen der umsatzsteuerlichen Organschaft ab dem 1. Januar 2014
erfillt, woraus der GWC nicht unerheblich monetare Vorteile durch Einsparung der Umsatzsteuer ent-
standen sind.

Mit der Entscheidung des Europdischen Gerichtshofes vom 04.07.2019 zur Europarechtswidrigkeit der
Mindest- und Hochstsatze der Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure entfiel der Kostenvorteil
der CGG gegentiber anderen Marktteilnehmern, welcher der CGG aus der Organschaft mit der GWC ent-
standen ist. Zusatzliche Schwierigkeiten ergaben sich bei der Besetzung der Geschéftsfiihrerstelle, sodass
seitens der GWC Alternativen zur derzeitigen Struktur der CGG und zum weiteren Fortbestand der Gesell-
schaft geprift wurden. Im Ergebnis dessen wird seitens der Geschéaftsfiihrung der Gesellschafterbeschluss
vom 13.12.2022 - auf die Einstellung des operativen Geschaftsbetriebes hinzuwirken- umgesetzt.

Im Anschluss ist vorgesehen, die Gesellschaft als Mantel fiir den Fall bestehen zu lassen, dass zur Uber-
nahme neuer Geschaftsfelder (z.B. Bauhof) eine Tochtergesellschaft benétigt wird. In solch einem Fall
ware sonst eine komplette Neugriindung notwendig, die deutlich aufwendiger und kostenintensiver ware
als der Rickgriff auf die bereits bestehende Mantelgesellschaft.

Das Grundstlick der Leuthener Str. 23 soll weiterhin Bestandteil der Mantelgesellschaft bleiben.

1 Im Lagebericht wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit ausschlieRlich die ménnliche Form verwendet. Sie bezieht sich auf
Personen jeglichen Geschlechts.
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1.2 Geschdftsumfang und Umsatzentwicklung

Die wirtschaftliche Situation der CGG war im Geschaftsjahr 2022 gepragt von dem Ergebnis des Geschafts-
feldes "Architekten- und Ingenieurleistungen fiir Neubau-, Modernisierungs-, Instandhaltungs- und Um-
baumalnahmen fiir die GWC im Bereich des Stadtgebietes von Cottbus".

Der Bereich der Architekten- und Ingenieurleistungen war insbesondere gekennzeichnet durch die Pla-
nung und Bauausfiihrung eines Elefantenhauses (Tierpark Cottbus) sowie der Projektsteuerung der Karl-
Liebknecht-StraBe 94. Weiter war dieser Bereich geprdgt durch die Realisierung der Grundinstandset-
zungs- und Modernisierungsmallnahmen des Wohngebaudes Thiemstralle 121 - 121c, der Zielona-Gora-
StraRe 18, der Modernisierung von Haus 57 des Carl-Thiem-Klinikums (CTK) und dem Abbruch und der
Planung des Neubaus der Friedrich-Engels-StraRe 54. Die Umsetzung von Balkoninstandsetzungen wur-
den ebenso geplant und realisiert wie Gewahrleistungsendbegehungen und die Kontrolle von Havarie-
dienstleistungen.

Zusatzlich erzielte die Gesellschaft Umsatzerldse aus der Vermietung der Leuthener StralSe 23.

1.3 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 1,3 in die Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung getatigt.

2 Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der CGG stellt sich im Jahr 2022 wie folgt dar.

Das Anlagevermdgen verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 29,9 im Wesentlichen infolge von
Investitionen in geringwertige Wirtschaftsgiiter (TEUR 1,3), denen Abschreibungen in Hohe von TEUR 31,1
gegeniberstanden.

Das Umlaufvermégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 481,3 vermindert und betragt
TEUR 539,3.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande verringerten sich um TEUR 186,9 auf TEUR 247,2
und setzen sich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 2,6, i.Vj. TEUR 141,2) Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 140,6, i.Vj. TEUR 131,5) und sonstigen Vermoégensgegenstan-
den (TEUR 104,0, i.Vj. TEUR 161,4) zusammen. Unfertige Leistungen in H6he von TEUR 14,4 (im Vorjahr
TEUR 16,0) betreffen Betriebskosten fiir die Leuthener Strafle 23.

Der Bestand an fliissigen Mitteln betragt zum 31. Dezember 2022 TEUR 277,7 (i.Vj. TEUR 569,8).

Zum Bilanzstichtag wird ein um TEUR 389,9 vermindertes Eigenkapital in Hohe von TEUR 1.004,4 ausge-
wiesen.
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Die Riickstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2022 um TEUR 35,2 auf TEUR 134,2 erhoht. Die Erhdhung
der Rickstellungen ergibt sich im Wesentlichen durch die Bildung von Personalriickstellungen i.H.v.
TEUR 74,8 fiir ausstehende Gehalts- und Abfindungszahlungen, die im Zusammenhang mit der Abwick-
lung der CGG zu bilden waren, bei gleichzeitiger Auflosung der Riickstellung fiir latente Steuern von
TEUR 30,8. Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungsarbeiten wurden in 2022 in Hohe von TEUR 7,2 (i.Vj.
TEUR 9,2) gebildet, Rickstellungen fiir Abschluss- und Prifungskosten werden gegeniiber dem Vorjahr
(TEUR 22,2) in Hohe von TEUR 19,5 ausgewiesen und die Rickstellung fiir Archivierung entspricht mit
TEUR 18,0 im Wesentlichen dem Vorjahresniveau.

Die Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 156,7 auf TEUR 55,2 reduziert und setzen sich aus erhaltenen
Anzahlungen (TEUR 16,5, i.Vj. TEUR 19,6), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 14,7,
i.Vj. TEUR 119,0), Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen (TEUR 18,2, i.Vj. TEUR 61,2)
und sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 5,8, i.Vj. TEUR 12,0) zusammen.

Insgesamt verringerte sich im Geschaftsjahr 2022 das Bilanzvolumen gegeniiber dem Jahr 2021 um
TEUR 511,4 auf TEUR 1.193,8.

Insgesamt ist die Vermdgens- und Finanzlage als stabil zu beurteilen.

3 Ertragslage

Wesentlicher Leistungsindikator ist das Jahresergebnis.

Die CGG beendet das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -389,9 (Vorjahr
Jahresfehlbetrag TEUR -178,6; Wirtschaftsplan 2022 TEUR +12).

Dabei stehen der gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 208,5 verminderten Gesamtleistung in Hohe von
TEUR 771,5 (Umsatzerlése, Bestandsveranderung) insgesamt um TEUR 12,2 auf TEUR 1.207,8 erhohte
Aufwendungen (bezogene Leistungen, Personal, Abschreibungen, sonstige betriebliche Aufwendungen,
Steuern vom Einkommen und Ertrag) gegentiiber. Die Aufwanderhéhungen gegeniiber dem Vorjahr erge-
ben sich im Wesentlichen aus dem Anstieg der Personalaufwendungen (TEUR 123,9), der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen (TEUR 65,3) und Reduzierung der Steuererstattungen (TEUR 44,9) bei gleich-
zeitigen Reduzierungen der bezogenen Leistungen (TEUR -216,6) und den Abschreibungen (TEUR -5,4).
Die Personalaufwendungen enthalten Rickstellungen, in Héhe von TEUR 74,8 fiir Gehalts- und Abfin-
dungszahlungen, die im Zuge der Unternehmensabwicklung im Jahr 2022 zu bilden waren. In den Steuer-
erstattungen ist ein Ertrag in Hohe von TEUR 30,8 (i.Vj. TEUR 56,1) aus der Auflésung der Riickstellung fiir
passiv latente Steuern enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von TEUR 41,6 (i.Vj. TEUR 42,4) sind im Wesentlichen auf Erstattun-
gen im Rahmen des Aufwendungsausgleichsgesetzes von TEUR 23,9 (i.Vj. TEUR 16,5), der Auflosung von
Rickstellungen von TEUR 9,9 (i.Vj. TEUR 6,5) und Versicherungsentschadigungen von TEUR 5,3 (i.V].
TEUR 9,0) zurlickzuftihren.

Zinsertragen in Hohe von TEUR 5,4 (i.Vj. TEUR 0,3) stehen im Wesentlichen Zinsaufwendungen aufgrund
einer abgeschlossenen Betriebspriifung fiir die Jahre 2013 und 2014 in Hohe von TEUR 0,8 (i.Vj. TEUR 5,6)
gegeniber.
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Wesentliche Griinde fiir das negative Jahresergebnis sind zunachst die Verschiebung einzelner Projekte
aus dem Auftragsportfolio der GWC in das Geschaftsjahr 2023 (Bauiliberwachung der Albert-Forster-
StraRe 1-3, 4-6, 7-8) sowie ein verminderter Leistungs- und Abrechnungsstand aus bereits angelaufenen
Projekten (Karl-Liebknecht-StraRe 94/Friedrich-Engels-StraRe 54).

Zusatzliche Kapazitatsbindung fiir Leistungen fiir das Carl-Thiem-Klinikum, fiihrten zu einer Leistungsver-
schiebung der Warschauer Stralle 24-26. Erhohter Abstimmungsbedarf mit den Fachplanern und der
Hausverwaltung der GWC fiihrten zu Leistungsverschiebungen der Zielona-Gora-StraRe 18, in dessen Kon-
sequenz Leistungen der Zielona Gora-StrafSe 20 nicht im Jahr 2022 erbracht werden kdnnen. Allein aus
den Verschiebungen der Objekte Warschauer Stralle 24-26 und Zielona-Gora-Strafle 18 und 20 sind im
Jahr 2022 Umsatzerl6se von ca. 290 T€ entfallen.

Durch die Abwicklung der Gesellschaft wurden die ins Folgejahr verschobenen Leistungen an externe Pla-
nungsburos vergeben.

4 Risikobericht

4.1 Risikomanagement

Im Rahmen des Systems zur Berichterstattung der Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft GWC
zum friihzeitigen Erkennen von Risiken im Geschéftsverlauf werden durch die CGG der GWC regelmaRig
Ergebnisauswertungen tbermittelt.

4.2 Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Mit dem Schreiben vom 13.07.2022, wurden seitens des Carl-Thiem-Klinikums (CTK) Mangel in der Pla-
nungs- und Bauliberwachungsleistung der CGG angezeigt. Diese sollen im Februar 2022 zu einem Wasser-
schaden im Haus 57 des CTK’s gefiihrt haben. Die Mangel wurden mit dem Schreiben vom 12.08.2022 als
unbegriindet zurlickgewiesen. Das Vertragsverhaltnis zwischen dem CTK und der CGG wurde mittlerweile
einvernehmlich beendet. Dennoch behilt sich das CTK die Geltendmachung des Schadens gegenliber der
CGG vor. Der eventuelle Schaden wurde vorsorglich der Berufshaftpflichtversicherung gemeldet. Im Scha-
densfall sollten entstehende Kosten von der Versicherung gedeckt sein.

Weitere wesentliche Chancen und Risiken ergeben sich einzig aus dem Fortbestand der Mantelgesell-
schaft.

Nach dem Kauf des Wohnhauses Leuthener StralRe 23 in 2017 und der Modernisierung im Jahr 2018 wer-
den seit 2019 wieder Mieterl6se erzielt. Die sechs Wohnungen des Wohnhauses sind vermietet. Einerseits
befindet sich das Objekt in guter Wohnlage, die WohnungsgrofRen entsprechen dem Bedarf, andererseits
bedeutet die Kiindigung einer Wohnung bereits einen anteilig hohen Mietausfall, wobei wesentliche Er-
tragsausfalle daraus fir die CGG insgesamt nicht erwartet werden.
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Chancen ergeben sich daraus, dass zur Ubernahme neuer Geschiftsfelder (z.B. Bauhof) auf eine bereits
bestehende Tochtergesellschaft zurlickgegriffen werden kann, was deutlich einfacher und kostenglinsti-
ger als eine Neugriindung ist.

Fiir das Unternehmen besteht ausreichender Versicherungsschutz.

Weitere Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft haben kdnnen, sind nicht erkennbar.

5 Voraussichtliche Entwicklung und Ausblick

GemaR Wirtschaftsplan 2023 wurde ein Jahresiiberschuss von TEUR 8 geplant. Durch die Abwicklung der
Gesellschaft wird das geplante Jahresergebnis nicht zu erreichen sein. Geplante Umsatzerlése werden
entfallen. Im Gegenzug entfallene Aufwendungen kénnen die fehlenden Umsatzerlése nicht kompensie-
ren, wodurch ein negatives Jahresergebnis erwartet wird, welches jedoch voraussichtlich geringer ausfallt
als im Geschaftsjahr 2022. Gegenwartig wird ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2023 vorbereitet und er-
arbeitet.

Aus der Vermietung des Wohnhauses in der Leuthener Stralle 23 werden in der Mantelgesellschaft zu-
kiinftig positive Jahresergebnisse erwartet.

Im Jahr 2022 fand ein Geschéaftsfihrerwechsel statt. Herr Jorn Germann wurde mit Wirkung vom
25. Mai 2022 als Geschaftsfiihrer abberufen und Herr Ralf Apitz zum Geschaftsfiihrer bestellt. Auf eigenen
Wunsch hat Herr Apitz die Geschéaftsflihrung zum 31. Marz 2023 abgegeben. Seit dem 1. April 2023 wer-
den die Geschafte der CGG wieder von Herrn Dr. Sebastian Herke gefiihrt.

Cottbus, den 05. Mai 2023

Dr. Sebastian Herke
Geschaftsfuhrer
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CTK-Poliklinik GmbH, Cottbus/Chdsebuz

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

¢ Grundlagen der Gesellschaft

Durch Krankenhduser werden Medizinische Versorgungszentren im Sinne des § 95 Sozialge-
setzbuch Teil V (SGB V) zur Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens sowie die Forde-
rung der Gesundheitspflege gegriindet und betrieben. Zu diesem Zweck griindete die Carl-
Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH, Cottbus/Chdsebuz, die CTK-Poliklinik GmbH, Cottbus. Sie ver-
folgt ausschlieBlich gemeinniitzige Zwecke. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt nicht
in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die CTK-Poliklinik GmbH betreibt zur Erreichung

ihrer Ziele derzeit flinf medizinische Versorgungszentren.

¢ Wirtschaftsbericht

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) wurde am 16. September 2015 gema § 95 Abs. 1 SGB V
zunachst fiir die Betriebsstatte in 03048 Cottbus, ThiemstraBe 111 zur vertragsarztlichen Ta-
tigkeit mit Wirkung zum 1. Oktober 2015 zugelassen. Die Gesellschaft verfligt zum 31.12.2022

Uber folgende Kassenarztsitze:

e CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) Cottbus
e 45 KV Sitze Allgemeinmedizin/Innere Medizin (einschl. Zweigpraxen in
Spremberg)
e 3,0 KV Sitze Augenheilkunde (einschl. Zweigpraxis in Spremberg)
e 3,5 KV Sitze Nuklearmedizin
e 2,0 KV Sitze Kinder- u. Jugendmedizin (Zweigpraxen in Forst und Spremberg)
e 3,0 KV Sitz Gynakologie und Geburtshilfe
e 3,5 KV Sitze Pathologie
e 2,25 KV Sitze Neurochirurgie (einschl. Zweigpraxen in Forst und Libbenau)
e 2,75 KV Sitze Strahlentherapie
e 1,0 KV Sitz Dermatologie (Zweigpraxis in Forst)
e 1,0 KV Sitz Chirurgie

e 2,0 KV Sitz Laboratoriumsmedizin (einschl. Zweigpraxis in Spremberg)
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e 1,0 KV Sitz Radiologie (Zweigpraxis in Libbenau)
e 1,0 KV Sitz Neurologie
e 1,5 KV Sitze Hals-Nasen-Ohrenheilkunde (Zweigpraxis in Libbenau)

¢ CTK-Poliklinik GmbH (ZMVZ) Cottbus
e 2,5 KZV Sitze Zahnheilkunde

¢ CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) Vetschau
e 1,0 KV Sitz Augenheilkunde
e 1,0 KV Sitz Orthopadie und Unfallchirurgie

¢ CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) Liibben
e 1,0 KV Sitz Gynakologie und Geburtshilfe
e 1,5 KV Sitz Hals-Nasen-Ohrenheilkunde

¢ CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) WeiBwasser
e 3,0 KV Sitz Allgemeinmedizin/Innere
e 1,0 KV Sitz Gynakologie und Geburtshilfe
e 0,5 KV Sitz Orthopadie und Unfallchirurgie

Die Geschaftstatigkeit basiert u. a. auf den mit der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH ge-
schlossenen Nutzungsvertragen. Diese regeln bereichsbezogen insbesondere die Nutzung von
medizinischen Geraten und Raumlichkeiten des Klinikums durch die CTK-Poliklinik GmbH. Fer-
ner nimmt die CTK-Poliklinik GmbH weiterhin diverse kaufmannische Dienstleistungen des Kli-

nikums, durch den geschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrag, in Anspruch.

Leistungsentwicklung

In der CTK-Poliklinik GmbH wurden im Jahr 2022 rund 118.000 gesetzlich versicherte Patienten
behandelt (ohne Labor), was im Vergleich zum Vorjahr (101.000 Patienten) einem Anstieg von
rund +17 % entspricht. Der Fallzahlzuwachs ist teilweise auf die Erweiterung der CTK-Poliklinik
GmbH um weitere Arztpraxen in Cottbus und auBerhalb zurlickzufiihren. Der andere Teil des
Wachstums resultiert jedoch aus den zunehmenden Patientenzahlen innerhalb der Bestands-
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praxen. Leistungsriickgdnge in einigen wenigen Praxen sind auf verzogerte Nachbesetzungs-
verfahren, krankheitsbedingte Ausfélle von Arzten bzw. Schwestern oder COVID-19 bedingte

Terminabsagen von Patienten zurlickzufiihren.

Umsatz- und Kostenentwicklung

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahrestiberschuss von TEUR 143
ab. Die Abweichung zum geplanten Jahresergebnis ergibt sich hierbei aus einem auBerordentli-
chen Umsatzwachstum in den Bereichen Nuklearmedizin, Zahnarzte/Oralchirurgie, Pathologie

und Hals-Nasen-Ohrenheilkunde.

Es wurden Umsatzerldse in Hohe von insgesamt TEUR 15.796 erzielt (Vorjahr: TEUR 14.201).
Darin enthalten sind TEUR 12.697 aus ambulanter Behandlung von gesetzlich Versicherten.
Die Umsatzerlése aus der Behandlung von Selbstzahlern und Privatpatienten sowie der Leis-
tungserbringung fiir sonstige Kostentrager betragen in 2022 TEUR 3.091. Gegeniber der Wirt-
schaftsplanung entspricht das einer Abweichung des Gesamtumsatzes in Ho6he von TEUR 125
(+ 0,8 %).

Die Aufwendungen flir Personal betragen im Jahr 2022 TEUR 9.214 und liegen damit rd.
159 TEUR (ber der Wirtschaftsplanung, was im Wesentlichen auf die Erweiterung und Ent-
wicklung der geplanten Arztpraxen zurtickzufiihren ist.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen belaufen sich im Jahr 2022 auf TEUR 3.232 (Vor-
jahr: TEUR 3.570) und beinhalten im wesentlichen Nutzungsentgelte, welche sich aus den
zwischen der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH und der CTK-Poliklinik GmbH geschlosse-
nen Nutzungsvertragen ergeben. Durch den Auf- und Ausbau eigener Leistungsfahigkeit und
-kapazitaten konnten die bezogenen Leistungen von konzernfremden Dritten im Jahr 2022

reduziert werden.
Vermogenslage
Die Bilanzsumme verringerte sich zum 31.12.2022 auf TEUR 7.509 (31.12.2021: TEUR 8.014).

Die Eigenkapitalquote betragt 44,7 %. Das Umlaufvermdgen belduft sich zum Stichtag auf
TEUR 4.453 und macht 59,3 % der Bilanzsumme aus.
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Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beste-

hen nicht.

¢ Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten der CTK-Poliklinik GmbH betrug in 2022
125,59 Vollkrafte (VK). Das entspricht 174 Mitarbeitern.

Investitionen

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von TEUR 1.041 getatigt. Davon
entfallen TEUR 145 auf Praxiskaufe. Der verbleibende Betrag verteilt sich auf die Anschaffung
von Software und Lizenzen sowie medizinischen und nichtmedizinischen Geraten und Ausstat-

tungen. Demgegeniiber stehen Abschreibungen in Hohe von TEUR 890.

¢ Prognose, Chancen und Risiken
Prognosebericht
Die CTK-Poliklinik GmbH muss sich weiterhin den aktuellen und kommenden Rahmenbedin-
gungen im Gesundheitswesen stellen. Durch den Ausbruch des Krieges in der Ukraine im Feb-
ruar des Jahres 2022 und den in diesem Zusammenhang stark gestiegenen bzw. schwanken-
den Preisen fiir Energie wird die Prognose 2023 erschwert.
Flr die nachsten Geschaftsjahre wird dennoch ein weiteres Wachstum der CTK-Poliklinik GmbH

erwartet. In 2023 sind zudem Erweiterungen in den Fachrichtungen Andsthesie (Cottbus),
Chirurgie (Calau) und Kinder- und Jugendmedizin (Cottbus) geplant.
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Flr das Geschaftsjahr 2023 werden in diesem Zusammenhang wieder steigende Umsatzerlose
bei zugleich steigenden Material- und Personalaufwendungen prognostiziert. Insgesamt wird

flr das Jahr 2023 ein positives Jahresergebnis erwartet.

In Abhangigkeit von Anzahl und Fachrichtung zu erwerbender Arztpraxen, der praxisspezifi-
schen Erlds- und Kostenstrukturen sowie dem Investitionsumfang flir Praxisausstattungen
kann das betriebswirtschaftliche Jahresergebnis der CTK-Poliklinik GmbH auch in den kom-

menden Jahren erheblich vom Wirtschaftsplan abweichen.

Chancen

Die stetig wachsende Nachfrage nach Gesundheitsleistungen wird sich in den folgenden Jahren
weiter fortsetzen, was grundsatzlich eine Chance darstellt. Durch die steigende Anzahl alterer
Menschen bei gleichzeitigem Riickgang der Anzahl der Leistungserbringer wird sich allgemein
ein Leistungswachstum ergeben. Im Umkehrschluss trifft die Entwicklung der Altersstruktur
auch die Mitarbeiter der CTK-Poliklinik GmbH selbst. Insbesondere im &arztlichen Dienst droht
eine zunehmende Uberalterung, die im I&ndlichen Raum noch deutlich schneller zunimmt.

Die CTK-Poliklinik GmbH ist eine wichtige strategische Basis flir den Ausbau des ambulanten
Geschaftsfeldes im Konzern CTK. Die Fortfiihrung stationdrer Therapiekonzepte bzw. auch die
Weiterbetreuung stationdrer Patienten im ambulanten Setting durch das MVZ kdnnen die lang-

fristige Patientenbindung und die Zuweiserstrukturen sichern.

Dariiber hinaus ist die CTK-Poliklinik GmbH weiterhin ein attraktiver Arbeitgeber flir angestellte
Arzte. Durch den Wegfall des unternehmerischen Risikos, flexible Arbeitszeitmodelle und die
Entlastung durch die Verwaltung entscheiden sich zunehmend mehr Arzte fiir eine langfristige
Anstellung in der Poliklinik.

Risiken

Entwicklung der Inflation

Das Risiko unterdurchschnittlicher Vergiitungssteigerungen wird derzeit durch den starken An-
stieg der Inflationsrate infolge der auf dem Weltmarkt stark steigenden Energie- und Sachkos-
ten deutlich erhdht. Zusatzlich ist auch bei den Personalkosten durch die aktuelle Inflation und
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die gesetzgeberischen Eingriffe beim Mindestlohn eine Steigerung zu erwarten, die nicht ada-

quat durch die Kostentrager refinanziert werden kann.

Gesundheitspolitik

Seitens der Gesundheitspolitik werden weitere Begrenzungen der Ausgaben der gesetzlichen
Krankenversicherungen umgesetzt. Im ambulanten Sektor wird dabei insbesondere die Strei-
chung der mit dem Terminservicegesetz eingefiihrten Entbudgetierung von Neupatienten zu

Erlosausfallen bei Haus- und Facharzten fiihren.

Darliber hinaus gibt es unverandert Bestrebungen der Kassendrztlichen Vereinigungen, die
Verglitung fiir gerateintensive Leistungen abzusenken und gleichzeitig Leistungen der spre-

chenden Medizin besser zu vergiten.

Budgetierung
Trotz Fallzahlzuwachsen sind ein GroBteil der Leistungen budgetiert. Das Budget steigt dabei

nicht analog den erbrachten Leistungen, sondern bleibt hinter diesen zurlick. Die CTK-Poliklinik
GmbH tragt insofern das Risiko, dass die Vergltung der Leistungen nicht der Leistungsent-
wicklung folgt und somit auch die Personal- und Sachkostenentwicklungen keine adaquate

Finanzierung durch die Kostentrager erfahren.

Rechtsstreitigkeiten

Unvorhergesehene Risiken ergeben sich aus schwebenden oder kiinftigen Rechtsstreitigkeiten.

Nachbesetzung von Arztstellen

Nach wie vor besteht grundsatzlich das Risiko der zeitnahen Nachbesetzung durch fluktuati-
onsbedingt freiwerdende KV-Zulassungen durch ausgebildete Facharzte.

Cottbus, 31. Marz 2023

Dr. med. Gotz Brodermann
Geschaftsfuhrer
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022

1 Grundlagen der Gesellschaft

Die EVC als Stromnetzbetreiber im Stadtgebiet Cottbus stellt ihr Verteilnetz zur Versorgung der Kunden
diskriminierungsfrei den verschiedenen Lieferanten zur Verfligung.

Dariiber hinaus nimmt die EVC in ihrem Netzgebiet die Aufgabe des grundzusténdigen Messstellenbe-
treibers wahr und tibernimmt den Einbau, den Betrieb und die Wartung fir moderne Messeinrichtungen
und intelligente Messsysteme.

Zu den weiteren Kernaufgaben gehéren als Dienstleister die netzwirtschaftliche und die technische Be-
triebsflhrung fur das Gasnetz der Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH, Cottbus, und das Fern-
warmenetz der Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus.

Des Weiteren betreibt die EVC eine Wasserkraftanlage an der Spree innerhalb der Stadtgrenze von
Cottbus.

Die EVC fuhrt damit die Tétigkeit Elektrizitatsverteilung, intelligenter Messstellenbetrieb, Gasverteilung
(Erbringung von energiespezifischen Dienstleistungen fur die Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus
GmbH), andere Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors und andere Téatigkeiten auRerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors im Sinne des § 6b EnWG durch. Fir die Téatigkeiten Elektrizitétsverteilung,
intelligenter Messstellenbetrieb und Gasverteilung werden Tétigkeitsabschlisse veréffentlicht.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Kernaussagen

Der gemeinsame Monitoringbericht der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes 2022 als zum
gegenwartigen Zeitpunkt aktueller Bericht, verweist fur das Jahr 2021 auf den héheren Anteil der Er-
zeugungskapazitaten aus erneuerbaren Energien (EE) von 138,6 GW an der gesamten Erzeugungska-
pazitat von 238,4 GW'.

Der Redispatchbedarf im Stromnetz war im Jahr 2021 weiterhin hoch und das Volumen hat sich im
Vergleich zum Vorjahr weiter erhdht. Im Rahmen des Redispatchprozesses Einspeisereduzierungen
und -erhéhungen von rund 21.546 GWh (10.804 GWh Einspeisereduzierungen und 10.742 GWh Ein-
speiseerhdhungen) von konventionellen Markt- und Netzreservekraftwerken angefordert wurden. Die
vorldufigen Einsatzkosten fur Redispatchmafnahmen mit Markt- und Reservekraftwerken (und

! Monitoringbericht 2022 vom 01.02.2023; http:/fwww.bundesnetzagentur.de
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Countertradingmafinahmen) lagen im Jahr 2021 bei rund 1.236 Mio. Euro und somit 260 Prozent (iber
dem Vorjahresniveau (2020: 474,7 Mio. Euro).

Die Menge der Ausfallarbeit (Abregelung EEG- und KWKG-vergiiteter Anlagen) betrug 6.482 GWh (Ge-
samtjahr 2020: 6.146 GWh). Die durch die Netzbetreiber an die Bundesnetzagentur gemeldeten ge-
schatzten Entschadigungsanspriiche der Anlagenbetreiber beliefen sich fir das Gesamtjahr 2021 auf
rund 807 Mio. Euro und liegen somit unter dem Niveau des Vorjahres (Gesamtjahr 2020: 761 Mio. Euro).

Die Versorgungssicherheit bzw. die Versorgungsqualitat befinden sich auf konstant hohem Niveau. Die
durchschnittliche Versorgungsunterbrechungsdauer (fiir Nieder- und Mittelspannung) in Deutschland
lag im Jahr 2021 bei 12,7 Minuten je angeschlossenem Letztverbraucher. Das von der EVC betriebene
innerstédtische Verteilnetz in Cottbus hatte im selben Betrachtungszeitraum eine Unterbrechungsdauer
von 5,50 Minuten je Letztverbraucher, mithin deutlich unterhalb des Bundesdurchschnitts.

Netzentgelte

Ein wichtiger Bestandteil des Strompreises mit ca. 25% sind die Netzentgelte. Die Netzentgelte sind
2022 im bundesweiten Durchschnitt um 7% gestiegen. Das spezifische Netznutzungsentgelt der EVC
fur Haushaltskunden lag 2022 bei 7,58 Ct/kWh (brutto) und somit unter dem bundesweiten Durchschnitt
von 8,12 Ct/kWh.

2.2 Geschiéftsverlauf

Entwicklung dezentraler Erzeugungsanlagen im Netzgebiet

Die Anzahl dezentraler Erzeugungsanlagen im Netzgebiet der EVC wuchs im Geschéaftsjahr 2022 weiter
an. Zum 31. Dezember 2022 wurde ein Gesamtbestand von 978 in Betrieb befindlichen Anlagen mit
insgesamt 169,55 MWp installierter Leistung registriert.

installierte Anzahl
Erzeugungsart Leistung [MWp] Anlagen
BHKW 186 20
Biogas 0,71
Biomasse 0,37
HKW Cottbus 102,90
Kldrgas 0,60 2
Solar 41,09 955
Wasserkraft . 0,28 1
Windkraft 21,8 1
169,55 982
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Investitionen in das Stromnetz

Im Jahr 2022 wurden an Mittelspannungskabeln verschiedene Ersatzmafnahmen aufgrund von kabel-
diagnostischen Messergebnissen und Stérungen in verschiedenen Teilnetzen durchgefiihrt. Das
gréfite, zusammenh&ngende Investitionsvorhaben in das Stromnetz betraf die Ortsnetzkonzeption
Zittauer StraRe. Hierbei wurden in der Zittauer StralRe, der Bautzener Strafle, der Gérlitzer Strale und
der Strae der Jugend Niederspannungskabel ersetzt und Niederspannungshausanschiiisse saniert.
Diese Maltnahme wird in 2023 mit der Errichtung einer neuen Transformatorstation und der Neuauftei-
lung des Niederspannungsnetzes abgeschlossen.

Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS)

Im November 2022 fand das 2. Uberwachungsaudit nach dem IT-Sicherheitskatalog gem. §11 Absatz
1a EnWG (08/2015) statt. Hierbei wurde der EVC weiterhin ein hohes Maf an Informationssicherheit
und somit die Aufrechterhaltung der Zertifizierung bestétigt. Die Regelungen zur Krisenvorsorge in einer
Gasmangellage wurden als besonders gut bewertet.

Intelligente Messsysteme und Zdhlerwechsel

Im Jahr 2022 wurde mit dem Einbau von 2.950 modernen Messeinrichtungen im Rahmen des Eichaus-
tausches die AblGsung konventioneller Messtechnik weiter vorangetrieben. Weiterhin wurden 217 intel-
ligente Messsysteme in Betrieb genommen.

Einspeisemanagement-Manahmen

Im Geschéftsjahr waren keine Einspeisemanagementmalnahmen (SSM/NSM-Malnahmen) nach An-
forderung der vorgelagerten Netzbetreiber oder aufgrund von Engpéssen im eigenen Netz notwendig.

Umsetzung Redispatch 2.0

Mit der Novellierung des EnWG und den resultierenden Gesetzesanpassungen im Rahmen des NABEG
2.0 (Mai 2019) wird der Prozess des Redispatch erweitert. Ab dem 1. Oktober 2021 soliten alle erneu-
erbaren Energieerzeugungsanlagen gréRer 100 kW in den Redispatch-Prozess integriert werden. In der
gesamten Branche kam es zu Verzégerungen bei der Implementierung. Aus diesem Grund veréffent-
lichte der BDEW eine branchenweite Ubergangslésung fir den gesicherten Einstieg in den Redispatch
2.0. Gem4R der Ubergangslésung mussten alle Prozessbetelligten ihre Betriebsbereitschaft der erfor-
derlichen Kommunikationswege bis zum 01, Marz 2022 und die Umsetzung des Zielprozesses zum
bilanziellen Ausgleich bis zum 31. Mai 2022 sicherstellen. Im Netzgebiet der EVC missen 30 Energie-
erzeugungsanlagen den Redispatch-Prozess umsetzen. Durch die EVC konnte fristgerecht die Be-
triebsbereitschaft zum 28.02.2022 gegentiber dem vorgelagerten Netzbetreiber sowie den betreffenden
Anlagenbetreibern erklart werden. Momentan wird von allen Projektbeteiligten an einer fristgerechten
Umsetzung des Zielprozesses zum bilanziellen Ausgleich gearbeitet. Aktuell gibt es seitens der Bun-
desnetzagentur keine Fristen fur die finale Umsetzung des Redispatch 2.0. Ungeachtet dessen wird
durch die EVC, ihre Dienstleister und die Anlagenbetreiber der Erzeugungsanlagen mit Nachdruck an
den finalen Voraussetzungen fiir die Umsetzungen des Redispatch-Prozesses gearbeitet. Aktuell ist der
erforderliche Datenaustausch fur 70% der Erzeugungsanlagen umgesetzt.
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Betriebsfiihrung von Netzen und sonstige Dienstleistungen

Die EVC hat im Rahmen ihrer Betriebsflihrungsaufgaben fiir die GVC und die SWC mehrere gréRere
MaRnahmen realisiert. Im Gasnetz wurden im Auftrag der GVC das Erdgasnetz in Alt-Schmellwitz von
Nieder- auf Mitteldruck umgestellt bzw. in der Stralle der Jugend umfangreich saniert. Das Fernwarme-
netz der SWC wurde insbesondere in der Saspower HauptstralRe, LutherstraRe und Nordparkstralle
erweitert und Netzanschltisse einschlieftlich Hausanschlussstationen errichtet. Auerdem wurde mit der
ErschlieBung des Gewerbegebiets ,Am Lausitz Park" begonnen, indem die Autobahn A15 per Sptilboh-
rung gequert wurde.

Regulierung und Antrége bei der BNetzA

Aufgrund des ermittelten Kostenausgangsniveaus zur Festlegung der Erlésobergrenzen fir die dritte
Regulierungsperiode (2019 bis 2023) besteht fur diese Periode beziiglich der Erlése weitgehend Pla-
nungssicherheit.

Im Zuge dieses Festlegungsverfahrens hat die EVC gegen zwei Entscheidungen Beschwerde eingelegt.
Das erste Beschwerdeverfahren betraf die Genehmigung des Kapitalkostenaufschlages (KKA) mit dem
Hauptkritikpunkt der Nichtberiicksichtigung der Jahre 2017 und 2018 bei der Ermittiung des KKA. We-
gen geringer Erfolgsaussichten hat die EVC diese Beschwerde zuriickgenommen. Ein weiteres Verfah-
ren betrifft die Festlegung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors. Hier hat sich die EVC einer
Prozesskostengemeinschaft angeschlossen, welche durch die Kanziei BBH vertreten wird. Das Verfah-
ren lauft beim OLG Dusseldorf. Bei positivem Ausgang wiirden sich zusétzliche Verbesserungen in den
Jahresergebnissen der EVC ergeben.

Im Jahr 2019 begann im Stromnetzbereich die dritte Regulierungsperiode. Im bundesweiten Effizienz-
vergleich erhielt die EVC einen Wert von 91,11 %, gleichbedeutend mit einem Kostenabbau von rund

TEUR 870 bis zum Jahr 2023. Als Folge rechnet die EVC bis zum Jahr 2023 mit sinkenden Jahreser-
gebnissen (Plan 2023: TEUR 21).

2.3 Investitionen

Insgesamt hat die EVC im Geschéaftsjahr 2022 rund EUR 1,7 Mio. investiert:

TEUR

Netzinvestitionen (Mittel- und Niederspannung, Stationen) 773
Hausanschlsse 304
Fernmelde- und Steuertechnik 9
Zahl- und Messeinrichtungen 264
I[Erige Investitionen 349
1.699
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Zu den dbrigen Investitionen zahlen u. a. Investitionen in Software (TEUR 100), Betriebsausstattung
(TEUR 57) sowie in die Erweiterung des Fuhrparks (TEUR 185).

2.4 Personalentwicklung

Die EVC beschéftigte am Jahresende 76 (Vorjahr 74) Mitarbeiter (ohne Geschaéftsfilhrung und Auszu-
bildende). Insgesamt sind 6 Mitarbeiter ausgeschieden und 8 Mitarbeiter wurden eingestellt. Fir tarif-
gebundene Mitarbeiter gilt der Tarifvertrag fiir Versorgungsbetriebe (TV-V) in der am 31.12.2017 gel-
tenden Fassung.

Im Jahr 2022 gab es in Ubereinstimmung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern eine Anpassung
der individuellen Tabellenvergitung von 2,1 %.

Die Gewinnung, Ausbildung und weitere Qualifizierung neuer Beschéftigter zum Erhalt des Leistungs-
vermégens der Gesellschaft und fir die Sicherung der geregelten Altersnachfolge ist eine der zentralen
Aufgaben und Herausforderungen der EVC in den néchsten Jahren und Jahrzehnten. Der demographi-
sche Wandel und der Strukturwandel in der Lausitz bestimmen dabei den Handlungsrahmen fiir die
Gesellschaft und bieten der EVC aber auch Chancen bei der Akquise, in ihren Bemiihungen um die
dauerhafte Fachkraftesicherung.
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3 Lage der Gesellschaft

3.1 Ertragslage

Anlage 4
Seite 6

Die nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen gegliederte Gewinn- und Verlustrechnung der Gesell-

schaft stellt sich wie folgt dar:

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 53.365 31.298 22.067
Aktivierte Eigenleistungen 133 145 -13
Ubrige betriebliche Ertrage 397 427 -31
Betriebsleistungen 53.895 31.870 22.025
Materialaufwendungen 42.294 17.769 24,525
Personalaufwendungen 5.595 5.405 190
PlanméRige Abschreibungen 1.818 1.806 12
Ubrige Betriebsaufwendungen 6.540 6.632 -92
Betriebsaufwendungen 56.250 31.612 24.638
Betriebsergebnis -2.354 257 -2.613
Finanzergebnis -57 -75 18
Periodenfremdes Ergebnis -320 639 -958
Sondereffekt -1.082 0 -1.082
Jahresergebnis vor Ergebnisverwendung -3.813 821 -4.634
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Das Jahresergebnis von TEUR -3.813 hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 4.634 verschlechtert.
Né&here Erlauterungen hierzu sind auch unter Punkt 3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren aufgefiihrt.

Die Entwicklung der Umsatzerltse (ohne Berlicksichtigung periodenfremder Effekte) zeigt folgendes

differenziertes Bild:

TEUR TEUR
Netzentgelte 18.090 18.062 28
EEG- und KWK-Vergitungen 29.775 7.629 22,146
K;r;zessionsabgaben - B 2.091 _2.132 _—-41
Betriebsfiihrungsentgelte und sonstige Umsétze 3.409 3.475 -66
Umsatzerlose 53.365 31.298 22.067

Die gestiegenen Umsatzerldse beinhalten u. a. den Kohleersatzbonus §7c¢ KWKG i. H. v. TEUR 20.858
fur das HKW Cottbus, der in selbiger Hohe an die Stadtwerke Cottbus GmbH weitergeleitet wurde.

Der Anstieg in den Gibrigen Betriebsaufwendungen beruht auf gestiegenen Materialaufwendungen (vor-
rangig Auszahlung Kohleersatzbonus i. H. v. TEUR 20.858) sowie Personalaufwendungen.

Das periodenfremde Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Umsatzerltse -235 -106 -131
Ubrige betriebliche Ertréage 21 905 -694
Periodenfremde Ertrdge -24 799 -823
Materialaufwendungen 130 84 46
Ubrige Betriebsaufwendungen 166 77 89
Periodenfremde Aufwendungen ' 296 161 135
Periodenfremdes Ergebnis -320 639 959

Das periodenfremde Ergebnis 2022 ist durch negative Umsatzerlése (TEUR -235) sowie Verringerun-
gen in den Ubrigen betrieblichen Ertrédgen im Vergleich zum Vorjahr (TEUR -694) gepragt.
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3.2 Vermdogenslage

Die Vermégenslage entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag wie folgt:

TEUR %

Anlage 4
Seite 8

TEUR % TEUR
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegensténde 727 2 835 3 -108
Sachanlagen 21.828 65 21.875 87 -47
22.556 68 22.710 90 -154
Umlaufvermdgen
Liefer- und Leistungsforderungen
abztglich erhaltener Abschlagszahlungen? 2.038 6 1.374 5 664
Forderungen verbundene Unternehmen 3.565 11 727 3 2.838
Ubrige Vermogensgegensténde und
Rechnungsabgrenzungsposten 30 0 440 2 -410
Flussige Mittel 5.220 16 35 0 5.185
10.853 32 2577 10 8.277_
Gesamtvermdgen 33.408 100 - @ B 1;6 B.El
Eigenkapital 13.205 40 13.205 52 0
Sonderposten 5.173 15 4.801 19 372
Wirtschaftliches Eigenkapital 18.378 55 18.006 71 372
Langfristige Ruckstellungen 194 1 199 1 -5
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 2.324 T 2.804 11 -480
Lang- und mittelfristiges Kapital 20.896 63 21,009 83 -113
Kurzfristige Verbindlichkeiten (einschlieflich erhal-
tener Anzahlungen) und Rickstellungen 12.513 37 4.278 17 8.235
Gesamtkapital 33.409 100 25.287 100 8.121

2

Um die Bilanzanalyse zu verbessern, haben wir die Posten der Forderungen und Verbindlichkeiten im Bereich der Lieferungen

und Leistungen in Héhe von TEUR 1.317 (Vorjahr: TEUR 1.380) aus der Durchleitung von vermiedenen Netznulzungsentgel-
ten bereinigt. Insbesondere die Hohe der Durchleitungsentgelte hat in den letzten Jahren signifikant zugenommen und unter-
liegt auch nicht steuerbaren Einflissen wie z.B. das zufillige Auftreten von Lastspitzen im vorgelagerten Netz. Im Zusam-
menhang mit der Prifung der Erdtisobergrenzen nach §§ 5 ff. ARegV wurden diese ebenfalls aus dem Working Capital

herausgerechnet.
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Durch die steigende Bilanzsumme verénderte sich die vertikale Struktur des Gesamtvermégens gegen-
tiber dem Vorjahr zu Ungunsten des Anlagevermégens, das sich anteilmé&Rig um 22 Prozentpunkte
reduzierte. Demgegenuber erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr das Umlaufvermégen um TEUR
8.277 (+22%).

Hierbei haben sich insbesondere die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen (Forderung
gegentber SWC fir den Verlustausgleich i. H. v. TEUR 3.813 sowie die Fliissigen Mittel im Vergleich
zum Vorjahr erhoht,

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um TEUR 8.235 (+20%), auf Grund einer Verbindlich-
keit gegeniiber 50Hertz aus der Riickzahlung der KWK-Vergitung HKW fir 2021 (TEUR 5.168).

Das langfristig gebundene Vermoégen (TEUR 22.556) war zu 93% lang- und mittelfristig finanziert (TEUR

20.896). Im Geschéaftsjahr wurden zur Investitionsfinanzierung langfristige Darlehen in Héhe von
TEUR 390 aufgenommen,
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Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende Kapitalflussrechnung Auf-

schluss:

TEUR TEUR
Periodenergebnis -3.813 821
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 1.818 1.807
Verédnderung der Ruckstellungen 95_3 s _—E
Auflésung der Sonderposten -284 -295
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermogens 36 35
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderung -26 -14
Innenfinanzierungskraft -1.317 2.056
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 747 -595
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie an-
derer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuord-
nen sind 8.378 -48
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 7.808 1.412
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens und des Sachanlagervermégens 1 3
Einzahlungen aus Ertragszuschiissen 657 404
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen und das
Sachanlagevermdgen -1.699 -2.012
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -1.041 -1.605
Verlustausgleich/Gewinnabfiihrung durch/an Gesellschafter 0 0
Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 390 500
Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -878 -825
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -488 -325
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds 6.278 -518
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -1.058 -540
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.220 -1.058
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Die Finanzmittelfonds setzen sich am 31.12. des jeweiligen Stichtages wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 5.220 35
Kontokorre ntverbindlichkei_ten 0 -1.093
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.220 -1.058

Das Geschaftsjahr 2022 beendete die EVC mit einem positiven Cashflow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit (TEUR 7.808), was im Wesentlichen auf die Verbindlichkeit gegentiber 50Hertz aus der Riick-
zahlung der KWK-Vergtitung zurlickzufiihren ist. Die um TEUR 3.373 geringere Innenfinanzierungskraft
(TEUR -1.317) im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem geringeren Periodener-
gebnis. Die zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds liegt mit TEUR 6.278 deutlich Giber
dem Vorjahresniveau (TEUR -518). Diese Verbesserung zum Vorjahr ist im Wesentlichen geprégt durch
den um TEUR 6.395 hoheren Cashflow aus laufender Geschftstatigkeit. Die Mittel aus der laufenden
Geschaftstatigkeit reichten somit aus, um den Finanzbedarf aus der Investitionstatigkeit und der Finan-
zierungstatigkeit zu decken. Die Uberdeckung i. H. v. TEUR 6.278 erhéhte den Finanzmittelfonds zum
Jahresende im Vergleich zum Vorjahr.

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Jahresergebnis in TEUR 20,5 -435,6 -3.813,1 820,5 733,0
Eigenkapitalquote 47,5% 47 8% 39,5% 52,2% 50,5%

Das Jahresergebnis 2022 i. H. v. TEUR -3.813 liegt deutlich unter Plan (TEUR -436). Wesentliche
Grlinde hierfir sind die hoheren Beschaffungskosten fur Verlustenergie am Strommarkt (insgesamt
i.H.v. TEUR 3.593) inkl. der Bildung einer Drohverlustriickstellung fiir 2023 i. H. v. TEUR 1.082 sowie
gestiegene Aufwendungen flr Dienstleistungsentgelte (Mehraufwand zum Plan von TEUR 240). Die
Héhe der Drohverlustriickstellung fur Verlustenergie wurde aus der Differenz des Durchschnittspreises
flr die bereits getétigten Geschafte 2023 (237,83 EUR) und dem festgelegten Referenzpreis der BNetzA
(143,73 EUR) ermittelt. Durch die spéatere Inbetriebnahme der BHKW-Anlage im HKW Cottbus sind
héhere Kosten flir den Strombezug aus dem vorgelagerten Netz zu begleichen (Mehraufwand zum Plan
von TEUR 310), welche jedoch Uiber das Regulierungskonto (Erhéhung der Erlésobergrenze in 2024)
in den Folgejahren ausgeglichen werden. Das Gleiche gilt fir die geringeren Einnahmen durch Netz-
nutzungsentgelte. Dennoch ist die Liquiditétslage sowie die Finanzierung der EVC durch den Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag mit der SWC gesichert, der die Verluste der EVC ausgleicht. Dariiber hinaus ver-
fugt die EVC Uber eine Kontokorrentkreditlinie in Héhe von EUR 2,0 Mio.
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Die Eigenkapitalquote im Jahr 2022 hat sich um 12,7% Prozentpunkte verringert. Ursachlich hierfir ist
im Wesentlichen die Ausweitung der Bilanzsumme durch die Bildung einer Drohverlustrlickstellung fiir
bereits beschaffte Verlustenergie fir das Jahr 2023 i. H. v. TEUR 1.082 sowie die hohe Verbindlichkeit
gegenilber 50Hertz fiir die Riickzahlung der KWK-Férderung 2021 i. H. v. TEUR 5.168.

Die Geschéaftsfilhrung blickt somit auf ein &uRerst herausforderndes Geschéftsjahr 2022 zuriick, in dem
krisen- und kriegsbedingte Auswirkungen ihre Spuren im Geschéftsbetrieb merklich hinterlassen haben,
sich die Gesellschaft aber dennoch widerstandsfshig gezeigt hat.

4 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Risikomanagement und Risiken

Der Risikomanagementprozess der Gesellschaft folgt den Einzelschritten Risikoidentifikation, Risikobe-
wertung, Risikosteuerung, Risikoiiberwachung und Risikoreporting. Zur Unterstiitzung dieser Prozesse
wird konzernweit die Softwarelésung ,R2C_risk to chance” eingesetzt.

Im Rahmen des Risikomanagements beobachten und bewerten die Risikoverantwortlichen die ihnen
zugeordneten Risiken eigenverantwortlich. Das friihzeitige Gegensteuern sowie das Erarbeiten von Ent-
scheidungsvorlagen zur Vermeidung des Eintritts der Risiken gehéren ebenfalls zu ihren Aufgaben. Die
Risikoverantwortlichen dokumentieren die Entwicklung der Risiken, die Dokumentenablage erfolgt de-
zentral. Die aktuellen Risiken werden an den Aufsichtsrat des Konzerns kommuniziert.

RegelmaRig findet die Sitzung der Risikokomiteemitglieder statt. In diesem Zusammenhang kommuni-
ziert die Geschéaftsfiihrung der EVC die wesentlichen Risiken und diskutiert diese im Rahmen der o. g.
Sitzungen.

Viele der identifizierten Risiken betreffen den Bereich der technischen Anlagensicherheit, die zu gré-
Reren und l&nger andauernden Versorgungsunterbrechungen flihren kénnten. Hierzu zéhlen Netzaus-
falle durch Hochwasser oder durch die volatile Einspeisung der EEG-Anlagen. Gegensteuernde MaR-
nahmen hierzu wurden eingeleitet (z. B. NotfallmaRnahmenplan).

Die Versorgungs- und Funktionssicherheit der netztechnischen Anlagen sollen durch kontinuierliche In-
vestitionen und planméRige Instandhaltungen gesichert werden.

Ferner bestehen im geringeren Umfang Liquiditéatsrisiken fur den Fall, dass Einnahmeverluste aus der
Differenz zwischen tatséchlichen Strom-Absatzmengen und den zur Kalkulation der Netznutzungsent-
gelte prognostizierten Strom- Absatzmengen entstehen. Die ertrags- und liquiditétsseitige Kompensa-
tion erfolgt dann Gber die Inanspruchnahme des Regulierungskontos nach § 5 ARegV, jedoch friihes-
tens in den Folgejahren.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 189 von 257



Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH, Anlage 4
Cottbus Seite 13

Die in 2022 rasant angestiegenen Energiepreise, ins. die Strompreise am Grohandelsmarkt, bildeten
fur 2022 und 2023 ein deutliches Risikopotential fiir den Geschéftsbetrieb der EVC. Der Preisanstieg
sowie das erwartete Verbleiben der Energiepreise auf sehr hohem Niveau flihrten zum einen zu stark
erhéhten Kosten fur die jéhrliche Beschaffung der Verlustenergiemengen fiir das betriebene Stromnetz,
mit entsprechenden Auswirkungen auf Liquiditats- und Ergebnisentwicklung. Flr 2024 wurden diese
Risiken durch eine verédnderte, ratierliche Beschaffung der Verlustenergiemengen im Zeitraum der Bil-
dung des ansetzbaren und durch die BNetzA im Q3 eines jeden Jahres veréffentlichten Referenzpreises
bereits erheblich vermindert. Zum anderen filhrten die Energiepreissteigerungen zu ansteigenden Ein-
kaufspreisen fur Lieferungen und Leistungen, Uber das Ubliche MaRi vergangener Geschéftsjahre hin-
aus. Dies wird sich weiterhin ddmpfend auf die Investitionstatigkeit und steigernd auf zukiinftige Netz-
entgelte auswirken.

4.2 Chancen

Der wirtschaftliche Wandel in der Lausitz, vom Bundesrat mit dem seit Ende 2020 geltenden Gesetz zur
Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung (Kohleverstromungsbeendigungsgesetz -
KVBG) sowie dem Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen beschlossen, zeichnet sich zwischenzeitlich
in der Stadt Cottbus mit konkreten umfangreichen Projekten ab. Die Erweiterung des Fahrzeuginstand-
haltungswerkes der Deutschen Bahn AG, der Aufbau von vier auReruniversitdren Forschungsinstituten
in réaumlicher Nahe zur hiesigen Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg, der
avisierte Lausitz Science Park sowie die Pléne fir die Etablierung einer Universitatsmedizin seien hier
exemplarisch genannt. Derzeit ist von Investitionen in Hohe von ca. 4 Mrd. Euro in den nachsten 5 - 10
Jahren in der Stadt Cottbus die Rede.

Diese Projekte haben erheblichen Einfluss auf das Stromnetz der EVC und dessen bisherige Anschluss-
werte und Energiemengen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich die Leistungsbereitstellung aus
dem Stromnetz der EVC in den néchsten 5 Jahren verdoppeln wird. Der dazu notwendige Ausbau des
Stromnetzes ist hinsichtlich der dazu notwendigen Betriebsmittel, Trassenfithrung und Kosten geplant
und im Projekt ,Hotspots — Stromnetzausbau im Stadtgebiet Cottbus fiir den Strukturwandel" organisa-
torisch gebtindelt worden. Die Realisierung maRgeblicher Teile des Netzausbaues wird tiber Mittel aus
dem Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen finanziert. Die Realisierung des Netzausbaues ist in den
Jahren 2023 — 2026 geplant.

4.3 Prognose

Far das kommende Geschéftsjahr prognostiziert die EVC ein steigendes Jahresergebnis i. H. v. TEUR
21, insbesondere auf Grund der sich entspannenden Situation fir die Beschaffung von Verlustenergie
am Strommarkt.

Die weiteren Auswirkungen des Ukraine-Krieges, insbesondere hinsichtlich der Materialverfigbarkeit,
sind weiterhin schwer abschétzbar.
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Die Geschaftsfuhrung schaut grundsétzlich positiv in die Zukunft, insbesondere was die Bewéltigung
der strukturwandelbedingten Herausforderungen im Netzgebiet angeht, obgleich die Regulierungspra-
xis der BNetzA in Bezug darauf und wie auch bezlglich der Umsetzung der Energiewende noch tief-
greifenden Anderungen unterzogen werden muss, um den wirtschaftlich stabilen und technisch sicheren
Netzbetrieb durch die Gesellschaft nachhaltig realisieren zu kénnen.

Cottbus, den 31.05.2023

Dr. Sven Wenzke
Geschéftsfihrer
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022

1 Grundlagen der Gesellschaft

Gegenstand der Geschaftstatigkeit des Unternehmens ist die Emichtung, der Erwerb und der
Betrieb von Anlagen, die der Versorgung des jeweiligen Gebietes der Stadt Cottbus mit Gas
dienen sowie der Kundenvertrieh in Cottbus und fremden Netzgebieten. Die GVC als Gasnetz-
betreiber im Stadtgebiet Cottbus stellt ihr Netz zur Versorgung der Kunden diskriminierungsfrei
den verschiedenen Lieferanten zur Verfligung. Die GVC fihrt damit die Tétigkeit Gasverteilung
und andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors im Sinne des § 6b EnWG durch. Fir die
Tatigkeit Gasverteilung wird ein Tatigkeitsabschluss verdffentlicht.

Geselischafter sind die Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus, mit 63 % und die SpreeGas Ge-
sellschaft fur Gasversorgung und Energiedienstieistung mbH, Cottbus, mit 37 %.

2 Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und Branchen bezogene Rahmenbedingungen

Der Energieverbrauch in der Bundesrepublik erreichte 2022 nach vorldufigen Berechnungen
eine Hohe von 11.829 Petajoule und sank damit gegentber dem Vorjahr um rd. 4,7 %. Der
Rickgang hat mehrere Ursachen. Durch stark gestiegene Energiepreise kam es sowohl zu
kurzfristigen verhaltensbedingten Einsparungen als auch zu Energieeffizienzinvestitionen mit
mittel- bis langfristiger Wirkung. Preisbedingte Produktionskiirzungen in einzelnen Wirtschafts-
branchen dlrften auch zur Minderung des Energieverbrauchs gefithrt haben. Weiterhin ist der
Rickgang des Energieverbrauchs auf eine warmere Witterung des Jahres zurlickzufUhren.
Der Energieverbrauch erreichte somit den niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung
{Quelie: AGEB).

Der Erdgasverbrauch in Deutschland lag nach vorldufigen Berechnungen im Jahr 2022 bei rd.
2.783 PJ und fiel damit um 15,7 % gegenlber 2021, Es ist der niedrigste Stand seit 2014,
Infolge der milderen Witterung und der preis- und nachfragebedingten Absatzriickgénge in
allen Verbrauchsbereichen fiel der Anteil des Erdgases am gesamten Primérenergieverbrauch
von 26,6 auf 23,6 % (Quelle: AGEB).

Der Bestand an Erdgasheizungen in Wohnungen 2022 (rd. 21,2 Mio.) ging mit einem vorl&ufig,

teilweise geschatzten Anteil 2022 von 49,3 % mit einem Minus von knapp 0,2 Prozentpunkien
gegeniber dem Vorjahr zuriick (Quelle: BDEW / AGEB).
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Bei den zum Bau genehmigten neuen Wohnungen (ca. 354.400 in 2022), hatte die Erdgashei-
zung einen Marktanteil von rd. 18,3 % - bei einer weiterhin hohen jedoch leicht fallenden Bau-
tétigkeit. Somit ist der Marktanteil von Erdgasheizungen zum Vorjahr um 8,3 % gesunken.
Insgesamt sank der Anteil an Erdgasheizungen seit 2015 um mehr als die Hélfte, zugunsten
von Elektro-Warmepumpen und Fernwérme deutlich (Quelle: AGEB / Statistisches Bundes-
amt).

Die Brennstoffeffizienz der privaten Haushalte (bereinigt um Temperatur- und Lagerbestands-
effekte) ist im Jahr 2021 (Daten fur 2022 liegen noch nicht vor) auf 516,4 MJ/m* gesunken. Im
Jahr 2015 betrug die Brennstoffeffizienz noch 507,7 MJ/im®. Somit ist diese insgesamt inner-
halb von 6 Jahren um rund 1,7 % gestiegen (Quelle: AGEB).

Im Jahr 2021 betrug der Erdgasimport aus Russland noch ca. 52 %. (Quelle: BDEW) Bedingt
durch den Ukraine-Konfiikt entwickelte sich eine politische Bestrebung die Gasimporte aus
Russland méglichst weitgehend zu dezimieren. Bis Juni 2022 blieben die Gaslieferungen
stabil. Ab Juni 2022 reduzierten sich die Gasimporte aus Russland kontinulerlich, bis diese
dann Anfang September 2022 komplett authérten (Quelle: BDEW). Der Wegfall der russischen
Gaslieferungen wurde durch verstarke Importe aus den Niederladen, Belgien, Frankreich und
MNorwegen aufgewogen. Die Gasimporte beliefen sich im Jahr 2022 somit beispielsweise auf
33 % von Norwegen und nur 22 % von Russland (Quelle: BDEW / Bundesnetzagentur).

Die Struktur des Erdgasaufkommens nach Bezugsquellen hat sich zum Vorjahr nicht versn-
dert; sie basierte zu 5 % auf weiterhin riickldufiger deutscher Férderung und zu 95 % auf Ein-
fuhren (Quelle: AGEB).

Die Importpreise flr Erdgas nach Deutschland stiegen ab dem vierten Quartal 2021 kréftig an
und blieben im Verlauf des Jahres 2022 unter sehr hoher Volatilitit um ein Vielfaches Ober
den Preisen der Vorjahre. Weiterhin kommt es aufgrund unterschiedlicher Beschaffungszeit-
raume flr verschiedene Kundengruppen zu differenzierten Preisentwicklungen.

Zur Gewdhrleistung einer kontinuierlichen Informations- und Datensicherheit wurde das Uber-
wachungsaudit fur die Zertifizierung nach DIN EN ISO/IEC 27001 erfolgreich durchgefihrt. Im
Rahmen dessen wurden die angewendeten organisatorischen, technischen und prozessualen
MaGnahmen (z. B. Kryptografiekonzept, Berechtigungsmanagement, BrandschutzmaRnah-
men) auf Einhaltung und Vollsténdigkeit Gberpriift. Dadurch konnte erneut ein hohes Sicher-
heitsniveau mit minimierten Risiken gegeniiber der Prifgesellschaft (TUV Nord) nachgewie-
sen werden. Fir die Aufrechterhaltung des Niveaus und der Zertifizierung ist die Pflege eines
Informationsmanagementsystems etabliert.

Die Umsetzung der EU-DSGVO im ERP-Systemumfeld erforderte auch in 2022 einen um-
fangreichen konzeptionellen Aufwand mit tbermé&Bigem Personaleinsatz. Das Konzept enthait
definierte Fristen zur Pseudonymisierung und Léschung von personenbezogenen Stammda-
ten im ERP-System kVASY". Damit wird sichergestellt, dass diese Daten gemé&R den EU-
Regelungen verarbeitet werden. Die umzusetzenden Malnahmen betreffen alle Bereiche, die
mit personenbezogenen Daten arbeiten.
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Die im September beschlossene Dezemberhilfe konnte mit hohem personellem Aufwand si-
chergestellt werden und filhrte zu keinen Verztigerungen bei der Beantragung der Mittel bei
den zusténdigen Stellen.

Zum 31.12.2022 |lebten 99.424 Einwohner mit einem Hauptwohnsitz in der Stadt. Erstmals seit
dem Jahr 2017 ist ein Anstieg der Einwohnerzahl und Einwohnerdichte feststellbar, Die Ein-
wohner mit Nebenwohnsitz sind mit rd. 1.756 relativ konstant (Quelle: Stadtverwaltung Cott-
bus). Wesentliche Industrie- und Gewerbeansiedlungen fanden nicht statt.

Geschéftsverlauf

Der Gasabsatz liegt mit 289 GWh etwa 13 % unter dem Vorjahresniveau (2021: 333 GWh)
und 12 % Uber dem Plan (257 GWh). Die Veririebsstrategie konnte 2022 wiederum nur mit
Einschrénkung umgesetzt werden, da es - wie bereits im Jahr 2021 - zu hohen Preisverwer-
fungen am GroBhandelsmarkt kam, die ohnehin zu einer starken Belastung der Margen fiihrie,
so dass Preise flir das Neukundengeschéft nur sehr schwer kalkulierbar waren.

Im Geschéftsjahr wurden Netzanschliisse mit einer Anschlussleistung von rd. 2,1 MW errichtet
und rd. 3,6 MW in Betrieb genommen. Tatsachlich zurlickgebaut wurden Anschlussleistungen
von rd. 0,2 MW,

Im Jahr 2022 wurden im Turnus sowie fur Neuanschlisse insgesamt 2.541 temperaturkom-
pensierte Gaszéhler gewechselt bzw. installiert. Die Verfugbarkeit von intelligenten Messsys-
temen im Gassektor ist mittelfristig nicht absehbar. Kunden mit j&hrlicher Ablesung, monatli-
cher Ablesung (Sondervertragskunden) sowie Kunden mit registrierender Lastgangzahlung
werden weiterhin mit konventioneller Messtechnik (Z&hler, Zustandsmengenumwerter,
GPRS/LTE-Modem) entsprechend dem Stand der Technik ausgeristet.

Lage der Gesellschaft im Geschiéftsjahr

Ertragsiage

Im Geschaftsjahr 2022 schloss die GVC mit einem Verlust von TEUR -209 (i. V). TEUR -387)
ab.
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Gewinn-und Verlustrochmung | 222 [ 2t Verinderung
TEUR TEUR

TEUR
Betriebsleistung 23.317 16589 6728
Betriebsaufwand B 23509  17.308 6.291
Drdantlmhas Baulabsargemﬂs - :'!82 e -:Hé : :45
F‘nan:argﬂhnls -43 —15 — 3
Ordentiches Untemehmensergebnis 325 785 440
Periodenfremdes Ergebnis o 81 346 -265
Ergebnis steuerlicher Mainahmen ) 35 32 3
Ergebnis vor Ertfagstw_arﬁ o -zué R -387 - 1;.3-
Ertragsteuern - ) IJ E__ CI'
Jahresergebnis vor Verwendung 20 387 178

Das ordentliche Betriebsergebnis liegt 2022 mit TEUR -282 um TEUR 437 Uber dem Vorjah-
reswert, aber unter Plan. Signifikante staatlich und preislich induzierter Einsparungen im Erd-
gasverbrauch der Endkunden sowie ein extrem hohes und volatiles Preisniveau am Erdgas-
groBhandelsmarkt flhrten zu einer starken Margenbelastung. Insbesondere im 4. Quartal
wurde wegen Witterungs- und Preisschwankungen ein Grofiteil der Marge fur unvermeidbare,
preislich nachteilige Ausgleichsmengen am Spotmarkt verbraucht, so dass die Rohmarge im
Kemgeschaft Gasvertrieb trotz zeitnaher Preisanpassungen zum Jahresende deutlich unter
Plan liegt. Hinzu kommt eine gesunkene Rohmarge im Kerngeschaft Gasnetz.

Der periodenechte Erdgasumsatz ohne Erdgassteuer (GVC-Vertrieb) liegt mit EUR 21,3 Mio.
rund EUR 8,7 Mio. (2021; EUR 14,5 Mio.) Uber dem Vorjahr. Die pericdenechten Aufwendun-
gen fiir den Gasbezug liegen mit EUR 14,7 Mio. rd. EUR 6,8 Mio. Uber dem Vorjahresniveau
(2021: EUR 7,9 Mio.). Die Erhéhung der Gasbezugsaufwendungen resultiert aus den héheren
spezifischen Gasbezugspreisen.

Fur die Kalkulation der Netznutzungsentgelte 2022 nach § 4 Abs. 3 ARegV wurden die ener-
giewirtschaftlichen Daten des Jahres 2020 herangezogen. Die Erlésobergrenze 2022 liegt mit
TEUR 4.384 auf dem Vorjahresniveau, Die Netznutzungsmengen liegen mit 273 GWh unter
dem Vorjahr (2021: 308 GWh). Dadurch ergibt sich eine um TEUR 189 verringerte Rohmarge
im Vergleich zu 2021.

Das Jahresergebnis 2022 ist durch niedrigere periodenfremde Effekte (TEUR 81) gepragt
(Vorjahr TEUR 346).

Vermiégenslage

Die VerméGgenslage stellt sich wie folgt dar:
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TEUR % TEUR %

: TEUR
Anlagevermégen 14.065 75 14.227 78 -182
Obriges Umiaufvermogen 4148 22 341 21 305
Fiossige Mitte . s& 3 11 <« 5%
Bilanzsumme _ 18782 100 18.079 100 673

TEUR B TEUR % TEUR

Eigenkapital 7467 40 7676 42 2200
Sonderposten 2081 16 2878 16 103
lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten/Rock- -
stellungen 2373 13 3066 17 -693
Kurziristige Verbindiichkeiten/Rockstellungen 5931 31 4459 25 1472
Bilanzsumme 18752 100 18,079 100 673

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2022 um TEUR 673 auf TEUR 18.752 erhht. Auf
der Aktivseite sank das Anlagevermtgen um TEUR 162 auf TEUR 14.065, durch geringere
Investitionen als Abschreibungen in Sachanlagen. Das Umlaufvermégen chne fliissige Mittel
erhohte sich um TEUR 305 auf TEUR 4.146. Dies ergibt sich aus hsheren preisbedingten Lie-
fer- und Leistungsforderungen bei gleichzeitig hoheren erhaltenen Kundenanzahlungen ge-
geniber dem Vorjahr. Die flissigen Mittel zum Stichtag sind um TEUR 530 zum Vorjahr ge-
stiegen. Das Working Capital (kurzfristiges Verméigen abzlglich kurzfristiger Schulden) ist
negativ und hat sich mit TEUR -1.244 verschlechtert (i. Vj. TEUR -607). Ein wesentlicher
Grund liegt in dem Anstieg der Liefer- und Leistungsforderungen. Bei den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sind hier vor allem die wesentlich héheren Verbindlichkeiten gegeniber verbun-
denen Unternehmen und aus Lieferungen und Leistungen fiir den Gasbezug des Monats De-
zember zu nennen.

Investitionen

Im Jahr 2022 wurden Investitionen im Gesamtumfang von EUR 0,6 Mio. getatigt. Dabei wur-
den die Mittel fir die Erweiterung der Netze, fir Ersatz, Modernisierungen und strategische
Ausrichtung des Leitungsnetzes einschliefSlich Regelanlagen und Informationsnetze (69 %),
fur das Messwesen (3 %) und fiir Hausanschlisse (28 %) eingesetzt. Den Investitionen stehen
Riickflisse aus der Erstattung von Hausanschlusskosten von rd. EUR 0,2 Mio. gegenliber.
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Fir die Finanzlage ergibt sich folgendes Bild:
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Flnﬂlﬂﬂfﬂﬁfﬁ;hdi am Ende der Fﬂﬁﬂdﬂ

Das Geschéftsjahr 2022 beendete die GVC mit einem deutlich héheren positiven Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit (TEUR 1.555), aber einem niedrigeren Innenfinanzie-
rungsbeitrag von TEUR 293. Die zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds ist
mit TEUR 562 h&her als im Vorjahr (TEUR -304). Die Verbesserung zum Vorjahr ist im We-
sentlichen geprégt durch den um TEUR 1.074 hoheren Cashfiow aus der laufenden Ge-
schéftstétigkeit. Die Leistungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigen eine
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moderate Erhéhung gegeniiber dem starken Anstieg 2021. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen gegeniiber verbundenen Unternehmen erhdhen sich deutlich aufgrund
des Preisanstiegs flr den Gasbezug Monat Dezember 2022 wie auch bereits im Dezember
2021, Beide Effekte fuhren zu einem hoheren Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit.
Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit wird durch die Finanzierung der Netzinvestitionen mit
Eigenmittein negativ beeinflusst. Eine Sondertilgung aus der Projektfinanzierung CTK erfolgte
nicht. Die Mittel aus der laufenden Geschéftstatigkeit reichten aus, um den Finanzbedarf aus
der Investitionstitigkeit zu decken. Der Uberschuss von TEUR 562 erhbhte den Finanzmittel-
fonds zum Jahresende. Der Finanzmittelfond am Ende der Periode ist positiv, aber nur auf-
grund der htheren Verbindlichkeiten fir den Gasbezug.

Finanzierung

Die Liguiditat der GVC war im Jahr 2022 nur bedingt gewahrleistet. Angesicht der stark gestie-
genen Gasbeschaffungskosten, der nicht mtiglichen zeitnahen Weitergabe in den laufenden
monatlichen Abschlagszahlungen, der bedingt maglichen Preisanpassung der Endkundenver-
trége wahrend der Vertragslaufzeiten sowie Rohmargenentwicklung und der zu geringen Li-
quiditdtsausstattung der Gesellschaft musste die Liquiditat mit einem unterjdhrigen Kassenk-
redit durch die Muttergeselischaft iH.v. TEUR 750 zuséatzlich unterstitzt werden. Die
Kontokorrentkreditlinie wurde zeitweilig bis zu einer Hhe von rd. EUR 1,8 Mio. in Anspruch
genommen. Auf Grund der dauerhaften Inanspruchnahme der KK-Linie erfolgte die Nutzung
eines zinsglnstigeren Terminkredites. Die Kontokorrentlinie der GVC ist ohne zeitliche Befris-
tung von der Hausbank prolongiert worden. Die Investitionsmanahmen erfolgten ohne
Fremdfinanzierung.

Personal

Die Gesellschaft verfligt seit dem 1. Oktober 2005 (iber kein eigenes Personal. Die Betriebs-
fiihrung des Gasnetzes erfolgt durch die Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH (EVC) und
die kaufmannische Betriebsflhrung durch die Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC).
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Finanzielle Leistungsindikatoren
o [eenow [ sTem | eenam | sraem

Jahresergebnis in TEUR 587 -208 519 ~387

_Eigeuhap'rtﬂlquntﬁ in % 45 40 E 52 43

Das Jahresergebnis der GVC 2022 in Hohe von TEUR -209 liegt unter dem Plan (TEUR 519).
Diie Ursachen fUr die negative Ergebnisentwickiung und wesentliche Einfilisse auf das Jahres-
ergebnis sind im Abschnitt 2.3.3 des Lageberichies beschrieben. Die Eigenkapitalguote ging
ergebnisbedingt auf 40 % (Vorjahr 43 %) zuriick.

Gesamtaussage zum Geschiéftsveriauf

Der Geschaftsverlauf 2022 ist insgesamt als schlecht zu beurteilen. Das zum Pian schlechtere
Ergebnis resultiert vor allem aus den Preisverwerfungen an den Gasbezugsmérkten und wit-
terungsbedingten Temperaturschwankungen im vierten Quartal, insbesondere in den ersten 3
kiihleren Wochen und anschliefend warmeren Temperaturen im Dezember abweichend zum
Normaljahr, die zu einer signifikant niedrigeren Endkundenmarge flhrte, die auch Preiserht-
hungen nicht ausgleichen konnten. Die wesentlichen Grlnde fUr die Ergebnisentwicklung sind
in der Ertragslage angegeben. Der Kontokorrentkreditrahmen wurde zeitweilig in Anspruch
genommen. Die Muttergesellschaft musste die Liguiditat mit einem unterjahrigen Kassenkredit
unterstiitzten.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Ein zentrales Risikomanagementtool wird im Rahmen der Dienstleistungen von der SWC den
Risikoverantwortlichen der Fachabteilungen und Gesellschaften des SWC-Konzems zur Er-
fassung, Verfolgung, Auswertung, Vermeidung des Eintritts und MaBnahmen zur Gegensteu-
erung, zur Verflgung gestellt. Durch den stetigen Wandel des politischen, rechtlichen und ge-
sellschaftlichen Umfeldes sowie der Auswirkungen des Ukrainekrieges werden die Aktivitdten
im Rahmen des Risikomanagements intensiviert.

Die Liquiditats- und Ergebnisrisiken unterliegen der kontinuierlichen Uberwachung. Im Rah-
men eines regelm&Rigen Reportings werden Gesellschafter und Beirat der GVC eingehend
informiert. Die Risikobewertung erfolgt fir das aktuelle Geschéftsjahr und fur alle Planungs-
jahre,
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Durch die zweite Novellierung des Gebaudeenergiegesetzes, welche am 19.04.2023 durch
das Bundeskabinett beschlossen wurde, sollen ab dem 01.01.2024 neu eingebaute Heizun-
gen mit mindestens 65 % durch erneuerbare Energien betrieben werden. Hieraus ergibt sich,
dass in den Neubauten kinftig Heizungsarten, wie beispielsweise Solarthermie und H2-
Ready"-Gasheizungen, welche auf 100 % Wasserstoff umristbar sind, sowie weiter derartige
Optionen verbaut werden. Die wasserstoffvertraglichen Gasheizungen, wie auch die anderen
Umweltfreundlichen Heizungsvarianten dirfen eingebaut werden, wenn es einen verbindli-
chen Investitions- und Transformationsplan fir Wasserstoffnetze gibt und diese Heizungen ab
2030 mit mindestens 50 Prozent Biomethan oder anderen griinen Gasen und spétestens ab
2035 mit mindestens 65 Prozent grinen oder blauem Wasserstoff betrieben werden (Quelle:
BMWK). Die Folgen fur das Gasnetz der GVC kénnen noch nicht eingeschitzt werden, sollte
das Gebdudeenergiegesetz unverdndert Inkrafttreten.

Erfolgs- und Investitionsplan

Die Aktivitaten der GVC konzentrieren sich weiterhin auf die Verteidigung des Marktanteils auf
dem Heimatmarkt sowie die margenorientierte selektive Neuakquisition aulerhalb des selbi-
gen. Der Erdgasabsatz 2023 fir Individualkunden wird mit 20 GWh und bei den Massenkun-
den mit 210 GWh geplant.

Fur 2023 wird ein Ergebnis van EUR 0,6 Mio. geplant. Das Erreichen der geplanten Gesamt-
marge im Endkundenvertrieb wird neben der Temperaturentwicklung und dem Wettbewerb im
Wesentlichen von der Volatilitdt der GroBhandelsmérkte abhéngen. Dariiber hinaus kénnen
Zahlungsausfélle der Endkunden das Ergebnis wesentlich beeinflussen.

Mit den geplanten Investitionen in Héhe von ca. EUR 1,0 Mio. soll vorrangig die Versorgungs-
sicherheit gehalten werden. In 2023 wird der Ersatz des Hochdruckrings mit den letzten drei
Teilabschnitten abgeschlossen. Umfangreiche ErschlieBungs- und ErweiterungsmaBnahmen
sind nicht geplant. Des Weiteren wird die leittechnische Aufschaltung der in 2020 errichteten
Netzkoppelpunkie auf die Netzleitstelle abgeschiossen.

Finanzielle Risiken

Ein finanzielles Risiko besteht fir die Gesellschaft in der Sicherung der Liquiditat in den Folge-
jahren, Die bis auf weiteres prolongierte Kontokorrentkreditlinie der GVC betragt EUR 2 Mio.
einschlieBlich Avale. Nach der Klndigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages besteht seit 2018
die Mbéglichkeit, die Liquiditatssituation der GVC durch angepasste Ergebnisverwendungsent-
scheidungen der Gesellschafter zu steuern. Die Ergebnisse der GVC wurden seitdem vollstan-
dig thesauriert bzw. der Verlust der Jahre 2021 und 2022 auf neue Rechnung vorgetragen.

Im November 2022 fand das 2. Uberwachungsaudit nach dem IT-Sicherheitskatalog gem. §11
Absatz 1a EnWG (08/2015) statt. Hierbei wurde der EVC in ihrer Funktion als Betriebsfiihrer
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des Gasnetzes der GVC weiterhin ein hohes Ma an Informationssicherheit und somit die
Aufrechterhaltung der Zertifizierung bestétigt. Die Regelungen zur Krisenvorserge in einer
Gasmangellage wurden als besonders gut bewertet.

Gasmarktrisiken

Wie nach der Invasion russischer Streitkrifte in die Ukraine im Februar 2022 schon zu be-
flirchten war, entwickelte sich das Jahr 2022 zu einem noch turbulenteren fir den Gasmarkt
als das Vorjahr. Bereits kurz nach Kriegsausbruch zeichnete sich ab, dass ein groftes politi-
sches Interesse an einer méglichst weitgehenden Reduzierung russischer Gasimporte in die
EU bestand.

Wahrend die russischen Gaslieferungen nach Deutschland in den ersten 5 Monaten noch re-
lativ stabil blieben, gingen sie ab Juni in mehreren Etappen kontinulerlich zurlick. Offizieller
Grund hierfir waren Wartungsarbeiten an einer fir den Betrieb der Nord Stream 1 notwendi-
gen Gasturbine, welche aufgrund von Exportbeschrankungen nicht mehr von lhrem kanadi-
schen Reparaturort nach Russland zurlickgeschickt werden konnte.

Anfang September 2022 kamen die russischen Gaslieferungen {iber die Nord Stream 1 zuerst
aus technischen Griinden® ganzlich zum Erliegen. Spétestens aber nach dem Anschlag auf
die Pipeline zum Ende desselben Monats, bei dem 3 von 4 Rohrleitungen von Nord Stream 1
& 2 massiv beschadigt wurden, war offensichtlich, dass (ber diese Route in der Wintersaison
2022/23 kein russisches Gas nach Deutschiand flieBen wird.

Um die (zum damaligen Zeitpunkt noch wahrscheinlich) wegfallenden russischen Gasmengen
schnellstmdglich zu kompensieren, setzte man sowohl seitens der EU als auch der deutschen
Bundesregierung frihzeitig auf zwei Kernelemente:

Einerseits wurde im Eiltempo am Ausbau der LNG-Infrastruktur gearbeitet. So wurden fur
Deutschland insgesamt sechs schwimmende LNG-Terminals, sogenannte FSRU angemietet,
welche sukzessive bis Ende 2023 in Betrieb gehen sollen. Gegeniiber klassischen, ,festen”
LNG-Terminals bieten diese schwimmenden Regasifizierungsanlagen den Vorteil einer weit-
aus zligigeren Einsatzbereitschaft, sodass bereits drei dieser Einheiten im Laufe der Winter-
saison 2022/23 erste LNG-Mengen an den deutschen Kisten empfangen & verarbeiten konn-
ten,

Andererseits wurde im August 2022 ein Noffallplan verabschiedet, welcher u.a. vorsieht, dass
alle EU-Lander (zundchst freiwillig) ihren Gasverbrauch gegenlber dem Finfjahresdurch-
schnitt um 15 % senken.

Staatliche Informations- und Gaseinsparungskampagnen, Kostendruck aufgrund deutlich ge-

stiegener Gaspreise, geselzlich festgelegte Mindestispeicherfillstande und nicht zuletzt ein
milder Winter 2022/23 sorgten letztlich fir eine Ubererfillung des Einsparziels in 2022, Zur
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Vorbereitung auf die nachste Wintersaison 2023/24 wird nun seitens der EU-Kommission eine

Verldangerung des Notfallplans um ein Jahr angestrebt, welcher urspriinglich bis Ende Méarz
2023 befristet war.

Selbstverstandlich hinterlielen diese fundamentalen Umwélzungen in der Gasversorgung
auch in preislicher Hinsicht im Jahresverlauf gravierende Spuren:

So wurden im 3. Quartal 2022 fur Gaslieferungen am jeweils néchsten Tag (Spotmarkt) in
Deutschland durchschnittlich fast 200 €MWh bezahlt, an Spitzentagen gar deutlich Uber
300 €/MWh. Auch das Jahr 2023 tendierte fast die gesamte zweite Jahreshélfte im deutlich
dreistelligen Bereich, erst in den letzten Handelstagen des Jahres wurden wieder zweistellige
Notierungen erzielt.

Sowohl das allgemeine Preisniveau flr alle Lieferfristen als auch deren Preisvolatilitit erreich-
ten historische Hochststinde, wodurch der Energiehandel temporér fast zum Erliegen kam.
Insbesondere die Verstaatlichung von Deutschlands griéftem Gasimporteur Uniper steht sym-
bolisch fur die enormen Herausforderungen, mit welchen sich alle Marktteilnehmer im Jahr
2022 mehr oder weniger konfrontiert sahen.

Nicht zuletzt diese und weitere staatliche Rettungsmalnahmen sorgten fiir eine Stabilisierung
des Marktes und flr eine Starkung des Vertrauens der Marktteilnehmer untereinander, sodass
die Handelsaktivitdten im letzten Quartal wieder splirbar zunahmen.

Die komfortablen Speicherstédnde zum Ende der Wintersaison 2022/23 und der weiterhin z(-
gige Ausbau der LNG-Infrastruktur, gepaart mit stabil hohen LNG-Importmengen, lassen uns
vorsichtig optimistisch auf die Entwicklung des Gasmarkts im Jahr 2023 blicken.

Auch wenn der langjahrig wichtigste Gaslieferant Russland auf absehbare Zeit fir die deut-
sche Gasversorgung vermutlich keine Rolle spielen wird, haben sich die Lieferketten und Be-
zugsquellen schneller neu sortiert als die meisten Marktteilnehmer im vergangenen Jahr be-
furchtet haben. Infolgedessen nahm auch das Preisniveau seit seinen Hochzeiten im
Spéatsommer 2022 kontinuierlich & deutlich ab, auch wenn ein dauerhafter Preisriickgang auf
das langjahrige Durchschnittsniveau von etwa 20 €/MWh mittelfristig nicht zu erwarten ist.

Insgesamt gehen wir weiterhin von einem volatilen Marktgeschehen aus, welches jedoch auf-
grund der komfortablen Ausgangslage und nun etablierter staatlicher Eingrifisméglichkeiten
nicht mehr an die Extrempreise des vergangenen Jahres heranreichen sollte.

Gasnetzrisiken

Die BNetzA hat der GVC mit Beschluss BK9-16/8229 zur Festlegung der Erldsobergrenzen
fur die dritte Regulierungsperiode vom 12.07.2019 das zur Berechnung der Eri6sobergrenzen
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anzuwendende Kostenausgangsniveau und den Effizienzwert mitgeteill. Der Effizienzwert
liegt 12 % unter dem der letzten Regulierungsperiode.

Die Ertragsaussichten fir das Kerngeschéaft Gasverteilung der GVC wird in der 4. Regulie-
rungsperiode auch von der Reduktion der Eigenkapital-Verzinsung beeinflusst. Die Bundes-
netzagentur ermittelt die Héhe der Eigenkapitalzinssétze unter Regulierungsgesichtspunkten,
der Erhaltung des Wettbewerbs und soll den Netzbetreibern eine marktadéquate Verzinsung
fir ihr eingesetztes Kapital gewahren, Fiir die vierte Regulierungsperiode hat die BNetzA fir
Strom- und Gasnetzbetreiber einen einheitlichen Eigenkapitalzinssatz fir Neuanlagen von
5,07 Prozent und fiir Altanlagen ein Zinssatz von 3,51 Prozent bestimmt. Die GVC wird sich
mit geringeren Netzbetreiberrenditen auseinandersetzen und strategische Uberlegungen im
Hinblick auf Investitionen flexibel und regelmatig Gberprifen miissen.

Der fir 10 Jahre abgeschlossenen Wegenutzungsvertrag (Konzessionsvertrag) lduft zum
31.12.2023 aus. Ein Nachfolgevertrag mit einer Laufzeit vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2041
wurde von der Stadt Cottbus und der Gas-Versorgungsbetrieben Cottbus GmbH am
01.09.2022 unterzeichnet. Fir den eingemeindeten Ortsteil Kiekebusch wurde der Konzessi-
onsverirag ebenfalls bis 2041 geschlossen.

Das Gasneiz ist eine technologisch komplexe Anlage. Es besteht die Gefahr, dass Anlagen
durch hohere Gewalt zerstért werden. Hohe Sicherheitsstandards und regelméiige Prof-,
Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten sollen diese Risiken minimieren und beherrschbar hal-
ten.

Die Geschéftsprozesse beim technischen Betriebsfihrer sind durch starke Arbeitsteilung und
hohe Anforderungen an Datenhaltung und -verarbeitung gekennzeichnet. Den hieraus er-
wachsenden Risiken von Informationsveriust und Prozesssttrungen begegnen wir durch stén-
dige Weiterentwickiung unserer Geschaftsprozesse, Informationsverarbeitungssysieme sowie
hoher Sicherheitsstandards.

Im Verlauf des Jahres 2022 ist weiterhin im Zuge der vielfaltigen Diskussionen rund um die
europdische und deutsche Energiewende die zukinflige Nutzung von Wasserstoff als Ener-
gietrdger noch stérker in den Fokus gerlickt. Die Themen, die in dieser Diskussion auf den
Gasnetzbetrieb zielen sind vielféltig und eher heterogen (Weiterbetrieb von Gasnetzen, Regu-
lierung méglicher Wasserstoffnetze). Die damit verbundenen Auswirkungen auf den langfristi-
gen Bestand und Betrieb von Gasverieilnetzen wird die Gesellschaft in den folgenden Monaten
bzw. Jahren fortlaufend abschétzen,

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die Risikolage der Gesellschaft zum Vorjahr hat sich aufgrund des in Diskussion befindlichen

Gebéudeenergiegesetzes verschlechtert. Positiv zu erwahnen ist die deutliche und Reduzie-
rung der Gasbeschaffungskosten in den ersten Monaten 2023 gegeniber 2022. Aufgrund des
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im Konzernverbund gemeinsam betriebenen Risikomanagements wird versucht, Risiken friih-
zeitig zu erkennen und wenn méglich zu beheben.

Ein kurz- bis mittelfristig nicht kalkulierbares Risiko sind Dauer und Auswirkungen des Ukraine-
Kriegs sowie die weitere Entwicklung der weltweiten Wirtschafts- und Spannungslage. Die po-
tenziellen Konjunktur- und Energiemarktrisiken sind in der Lage, den Geschéftsverlauf signifi-
kant negativ zu beeinflussen sowie die Insolvenzquote bei den Kunden deutlich zu erhéhen.

Darliber hinaus bestehen weiterhin hohe langfristige Risiken fir das Erdgasgeschéft infolge
der politisch forcierten, kurz- bis langfristig sinkenden Bedeutung auf dem Heizenergiemarkt,
der Auswirkungen des Gebdudeenergiegesetzes, der stetigen Verteuerung auf Grundlage des
BEHG (Brennstoffemissionshandelsgesetz), der steigenden Gebdudeenergieeffizienz und der
anhaltenden Zunahme regenerativer Versorgungskonzepte.

Die sich in immer klrzeren Zyklen &ndernden weltwirtschaftlichen und weltpolitischen Rah-
menbedingungen fihren zu schwer quantifizierbaren Risiken auf dem Beschaffungs- und Ab-
satzmarkt bis hin zu Risiken infolge des Ausfalls von Infrastruktur der Erdgasversorgung.

Chancen

Cottbus und die Lausitz stehen in den néchsten Jahren vor einem umfassenden Strukturwan-
del von der Braunkohle- zu einer gewlinschten Innovationsregion. Die Rahmenbedingungen
in der Lausitzregion werden durch das seit Ende 2020 geltende Gesetz zur Reduzierung und
zur Beendigung der Kohleverstromung (Kohleverstromungsbeendigungsgesetz - KVBG) so-
wie dem Strukturstirkungsgesetz Kohleregionen vorgegeben. Die Strukturwandelprojekte in
Cottbus zeichnen sich immer deutlicher ab. Neben der Erweiterung des Fahrzeuginstandhal-
tungswerkes der DB AG entstehen u.a. aufleruniversitdre Forschungsinstitute und der Bereich
des ehemaligen Flugplatzes soll weiterentwickelt werden, Die zukinfligen Ansiediungen wer-
den nach heutigen Erkenntnissen eher geringen Einfluss auf das vorhandene Gasnetz und
Absatzmengen der GVC haben, da die Versorgung mit Warme vorrangig (iber andere Tech-
nologien erfolgen soll. Prozessgasanschlisse sind in diesem Zuge nicht geplant. Es wird zu-
mindest ein positiver Effekt auf die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt angenommen,.

Nach dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz ist Wasserstoff das Schiiis-
selelement flr die Energiewende. Dieses kann auch mittels Brennstoffzelientechnaologie auf
dem Warmemarkt genutzt werden (Quelle: BMWK). EnBW betreibt beispielsweise in diesem
Zusammenhang ein Projekt, bei welchem einem Stadtteil von Ohringen schrittweise bis zu
30 % Wasserstoffanteil ins Erdgasnetz hinzugegeben werden und der Einfluss des Wasser-
stoffs bei den Verbrauchern so unter realen Bedingungen getestet werden. Des Weiteren flihrt
eine Ferngastochter (EnBW) Untersuchungen durch und nahm im Dezember 2022 eine Erd-
gasleitung in Betrieb, die Dank besonderer Schweiltverfahren und der Verwendung von was-
serstofftauglichem Stahl fir den Transport von Wasserstoff vorbereitet ist (Quelle: EnBW). Die
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langfristigen Folgen und Chancen fiir das Gasnetz der GVC kénnen noch nicht eingeschétzt
werden und werden weiterhin beobachtet.

Cottbus, den 31. Mai 2023

Viatko Knezevic
Geschaftsfihrer
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GWC — Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Cottbus

Lagebericht! fir das Geschaftsjahr 2022

1 Darstellung des Geschaftsverlaufs
1.1 Einleitung

Die GWC — Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Cottbus, (im Folgenden ,PRIVEG" ge-
nannt), als 100 %-ige Tochtergesellschaft der Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH, Cottbus, (im Folgen-
den ,GWC“ genannt), verwaltet seit ihrer Grindung Wohneigentumsanlagen (Sparte
Immobilienverwaltung). Beginnend ab dem Jahr 2011 werden dariber hinaus von der PRIVEG die
GWC-eigenen Pfortnerlogen und Empfangsdienste bewirtschaftet (Sparte Pfortner).

In diesem Zusammenhang wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2011 ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
fihrungsvertrag geschlossen. Die GWC und die PRIVEG bilden seit dieser Zeit eine ertrags- und um-
satzsteuerliche Organschaft.

Beide Sparten erzielten im Jahr 2022 vor der Gewinnabfiihrung an die Muttergesellschaft GWC positive
Ergebnisse (Sparte Immobilien: TEUR 64; Sparte Pfortner: TEUR 75).

Die PRIVEG ist lokal in Cottbus aufgestellt. Die Wohneigentumsverwaltung der PRIVEG steht perma-
nent im Wettbewerb mit anderen Wohneigentumsverwaltern. Die PRIVEG hat sich am Markt etabliert
und konnte erfolgreich ihre Mandate zu verbesserten Konditionen verteidigen sowie neue Mandate
hinzugewinnen. Neben der Abakus Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH zahlt die PRIVEG in Cott-
bus zu den groRten Wettbewerbern im Bereich der Eigentums- und Sondereigentumsverwaltung von
Immobilien.

Das Jahr 2022 war das dritte Jahr in Folge, das von den Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst
war. Ergdnzend haben erhebliche Preissteigerungen in allen Lebensbereichen (insbesondere im Ener-
giesektor) das Marktgeschehen gepragt. In vielen Geschaftsbereichen sind erhebliche wirtschaftliche
Einschrankungen zu verzeichnen. Die PRIVEG war von den Auswirkungen der Corona-Pandemie dahin-
gehend betroffen, dass insbesondere in der Sparte Pfortner permanent Mitarbeiter mit Coronaerkran-
kungen ausgefallen sind. Neben den Coronaerkrankungen hat ein allgemein hoher Krankenstand dazu
geflihrt, dass die Pfortnerlogen teilweise nicht mehr im 2-Schicht System besetzt werden konnten. Das
flhrte dazu, dass einzelne Logen in Ausnahmefallen nur durch eine Notbesetzung von 10:00 - 18:30
Uhr besetzt wurden. Dennoch ist es in den Zeiten der Notbesetzung fiir die Mieter zu keinerlei Ein-
schrankungen der Wohnqualitat gekommen. Die erforderlichen Kontrolltatigkeiten konnten ebenfalls
wahrend dieser Zeiten durchgefiihrt werden.

Von den Auswirkungen des aktuellen Inflationsgeschehens ist die PRIVEG bisher nicht betroffen gewe-
sen.

1 Im Lagebericht wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit ausschlieBlich die mannliche Form verwendet. Sie bezieht sich
auf Personen jeglichen Geschlechts.
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1.2 Geschdftsumfang und Umsatzentwicklung

Zum 31. Dezember 2022 sind 74 Mitarbeiter im Bereich Pfértner angestellt, deren Leistungserbringung
direkt von der Muttergesellschaft GWC abhéangig ist. In der Sparte Immobilienverwaltung sind zum
31. Dezember 2022 funf Mitarbeiter angestellt, deren Aufgabe die Verwaltung und Betreuung von
Wohnanlagen ist, die in der Vergangenheit von der GWC privatisiert bzw. deren Mandate durch jahr-
liche Neuakquise hinzugewonnen wurden.

Die Gesellschaft betreute zum Stichtag 31. Dezember 2022 im Bereich der Wohneigentumsverwal-
tung:

e 27 Eigentumsgemeinschaften mit insgesamt 1.023 Wohnungen, einem Stellplatz und drei Bruch-
teilsgemeinschaften mit 356 Stellplatzen,

e 110 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten im Rahmen der Sondereigentumsverwaltung fiir 11 Ei-
gentimer,

e funf Grundstiicke mit 10 Wohnungen und 14 Garagen/Stellplatzen bis zur Riickgabe an die Eigen-
timer im Auftrag der GWC als Verfligungsberechtigter gemaR § 2 Absatz 2 und 3 und § 11 Vermo-
gensgesetz.

Daruber hinaus bewirtschaftet die Gesellschaft den eigenen Bestand von zwei Wohnungen und vier
Stellplatzen.

Im Geschaftsjahr 2022 endeten sechs Verwaltervertrage. Die PRIVEG wurde von fiinf Wohneigentums-
gemeinschaften jeweils fir fiinf Jahre erneut zum Verwalter bestellt. Entsprechende Beschliisse wur-
den im Rahmen der Eigentlimerversammlungen gefasst. Flir eine Wohneigentumsgemeinschaft wurde
seitens der PRIVEG nach Vertragsende kein neues Angebot abgegeben.

Zusatzlich hat die PRIVEG im Jahr 2022 die Eigentumsverwaltung fir zwei Objekte mit insgesamt
62 Wohnungen und eine Bruchteilsgemeinschaft mit 274 Stellplatzen Glbernommen.

Die Umsatzerl6se in Héhe von TEUR 2.359 (i. Vj. TEUR 2.253) setzen sich aus den Spartenerlosen der
Verwaltung der Pfértner- und Empfangsdienste (TEUR 1.998; i. Vj. TEUR 1.928) sowie der Wohneigen-
tums- und Sondereigentumsverwaltung inklusive Mieterl6se (TEUR 361; i. Vj. TEUR 325) zusammen.
Die Erhohung der Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr ist bei der Sparte Pfortner auf die Anpassung
des Stundenverrechnungssatzes zum 01. Januar 2022 und bei der Sparte Immobilien im Wesentlichen
auf die Akquise neuer Verwaltungsobjekte zuriickzufihren.

Neben den vertraglich vereinbarten Verwaltungsleistungen wurden im Rahmen einer umfassenden
Kundenbetreuung auch bei weiteren Dienstleistungen, u.a. bei der Begleitung von Baumalnahmen
sowie der Erstellung des Ausweises haushaltsnaher Dienstleistungen, Umsatzerlése in Hohe von
TEUR 12 erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen im Jahr 2022 TEUR 52 (i. Vj. TEUR 48) und ergeben sich
im Wesentlichen aus Zuschiissen der Arbeitsagenturen und der Auflésung von Riickstellungen.

1.3 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden in der PRIVEG Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung
(PKW) in Hohe von TEUR 4,5 getatigt. Dieser PKW wurde von der Muttergesellschaft GWC erworben.
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1.4 Entwicklung im Personalbereich

Die PRIVEG beschaftigte am 31. Dezember 2022 neben dem Geschaftsfiihrer nachfolgende Mitarbei-
ter:

31.12.2022 31.12.2021

Sparte Immobilienverwaltung
Vollzeitbeschaftigte 2
Teilzeitbeschaftigte

Zwischensumme Immobilienverwaltung 5 7

Sparte Pfortner

Vollzeitbeschaftigte 51 50
Aushilfskrafte 23 26
Zwischensumme Pfértner 74 76
Gesamt 79 83

Im Bereich der Immobilienverwaltung hat sich die Zahl der Mitarbeiter gegentiber dem Vorjahr durch
Beendigung zusatzlicher Arbeitsverhaltnisse zur Gewahrleistung von Elternzeitvertretungen um zwei
Mitarbeiter reduziert.

Die Zahl der Pfortner schwankt innerhalb eines Jahres regelmaRig auf Grund natirlicher Fluktuation.
Zum 31. Dezember 2022 hat sich die Mitarbeiterzahl gegeniiber dem Vorjahr bei den Vollzeitbeschaf-
tigten um einen Mitarbeiter erh6ht. Im Gegenzug reduzierte sich die Zahl der Aushilfskrafte um 3 Mit-
arbeiter.

Die Vergiitung der Mitarbeiter im Pfortnerdienst erfolgte bis zum 30. September 2022 nach dem Ent-
gelttarifvertrag fiir Sicherheitsdienstleistungen in Berlin und Brandenburg vom 27. Oktober 2020 und
ab dem 01. Oktober 2022 nach dem Entgelttarifvertrag vom 24. August 2022.

2 Vermogens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2022 ist das Bilanzvolumen um TEUR 185 auf TEUR 1.048 gestiegen.

Die Hohe des Eigenkapitals blieb auf Grund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages im Ver-
gleich zum Vorjahr in Hohe von TEUR 465 unverandert. Die Eigenkapitalquote betragt 44 % (i. Vj. 54 %).

Das Anlagevermogen reduzierte sich unter Bericksichtigung der planmaRigen Abschreibungen und der
getatigten Investitionen um TEUR 9 auf TEUR 208.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 1 auf TEUR 12 reduziert.

Die Entwicklung der Liquiditat stellt sich im Geschaftsjahr wie folgt dar:

2022 2021

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 259 332
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4 -5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -60 -111
Zahlungswirksame Veranderungen der Liquiditat 195 216
Fliissige Mittel am 31.12. 827 632
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Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand betrugen am 31. Dezember 2022 TEUR 827
(31. Dezember 2021: TEUR 632). Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termin-
gerecht nachgekommen.

Die Riickstellungen betragen zum 31. Dezember 2022 TEUR 63 (i. Vj. TEUR 63).
Die Verbindlichkeiten erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt TEUR 185 auf TEUR 520.

Die Erh6hung der liquiden Mittel und der Verbindlichkeiten und daraus resultierend die Bilanzsumme
begriinden sich im Wesentlichen durch das gegeniiber dem Vorjahr héheren Jahresergebnis und der
bei den Pfértnern erfolgten Umstellung zur Lohn- und Gehaltszahlung im Folgemonat.

Wie bereits im Vorjahr ist in den Verbindlichkeiten noch der Verkaufserlos der Taubenstralle 1a in
Hohe von TEUR 250,5 enthalten. Dieses Objekt verwaltete die PRIVEG im Auftrag der GWC als Verfu-
gungsberechtigter gemaR § 2 Absatz 2 und 3 und § 11 Vermdgensgesetz. Dieses Geld wird beim Amts-
gericht zu hinterlegen sein. Der entsprechende Antrag ist aktuell in Bearbeitung.

3 Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt dar:

Plan 2022 Ist 2022 Differenz

Ist/Plan

in TEUR in TEUR in TEUR

Umsatzerlose 2.383 2.359 -24
Sonstige betriebliche Ertrage 7 52 +45
Umsatzerlose / sonstige Ertrage gesamt 2.390 2411 +21
Fremdleistungen -6 -5 +1
Personalaufwand -2.161 -2.084 +77
Abschreibungen -19 -13 +6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -174 -167 +7
Aufwand gesamt -2.360 -2.269 +91
Betriebsergebnis 30 142 +112
Finanzergebnis -2 -2 0
Steuern -1 -1 0
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung 27 139 +112
Aufwendung aus Ergebnisabfiihrung 27 139 +112
Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerlose betragen im Geschaftsjahr 2022 TEUR 2.359. Die Reduzierung der Umsatzerl6se ge-
geniiber dem Wirtschaftsplan um TEUR 24 geht im Wesentlichen aus der Sparte Pfértner hervor. Auf-
grund massiver Personalausfalle im Jahr 2022 konnten die Pfértnerlogen teilweise nicht mehr im
2-Schicht System besetzt werden, wodurch weniger geleistete Stunden gegeniliber der GWC abgerech-
net werden konnten.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen TEUR 52 und liegen damit TEUR 45 héher als geplant. Die
Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen (insbesondere der Riick-
stellung fiir die Berufsgenossenschaft) und héheren Zuschusszahlungen durch die Arbeitsagenturen
bei Neueinstellungen von Mitarbeitern.

Die Fremdleistungen reduzierten sich gegentiber dem Plan um TEUR 1 auf TEUR 5.

Die Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 2.084 liegen um TEUR 77 unter den geplanten Aufwen-
dungen. Die Einsparung ergibt sich im Wesentlichen aus der kaufméannisch vorsichtigen Planung bei
der Immobilienverwaltung im Zusammenhang mit geplanter Elternzeitvertretung sowie kaufmannisch
vorsichtiger Planung im Bereich der Pfértner, verbunden mit einem erhéhten Krankenstand (Lang-
zeiterkrankungen), der zur Reduzierung der Personalaufwendungen fihrte.

Die Abschreibungen betragen TEUR 13 (Plan: TEUR 19). Die Reduzierung ergibt sich im Wesentlichen
durch Verschiebung geplanter Investitionen in das Jahr 2023.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden in Hohe von TEUR 174 geplant und um TEUR 7 auf
TEUR 167 unterschritten.

Das Finanzergebnis betragt TEUR -2 und ergibt sich im Wesentlichen aus der Verzinsung des Jahreser-
gebnisses von 2021 (TEUR 2).

Die Steueraufwendungen betragen wie geplant TEUR 1 und setzen sich aus Grundsteuern fiir die Stadt-
villa in der Dahlitzer StraRe 36a und Kraftfahrzeugsteuern zusammen.

Daraus resultierend ergibt sich insgesamt ein Jahresliberschuss in Hohe von TEUR 139 (Plan: TEUR 27).

Auf Grund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Jahresiiber-
schuss von TEUR 139 an die Muttergesellschaft GWC ausgeschiittet. Aus diesem Grund schliel3t die
Gesellschaft das Geschaftsjahr 2022 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis ab.

Das Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung, getrennt nach Sparten, stellt sich wie folgt dar:

Plan Ist Plan Ist

Immobilien  Immobilien Pfértner Pfértner

2022 2022 2022 2022

in TEUR in TEUR In TEUR in TEUR

Umsatz und sonstige Ertrage 346 367 2.044 2.044
Aufwand -338 -303 -2.025 -1.969
Jahresergebnis vor Gewinnabfiih- 8 64 19 75

rung

In beiden Sparten wird ein Jahresliberschuss vor Gewinnabflihrung erwirtschaftet.
4 Prognosebericht
Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages weist die PRIVEG in den

Folgejahren ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Im Erfolgsplan wird im Jahr 2023 ein Jahrestber-
schuss vor Gewinnabfiihrung von TEUR 35 geplant. Im Finanzplan wird zum Ende des Geschaftsjahres
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2023 ein Finanzmittelbestand von TEUR 516 erwartet. Bis zum Jahr 2026 wird im Erfolgsplan von jahr-
lichen Jahresiberschiissen vor Gewinnabfiihrung ausgegangen. Im Finanzplan wird im gleichen Zeit-
raum eine geringfligig steigende Liquiditat erwartet.

5 Risikobericht
5.1 Risikomanagement

Die Berichterstattung zu den Risiken der Tochtergesellschaften ist in der Muttergesellschaft GWC in-
tegriert. Im Risikomanagementsystem der Muttergesellschaft werden monatliche Berichterstattungen
der Tochtergesellschaft PRIVEG zu den Plan-Ist-Abweichungen vorgenommen. So kénnen frihzeitig
finanzielle Risiken erkannt werden und daraus resultierend rechtzeitig GegensteuerungsmafRnahmen
eingeleitet werden.

In der PRIVEG besteht Personenidentitat zwischen dem Geschaftsfiihrer der Mutter- und der Tochter-
gesellschaft. An den Dienstberatungen der Unternehmensleitung der GWC nehmen neben dem Ge-
schaftsfihrer jeweils ein Verantwortlicher der Sparten Immobilienverwaltung und Pfortner teil, um so
die organisatorische Eingliederung der Tochtergesellschaft zu gewahrleisten.

Die Pfortnerlogen in groBen Mehrfamilienhdusern sollen zur Erh6hung der Sicherheit der Bewohner
und der Starkung der sozialen Kontakte beitragen. Wochentliche Berichterstattungen tber Vorfalle in
den Pfortnerlogen werden zeitnah mit dem Geschaftsflihrer ausgewertet, bedingt durch die enge Ver-
zahnung mit dem Bereich Kundenbetreuung der GWC wird Konfliktpotential erkannt und Gegenmali-
nahmen werden eingeleitet.

5.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Geschéftsjahre nach Ubernahme der Pfértner- und Empfangsdienste waren sehr erfolgreich. Die
PRIVEG konnte jeweils ein sehr gutes Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung erzielen und fiir die GWC
ergaben sich erhebliche Einsparungen gegeniiber Drittanbietern.

Dariber hinaus werden technische bzw. soziale Problemschwerpunkte, der jeweiligen mit Pfértnern
besetzten Wohnanlagen, direkt an die zustandigen Mieterbetreuer der GWC zur Problemldsung vom
Geschaftsfiihrer weitergeleitet. Daraus resultierend konnte in diesen Wohnanlagen der Leerstand in
der Vergangenheit sukzessive gesenkt werden.

Entsprechend der mittelfristigen Planung ist von einer weiterhin positiven Entwicklung der PRIVEG
auszugehen. In beiden Sparten wird fiir die Folgejahre jeweils ein Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung
erwartet. Die Sparte Pfortner-/Empfangsdienste ist entscheidend von der tariflichen Lohnentwicklung
abhangig. Durch eine entsprechende Anpassung der Stundensatze werden hohere Personalaufwen-
dungen durch héhere Umsatzerldse aufgefangen.

Gegeniliber Fremdanbietern von Pfértnerdiensten werden bedingt durch die umsatzsteuerliche Org-
anschaft mit der GWC Umsatzsteuereinsparungen bei der Muttergesellschaft von tiber TEUR 380 er-
zielt. Durch die regelmaRigen tariflichen Lohnsteigerungen erhoht sich der Einsparungsbetrag
gegenliber Fremdanbietern in gleichem Verhaltnis. Die Betreibung der Pfortner- und Empfangsdienste
durch die PRIVEG wird auch zukiinftig positiv gesehen.

Aufgrund der bestehenden Verwaltervertrage von Wohneigentumsanlagen wird die Entwicklung des
Unternehmens in der Sparte Wohneigentums- und Sondereigentumsverwaltung positiv gesehen.
Chancen ergeben sich aus der Neuakquisition von Auftragen zur Wohneigentums- und Sonderverwal-
tung. Gelingt es nicht, die sehr gute Qualitdat der Immobilienverwaltung und ein ordentliches Preis-
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Leistungs-Verhaltnis zu erhalten, besteht das Risiko, dass die PRIVEG nach Auslaufen von Verwalter-
vertragen auch Mandate verlieren kann. Durch Erhalt bzw. Steigerung der Servicequalitat wird ver-
sucht, die Kundenbindung auch weiterhin zu gewahrleisten.

Der Neuzugang von Verwaltungsobjekten ist im Wesentlichen auf Empfehlungen zuriickzufiihren, was
auf eine sehr gute Qualitdt der Immobilienverwaltung schlieBen lasst. Qualitat als Werbefaktor soll
auch zukinftig die Marktchancen steigern.

Nachdem die Jahre 2020 bis 2022 von den Auswirkungen der Corona-Pandemie gepragt waren, beein-
flussen seit dem Jahr 2022 erhebliche Preissteigerungen in allen Lebensbereichen das Marktgesche-
hen. Die PRIVEG ist davon gegenwartig nur geringfligig betroffen. Dennoch besteht das Risiko, dass es
zu Zahlungsschwierigkeiten bei den Eigentiimern der Immobilien kommen kann.

Weitere Risiken sind gegenwartig nicht zu erkennen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben kénnen.

Cottbus, den 05. Mai 2023

Prof. Dr. Torsten Kunze
Geschaftsfuhrer
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HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH, Anlage 4
Cottbus Seite 1

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022

1 Grundlagen des Unternehmens

Die HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH (HKWG) ist eine 100 % ige Tochter-
gesellschaft der Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC) und wird in der Rechtsform einer
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung gefiihrt. Die Aufgabe der HKWG besteht im ei-
genverantwortlichen ergebnis- und wettbewerbsorientierten Betrieb der Kraftwerksan-
lage und der Organisation und Durchfilhrungen werterhaltender Instandhaltungs-
maRnahmen. Seit dem Jahr 2010 wurde hierzu die mit Wirbelschichtbraunkohle befeu-
erte und zusétzlich durch zwei Spitzenlastkessel auf Ol- und Erdgasbasis sowie einer
Rauchgasturbine und zwei Dampfturbinen ausgestattete Kraftwerksanlage (Heizkraft-
werk Cottbus) durch die HKWG von der SWC gepachtet. Seit dem 15.09.2022 hat sich
der Pachtgegenstand durch die Stilllegung des Braunkohlekessels inkl. der Rauchgas-
turbine und der Hochdruckdampfturbine angepasst. Die beiden Spitzlastdampferzeuger
und die Mitteldruck / Niederdruckdampfturbine bleiben weiterhin in Betrieb. Am
15.09.2022 wurde die neue BHKW-Anlage, bestehend aus 5 Gasmotoren inkl. dem
Druckwarmespeicher, in kommerziellen Dauerbetrieb genommen und erweitert seitdem
die gepachtete Kraftwerksanlage. Innerhalb des Konzerns bildet die HKWG die gesamte
Wertschépfungskette der Warme- und Stromerzeugung ab.

2 Wirtschaftsbericht der HKWG

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die gesamte deutsche Wirtschaftslage war im Jahr 2022 beeinflusst von der geopoliti-
schen Situation und insbesondere den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, sowie
den damit verbundenen drastischen Energiepreiserhéhungen. Zusétzlich préagten stei-
gende Preise fiir Nahrungsmittel sowie anhaltende Material- und Lieferengpésse das
Wirtschaftsjahr. Dennoch behauptete sich die deutsche Wirtschaft laut Statistischem
Bundesamt (Destatis) insgesamt gut, so lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Jahr 2022 um 1,9 % héher als im Vorjahr.

Die meisten Wirtschaftsbereiche profitierten nach dem Wegfall der Corona-SchutzmaR-
nahmen von Nachholeffekten, jedoch verlief die Entwicklung im Gesamten unterschied-
lich. Sonstige Dienstleister wie die Kreativ- und Unterhaltungsbranche konnten ein Plus
von 6,3 % verzeichnen, die Wirtschaftsbereiche Verkehr und Gastwerbe von 4,0 %.
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Dagegen ging die Bruttowertschépfung im Handel zuriick. Im Baugewerbe war ein deut-
licher Riickgang von 2,3 % zu notieren, da hohe Baukosten und zunehmend schlechtere
Finanzierungsbedingungen vorlagen.

Im Jahr 2022 haben sich die Verbrauchspreise um 6,9 % erhéht, diese waren vor allem
durch Preisanstiege fiir Energieprodukte und Nahrungsmittel seit Kriegsbeginn in der
Ukraine gestiegen. Die hohe Inflation beeinflusste die Konsumausgaben im privaten
Sektor stark, die preisbereinigten Konsumausgaben lagen hier bei 3,4% iiber dem Vor-
jahr. Doch auch der Wegfall der CoronamaRnahmen beeinflusste den Sektor. So stiegen
Konsumausgaben in den Bereichen Gastronomie und Reiseverkehr, preisbereinigt um
8,3 % gegeniiber 2021.

(Quelle: Statistisches Bundesamt - Pressemitteilung vom 13.01.2023, 15.03.2023).

Entwicklung des Energiebedarfes und der Energiemérkte
Primérenergieentwicklung

Der Energieverbrauch in Deutschland sank It. Jahresbericht der AG Energiebilanzen im
Jahr 2022 auf den niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung, die Veranderung zum
Vorjahr betrug -5,4 % und betrug nominal 11.769 Petajoule (PJ) beziehungsweise 401,6
Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE). Erheblichen Einfluss hatte hier der
Stopp russischer Gasimporte, der Anstieg der Energiepreise und MaRnahmen zur Ein-
dammung drohender Auswirkungen der Energiekrise sowie einer befiirchteten Gasman-
gellage.

Doch auch die, gegeniiber dem Vorjahr 2021, milder als erwartet eintretende Witterung
hatte grofien Einfluss auf den Riickgang des Primarenergieverbrauchs. Bis auf die Mo-
nate September und Dezember war es im Jahr 2022 durchgéngig warmer als im Vorjahr.
Auch hierdurch trat die erwartete Zuspitzung der kritischen Lage auf den Energiemérkten
nicht ein.

Mitte M&rz 2022 wurden die Untergrundspeicher zur Sicherstellung der Erdgasversor-
gung vorrangig befillt, um eine eventuelle Gasmangellage in den Wintermonaten abzu-
wenden. Die Speicher hatten einen Niedrigfiillstand von knapp 25 % erreicht. Jedoch
nahm der Erdgasverbrauch im Jahr 2022 um 15,7 % ab, so dass es zu keiner kritischen
Lage kam. Eine deutlich warmere Witterung, ein Riickgang der Nachfrage fur Erdgas
seitens der Industrie um 17,3 %, der Verbrauchsriickgang bei privaten Haushalten um
13,5 % sowie ein verminderter Erdgaseinsatz von 16,7 % bei Kraft- und Heizkraftwerken
fuhrten dazu, dass erst im Dezember 2022 die Ausspeicherung begann und It. AG Ener-
giebilanzen am Jahresende die Speicher noch einen Fillstand von tiber 90 % verzeich-
neten.
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Der Verbrauch an Steinkohle stieg 2022 um 4 % und erreichte eine Hohe 1.156 PJ. Der
Verbrauch von Braunkohle erhéhte sich um 3,5 % und hatte damit einen Anteil von 10
% am Primérenergieverbrauch. Die Reduzierung der Stromerzeugung durch Kernener-
gie um nahezu 50% auf 34,7 Mrd. kWh konnte durch die Stilllegungen der Kraftwerks-
blécke Grohnde, Brokdorf und Gundremmingen mit einer Leistung von zusammen 4.058
Megawatt (MW) erreicht werden. Die Kernenergie hatte somit noch einen Anteil von
3,2 % (Vorjahr 6,1 %) am Gesamtenergieverbrauch.

Die erneuerbaren Energien bauten ihren Anteil am Energiemix in Deutschland im Be-
richtsjahr 2022 auf 17,2 % (Vorjahr: 15,7 %) aus. Wichtigster Energietrager blieb Mine-
ralél mit 35,3 % (Vorjahr 32,5 %).

(Quelle: AG Energiebilanzen e.V. - Jahresbericht zum Energieverbrauch in Deutschland
2022 vom 17.04.2023)

Preisentwicklung an den Energiemérkten

Zum Jahresbeginn 2022 tendierte der Olpreis bei knapp 80 $/bbl, reagierte jedoch un-
mittelbar auf die kriegerischen Handlungen in der Ukraine und stieg Anfang Méarz auf
zwischenzeitlich 128 $/bbl an. Nach sehr volatilen Seitwértsbewegungen im weiteren
Verlauf des ersten Halbjahres, ging der Olpreis in der zweiten Jahreshdlfte in eine Kor-
rekturphase Uber und beendete das Jahr mit 82,26 $/bbl nahezu auf dem gleichen Ni-
veau, wie er es begann. (— Quelle: Refinitiv Commodities)

Ebenfalls sensibel reagierte der Kohlepreis (API2) auf den Kriegsbeginn und stieg von
Mitte Februar von etwa 107 $/t sprunghaft bis Anfang Marz auf ca. 264 $/t an. Der starke
Aufwartstrend konnte bis in das 3. Quartal beibehalten werden und erreichte Anfang
September bei 344,25 $/t ihren vorlaufigen Hohepunkt. Neben kriegs- und sanktionsbe-
dingten Einschrénkungen beim Kohleimport, zeichneten sich auch die geringe AKW-
Verfugbarkeit in Frankreich, niedrige Flusspegelsténde (v.a. am Rhein) und nattirlich der
hohe Gaspreis fiir diese Entwicklung verantwortlich. Aufgrund der im zeitlichen Verlauf
des Jahres gut gefiillten Gasspeicher und der relativ milden Witterung, gab der Kohle-
preis im letzten Quartal wieder spiirbar nach. Dennoch schloss er das Jahr 2022 mit
rund 184 $/t. auf einem deutlich héheren Niveau ab als zu Jahresbeginn. (— Quellen:
Refinitiv Commodities, BNetzA, https://www.dw.com/de/keine-kohle-mehr-aus-russland-
f%C3%BCr-die-eu/a-62756913; energate messenger vom 24.08.2022)

Immer dann, wenn die Kohle- und Gasmérkte neue Schockwellen bewiltigen mussten
und deren Preise von Allzeithoch zu Allzeithoch kletterten, hatten die CO.-Zertifikate
(EUA) gleichzeitig herbe Verluste zu verkraften. Diese Negativkorrelation liegt einerseits
darin begriindet, dass hohe Kohlepreise ihre Verstromung wirtschaftlich unattraktiver
machen, somit vermeintlich weniger Zertifikate aus diesem Segment nachgefragt wer-
den. Dementsprechend volatil bewegte sich der EUA-Preis fiir Dez. 2022 zwischen 58 —
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98 € und beendete das Jahr 2022 letztlich mit einem Kurs von 84 € auf dem gleichen
Stand wie 12 Monate zuvor. (— Quellen: Refinitv Commodities, Intercontinental
Exchange (ICE))

Der Krieg in der Ukraine und seine Auswirkungen auf die russischen Gasimporte nach
Deutschland hielten den Gasmarkt das gesamte Jahr 2022 im Krisenmodus. Kontinuier-
lich kletterten die Gaspreise sowohl am kurzfristigen Spot- wie auch dem langerfristig
orientierten Terminmarkt nach oben und fanden Ende August 2022 mit Preisen von weit
iber 300 €/MWh (THE-Spotmarktpreis: 319,57 €/ MWh, Terminmarkt THE CAL 2023:
314,43 €/MWh) ihren historischen Hohepunkt. (— Quellen: Refinitiv Commodities, Euro-
pean Energy Exchange (EEX))

Ab September 2022 beruhigte sich der Gasmarkt etwas und die Marktteilnehmer reali-
sierten zunehmend, dass dank der aggressiven Speicherbefiillung, dem rasanten Aus-
bau der LNG-Infrastruktur auch in Deutschland und einer signifikanten
Gasverbrauchsreduzierung v.a. aus dem industriellen Bereich, vermutlich keine Gas-
mangellage im Winter 2022/23 eintreten wird. Diese verbesserten Aussichten auf die
Versorgungslage lieBen zumindest den Spotmarktpreis zum Jahresende wieder auf Vor-
kriegsniveau fallen (65 — 80 €/ MWh). Dennoch bleibt das Jahr 2022 mit einem durch-
schnittlichen Spotmarktpreis von 121,61 €/ MWh das bisher mit Abstand teuerste Jahr
am deutschen Gasmarkt. (— Quellen: Refinitv Commodities, European Energy
Exchange (EEX), https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Gasversorgung/aktuelle_gas-
versorgung/start.html)

Mit 235,46 €/MWh im Jahresmittel und knapp 700 € MWh in der Spitze (Ende August)
2022 stie3 der Spotmarkt auch im Strom in neue Dimensionen empor. Der Terminhandel
(hier: PHELIX DE Base CAL 2023) bewegte sich mit einem Jahresdurchschnittspreis
i.H.v. 298,86 €/ MWh und Spitzenwerten von knapp unter 1.000 €/MWh ebenfalls in his-
torisch einmaligen Hohen. Fundamental waren hierfiir in erster Linie die zuvor bereits
erlduterten Entwicklungen am Gas- und Kohlemarkt urséchlich. (— Quellen: Refinitiv
Commodities, European Energy Exchange (EEX))

Aufgrund der extremen Marktverwerfungen sah sich die Bundesregierung gezwungen,
die letzten in Betrieb befindlichen AKW-Anlagen beizubehalten und die Kohleverstro-
mung fir einen (iberschaubaren Zeitraum zu erhéhen, was ab September ebenfalls zur
Marktberuhigung beitrug. Die hierdurch angetriebene Korrektur driickte den Frontjahres-
kontrakt zum Jahreswechsel auf 238,85 €/MWh. Somit war er zwar weit von seinen
Héchststédnden im Spatsommer entfernt, aber dennoch beinahe doppelt so hoch wie zu
Jahresbeginn (121,63 €/ MWh). (— Quellen: Refinitiv Commodities, European Energy
Exchange (EEX), energate messenger vom 13.09. + 19.10.2022)
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Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2022 war von der Aufnahme des kommerziellen Betriebes der neuen
BHKW-Anlage inkl. Druckwarmespeicher gepragt. Mit der Betriebsaufnahme dieser An-
lagenteile wurde zeitgleich die Stilllegung der Kohleanlage (Kohlekessel, GT-Turbine
und HD-Turbine) der bisherigen Bestandsanlage vollzogen.

Seit dem 15.09.2022 ist die BHKW-Anlage inkl. Druckwarmespeicher in kommerziellen
Dauerbetrieb und speist Strom und W&rme in die jeweiligen Netze ein. Ab diesem Zeit-
punkt konnten, erste Erfahrungen mit dem Betrieb der neuen Anlage gesammelt und
geleichzeitig die vorherrschenden Marktgegebenheiten mit einem entsprechenden posi-
tiven Vorteil fur das Geschéftsergebnis ausgenutzt werden.

Die Gesellschaft konnte auch im abgelaufenen Berichtszeitraum ohne Einschrankungen
jederzeit die Versorgung der Stadt Cottbus mit Fernwarme sicherstellen. Dies erfolgte
im Wesentlichen bis zur Betriebsaufnahme der neuen BHKW-Anlage durch die Ausnut-
zung der Bezugsméglichkeit von Warme aus dem Kraftwerk Janschwalde und spéter
zusatzlich aus dem HKW. Die Spitzenlastdampferzeuger und die Mitteldruck-Nieder-
druck-Dampfturbine waren im Winterhalbjahr auch in den Zeiten von héchsten Netzlas-
ten im Stromnetz zur Erreichung der maximale Vergiitung der vermiedenen Netzkosten,
in Betrieb.

Mit Ende der Heizperiode im Monat Mai erfolgte die Durchfithrung der planmé&figen Re-
vision. Nach den Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen an der Bestandsanlage
erfolgte die Umsetzung der erforderlichen MaRnahmen fir die Inbetriebnahme der
neuen BHKW-Anlage inkl. Druckwarmespeicher. Auch im Berichtsjahr 2022 wurden, wie
bereits in den Vorjahren, die erforderlichen Uberpriifungen an den Kraftwerkskomponen-
ten, die Revision, sowie die Erneuerungs-, Instandhaltungs- und Wartungsmafnahmen
durch die HKWG geplant und in Eigenregie erfolgreich umgesetzt,

Auch im Jahr 2022 konnte aus der Sicherstellung der Erlésméglichkeiten aus der Ver-
gatung fir vermiedene Netzkosten, ein signifikanter positiver Beitrag fiir das Geschifts-
ergebnis der Gesellschaft erreicht werden. Somit haben sich die organisatorischen und
personellen MaRnahmen der Geschéftsfiihrung, welche in den Vorjahren geschaffen
wurden, als richtig erwiesen.

Dartiber hinaus konnte seit Aufnahme des Betriebes der BHKW-Anlage auch die Ver-
marktung im Intradaymarkt erfolgreich umgesetzt werden. Hier erwartet die Geschafts-
fuhrung zukiinftig ebenfalls einen signifikanten positiven Beitrag auf die
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft. Aufgrund der sehr hohen Flexibilitét der neuen
Anlage ist die HKWG nunmehr in der Lage, die sehr volatilen Preise im Intradaymarkt
zum unternehmerischen Vorteil zu nutzen. Die ersten Erfahrungen aus der Vermarktung
im 4. Quartal 2022 bestatigen diese Erwartungen. Mit Blick auf die zukinftige Erzeu-
gungsstruktur im deutschen Energiemarkt hin zu volatilen erneuerbaren Erzeugern, wird
die Anlage HKW Cottbus ihren Beitrag zur stabilen Stromversorgung leisten kénnen.
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Mit der im Fernwarmebezugsvertrag mit der LEAG vereinbarten Preisgleitung auf Basis
der jeweiligen CO2-Preise konnte durch in den Vorjahren geschlossenen entsprechende
Absicherungsgeschafte an den GroRhandelsmarkten kompensiert und somit eine stabi-
lisierende Wirkung auf das Jahresergebnis der Gesellschaft erreicht werden. Diese Ab-
sicherung erfolgt weiterhin durch die Gesellschaft auch vorausschauend fiir die nachsten
Jahre.

Wie im Vorjahr wurden fiir die Folgejahre weitere Teilmengen der Stromproduktion und
far die damit zusammenhéngenden Bezugsmengen (Gas, COy) fiir die neue BHKW -
Anlage am Terminmarkt Preissicherungen vorgenommen. Somit konnte eine weitere
planungsrelevante Preissicherung erreicht werden.

In einem herausfordernden energiewirtschaftlichen Umfeld, gepaart mit einer steigenden
Volatilitat an den Energie- und Beschaffungsmarkten konnte die Gesellschaft, trotz
schwieriger Rahmenbedingungen und der verspateten Dauerbetriebsaufnahme der
BHKW-Anlage, das Geschaftsjahr wieder mit einem positiven Ergebnis abschlieRen.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

Die ordnungsgeméRe Sicherheitsorganisation wurde im Berichtsjahr 2022 uneinge-
schrénkt umgesetzt. Darin agieren im Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie der Anla-
gensicherheit zwei Sicherheitsingenieure, die auch Brandschutzbeauftragte sind und die
Aufgaben aus dem Gefahrstoffmanagement und dem Explosionsschutz wahrnehmen.

Beteiligt sind weiterhin der extern bestellte Betriebsarzt, 3 Sicherheitsbeauftragte und 24
Ersthelfer. Im Berichtsjahr konnten Liicken in der Fortbildung durch pandemiebedingte
Einschréankungen in den letzten 2 Jahren wieder geschlossen werden, z. B. durch die
regelméRigen Fortbildungen der Ersthelfer.

Im Umweltschutz wurden die Aufgaben der Beauftragten fiir Gewasserschutz, Abfall,
Immissionsschutz und Gefahrgut durch weitere Mitarbeiter der Gesellschaft oder Ver-
tragsdienstleister wahrgenommen.

Im Berichtszeitraum ereignete sich in der Gesellschaft kein meldepflichtiger Unfall (Ar-
beitsunféhigkeit > 3 Tage).

RegelmaBig, d. h. im Normalbetrieb planm&Rig monatlich, fanden Sicherheitsbegehun-
gen statt. Wahrend der Revision oder bei anderen besonderen MafRnahmen wurden
diese nach Bedarf, teilweise taglich, durchgefiihrt. Diese Sicherheitsbegehungen sind
grundlegender Bestandteil der Gefahrdungsbeurteilung. Festgestelite Mangel wurden
protokolliert, ausgewertet und zeitnah abgestellt. Die jahrliche Alarm- und Evakuierungs-
Ubung wurde erfolgreich durchgefiihrt.
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Der Notfallschutz, insbesondere der Brand- und Explosionsschutz, wurden auf hohem
Niveau aufrechterhalten.

Zur Aufrechterhaltung der Versorgung mit Strom und Warme, insbesondere zur Abstim-
mung der MaRnahmen fir Kritis-Unternehmen, -weiterhin zur Einddmmung des SARS-
CoV-2-Virus, -zur Beherrschung einer méglichen Gasmangellage, -zur Beherrschung
moglicher Brown- oder Blackouts, arbeitete die Gesellschaft mit dem Verwaltungsstab
der Stadt Cottbus im Berichtszeitraum weiter eng zusammen und hat die vorbeugenden
MalBnahmen zur Krisenbewaltigung erheblich ausgebaut.

Dem Gesundheitsschutz galt auch in diesem Berichtsjahr besondere Aufmerksamkeit.
Entsprechend den geltenden Arbeits- und Gesundheitsschutzvorschriften im Zusam-
menhang mit SARS-CoV-2 wurden alle Schutzmafnahmen im Jahr 2022 weitgehend
beibehalten. Der vorhandene Pandemieplan und das Hygienekonzept wurden aktuell
fortgeschrieben.

Im Berichtszeitraum gab es keine umweltrelevanten Ereignisse. Im Jahr 2022 wurden
bezlglich der umweltrelevanten Grenzparameter fiir den Betrieb der Anlage keine Ver-
stéfie festgestellt.

Personal

In der HKWG waren im Geschéftsjahr 2022 durchschnittlich 55 (im Vorjahr 57)
Mitarbeiter ~ (ohne  Geschaftsfilhrer und  Auszubildende) beschéftigt.  Die
Personalaufwendungen der HKWG beliefen sich 2022 auf EUR 4,8 Mio. (i. V. EUR 4,7
Mio.). Nach gescheiterten Tarifverhandlungen zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmervertretern wurde im Mai 2019 durch die Arbeitgeber auf Konzernebene fiir
alle Mitarbeiter ein individuell zu vereinbarendes Alternativangebot unterbreitet. Dieses
basiert auf den TVV in der Fassung vom 31.12.2017, wobei abweichend von diesem fiir
den individuell fortzufilhrende Entgelttabellen definiert und vereinbart wurden. Die
Anpassung hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2022 und sieht eine jahrliche Lohn- und
Gehaltsanpassung von 2,1 % vor. Die Annahmequote dieser Individualangebote lag in
der HKWG bei 100 Prozent. Derzeit befinden sich die Arbeitgeber — und die
Arbeitnehmerseite in entsprechenden Verhandlungen fiir eine Lésung ab dem Jahr
2023.

Aus- und Fortbildung

Im Geschaftsjahr 2022 haben zwei neue Lehrlinge ihre Ausbildung als Mechatroniker
begonnenen. Die betrieblichen Qualifizierungsmafnahmen wurden auf notwendige und
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in den Fachbereichen abgestimmte Fortbildungen ausgerichtet. Sicherheitsbeauftragte
und Vorgesetzte nutzen regelméfig Fortbildungsveranstaltungen der Berufsgenossen-
schaft. Die vorgeschriebene Fortbildung der Ersthelfer wurde ebenfalls durchgefiihrt.

Absatzentwicklung

Die Gesellschaft lieferte im Geschéftsjahr 2022 an die Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC)
eine Warmemenge von 402 GWh (i. Vj. 486 GWh), was einen Riickgang von 17,3 %
zum Vorjahr darstellt. Davon sind 12,8% auf die Witterung und das Sparverhalten der
Kunden zuriickzuftihren und 4,5 % auf den Probebetrieb der BHKW-Anlage. Die
Stromabgabe lag bei insgesamt 21,7 GWh (i. Vj. 5,2 GWh). Die Mehrerzeugung
begriindet sich durch die Inbetriebnahme der BHKW-Anlage.

Entwicklung der Materialaufwendungen

Die Materialaufwendungen fiir das Geschéftsjahr 2022 betrugen insgesamt
EUR 44,8 Mio. und sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 21,8 Mio. gestiegen. Die
gréBten Positionen bildeten hiervon die Aufwendungen fiir den Bezug der Brennstoffe
Gas und Heizél (EUR 13,6 Mio.) aus dem Befrieb der Anlagen, sowie der
Ersatzenergiebeschaffung im Stromhandel (EUR 10,4 Mio.). Die Aufwendungen im Gas
und Strom entstanden hauptséchlich aus Absicherungsgeschéften. Weiterhin wesentlich
waren der Aufwand fir die InstandhaltungsmaRnahmen (EUR 1,4 Mio.) sowie das ab
01. Oktober 2022 gestiegene Pachtentgelt (plus EUR 1,5 Mio.) aufgrund der Erweiterung
des Pachtgegenstandes um die neue BHKW-Anlage inkl. Druckwérmespeicher.

Sonstige wesentliche Ergebnisauswirkungen

Im Geschéftsjahr 2022 betrugen die sonstigen betrieblichen Ertrage EUR 0,4 Mio. (i. Vj.
EUR 0,1 Mio.), somit haben sich diese im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht. Urséch-
lich hierfiir waren die im Vergleich zum Vorjahr deutlich héheren Versicherungsentscha-
digungen in Héhe von EUR 0,37 Mio.

Vermdgens und Finanzlage
Die HKWG weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2022 eine Bilanzsumme in Héhe von

EUR 3,6 Mio. aus. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies eine Erhéhung um EUR 0,2
Mio.
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Auf der Aktivseite der Bilanz gab es beim Anlagevermégen gegeniiber dem Vorjahr eine
Verringerung um TEUR 10 auf TEUR 110. Dem Anlagevermdgen standen Abschreibun-
gen in Hohe von TEUR 33 gegeniiber.

Die notwendigen Investitionen in die Kraftwerksanlage wurden auf Basis des vorliegen-
den Pachtvertrages zwischen der Muttergesellschaft SWC als Eigentimerin und der
Tochtergesellschaft HKWG ausschlieRlich von der SWC getttigt.

Die HKWG hat zum Ende des Jahres Forderungen gegeniiber verbundenen Unterneh-
men i. H. v. EUR 2,1 Mio., welche gréBtenteils (EUR 1,3 Mio.) gegeniiber der EVC be-
standen. Diese sind in der erreichten Netzspitzenvermeidung und der damit
verbundenen Leistungsvergiitung begriindet, die regelmaRig bis Mitte des Folgejahres
ausgeglichen wird. Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten betrugen
zum Ende des Geschéftsjahres EUR 0,4 Mio. (i. Vj. EUR 1,1 Mio.).

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 um EUR 0,1 Mio. auf EUR 3,0 Mio. erhoht.
Diese Verbindlichkeiten bestanden im Wesentlichen gegeniiber der Lausitz Energie
Kraftwerke AG (LEAG) und betrafen den Fernwarmebezug. Es handelte sich in diesen
Fallen um kurzfristige Verbindlichkeiten.

Die Gesellschaft verzeichnete auch im Jahr 2022 eine solide und ausgeglichene Finanz-
lage.

Ertragslage

Die Gesellschaft realisierte im Berichtsjahr 2022 Umsatzerlése in Hoéhe von
EUR 52,6 Mio. (i. Vj. EUR 30,0 Mio.). Die wesentlichste Position war der Erlés aus dem
Verkauf von Wérme in Héhe von EUR 21,4 Mio. (i. Vj. EUR 23,0 Mio.). Hervorzuhebende
Anderungen gegeniiber dem Vorjahr waren die Erlése aus den Strom- (EUR 13,4 Mio.)
und Gashandelsgeschéften (EUR 10,6 Mio.), hier gréRtenteils aus dem Riickhandel von
Absicherungsgeschéften fiir die neue BHKW-Anlage, da diese erst am 15.09.2022 ihren
kommerziellen Betrieb aufgenommen hat. Weiterhin verursachten die Absicherungen
der COzKosten in Hohe von EUR 1,8 Mio., die Vergiitung der vermiedenen Netzentgelte
sowie die KWK-Férderung aus dem Betrieb der neuen Anlage einen signifikanten Ein-
fluss auf das Betriebsergebnis.

Die Gesamtaufwendungen der Gesellschaft setzten sich zusammen aus Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen, Personal-, Instandhaltungs- sowie sonstigen betriebliche Aufwendun-
gen und betrugen fir das Jahr 2022 EUR 51,9 Mio. (i. Vj. EUR 29,6 Mio.).

Im Geschéftsjahr 2022 weist die HKWG vor Gewinnabfithrung an die Gesellschafterin

Stadtwerke Cottbus GmbH einen Jahrestiberschuss in Héhe von EUR 1,0 Mio. (i. Vj.
EUR 0,4 Mio.) aus.
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Liquiditat

Die notwendige Liquiditat der Gesellschaft konnte im Wesentlichen aus dem téglichen
Geschéft gesichert werden. Kurzzeitig zusétzlicher Bedarf wurde, wie bereits in den Vor-
jahren, im Bedarfsfall durch den vereinbarten Kreditrahmen mit der Deutschen Kredit-
bank AG in Héhe von EUR 2,0 Mio. sichergestellt.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Plan 2023 IST 2022 Plan 2022 IST 2021

Jahresergebnis in Mio. EUR 58 1,0 2,4 0,4
Umsatzerlése in Mio. EUR a3 53 46 30

Das im Vorjahr geplante Jahresergebnis fiir das Jahr 2022 wurde, aufgrund der verspa-
teten Inbetriebnahme der neuen BHKW-Anlage am 15.09.2022, von der Gesellschaft
nicht erreicht. Die HKWG ist zum Zeitpunkt der der Planung noch davon ausgegangen,
dass die Inbetriebnahme der BHKW-Anlage im 1. Quartal 2022 erfolgt. Nach Einschét-
zung der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft waren die kurzfristig angewendeten alter-
nativen Produktionsmafnahmen in Verbindung mit der Anpassung der Positionen an
den Energiemérkten jedoch geeignet, auf die verénderte Verfligbarkeitssituation ange-
messen zu reagieren und so das Jahr 2022 erfolgreich abzuschlieen.

In der Planung fiir das Jahr 2023 geht die HKWG von Stromlieferungen in Héhe von 162
GWh und Warmelieferungen von 420 GWh aus. Fiir das Geschéftsjahr 2023 plant die
Gesellschaft ein positives Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hhe von EUR 5,8
Mio. Die zum Berichtsjahr resultierende Veranderungen in der Stromausbringung und in
den geplanten Umsatzerlésen ergeben sich im Wesentlichen aus dem bestimmungsge-
mafRen Betrieb der BHKW-Anlage nebst Druckwarmespeicher, welche nunmehr im ge-
samten Jahr 2023 zur Verfugung steht. Die zukiinftige Einsatzplanung der
Gesamtanlage und die damit verbundene Ergebnisentwicklung der Gesellschaft werden
im Wesentlichen von den kiinftigen Entwicklungen am GroBhandelsmarkt fiir Strom, Gas
und CO; beeinflusst.

3 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 22.03.2023 erhielt die SWC vom Bundesamt fiir Ausfuhrkontrolle (BAFA) auf den
eingereichten Antrag fiir den Betrieb der neuen BHKW-Anlage und fiir die Stilllegung der
Kohleeinheit der Bestandsanlage den entsprechenden Zulassungsbescheid nach
KWKG in voller Hohe. Dieser positive Bescheid fiir die KWK-Férderung aus dem Betrieb
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der Anlage hat zukiinftig aufgrund der vertraglichen Beziehungen zwischen der HKWG
und der SWC einen signifikanten Einfluss auf die Erlése der Gesellschaft.

4 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Auf Konzernebene wird im Rahmen der Dienstleistungsfunktion durch die SWC das Risi-
komanagement der HKWG wahrgenommen und ist somit ein integrierender Bestandteil
der nachhaltig orientierten Unternehmensfiihrung. Es basiert auf dem systematischen
Prozess der Risikoidentifikation, -analyse, -bewertung und -tiberwachung. In den regel-
maéBig stattfindenden Beratungen des Risikokomitees des Konzerns war die Geschéfts-
fuhrung der HKWG stets eingebunden.

Neben der Konzernkontrolle wird die Risikosteuerung auch durch die Gesellschaft selbst
wahrgenommen. Die relevanten Hauptrisiken werden durch die Geschéftsfilhrung der
HKWG bewertet, aktualisiert und unterjahrig iberwacht. Wahrend der Corona Pandemie
hat sich gezeigt, dass die bewahrten Regel- und Krisenprozesse der HKWG gut funktio-
nieren.

Die Gesellschaft hat auf Grund der bestehenden Altersstruktur und der Entwicklung hin
zu einer Projektgesellschaft auch zukinftig einen zunehmenden Bedarf an qualifiziertem
Personal. Durch die Aufnahme der Ausbildung am Standort hat die Geschéftsfithrung in
der Vergangenheit einen wichtigen Schritt fir die weitere Fortentwicklung der Gesell-
schaft unternommen. Somit konnten letztendlich die altersbedingt ausscheidenden Mit-
arbeiter durch geeignetes und auf die Anlage geschultes Personal ersetzt werden. Im
Berichtsjahr wurde die Ausbildung eigener Fachkrafte am Kraftwerksstandort wieder er-
folgreich aufgenommen. Dies wird durch weitere PersonalmaRnahmen ergénzt werden,
um insbesondere im Bereich des Anlagenbetriebes und der Umsetzung von weiteren
Projekten den Bestand an qualifiziertem Personal zu sichern.

In den néchsten Jahren haben das Marktdesign der Energieméarkte und die Preisent-
wicklungen der wesentlichen Mérkte Gas, Strom & CO;, insbesondere auch das Preis-
verhéltnis dieser Commodities zueinander (Spread) einen relevanten Einfluss auf den
wirtschaftlichen Betrieb der Anlage HKW Cottbus.

Mit Aufnahme des kommerziellen Dauerbetriebes der neuen BHKW-Anlage, ist ein zu-
kunftsfahiges und nachhaltiges Konzept fiir die Versorgung der Stadt Cottbus mit Warme
und Strom, welche den klimapolitischen Zielen in Deutschland entspricht, umgesetzt
worden. Der SWC-Konzern ist somit in die Lage versetzt, eine klima- und umweltfreund-
liche Warmeversorgung fiir die Stadt Cottbus im Kraftwérmekopplungsprozess bereitzu-
stellen. Durch die zukiinftige Verwendung des Brennstoffes Gas kann der CO, Ausstof3
am Standort deutlich reduziert werden. Die verénderte Gesamtanlage HKW Cottbus wird
weiterhin im Rahmen eines Pachtverhéltnisses mit der SWC von der HKWG betrieben,
gewartet, instandgehalten und repariert. So ist im Ergebnis die Gesellschaft in der Lage,
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HKW Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH, Anlage 4
Cottbus Seite 12

die sich bietenden Chancen eines sich verdndernden Energiesystems in Deutschland
umfassend zu nutzen.

In einem nachsten Schritt wird auf Initiative der HKWG ein weiteres Projekt auf Konzern-
ebene erarbeitet. Diese geplante investive MaRnahme soll weiter zur Dekarbonisierung,
insbesondere im Warmenetz beitragen und somit den gesetzten Klimaschutzzielen
Rechnung tragen. Am Standort HKW soll zukiinftig eine groRe Seewasserwdrmepumpe
installiert werden, welche aus dem derzeit entstehenden Cottbuser Ostsee Umwelt-
wérme fir die Fernwarmeversorgung der Stadt Cottbus energetisch nutzbar macht. Das
Projekt erhielt bereits eine Férderwiirdigkeitszusage im Rahmen der Férderrichtlinie
Strukturentwicklung Lausitz (Strukturentwicklungsfonds). Im Jahr 2023 wird das Konzept
von der HKWG weiter qualifiziert. Die Betriebsaufnahme der neuen GroRanlage wird fir
2028 angestrebt. Somit wird die Gesellschaft weiterhin ihren Auftrag der Versorgungssi-
cherheit unter 6kologischen Aspekten und der Wirtschaftlichkeit mit Hilfe ihrer motivier-
ten und qualifizierten Mitarbeiter wahrnehmen.

Daruber hinaus wird sie fiir die gepachtete Kraftwerksanlage (HKW Cottbus) den Betrieb
und die werterhaltende Instandhaltung organisieren.

Der Energiemarkt befindet sich in inmitten eines substanziellen Wandels. Auch unter
diesen herausfordernden Rahmenbedingungen, sieht sich die HKWG insbesondere
durch den flexiblen Betrieb der neuen BHKW-Anlage nebst Druckwérmespeicher gut
aufgestellt, um hier mit gutem Geschéftserfolg eine nachhaltige Versorgung der Stadt
Cottbus sicherzustellen und gleichzeitig den Weg fiir die weitere zukunftsfahige Veran-
derung des Anlagenparks der Stadtwerke zu bereiten.

Cottbus, den 31.05.2023

René Schreiber
Geschaftsfihrer
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Lagune Cottbus GmbH, Cottbus

Lagebericht® fir das Geschaftsjahr 2022

1. Entwicklung im Geschaftsjahr 2022
1.1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Lagune Cottbus GmbH (im Folgenden , Lagune” genannt) ist auf der Grundlage eines Beschlusses
der Stadtverordnetenversammlung Cottbus seit Oktober 2009 mit der Betreibung des Sport- und
Freizeitbades Lagune beauftragt.

Die Fiihrung und Betreibung von kombinierten Badern bewegen sich in Deutschland in einem
Spannungsfeld zwischen kommunaler Daseinsvorsorge und wirtschaftlicher Betreibung. In diesem
Zusammenhang ist der Wettbewerb auf dem Badermarkt entsprechend grof3. Auch im Einzugsbereich
der Lagune befinden sich in einer Entfernung von unter 30 km zwei hochwertige Bade- und
Saunalandschaften, welche sich bereits vor der Er6ffnung der Lagune im Jahr 2007 erfolgreich am
Markt platzieren konnten und zwischenzeitlich umfangreich saniert oder erweitert wurden.

Neben der regional starken Wettbewerbssituation beeinflussen vor allem auch der Ruf und die
Entwicklungsgeschichte sowie der technische Zustand der Lagune die Akzeptanz und das
Nutzerverhalten im Sport- und Freizeitbad und haben damit unmittelbare wirtschaftliche
Auswirkungen. Nach der SchlieBung des alten sehr beliebten Freizeitbades ,Splash” und der
Sportschwimmbhalle im Bildungszentrum ist es zunachst nicht gelungen, die Mehrheit der Cottbuser
vom neuen Standort zu Uberzeugen. Zudem haben sich viele ehemalige Besucher bei den
Wettbewerbern neu orientiert und sich offensichtlich mit dem dortigen Preis-/Leistungsniveau
zufriedengegeben, auch wenn die Preise zum Teil deutlich tGiber denen in der Lagune liegen.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft ist mehr denn je von der Steigerung der Besucher- und
Umsatzzahlen abhangig. Gleichzeitig ist sie darauf angewiesen, dass unvermeidbare
Kostensteigerungen im Bereich der Betriebs- und Personalkosten moderat gehalten und neue
Potenziale zur Aufwandsreduzierung erschlossen werden. Um die Einnahmen zu erhéhen, ist weiterhin
ein umfassender Neugewinnungs- und Wiedergewinnungsprozess von Kunden und Nutzern
erforderlich. Die Geschaftsfliihrung arbeitet intensiv an diesem Prozess. Die Verbesserung des
Angebotes, MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat und Aufenthaltsqualitat, die Erhéhung der
Kundenzufriedenheit und gezielte Marketing- und Offentlichkeitsarbeit sowie eine entsprechende
Preispolitik sind dabei wichtige Bausteine, um dieses Ziel zu erreichen.

Mittelfristig ist eine umfangreiche Sanierung der kompletten Einrichtung dringend notwendig, um den
Fortbestand der Lagune zu sichern. Sowohl fiir die eigene Bevolkerung als auch fiir den Tourismus und
die Regionalentwicklung ist es wichtig, dieses Sport-, Freizeit- und Gesundheitsangebot aufrecht zu
erhalten und den Betrieb durch eine Anpassung der Angebots- und Aufenthaltsqualitat an die
gestiegenen Anspriiche und Erwartungen der Gaste anzupassen. Hierfiir hat die Geschaftsfiihrung ein
Sanierungs- und Entwicklungskonzept erarbeitet, welches fortlaufend an die aktuellen Entwicklungen
angepasst wird.

1Im Lagebericht wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit ausschlieBlich die mannliche Form verwendet. Sie bezieht sich
auf Personen jeglichen Geschlechts.
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1.2. Geschaftsverlauf

Die Jahre 2020 und 2021 standen maRgeblich unter dem Einfluss der Corona-Pandemie. Im Jahr 2022
war insbesondere im ersten Quartal des Jahres der Einfluss der geltenden Corona-MaRRnahmen durch
die 2G- und 3G-Einschriankungen deutlich zu erkennen. Mit der Aufhebung aller Corona-
Beschrdankungen ab dem 3. April 2022 haben sich die Besucher- und Umsatzzahlen gesteigert und es
konnten Uber das Gesamtjahr gesehen sogar wieder die Vor-Corona-Werte erreicht werden.

In einer Mitgliederbefragung der European Waterpark Association im September 2022 gaben 72 % der
Bader an, die Besucherzahlen der ersten Jahreshéalfte 2019 noch nicht wieder erreicht zu haben,
lediglich bei 28 % wurden diese erreicht bzw. sogar lbertroffen. Der Riickgang der Gastezahlen im
Vergleich zu vorpandemischen Zeiten hangt allerdings auch damit zusammen, dass die Lockerungen
der Reisebestimmungen in der Sommersaison 2022 zu einem groRen Nachholbedarf bei Urlaubsreisen
flihrten, was sich wiederum nachteilig auf die Nutzung von Freizeitangeboten vor der eigenen
Haustlire auswirkte. Die Freizeitbdder und Thermen in ausgepragt touristischen Destinationen im
Inland konnten hingegen von der ,,Wiederentdeckung” der Urlaubsmoglichkeiten im eigenen Land
profitieren.

Wahrend die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie mit Ausnahme des nach wie vor virulenten
Arbeitskraftemangels im laufenden Geschaftsjahr erfreulicherweise zurlickgingen, erwiesen sich die
gravierend gestiegenen Energiepreise infolge zunehmender globaler Spannungen als erneuter
,Schock”.

Daher musste fiir das abgelaufene Geschaftsjahr ein 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2022 aufgestellt
und von den Gremien beschlossen werden. Auch 2023 und den Folgejahren werden die Energiepreise
das Jahresergebnis maRgeblich beeinflussen, da die Betreibung von Badern sehr energieintensiv ist.

In jedem Fall sind laut Mitgliederbefragung der European Waterpark Association im September 2022
die Bader selbst, sofern sie nicht auf alternative Energiequellen zugreifen kénnen, von dem
Preisanstieg auf dem Energiemarkt erheblich wirtschaftlich betroffen. 26 % planen eine Schliefung
ihres Bades bei weiter ansteigenden Preisen und 20 % sehen sich von einer Insolvenz bedroht.

Die gestiegenen Energiepreise waren Anstol} fiir generelle Kostensteigerungen in samtlichen
Bereichen. Politische Entscheidungen, wie die Erhéhung des gesetzlichen Mindestlohnes, fihrten
zusatzlich zu deutlichen Steigerungen der Personalaufwendungen. Letzteres war allerdings
weitestgehend eingeplant, samt den damit verbundenen Neuaushandlungen der hausinternen
Tarifléhne.

Ungewiss war 2022, ob sich die hohen Inflationszahlen negativ auf das Konsumverhalten der Gaste
auswirken. Bisher konnte diesem Effekt gut entgegengesteuert werden.

Wahrend nun die Inflationsrate im 1. Halbjahr 2023 riicklaufig ist (Januar + Februar: 8,7 %, Marz: 7,4
%, April 7,2 %) und bei stagnierendem Bruttoinlandsprodukt im 1. Quartal 2023 eher disinflationare/
deflatorische Tendenzen aufweist (sinkende Inflation), konnte im 2. Halbjahr eine weitere
Inflationswelle starten.

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick tiber den Verlauf des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Hierbei stellen die Betriebsleistung und die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung
fiir die interne Steuerung die bedeutsamsten Leistungsindikatoren dar. Wesentliche Steuerungsgrofie
ist das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung.

Die Tatigkeiten der Gesellschaft im Jahr 2022 umfassen die Bereiche Schwimmbad (Sportbad und
Freizeitbad) inklusive Freibadbetrieb in den Sommermonaten, Sauna, Gastronomie, Gesundheitskurse
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(Praventions- und Rehabilitationskurse), und Wohnmobilstellpldtze. Im  Bereich des
Schwimmbadbetriebes wird das Schul- und Vereinsschwimmen der Stadt Cottbus integriert. In der
Sauna wird ein Solarium betrieben.

SchwerpunktmaRig hat die Geschaftsflihrung der Lagune im Geschaftsjahr 2022 aufgrund der
gestiegenen Energiepreise MalRnahmen zur Kostenreduzierung, zur Umsatzsteigerung und zur
Kundenbindung ergriffen, welche das Jahresergebnis maligeblich positiv beeinflusst haben.

Bei den Besucherzahlen mit 174.875 (Vorjahr: 98.641) konnten nach zwei Jahren mit jeweils
mehrmonatiger SchlieBung wieder ganzjahrig Besucher in der Lagune begriilit werden. Wahrend bei
den Besucherzahlen die Vor-Corona-Werte erreicht wurden, konnten bei den Umsatzerlésen in Hohe
von TEUR 2.279 (Vorjahr: TEUR 1.369) sogar deutliche Umsatzsteigerungen gegeniiber den Vor-
Corona-Werten erzielt werden.

In der folgenden Tabelle werden die Betriebskostenaufwendungen und Umsatzerlése im Verhaltnis
dargestellt. Daraus geht hervor, dass im Geschaftsjahr 2022 die Betriebskosten 41 % der Umsatzerldse
(Vorjahr: 28 %) in Anspruch nehmen.

2022 2021
Umsatz (TEUR) 2.279 1.369
Aufwendungen flr Betriebskosten (TEUR) 943 386
Anteil (%) 41 28

Die Umsatzerlose und die Aufwendungen fir Betriebskosten haben sich gegeniiber dem Vorjahr
deutlich erhoht. Wesentliche Griinde dafiir sind zum einen die coronabedingte SchlieRung im ersten
Halbjahr 2021, wahrend die Lagune im Jahr 2022 durchgéangig ge6ffnet war. Zum anderen beeinflussen
die erheblich gestiegenen Energiepreise den Betriebskostenaufwand. Politische Unterstiitzung ist
dahingehend erfolgt, dass die EEG-Umlage fir den Strombezug (3,723 ct/kWh) ab dem 1. Juli 2022
entfallen ist. Die urspriinglich angedachte Gasumlage wurde riickgangig gemacht. Der Anteil der
Betriebskosten an den Umsatzerlosen hat sich daraus resultierend gegeniiber dem Vorjahr deutlich
erhoht.

1.3. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden in der Lagune Investitionen in Hohe von TEUR 4 in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung getatigt.

1.4. FinanzierungsmaBnahmen

Zur Finanzierung von Investitionen wurden der Lagune in der Vergangenheit Gesellschafterdarlehen
durch die Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH (im Folgenden auch ,GWC“) gewahrt. Zum
31. Dezember 2022 betragt der aktuelle Stand der vier Gesellschafterdarlehen TEUR 469.

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der entstandene
Verlust von der Muttergesellschaft GWC ausgeglichen.

Um die laufende Zahlungsfahigkeit zu sichern und um insbesondere, im Hinblick auf zukiinftige
Sanierungen, die Kreditwirdigkeit der Lagune zu erhéhen, wurde der Lagune im Jahr 2018 durch die
GWC eine Einmalzahlung in Hohe von TEUR 300 gewadhrt. Diese wurde in der Lagune der
Kapitalriicklage zugefiihrt.
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1.5. Entwicklungen im Personalbereich

Die Lagune beschaftigte am 31. Dezember 2022 neben dem Geschéftsfiihrer nachfolgende Mitarbeiter
(Vollbeschaftigte):

31.12.2022 31.12.2021

Mitarbeiter Badaufsicht 8 8
Mitarbeiter Sauna 2 3
Mitarbeiter Technik 3 3
Mitarbeiter Kasse/Verwaltung 8 7
Mitarbeiter Kurse 3 3
Mitarbeiter Gastronomie/Kuche 5 6
Mitarbeiter Reinigung 2 2
Auszubildender 1 1

32 33

Innerhalb des Geschaftsjahres haben Mitarbeiter- und Abteilungsrotationen stattgefunden. Zum
31. Dezember 2022 ist der Personalbestand der Lagune gegeniliber dem Vorjahr um 1 Mitarbeiter
reduziert. Dies liegt in der Stichtagsbetrachtung begriindet: Wahrend eine Mitarbeiterin im November
2022 das Unternehmen verlassen hatte, wurde die Mitarbeiteranzahl im Marz 2023 wieder
komplettiert. Die Stichtagswerte enthalten auch Mitarbeiter, die aufgrund von Krankheit aus der
Lohnfortzahlung herausgefallen sind.

Der bis dahin bestehende Entgelttarifvertrag der Lagune Cottbus GmbH vom 1. Juli 2018 wurde von
der Gewerkschaft ver.di zum 30. Juni 2022 gekiindigt und neue Tarifverhandlungen gefiihrt. Letztlich
wurde ein Anderungstarifvertrag zum Entgelttarifvertrag mit Wirkung zum 01.Juli 2022
abgeschlossen. Die Mindestlaufzeit der Vereinbarung ist bis zum 30. Juni 2024 vereinbart worden.

2. Vermogens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2022 ist die Bilanzsumme um TEUR 197 auf TEUR 1.547 gestiegen.

Das Anlagevermogen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 115 reduziert. Die Verdnderung
resultiert im Wesentlichen aus den getatigten Investitionen von TEUR 4 unter Berlicksichtigung der
Abschreibungen in Hohe von TEUR 119.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 74 reduziert und betragen TEUR 132. Im Wesentlichen haben sich die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen reduziert.

Gleichzeitig haben sich die sonstigen Vermoégensgegenstande erhoht.

Die Entwicklung der Liquiditat stellt sich im Geschéaftsjahr wie folgt dar:

2022 2021

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -856 -945
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4 -37
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.240 794
Zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat 380 -188
Fliissige Mittel am 31.12. 710 330
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Die wesentliche Verdnderung der Liquiditat ergibt sich durch den Uiberzahlten Verlustausgleich in Hohe
von TEUR 338, der im Folgejahr an die GWC zuriickerstattet wird.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert und betragt zum
Bilanzstichtag TEUR 321. Grund dafir ist der Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag, in dem
geregelt ist, dass auftretende Verluste durch die GWC GmbH ausgeglichen werden. Die
Eigenkapitalquote betragt 20,7 % (Vorjahr 23,8 %).

Die Riickstellungen betragen TEUR 73 (Vorjahr TEUR 111).

Die Verbindlichkeiten sind gegenliber dem Vorjahr, im Wesentlichen aus der planmaRigen Tilgung der
Gesellschafterdarlehen und dem hoheren liberzahlten Verlustausgleich durch den Gesellschafter, um

TEUR 235 auf TEUR 1.153 gestiegen.

Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit termingerecht nachgekommen.
3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist in starkem MaRe von der Entwicklung der Besucherzahlen
abhangig. Diese unterliegt starken saisonalen Schwankungen und stellt sich wie folgt dar:

Veranderung
Besucher Besucher gegeniiber
2022 2021 Vorjahr

Januar 14.148 0 14.148
Februar 14.194 0 14.194
Mérz 12.331 0 12.331
April 16.092 0 16.092
Mai 13.350 0 13.350
Juni 14.815 9.020 5.795
Juli 21.847 22.291 -444
August 21.525 19.334 2.191
September 9.263 11.836 -2.573
Oktober 14.578 15.162 -584
November 14.068 10.579 3.489
Dezember 8.664 10.419 -1.755
Gesamt 174.875 98.641 76.234

Die hochsten Besucherzahlen werden jeweils in den Ferienmonaten gezahlt und erreichen in den
Sommermonaten ihren Hochststand.

Im Geschéftsjahr 2022 ist die Besucherzahl gegeniiber dem Jahr 2021 um 76.234 zahlende Besucher
gestiegen. Hauptsachlich ist diese Entwicklung auf die Schliefung der Lagune zur Eindammung der
Corona-Pandemie im Jahr 2021 zurlickzufihren. Insgesamt bewegten sich die Besucherzahlen wieder
auf dem Niveau der Vor-Corona-Jahre 2018 (177.932 Besucher) und 2019 (164.580 Besucher).

Die Entwicklung der Besucherzahlen wirkt sich gleichzeitig auf die Hohe der Umsatzerlose gegentiiber
dem Vorjahr aus.
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Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt dar:

e R i
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 1.725 1.850 +125
Umsatz Schul- und Vereinsschwimmen 429 429 0
sonstige betriebliche Ertrdge 9 62 +53
Betriebsleistung gesamt 2.163 2.341 +178
Materialaufwand -1.276 -1.199 +77
Personalaufwand -1.556 -1.453 +103
Abschreibungen -125 -119 +6
sonstige betriebliche Aufwendungen -605 -630 -25
Aufwendungen fir die Betriebsleistung -3.562 -3.401 +161
Betriebsergebnis -1.399 -1.060 +339
Finanzergebnis -9 -10 -1
Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme -1.408 -1.070 +338
Ertrage aus Verlustiibernahme 1.408 1.070 -338
Jahresergebnis 0 0 0

Den gestiegenen Energiepreisen zum Ende des Jahres 2021 geschuldet, wurde im Juni 2022 der
1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2022 aufgestellt. Demnach ergibt sich ein im Vergleich zum
urspriinglich beschlossenen Wirtschaftsplan um TEUR 440 vermindertes Ergebnis vor Verlustausgleich
von TEUR -968 auf TEUR -1.408.

Die geplanten Umsatzerlése wurden insbesondere aufgrund der positiven Entwicklung der
Besucherzahlen nach Beendigung der Corona-Einschrankungen um TEUR 125 uberschritten und
betragen TEUR 1.850. Die Umsatzerlése aus dem Betreiberentgelt fiir das Schul- und
Vereinsschwimmen betragen wie geplant TEUR 429. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen
TEUR 62 und setzen sich im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 18) und
periodenfremden Ertragen (TEUR 34) zusammen.

Die geplanten Materialaufwendungen in Hohe von TEUR 1.276 wurden um TEUR 77 unterschritten
und betragen TEUR1.199. Die wesentlichen Einsparungen sind durch vorgenommene
Gegensteuerungsmalnahmen im Bereich der Betriebskosten entstanden.

Die Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 1.453 liegen um TEUR 103 unter den geplanten
Aufwendungen von TEUR 1.556. Uberwiegend ergeben sich diese Einsparungen aus der kaufméannisch
vorsichtigen Planung, insbesondere aufgrund der erwarteten Tarifverhandlungen.

Die Abschreibungen betragen TEUR 119 und fallen damit um TEUR 6 niedriger aus als geplant.

Sonstige betrieblichen Aufwendungen wurden in Hoéhe von TEUR 605 geplant und um TEUR 25 auf
TEUR 630 lberschritten.

Das Finanzergebnis betragt wurde in Héhe von TEUR -9 geplant und betragt TEUR -10.

Daraus resultierend ergibt sich insgesamt ein Verlust in Hohe von TEUR -1.070 (Plan: TEUR -1.408).
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Das Jahresergebnis fallt damit etwa 338 T€ besser gegenliber dem 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan
2022 aus und etwa nur 102 T€ schlechter als der urspriingliche Wirtschaftsplan 2022.

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrages wird der entstandene
Verlust von der Muttergesellschaft GWC ausgeglichen.

Das Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung ergibt, getrennt nach Sparten, folgendes Ergebnis:

Gastro- Gesundheits- Stellpldtze Solarium
Bad . Sauna
nomie kurse
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzund 1.305,6 352,5 423,7 245,2 12,5 1,4
sonstige Ertrage
Aufwand -2.481,2 -304,0 -417,8 -198,5 -8,7 -0,3
Ergebnis -1.175,6 48,5 5,9 46,7 3,8 1,1

Die Spartenergebnisse wurden im Jahr 2022 wesentlich durch die gestiegenen Energiepreise
beeinflusst. Fir die Folgejahre werden insbesondere durch die bereits vereinbarten Konditionen fir
die Medien Strom und Gas Aufwandreduzierungen und damit Ergebnisverbesserungen der
energieintensiven Sparten Bad und Sauna erwartet.

4. Prognosebericht

Auf Grundlage des Wirtschaftsplanes ist flir das Geschaftsjahr 2023 folgende Ertragsentwicklung
geplant:

Plan 2023 Ist 2022

TEUR TEUR

Betriebsleistung 2.415 2.341

Aufwendungen fir die Betriebsleistung -3.496 -3.411
Betriebsergebnis = Ordentliches

Unternehmensergebnis -1.081 -1.070

Ertrage aus Verlustiibernahme 1.081 1.070

Jahresergebnis 0 0

Fiir die Prognose der Umsatzerlose wurden die betriebswirtschaftlichen Auswertungen des
Geschaftsjahres 2022 der Lagune unter Berlicksichtigung der im Jahr 2023 zu erwartenden
Veranderungen herangezogen.

Zum Zeitpunkt der Planung wurde angenommen, dass die Lagune ganzjahrig gedffnet sein kann. Eine
vollstandige SchlieBung der Lagune Uber einen langeren Zeitraum mit seinen Folgen bzw. das Eintreten
anderer gravierender GroRereignisse, wie die Auswirkungen einer Pandemie, Gasmangellage, ein
grofRflachiger Stromausfall (Blackouts), Lieferschwierigkeiten bei existentiellen Ersatzteilen (wie
Pumpen, Frequenzumwandler) oder dergleichen ist im Wirtschaftsplan ausdriicklich nicht
berlicksichtigt.
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Die geplante Betriebsleistung setzt sich aus Umsatzerldsen (TEUR 1.925), dem Betreiberentgelt fiir das
Schul- und Vereinsschwimmen (TEUR 480) und sonstigen betrieblichen Ertragen (TEUR 10) zusammen.

Bei der Planung der Aufwendungen fir die Betriebsleistung wurde ein Materialaufwand von
TEUR 1.044, Personalaufwand von TEUR 1.666, Abschreibungen von TEUR 115, sonstiger betrieblicher
Aufwand von TEUR 662 sowie Zinsen und dhnliche Aufwendungen abziglich der Zinsertrdge von
TEUR 9 berticksichtigt.

Die ab der zweiten Jahreshalfte 2021 und insbesondere im vierten Quartal 2021 gestiegenen
Energiemarktpreise konnten insbesondere fir die Medien Gas bis zum 31. Dezember 2024 und Strom
bis zum 31. Dezember 2025 fir die Folgejahre vertraglich vereinbart und dabei schrittweise reduziert
werden, liegen aber dennoch auf einem hohen Niveau.

Die Erhohung des gesetzlichen Mindestlohnes zum 1. Oktober 2022 fiihrte dazu, dass der
Entgelttarifvertrag fir die Lagune vom 8. August 2016 (in der Fassung des letzten
Anderungstarifvertrages vom 19. Juni 2018) zum 30. Juni 2022 aufgekiindigt wurde. Das Ergebnis der
Tarifverhandlungen des Jahres 2022 fiihrte zu erheblichen Personalkostensteigerungen, wurde jedoch
bereits im Wirtschaftsplan 2023 bericksichtigt.

Mittelfristig ist vorgesehen, die Lagune umfassend zu sanieren. Ein Projekt dieser GréBenordnung lasst
sich nur mit der Inanspruchnahme von geeigneten Férderprogrammen realisieren. Der erforderliche
Eigenanteil der Lagune wird Gber Darlehen zu finanzieren sein. Fiihren punktuelle Sanierungen von
technischen Anlagen (ber geeignete Forderprogramme zu einer energieeffizienteren Fahrweise, ist
wirtschaftlich abzuwagen, welche EinzelmaRnahmen bereits vor einer Gesamtsanierung realisiert
werden kénnen.

Es ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren ein negatives Betriebsergebnis
erwirtschaftet wird und die Liquiditat nur durch die Ertrage aus der Verlustibernahme gesichert
werden kann. Durch den bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag mit der GWC
ist diese Verlustiibernahme vertraglich geregelt und die Liquiditatsentwicklung als positiv anzusehen.

Die MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus enden im Jahr 2022. Ab dem
Jahr 2023 ist vorgesehen, dass die Verluste der Lagune nach erfolgtem Ergebnisausgleich durch die
GWC wieder von der Stadt Cottbus lbernommen werden.

5. Risikobericht
5.1. Risikomanagement

Die Tochtergesellschaften sind im Risikomanagementsystem der Muttergesellschaft GWC integriert.
Dort werden monatliche Berichterstattungen der Tochtergesellschaft Lagune zu den Plan-Ist-
Abweichungen vorgenommen. So konnen frihzeitig finanzielle Risiken erkannt und daraus
resultierend rechtzeitig Gegensteuerungsmalinahmen eingeleitet werden. Darliber hinaus wurde mit
dem Controlling der Muttergesellschaft GWC eine monatliche Profitcenter—Auswertung installiert und
weiterentwickelt, welche die Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten detailliert darstellt und
zielgerichtete, zeitnahe Regulierungen ermaoglicht.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Lagune ist zum einen die Sicherung des
Unternehmenserfolges und der in der Wirtschaftsplanung hinterlegten Ergebniserwartungen gegen
finanzielle Risiken und negative Entwicklungen sowohl im Bereich der Ertrdge als auch im Bereich der
Aufwendungen abzusichern. Zum anderen soll das Risikomanagement die Gesellschaft gegen jegliche
Art von Risiken absichern, welche sich aus der gesetzeskonformen Betreibung des Bades ergeben. Zur
Vermeidung von unwirtschaftlichen Entscheidungen werden geplante Anderungen und Investitionen
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mit Wirtschaftlichkeitsberechnungen sowie mit Finanzierungsvarianten untersetzt und den Gremien
vor der Durchfiihrung zur Entscheidung vorgelegt.

5.2. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Im Folgenden werden die Risiken in der Reihenfolge ihrer Bedeutung wiedergegeben.

Das Sport- und Freizeitbad Lagune vereint als sogenanntes Kombibad eine Vielzahl von Moglichkeiten
und Angeboten im Hallenbad- und im Freibadbereich unter einem Dach. Sdmtliche Aktivitaten sind seit
der Eréffnung des Komplexes im Jahr 2007 an einem Standort zusammengefasst, der zudem auch
flaichenmaRig noch erweiterungsfahig ist. Damit ist die Lagune in der Stadt und in der unmittelbaren
Umgebung der einzige Badstandort und durch seine zentrale Lage gut zu erreichen. Nicht nur aufgrund
dieser Tatsache besitzt die Lagune gegeniiber den Wettbewerbern in der Region eine Reihe von
Vorteilen:

e Die Lage der Lagune in der Stadt Cottbus, dem einzigen Oberzentrum Siidbrandenburgs mit rund
100.000 Einwohnern, bietet ein enormes Besucherpotenzial in den unterschiedlichsten
Zielgruppen.

e Die Vielfalt der Angebote in den Bereichen Schwimmsport, Freizeit und City-Wellness an nur einem
Standort Ubertreffen die Moéglichkeiten der Mitbewerber.

e Das Gelande des Sport- und Freizeitbades Lagune bietet ausreichend Raum fir zukiinftige
Entwicklungen und Erweiterungen.

e Cottbus ist Universitdtsstadt und die Lagune liegt in unmittelbarer Nachbarschaft zur
Brandenburgischen Technischen Universitdt Cottbus-Senftenberg.

e Die Lagune nimmt aufgrund der groRen Wasserflaiche auch im Bereich der Pravention, beim
Rehabilitationssport sowie bei der betrieblichen Gesundheitsférderung eine filhrende Rolle in der
Stadt ein. In der Vergangenheit haben die angebotenen Reha-Wassersportkurse immer mehr an
Zuspruch gewonnen.

e Die Lagune hat enorme Chancen zur Kundenbindung durch ein attraktives Preis-Leistungs-
Verhaltnis.

e Die Einbindung der Lagune in den stadtischen Verbund und in den lokalen Medien ermdoglichen
eine breite Vernetzung und eine gezielte Ansprache der Nutzergruppen.

e Die Lagune kann mit kurzen Anfahrtswegen und einer guten Verkehrsanbindung fiir die Kunden
werben.

e Die Lagune hat in den vergangenen Jahren viel in die Mitarbeiterbindung (Tarifvertrage,
Fortbildungen, TeambindungsmaBnahmen, Starkung und Erweiterung des Stammpersonals)
investiert. Die Identifikation mit dem Unternehmen und dem Badstandort ist deutlich gestiegen,
das Image hat sich — ablesbar an zahlreichen Online-Bewertungsportalen — erheblich verbessert.

Fiir die Betreiber eines solch groBen Sport- und Freizeitbades wie der Lagune besteht immer ein
wesentliches Risiko in der Stagnation bzw. im Riickgang der Besucherzahlen. Neben saisonalen
Schwankungen und witterungsbedingten Abhdngigkeiten stellen die negative Bevoélkerungs- und
Haushaltsentwicklung ein wesentliches Marktrisiko fir die Lagune dar. Hinzu kommt der notwendige
Strukturwandel durch den Braunkohle-Ausstieg fiir die Stadt Cottbus, wobei hier richtig gesetzte
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Impulse auch eine Chance darstellen konnen. Wesentliche Kennziffern, wie die Arbeitslosenquote oder
die Kaufkraft, liegen unter dem Bundesdurchschnitt.

Die Lagune wurde in den vergangenen Jahren mit gravierenden baulichen und technischen Mangeln
konfrontiert. Der Errichtungszustand des Bades und die Ausstattung waren seit der Er6ffnung weder
marktkonform noch wettbewerbsfahig. Zudem fiihrten die technischen und baulichen Mangel von
Anfang an zu lUberhohten Betriebskosten sowie einem Uberdurchschnittlich hohen VerschleiR der
gesamten Anlage. Diese Mangel wurden der Gewahrleistung zugeordnet — nach einem Vergleich zu
Beginn des Jahres 2018 ist das Gewahrleistungsverfahren als abgeschlossen zu betrachten.

Um den Fortbestand der Lagune sicherzustellen, wurden ab 2014 zahlreiche Malinahmen
durchgefihrt.

Neben der Abtrennung der Eingangszone mittels einer Glaswand von der Badehalle, wird durch das im
Jahr 2015 installierte Blockheizkraftwerk (BHKW) eine konstante Warmemenge gewahrleistet und
zusatzlich werden im Vergleich zum Fremdstrombezug Betriebskosten gespart. Die Einstellungen der
Anlagen wurden optimiert und werden auch weiterhin regelmaRig Uberprift, um eine optimale
Fahrweise aufrecht zu erhalten.

Durch einen stabilen und zuverlassigen Badbetrieb mit punktuellen Attraktivitatssteigerungen soll der
Neugewinnungs- und Wiedergewinnungsprozess von Kunden weiter vorangetrieben werden.
Umgesetzte Mallnahmen zur Steigerung der Attraktivitat in der Saunalandschaft, in der Gastronomie
des Hallenbades (inkl. Bereich Kindergeburtstage und Palmendekoration) sowie im Freibadbereich mit
,Beach-Arealen” inklusive Kinderspielplatz, Beachvolleyballfeldern, Sprunghiigel, Wasserkissen und
Sanitdrbereiche werden positiv angenommen. Insgesamt wird auf ein farbenfrohes modernes
Farbkonzept gesetzt. Uber die Wintermonate werden seit 2019 jihrlich zwei Parkour-Bahnen als
zusatzliche Indoor-Attraktion angemietet, um den unterreprasentierten Freizeitbadbereich gegeniiber
dem Sportbadbereich an den Wochenenden und in den brandenburgischen Schulferien zu starken. Die
Fertigstellung eines Caravanstellplatzes im Jahr 2018 direkt auf dem Gelande des Sport- und
Freizeitbades zieht zusatzlich neues Besucherklientel an und hat sich seither gut etabliert. 2020 wurde
der Shop fiir Badeutensilien im Eingangsbereich umorganisiert, was die Verkaufszahlen seither
erheblich steigert.

Parallel wird fortwdhrend in die Mitarbeiterbindung investiert. Neben individuellen
Weiterbildungsmalnahmen finden jahrlich Team-Workshops statt. So zum Beispiel im Jahr 2021 der
»Werte-Workshop”, ,, Deeskalationstraining”, , Telefontraining”. Im Jahr 2022 lag der Schwerpunkt auf
individuelle WeiterbildungsmalRnahmen.

Auf der Beschaffungsseite bestehen derzeit und mittelfristig zahlreiche Risikofaktoren. Neben den
exorbitant gestiegenen Energiemarktpreisen (insbesondere fir Strom und Gas), ab der zweiten
Jahreshalfte 2021 und insbesondere im vierten Quartal 2021, steht im Zuge des Russland-Ukranine-
Konflikts sogar eine Energiemangellage im Raum. Fiir das Jahr 2023 wird zum gegenwartigen Zeitpunkt
die Gasversorgung seitens der Bundesnetzagentur als stabil angesehen. Die Versorgungssicherheit ist
gewahrleistet und die Lage wird aktuell weniger angespannt bewertet, als im Herbst 2022. Dies kann
sich allerdings ab dem 2. Halbjahr 2023 wieder dndern.

Lieferengpdsse und Preisspriinge bei jeglichen Produkten, angefangen von Ersatzteilen bis hin zu
Nahrungsmitteln, stehen bereits seit 2021 auf der Tagesordnung. Erste Anzeichen einer Lohn-Preis-
Spirale kénnen bereits ausgemacht werden und eine strukturelle/ dauerhaft hohe Inflation oder weiter
steigende Inflation ist ein sehr wahrscheinliches Szenario. Selbst eine Stagflation (stagnierende oder
leicht fallende Wirtschaftsentwicklung bei einer gleichzeitig hohen oder steigenden Inflation) ist nicht
auszuschlieBen.
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Eine vorausschauende Preiskalkulation ist gegenwartig kaum moglich. Zwangslaufig werden
regelmalige Anpassungen der Eintrittspreise erfolgen, um diese Kostenentwicklungen nicht davon
laufen zu lassen. Die Preise in der Lagune unterliegen fiir simtliche Produkte und Dienstleistungen
einer gewissenhaften und wirtschaftlichen Kalkulation. Diese werden mit dem Markt abgeglichen.
Dazu zdhlt auch eine regelmalige Analyse der Preise bei den Mitbewerbern, welche in die Festlegung
der Entgeltstruktur mit einfliet. Neben der lokalen und regionalen Relevanz hat die Lagune die
Moglichkeit, auch auf Informationen und vergleichende Daten der Fachverbinde (EWA European
Waterpark Association e.V., Deutsche Gesellschaft fiir das Badewesen e.V. und Deutscher Saunabund
e.V.), in denen sie jeweils aktives Mitglied ist, zuriickzugreifen.

Weiterhin bestehen bei der Lagune ein gravierender Sanierungsstau sowie ein Nachholbedarf in der
Steigerung der Attraktivitat. Die im Sanierungs- und Entwicklungskonzept vorgesehenen MaRnahmen
zur Sanierung und Optimierung des Angebots in der Lagune Cottbus sind auf eine langfristige Sicherung
des Standorts ausgelegt. Mit ihnen soll der Bestand der Lagune fiir mindestens 20 weitere Jahre
gewahrleistet werden.

Allein die dringenden technischen und baulichen SanierungsmaRnahmen sind beispielsweise der
Austausch der Badewassertechnik, die Sanierung der Uberlaufrinnen und Beckenhydraulik im
Wellenbecken, die Uberarbeitung der Liiftungsanlage oder die Sanierung der kompletten
Gebdudefassade. Aus Sicht der Energieeffizienz sind die Beleuchtungsanlagen sowie die Roh- und
Reinwasserpumpen zu sanieren sowie die Integration von Photovoltaikanlagen zu berlicksichtigen.
Daher sollten die Bemiihungen nach einer grundlegenden Sanierung weiter vorangetrieben werden,
da sonst die Lagune in ihrem Bestand akut gefdhrdet ist und auch aufgrund einer stetig nachlassenden
Attraktivitdt zu einem Rickgang der Umséatze und damit einer Erhéhung des Zuschussbedarfs flihren
wirde.

Weder die Stadt Cottbus noch die Lagune Cottbus GmbH sind in der Lage, diesen Investitionsbedarf
aus Eigenmitteln darzustellen. Ein Projekt dieser GroéBenordnung ldasst sich nur mit der
Inanspruchnahme von geeigneten Forderprogrammen realisieren.

Insgesamt wird die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Lagune im derzeitigen Umfeld nur noch
als durchwachsen angesehen. Zwar ist es gelungen, das Sport- und Freizeitbad bei den Cottbusern zu
etablieren und die Identifizierung mit dem Standort entscheidend zu verbessern. Doch im derzeitigen
Wirtschaftsumfeld bestehen insbesondere die vorgenannten wirtschaftlichen und politischen
Risikofaktoren.

Aufgrund der kaufmannischen, der produkt- und marketingorientierten sowie der allgemeinen
technischen Fachkompetenz der handelnden und beauftragten Personen wird erwartet, dass mit der
zeitnahen Realisierung des bestehenden Sanierungs- und Entwicklungskonzepts eine langfristige
Sicherung des Sport- und Familienbads Lagune, verbunden mit einer optimierten Wirtschaftlichkeit
des Betriebs, erlangt werden kann.

Cottbus, den 05. Mai 2023

Ronald Kalkowski

Geschaftsfiihrer
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Thiem-Reinigung GmbH, Cottbus/Chésebuz

Lagebericht per 31.12.2022

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Thiem-Reinigung GmbH in Cottbus ist eine kleine Kapitalgesellschaft gemaB
§ 267 Abs. 1 HGB. GemaB Gesellschaftsvertrag gelten die Vorschriften flir groBe Kapitalgesell-
schaften.

Die Gesellschafteranteile werden zu 51 v. H. von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH und
zu 49 v. H. von der Gegenbauer Services GmbH gehalten.

Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag vom 12.9.2019 erbringt die Gesellschaft Leistungen
im Bereich Gebadudereinigung flir Krankenhauser, medizinische Versorgungszentren, Pflege-
einrichtungen und sonstige Einrichtungen.

2. Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Im Kalenderjahr 2022 stieg die Inflation auf ein Rekordniveau, im November 2022 auf 10,4 %.
Die Ursache hierfir lag in den gestiegenen Preisen fiir energieerzeugende Rohstoffe und Mi-
neral6lprodukte infolge des Krieges in der Ukraine. In der deutschen Wirtschaft ist im Jahr
2022 jedoch ein leichter Anstieg der Wirtschaftsleistung festzustellen, trotz noch immer beste-
hender Corona-Pandemie.

Die Thiem-Reinigung GmbH konnte sich auch aufgrund einer Giberdurchschnittlich hohen Impf-
quote den Herausforderungen sehr gut stellen und die Leistungen fiir das Klinikum jederzeit
gewahrleisten.

Umsatz- und Kostenentwicklung
Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 102 TEUR (V]
Jahrestiberschuss 80 TEUR) erwirtschaftet. Das geplante Ergebnis flir das Wirtschaftsjahr 2022

wurde auBerordentlich erfiillt.

Dies lag vor allem an der geringen Entgeltfortzahlung und der guten Planung des Personalein-
satzes.
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Im Berichtsjahr vom 1.1.2022 bis zum 31.12.2022 wurden Reinigungsleistungen in Hohe von
2.607 TEUR (V] 2.483 TEUR) entsprechend der vereinbarten Leistungsverzeichnisse erbracht.
Die Umsatzerlése wurden grdBtenteils durch Leistungen fiir den Gesellschafter Carl-Thiem-
Klinikum Cottbus gGmbH erzielt.

Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 1.892 TEUR (V] 1.794 TEUR), der Materialauf-
wand lag bei 240 TEUR (V] 244 TEUR). Fir sonstige betriebliche Aufwendungen hat die Ge-
sellschaft 336 TEUR (V] 339 TEUR) aufgewendet.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 hat sich gegeniliber dem Vorjahr um 38 TEUR auf
424 TEUR erhoht. Dies ist vor allem auf die Erhéhung des Anlagevermdgens durch die An-
schaffung von Maschinen und auf héhere Guthaben bei Kreditinstituten zurlickzufiihren. Auf
der Passivseite erhohten sich das Eigenkapital und die Steuerriickstellungen.

Die fllissigen Mittel sind ausreichend, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu decken.
Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Das Finanzmanagement ist so ausgerichtet, dass
Verbindlichkeiten innerhalb des vereinbarten Zahlungsziels beglichen und Forderungen inner-
halb der Zahlungsziele vereinnahmt werden. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten be-
stehen nicht. Die aktuelle Finanzlage der Gesellschaft erfordert keine Aufnahme von Darlehen

oder das Eingehen sonstiger Verpflichtungen.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird plangemaB als gut bewertet.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Beschiftigte

Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 88 Mitarbeiter (V] 89) in der Gesellschaft be-
schaftigt. Das entspricht 61 Vollkraften (VK) (im V] 61).

Es findet der Tarifvertrag flr die gewerblich Beschaftigten in der Gebdudereinigung Anwen-
dung. Die aktuell geltenden Tarife wurden in den Tarifrunden in den Jahren 2020 und 2022
erzielt. Der Branchenmindestlohn hat sich zum 1.1.2022 um 3,96 % auf 11,55 EUR und ab
dem 1.10.2023 um weitere 12,55 % auf 13,00 EUR/Stunde erhoht.

Ab dem 01.01.2024 wird sich der Branchenmindestlohn um weitere 3,85 % auf 13,50 EUR
erhdéhen.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 237 von 257



Anlage 4/Seite 3

Investitionen

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Investitionen i. H. v. 45 TEUR getatigt. Demgegentiiber
stehen Abschreibungen in Hoéhe von 15 TEUR.

4, Prognosen, Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft wird maBgeblich von der Entwicklung der Carl-
Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH beeinflusst.

Der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2023 prognostiziert ein leicht positives Jahresergeb-
nis. Die geplanten Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus den fiir die Carl-Thiem-Klini-
kum Cottbus zu erbringenden Dienstleistungen.

Durch den Ausbau der Geschéftsfelder innerhalb sowie auBerhalb des Konzerns wird weiterhin
mit einer guten Umsatz- und Ergebnisentwicklung gerechnet. Monatlich erfolgen Auswertun-
gen Uber die Leistungsentwicklung der Gesellschaft. Sofern Abweichungen zwischen den Plan-
und den Ist-Ergebnissen festgestellt werden, erfolgt eine griindliche Analyse und daraus ab-
geleitet die Identifizierung und Umsetzung von korrigierenden MaBnahmen.

Ein erhebliches Risiko zeichnet sich durch das Kriegsgeschehen in der Ukraine ab. Die einer-
seits stark gestiegenen Energiepreise und die deutlich héheren Inflationsraten beeinflussen
die gesamtwirtschaftliche Situation negativ. Die Auswirkungen auf die Gesellschaft sind noch
nicht genau abzuschatzen.

Im kommenden Jahr wird das geplante Projekt mit der Brandenburgischen Technischen Uni-
versitat Cottbus- Senftenberg ber die Entwicklung eines Assistenzsystems in der OP-Reini-
gung angepasst. Das Projekt kann durch technische Grenzen nicht in der geplanten Form
fortgeflihrt werden. Die Vertragsparteien befinden sich in Abstimmung Uber eine Abwandlung
durch ein anderes Assistenzsystem.

Derzeit gehen wir von einer positiven Unternehmensfortflihrung aus.

Weiterhin geht die Gesellschaft von einer geordneten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fuir
das Jahr 2023 aus.

Cottbus, 31. Marz 2023

Dr. med. Gotz Brodermann
Geschaftsfuhrer
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Thiem-Research GmbH, Cottbus/Chdsebuz

Lagebericht per 31.12.2022

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Thiem-Research GmbH (TRS) ist eine gemeinniitzige kleine Kapitalgesellschaft nach
§ 267 HGB. Die Gesellschafteranteile werden zu 100 % von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus
gGmbH gehalten. Der Gesellschafter wird durch den Geschaftsfiihrer, Herrn Dr. G6tz Broder-
mann, vertreten. Des Weiteren ist flir Herrn Dr. Steffen Ortmann eine Einzelprokura eingetra-

gen.

Entsprechend dem geltenden Gesellschaftsvertrag erfiillt die Gesellschaft Aufgaben einer ge-
meinnltzigen Forschungsgesellschaft, zu denen hauptsachlich die Fdrderung von Wissen-
schaft und Forschung, die Férderung der Volks- und Berufsbildung einschlieBlich der Studen-
tenhilfe sowie die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Ge-

sundheitspflege zahlen.

GemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Thiem-Research GmbH steuerbegiinstigte
Ziele im Sinne des Abschnitts , Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der jewei-

ligen Fassung.

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Hauptgegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, der
Berufsbildung, des offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitsbildung.
Die Erfiillung der satzungsmaBigen Voraussetzungen nach den §§ 51, 59, 60 und 61 AO (Ge-
meinntzigkeit) wurde vom Finanzamt Cottbus am 30.01.2020 bestatigt.

Durch die rechtliche Eigenstandigkeit als Gesellschaft und die Fokussierung auf nichtwirtschaft-
liche Tatigkeiten (insb. drittmittelbasierte Forschung) werden die Voraussetzungen geschaffen,
um mit der TRS Antrdage flr Drittmittel auf Ausgabenbasis (AZA) und der damit verbundenen
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Forderquote von 100 %, wie z. B. an Hochschulen, zu stellen. Fiir wirtschaftlich tatige Unter-
nehmen, auch fiir das CTK als gGmbH, ist eine 100 % Forderung gemaB Rahmenbedingungen

fur staatliche Beihilfen der Europaischen Union Artikel 107, ausgeschlossen.
3. Lage des Unternehmens
3.1. Geschiftsverlauf und Leistungsentwicklung

Mit der Thiem-Research GmbH will das CTK eine national und international anerkannte For-
schungseinrichtung etablieren, die direkt auf dem Gesundheitscampus des Carl-Thiem-Klini-
kums neue wissenschaftliche Erkenntnisse entwickeln, erproben und deren Umsetzung in die
Versorgung begleiten wird. Somit werden die Voraussetzungen fiir eine Forschungslandschaft
innerhalb des CTK geschaffen und mit der notwendigen Forschungsinfrastruktur hinterlegt.
Dies ermdglicht das Carl-Thiem-Klinikum langfristig zum Forschungskrankenhaus zu entwi-

ckeln und den Weg hin zum Universitatsklinikum adaquat vorzubereiten.

Der Aufbau der Forschungsinfrastruktur auf dem Campus des CTK, die Férderung und Etab-
lierung von gemeinsamen Forschungsvorhaben mit verschiedenen Kliniken des CTK und der
Aufbau entsprechender Prozesse sowie einer Administration fiir die Verwaltung von Drittmit-
teln liegt im Soll. Die Entwicklung des Unternehmens verlauft sehr positiv, insbesondere die
Bewerbungen um weitere Drittmittel und damit verbundene zusatzliche Forschungsprojekte
konnten erfolgreich gestaltet werden.

Im Jahr 2022 sind flir nachfolgende Projekte neue Forderbescheide eingegangen:

Projekt Zeitraum Drittmittel
TeleSonoConsulting — Digitale Nachsorgeplattform 07.22 - 02.23 40 Tsd. €
HiGHmed Phase 3 01.23 -12.26 87 Tsd. €

NUM-DIZ — DIZ-Ausbau im Netzwerk Universitatsmedizin | 01.23 — 06.25 1.437 Tsd. €

Summe (neue Bescheide 2022) | 1.564 Tsd. €

Herauszuheben in der Entwicklung ist der Ubergang der Férderung zum Aufbau des DIZ mit
Aufnahme der TRS in das Netzwerk Universitatsmedizin (NUM), womit die TRS sich in einem
von der Charité geleiteten GroBforschungsverbund mit allen deutschen Unikliniken befindet.
Die TRS und damit der Standort Cottbus ist einer der wenigen nicht-universitdten, aber durch
erhebliche Drittmittel geférderten, Partner in diesem GroBverbund, was auf die erfolgreiche

und intensive Aufbauarbeit der vergangenen 2 Jahre zuriickzufiihren ist.
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Fir die Weiterflihrung der Medizininformatik-Initiative und den Aufbau des Datenintegrations-

zentrums am Standort Cottbus wurde eine kostenneutrale Verlangerung des Vorhabens
R&C.net zunachst bis Ende 2022 und anschlieBend bis Ende 2023 genehmigt, d.h. die bisher

nicht abgerufenen und verwendeten Mittel des Vorhabens stehen weiterhin zur Verfligung,

insbesondere die Investmittel. Mit der Anschaffung einer leistungsfahigen Daten-Interopera-

bilitatsplattform wird dariiber insbesondere der weitere Ausbau der Forschungsinfrastruktur

geférdert.

Das Leistungsportfolio der TRS konnte mit den eingeworbenen Vorhaben, aber auch mit der

strategischen Ausrichtung auf die folgenden drei Kernbereiche nachhaltig verbessert werden:

1.

3.

Aufbau eines Datenintegrationszentrums: Hier liegt die TRS im Soll und hat sich als

akzeptierter Partner im HiGHmed Konsortium etabliert. Im Laufe des Vorhabens konn-
ten sowohl Know-How als auch Infrastrukturen am Standort weiter ausgebaut werden.
Das Datenintegrationszentrum ist ein notwendiger und wichtiger Bestandteil des zu-
kiinftigen Universitatsklinikums und bereits jetzt ein entscheidender Faktor beim Ein-
werben von weiteren Drittmitteln.

Etablierung des Netzwerks ,Gesunde-Lausitz": Damit positioniert sich die TRS strate-

gisch als Ankerpunkt in einer zukiinftigen Modellregion als Teil des Universitatsklini-
kums in Cottbus. Mit der erfolgreichen Gestaltung des com(m)2020 Konzeptes und der
erteilten Forderung des regionalen Verbundes von mehr als 50 Partnern kann die TRS
hier als Koordinator der Region Lausitz weitere Drittmittel in Hohe von bis zu 7 Millionen
Euro flr Projekte vermitteln (in Abstimmung mit einem unabhangigen Beirat). Bei er-
folgreicher Evaluierung des Blindnisses nach 3 Jahren kénnte eine erneute Férderung
mit weiteren 7 Millionen Euro folgen.

Auf-/Ausbau der Wissenschafts- und Studienkoordination am CTK: Die Zusammenar-

beit mit der interdisziplindren Studienzentrale (ISZ) des CTK hat sich etabliert, ist auf
personlicher und personeller Ebene gleichermalBen erfolgreich und bringt das CTK als
Konzern entsprechend voran. In gemeinsamer Abstimmung konnten bereits laufende
aber auch neue Projekte der TRS, aber auch zusatzliche Vorhaben des CTK erfolgreich
beantragt werden.

Insbesondere der Ausbau des 3. Kernbereiches ermdglicht es den verschiedenen Abteilungen,

Kliniken und Akteuren des CTK gemeinsam mit der Studienzentrale und der TRS sich fur Dritt-

mittelforschung zu bewerben und diese Vorhaben inhaltlich und administrativ abzuwickeln.
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Dies ist ein bedeutender Beitrag fiir die Entwicklung zum Universitatsklinikum, um Infrastruktur
und Personal sowohl verwaltungstechnisch als auch mit Forschungsleistung weiter zu entwi-
ckeln. Eine dafiir bendtigte strategische Investition in beiderseitige Ressourcen, die nicht im-

mer durch Drittmittel finanzierbar ist, sollte angestrebt und verstetigt werden.

In 2022 wurde eine zusatzliche Rahmenvereinbarung zwischen der ISZ und der TRS Uber fi-
nanzielle Ausgleiche flir gemeinsame Aktivitdten und Studienantrage geschlossen, so dass
festgelegte Kostenansatze flir die Nutzung von CTK-Infrastruktur auch in Férdermittelantragen

der TRS bericksichtigt werden kénnen.

Die strategische Vernetzung mit regionalen und Uberregionalen Partnern verlauft weiterhin
positiv, neben den bereits bestehenden Netzwerken sind Vertreter der TRS in den Regional-
ausschuss und den IT-Ausschau der IHK Cottbus berufen worden. Zudem ist Dr. Steffen Ort-

mann zum Vorstandmitglied im HiGHmed e.V. gewahlt worden.
3.2. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2022 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 121.206,51 €.

2022 2021 Verrf:::e'
TE % TE % TE

ﬁ?fvevﬁéﬁﬂﬁgﬁliﬁﬂ Zuschusse der 931 100,0 963  100,0 -32
Gesamtleistung 931 100,0 963 100,0 -32
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0,1 13 1,3 -12
Betriebsleistung 932 100,1 976 101,3 -44
Material- und Leistungsaufwand -58 -6,2 -88 9,1 30
Personalaufwand -731 -78,5 -610 -63,3 -121
Abschreibungen Anlagevermdgen
(nicht gefordert) -3 -0,3 -1 -0,1 -2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -261 -28,0 -345 -35,8 84
Betriebliche Aufwendungen -1.053 -113,1 -1.044 -108,4 -9
Betriebsergebnis -121 -13,0 -68 -7,1 -53
Ertrége aus Investitionsférderung 124 13,2 173 18,0 -49
Aufwendungen aus Investitionsférderung -56 -6,0 -124 -12,9 68
Abschreibungen (neutral) -68 -7,3 -49 -5,1 -19
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Ergebnis Investitionsforderung 0 0,0 0 0,0 0
Gesamtergebnis vor Ertragssteuern -121 -13,0 -68 -7,1 -53
Ertragsteuern 0 0,0 0 0,0 0
Jahresfehlbetrag -121 -13,0 -68 -7,1 -53

3.3. Investitionen

Der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegitern und Medizintechnik wird im We-
sentlichen aus Drittmitteln, insbesondere Foérdermitteln des Bundes (Bundesministerium flr

Bildung und Forschung - BMBF), finanziert.
3.4. Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

31.12.2022 31.12.2021 Verrj:ge'
T€ % T€ % TE
Aktiva
Anlagevermdgen
Immat. Vermdgensgegenstande 35 4,1 30 6,1 5
Sachanlagen 120 14,0 137 28,0 -17
Sonderposten -146 -17,0( -158 -32,2 12
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten und
Ausgleichsposten Darlehensforderung 9 1,1 9 1,8 0
Umlaufvermégen
Forderungen an Arbeitsamt/Versicherungen 15 1,7 23 4,7 -8
Fliissige Mittel 828 96,6 454 92,7 374
Ubrige Forderungen (inkl. RAP) 5 0,6 4 0,9 1
848 98,9 481 98,2 367
857 100,0 490 100,0 367

Das Anlagevermogen belduft sich zum Bilanzstichtag 2022 auf insgesamt 155 T€.
Die Zugange im Anlagevermoégen betrugen im Geschaftsjahr 2022 59 T€.

Den Investitionen standen Abschreibungen des Geschaftsjahres 2022 in H6he von 71 T€ ent-
gegen.
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Vom Umlaufvermégen in Hohe von 843 T€ entfiel ein wesentlicher Posten in Hohe von 828 T€

auf die fllissigen Mittel in Form von Bankguthaben.

31.12.2022 31.12.2021 | Verande-
rung
TE % T€E % TE
Passiva
Eigenkapital -239 -27,9 -118 -24,1 -121
Kapitalriicklage 1.000 116,7 500 102,1 500
Eigenkapital 761 88,8 382 78,1 379
Sonderposten aus Zuwendungen
Riickstellungen 27 3,2 19 3,9 8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen 23 2,7 9 1,8 14
Verbindlichkeiten an verbundenen Unternehmen 7 0,8 0 0,0 v
Ubrige Verbindlichkeiten (inkl. RAP) 39 4,6 80 16,3 -41
9% 11,2 108 22,0 -12
857 100,0 490 100,0 367

Die Liquiditat des Unternehmens ist zu jeder Zeit gesichert, die stabile Situation spiegelt sich
in einer Liquiditatsreserve von ca. 3 Monaten wider. Zur Sicherstellung der Liquiditat erfolgte
im Jahr 2022 eine 2. Aufstockung der Kapitaleinlage in Héhe von 500 T€ auf 1.000 T€ durch
das CTK.

3.5. Mitarbeiter
Durch die in 2022 neu begonnenen Projekte war ein Aufbau auf bis zu 16 VK-Stellen geplant.

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten der Thiem-Research GmbH betrug im Jahr
2022 12,02 Vollkrafte (VK). Zum Stichtag 31.12.2022 beschaftigte die Thiem-Research GmbH
21 Mitarbeiter.
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4. Prognosebericht

Die Erreichung der geplante Ziele in den verschiedenen Projekten ist nach heutigem Stand
nicht gefdhrdet, es ergaben sich in wenigen Vorhaben leichte Verzogerungen durch fehlende

Ergebnisse von Verbundpartnern. Die laufenden Projektvorhaben liegen allesamt im Soll.

In allen drei strategischen Bereichen hat die TRS erhebliche Fortschritte erzielt und ihre Ziel-
setzung erfiillt, teilweise sogar deutlich tibertroffen. Im Kernbereich 1 wurde der Ubergang
und die Weiterfinanzierung durch das Netzwerk Universitatsmedizin geschafft. Im Kernbereich
2 konnte die GroBe des von der TRS koordinierten Netzwerks ,Gesunde-Lausitz" mittlerweile
auf mehr als 100 — (iberwiegend regionale — Partner erweitert werden. Zudem ist das Daten-
integrationszentrum der TRS auch im CTK-GroBprojekt zum Aufbau des digitalen Leitkranken-
hauses als zukinftige Forschungsinfrastruktur des CTK mit zusatzlichen Investitionsmitteln be-

rucksichtigt.

Die Anzahl der internen und externen Anfragen fiir gemeinsame Forschungsprojekte hat sich
nochmals erhéht. Daraus sind mehrere bewilligte Forschungsvorhaben fiir CTK und TRS her-
vorgegangen, wovon einige bereits bewilligt sind, andere befinden sich in der Bewilligungs-
phase. Nachfolgende Projektantrage sind bereits positiv begutachtet und befinden sich in der

Bewilligungsphase, sind aber noch ohne Férderbescheid:

Projekt Zeitraum Drittmittel
Acribis — Weiterfilhrung des Use Case Cardilogy 04.23 — 03.27 236 Tsd. €
InnoCom - Innovationsmanagement im com(m)2020 | 05.23 — 04.26 161 Tsd. €
Blndnis
GesunT — Machbarkeitsstudie zum Gesundheitsterminal 06.23 — 05.24 250 Tsd. €
DigiPLZ — Starterprojekt Strategieentwicklung 07.23 - 03.24 58 Tsd. €
Summe (in der Bewilligung) 705 Tsd. €

Die insgesamt in 2022 neu eingeworbenen Drittmittel sichern bereits jetzt die Finanzierung der

Einrichtung fir die nachsten Jahre. Die Gesamtprognose ist daher sehr positiv.
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5. Chancen- und Risikobericht
5.1 Risikobericht

In einer fast ausschlieBlich durch Drittmittel finanzierten Einrichtung besteht dauerhaft das
Risiko, dass nach der Beendigung von Projekten eine Weiterbeschaftigung und -finanzierung
der beteiligten Mitarbeiter geféhrdet ist. Daher wird fortlaufend an weiteren Projektantragen
und Initiativen gearbeitet. Zudem ist das finanzielle Risiko durch auf die Férderdauer in den

Projekten abgestimmte Arbeitsvertrage reduziert.

Durch die Vielzahl und die Diversitat der bereits beantragten und sich in Beantragung befin-
denden weiteren Vorhaben wird das Risiko einer ausbleibenden Férderung auf viele Mdglich-
keiten der Weiterfinanzierung verteilt. Weiterhin wird die TRS ihre zentrale Rolle beim Aufbau
des Universitatsklinikums und der Modellregion Gesundheit Lausitz ausbauen, womit weitere

Finanzierungsmoglichkeiten in Aussicht stehen.

Strategisch betrachtet werden sollte der Umgang mit potentiellen Projekten, die keine 100%

Forderung durch Drittmittel zulassen, strategisch jedoch fiir das CTK und die TRS wichtig sind.

Personalbeschaffung

Die Akquise von Fachkraften — insbesondere der medizinisch-technischen Berufsgruppe und
auch zum Teil von hoch spezialisierten Forschungsfachkraften — gestaltet sich zunehmend
schwieriger. Hier setzt die TRS mit Hilfe des Recruiting-Teams vom CTK auf eine verstarkte
direkte Ansprache sowie auf neue Formate und den Ausbau der Social-Media-Aktivitaten.

Es konnten bisher alle relevanten offenen Positionen mit adaquatem Personal besetzt werden,
die Zeitrdume bis zur erfolgreichen Besetzung verlangern sich allerdings zusehend.

5.2. Chancenbericht

Die wirtschaftliche Lage der Thiem-Research GmbH war im Geschaftsjahr 2022 von einer guten
Ertragsentwicklung gepragt. Chancen fiir die kinftige Entwicklung ergeben sich durch neue
Projektantrage.
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Die Aufnahme im Netzwerk der Universitdtsmedizin steigert die Chancen und Initiativen auf

weitere drittmittelgeférderte Projekte erheblich.

GroBe Chancen in der weiteren Entwicklung des CTK und der TRS liegen perspektivisch in der
engeren Verzahnung der Kompetenzen, insbesondere mit der Studienzentrale und den einzel-
nen Kliniken des CTK. Bereits jetzt konnten gemeinsame Vorhaben auf den Weg gebracht
werden. Es wird empfohlen, die strategische Zusammenarbeit bis hin zur mdglichen Verzah-

nung von Personalressourcen zwischen CTK und TRS zu priifen und aufzubauen.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag von 121.206,51 €.

Dieser setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Punkten zusammen:

40 Tsd. € - Jahresbeitrag HiGHmed e.V.

- 22 Tsd. € - nicht durch Projektpauschalen refinanzierte Overheadkosten
- 22 Tsd. € - nicht geférderte Gehalter der Verwaltung/Leitung

- 8 Tsd. € - Rickstellungen Urlaubsanspriiche

- 28 Tsd. € - Eigenanteil fir Forschungsprojekte

Eine verbindliche und an den Unternehmenszielen ausgerichtete Planung und aktives Manage-
ment der medizinischen, wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Zielsetzung ist als Basis fiir
den langdfristigen Erfolg und die damit verbundene langfristige Absicherung des Unterneh-

menszwecks umzusetzen.

Cottbus/Chosebuz, 31. Méarz 2023

Dr. med. Gotz Brodermann
Geschaftsfuhrer
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Thiem-Service GmbH, Cottbus/Chosebuz

Lagebericht per 31.12.2022

Grundlagen der Gesellschaft

Die Thiem-Service GmbH in Cottbus/Chdsebuz ist eine mittelgroBe Kapitalgesellschaft geman
§ 267 Abs. 1 HGB. Laut Gesellschaftsvertrag gelten die Vorschriften flir groBe Kapitalgesell-

schaften.

Die Gesellschafteranteile werden zu 100 % von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH ge-

halten.

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages im Jahr 2022 verfolgt die Thiem-Service GmbH
gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages steuerbegiinstigte Ziele im Sinne des Abschnitts

“Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der jeweiligen Fassung. Die Satzungs-
zwecke werden insbesondere verwirklicht durch die Erbringung von Kooperationsleistungen an

steuerbegiinstigte Korperschaften des Konzerns und an die Stadt Cottbus/Chds$ebuz.

Der Schwerpunkt der Thiem-Service GmbH lag im Geschaftsjahr 2022 in der Erflillung verein-

barter tertidrer Dienstleistungen fiir das CTK.

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf

Im Kalenderjahr 2022 wurden folgende Leistungen auf der Grundlage des Rahmenvertrages
zwischen der Thiem-Service GmbH und der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH vom 15. De-

zember 2011 nebst Erganzungen flir das Klinikum erbracht:

e Serviceleistungen auf den Stationen,
e Serviceleistungen am Empfang,
¢ Sicherheitsdienstleistungen,

e Zentrale Sterilgutversorgung (Aufbereitungseinheit fiir Medizinprodukte),
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e Patientenaktenarchivierung,

e Management fiir Dienstleistungen und Vermietung,

e Poststelle,

e Schreibdienstleistungen,

e Speisenversorgung, Catering und Mitarbeiterversorgung,

e Logistik, Patienten-, Material- und Lagerlogistik.

Die Thiem-Service GmbH bietet erfolgreich Dienstleistungsservice fiir das Carl-Thiem-Klinikum

Cottbus, im Rahmen von Patienten-Services und internen CTK-Service, an.

Die Abrechnung der Leistungen innerhalb des Konzerns erfolgt im Rahmen der geschlossenen

Dienstleistungsvertrage.

Mit dem Verleasen von Rettungsfahrzeugen wurde im Jahr 2019 mit dem Ausbau von externen
Dienstleistungen begonnen und im Jahr 2022 fortgefiihrt. Die entsprechenden Investitionskos-

ten wurden Uber Darlehen finanziert.

Mit der Entscheidung des Aufsichtsrates des Mutterunternehmens zu einem Neubau der Kiiche
am Standort und einem innovativen Versorgungskonzept, wurden in 2021 beginnend im Carl-
Thiem-Klinikum Cottbus mit der Etablierung von 5 Pilotcentern, die Vorbereitungen flir die
Umstellung auf die dezentrale Versorgungsstruktur begonnen. Damit wurde ein weiterer Mei-

lenstein in der Verbesserung der Speisen- und Servicequalitat gelegt.

Insgesamt erbringt die Thiem-Service GmbH ihre wesentlichen Leistungen innerhalb des Kon-

Zerns.

Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage der Thiem-Service GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2022, nach zwei

Jahren Pandemie, wieder stabilisiert.

Anlage zum Beteiligungsbericht 2022 Seite 249 von 257



Anlage 4/Seite 3

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresliberschuss in Héhe von
79,2 TEUR (Vj. -48,2 TEUR) ab.

Die Thiem-Service GmbH ist unmittelbar vom Bedarf und der Abforderung der Leistungen
durch das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus betroffen. Die Veranderung von Ablaufen im Klinikum
haben erheblichen Einfluss auf die Ertragslage. Die Personalkapazitaten sind entsprechend des

bestatigten Wirtschaftsplanes gebunden.

Im Laufe des Jahres 2022 konnten die MaBnahmen zur Eindédmmung der Corona-Pandemie im
Klinikum zurlickgefahren werden. Somit wurden wieder mehr Serviceleistungen abgerufen.
Dennoch gewahrte die Carl-Thiem-Klinikum gGmbH fiir den systemrelevanten Bereich , Aufbe-
reitung von Medizinprodukten® fiir die Zeit der Umsatzriickgange in 2022 eine vertraglich ver-
einbarte Vorhaltepauschale, um die Risiken der Stérung der Geschaftsgrundlage abzumildern
und der Thiem-Service GmbH bei Hochfahren des Geschéftsbetriebes wieder die volle Einsatz-

fahigkeit zu sichern.

Die Umsatzerldse haben sich gegeniiber dem Vorjahr um ca. EUR 1,5 Mio. (10 %) auf rund
EUR 16 Mio. erhdht. Demgegeniliber steht die Erhdhung der Personalaufwendungen in Hohe
von 792 TEUR im Vergleich zum Vorjahr. Diese Erhdhung ist im Wesentlichen auf Tarifsteige-
rungen bzw. freiwillige zusatzliche Arbeitgeberleistungen und dem Abschluss einer Betriebs-

vereinbarung uber Entlohnungsgrundsatze zuriickzuflihren.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 hat sich gegenliber dem Vorjahr um 183,8 TEUR

auf 1.919,2 TEUR erhoht. Auf der Aktivseite ist das vor allem durch die Erhéhung des Anlage-

vermdgens sowie dem Aufbau der flissigen Mittel zurlickzuftihren. Die Investitionen in das

Anlagevermogen, finanziert mit Fremdkapital, erhdht die Passivseite entsprechend.
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Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Thiem-Service GmbH war jeder Zeit gewahrleistet. Das Finanzma-
nagement ist so ausgerichtet, dass Verbindlichkeiten innerhalb von 30 Tagen beglichen werden

und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt werden.

Die wirtschaftliche Lage der Thiem-Service GmbH wird insgesamt als gut bezeichnet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Zum 31. Dezember 2022 waren durchschnittlich 276,67 VK (Vj. 262,48 VK) in der Gesellschaft
beschaftigt, davon 31,54 VK im Verwaltungsdienst, 22,78 VK im Funktionsdienst, 112,38 VK
im Wirtschafts- und Versorgungsdienst, 21,08 VK im medizinisch-technischen Dienst, 88,01 VK
als Serviceassistentinnen/-assistenten und 0,88 VK im Sonderdienst. Gegenliber dem Vorjahr

entspricht dies einer Steigerung von 5,4 %.

Das Personal der Thiem-Service GmbH wird durch regelméaBige Schulungen in ihrer Sozialkom-
petenz auf die tagliche Arbeit mit den Patientinnen und Patienten vorbereitet. So wurden z. B.
Diabetesschulungen und Hygieneschulungen durchgefiihrt. Fiir den Sicherheitsdienst werden
jahrlich Spezialschulungen wie z. B. ein Deeskalationstraining angeboten, um die Beschaftigten

fur die komplexen Rahmenbedingungen der Sicherheit zu sensibilisieren.

Um die Attraktivitat des Arbeitgebers zu steigern und die Mitarbeiterzufriedenheit zu erhéhen,
wurde im Jahr 2018 ein betriebliches Gesundheitsmanagement in der Thiem-Service GmbH

etabliert welches stetig an den steigenden Bedarf angepasst wird.

Im Juni 2018 wurde der Tarifvertrag zwischen der Gewerkschaft ver.di und der TSG fristgemaB
zum 30.09.2018 gekiindigt und die Geschaftsfiihrung der TSG zur Aufnahme von Tarifver-
handlungen aufgefordert. Die Tarifverhandlungen konnten im Jahr 2018 aufgrund zu hoher
Forderungen der Gewerkschaft und keiner Einigung beider Seiten auf eine gemeinsame Basis

(bestehender Tarifvertrag der TSG) zu keinem Abschluss gebracht werden.
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Seit Januar 2022 wird den Beschaftigten der Thiem-Service GmbH eine freiwillige Arbeitgeber-
leistung als Gesamtzusage gewahrt. Ab 1. November 2022 wurde diese freiwillige Arbeitge-
berleistung durch eine Betriebsvereinbarung mit dem Betriebsrat der Thiem-Service GmbH
abgeldst. Hintergrund war die Notwendigkeit, eine Entlohnung fiir alle Servicebereiche der
Thiem-Service GmbH umfassend in einer Entgelttabelle abzubilden. Gleichzeitig wurden den

Anforderungen im Bereich des Mindestlohnes Rechnung getragen.

Prognosen, Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der Thiem-Service GmbH ist abhangig von der Entwicklung der Carl-
Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH.

Die Thiem-Service GmbH hat sich zum professionellen internen Dienstleister der Tertiarleis-
tungen des Klinikums entwickelt. In der Thiem-Service GmbH wurden samtliche Unterstit-
zungsleistungen fur die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH gebiindelt und die Serviceleis-

tungen professioniert.

Die Thiem-Service GmbH ist unmittelbar vom Bedarf und der Abforderung der Leistungen
durch das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus betroffen. Anderungen der gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen im Krankenhaussektor, u. a. Verschiebungen bei der stationaren Leistungserbrin-
gung zugunsten ambulanter Leistungen fiihren zu Veranderungen von Ablaufen im Klinikum
und haben erheblichen Einfluss auf die auf die kiinftige Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage der Thiem-Service GmbH.

Die geplanten Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus den an die Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus zu erbringenden Dienstleistungen. Es wird davon ausgegangen, dass im Zuge der
Universitatsgrindung und neu entstehender Kooperationen mit Unternehmen in der Wirt-
schaftsregion Lausitz weitere Umsétze generiert werden kénnen und das Leistungszentrum

erweitert werden kann.
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Aufgrund der angespannten Arbeitsmarktsituation wird es zunehmend schwieriger auf die not-
wendigen Personalkapazitaten zu reagieren. Hier stellt sich die TSG mit einem agilen Recruiting
sowie einem Arbeitgebermarketing darauf ein.

Die positive Entwicklung der Folgejahre ist u. a. von den Auswirkungen der anstehenden Kran-
kenhausreformen abhangig. Der Ausbau von Drittgeschaften soll mdglichen Umsatzriickgan-

gen und Kostensteigerungen entgegenwirken.

Trotz der schwierigen planerischen Rahmenbedingungen wird auch fiir das Jahr 2023 ein aus-

geglichenes Jahresergebnis angestrebt.

Cottbus/Chosebuz, 31. Méarz 2023

Dr. med. Gotz Brodermann
Geschaftsfuhrer
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Jahresabschluss 2022 der
Verkehrsservice Cottbus GmbH

- Lagebericht -

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Verkehrsservice Cottbus GmbH (kurz: VSC) ist ein 100-prozentiges Tochterunter-
nehmen der Cottbusverkehr GmbH (kurz: CV), die wiederum eine 100-prozentige

Tochter der Stadt Cottbus ist.

Die VSC erbringt Leistungen im Mietwagen- und Taxiverkehr sowie im &ffentlichen
Personennahverkehr. Die Leistungen im 6ffentlichen Personenverkehr werden im We-
sentlichen im Auftrag der CV erbracht und beziehen sich hauptséchlich auf Bedarfs-
verkehre in Form von Anruf-Linien-Fahrten.

Grundlage fiir die Durchfithrung der Bedarfsverkehre ist ein Verkehrsvertrag zwischen
der VSC und der CV. Darliber hinaus besteht zwischen der CV und der VSC ein Be-
herrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag.

Der Betriebsstandort der VSC ist Cottbus.

Die Geschéftsfilhrung erfolgt in Personalunion durch den Geschéftsfiihrer der CV. Die
VSC beschéftigt ausschlief3lich Fahrdienstmitarbeiter.

2. Wirtschaftsbericht

Das wirtschaftliche Umfeld sowie die territorialen Rahmenbedingungen fir die VSC
waren Anfang des Geschéftsjahres 2022 erneut durch die Corona-Pandemie beein-
flusst. Insbesondere in den Zeiten des Lockdowns im ersten Quartal 2022 waren die
Arbeitsablédufe von der Pandemie geprégt, die Einnahmen konnten jedoch stabil er-
bracht werden. Bis Mitte Dezember 2022 leistete die VSC im Auftrag der CV Schie-
nenersatzverkehrsleistungen fiir die Ostdeutsche Eisenbahn GmbH.

Seit Februar 2022 ist der Ukraine-Konflikt andauernd. Auch in Deutschland wird dies
aller Voraussicht nach zunehmend zu weiteren Folgen und deutlichen Einschnitten im
Wirtschaftsleben und in der Gesellschaft fiihren. Von einer Verschlechterung der ge-
samtwirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die konkreten Auswirkungen auf die
Gesamtwirtschaft, aber auch auf verkehrswirtschaftliche Unternehmen, kénnen noch
nicht verlasslich abgeschatzt werden.

Der Fahrzeugbestand zum Jahresende 2022 umfasst 13 Fahrzeuge. Es handelt sich
ausschliefSlich um Leasingfahrzeuge.
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Ertragslage

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2022 ein Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung
in Héhe von 45 T€ erwirtschaftet. Das Ergebnis weicht damit um 40 T€ positiv vom
Wirtschaftsplan 2022 ab. Gegentiber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis vor Gewinn-
abfithrung um 11 T€ verbessert.

Die erbrachten Umsatzerlése in Hohe von 1.097 T€ liegen mit 180 T€ liber dem Plan
2022 und 139 T€ Uber dem Vorjahr. Diese Erhéhung ist einerseits auf héhere Einnah-
men im Bereich des Taxiverkehrs zurlickzufiihren. Andererseits konnten im Linienver-
kehr héhere Erlése als im Vorjahr und als fur 2022 geplant durch Schienenersatzver-

kehr erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 10 T€ liegen mit 6 T€ unter dem Plan.

Der Material- und Leistungsaufwand betragt 261 T€ und liegt mit 48 T€ tiber dem Plan
2022. Beim Bezug von Kraft- und Schmierstoffen haben sich die Aufwendungen ge-
genuber dem Plan aufgrund der Erhéhung der Verkehrsleistungen und Preissteigerun-
gen beim Dieselkraftstoff erhdht. Im Bereich der bezogenen Leistungen, wie Miet- und
Leasingkosten sowie Fremdleistungen aus Kraftfahrzeuginstandhaltung, Gberschritten
die Aufwendungen mit der Inanspruchnahme von 155 T€ den Plan 2022 um 9 T€.

Der Personalaufwand in Héhe von 663 T€ liegt mit 93 T€ liber dem Plan 2022. Zuséatz-
liche Leistungen im Rahmen der Erbringung der SEV-Leistungen fiir die ODEG fuhrten
ebenso zu dieser Entwicklung wie die Zunahme von Verkehrsleistungen im Taxiver-
kehr. Die umsatzbezogene Vergiitung der Fahrpersonale schlégt sich fiir Leistungen
auRerhalb des OPNV darin entsprechend nieder.

Der Personalbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert und liegt zum
Jahresende bei 17 Fahrpersonalen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 130 T€ und liegen mit 9 T€ Uber
dem Plan. Im Wesentlichen ist diese Erh6hung auf héhere Aufwendungen fur Versi-
cherungsbeitrédge und Schadensfalle zurlickzufiihren.

Die Ertragslage ist zufriedenstellend.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2022 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
7 T€ vermindert und betragt stichtagsbezogen nunmehr 140 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt 30 T€.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert.
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Vermdégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 24 T€ auf 192 T€ vermindert.

Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2022 geringfligig im Bereich EDV getétigt.

Das Eigenkapital hat sich gegeniliber dem Vorjahr nicht verandert und liegt bei 45 T€.
Die Eigenkapitalquote liegt per Bilanzstichtag bei 23,54 %.

Gegentber Kreditinstituten hatte die VSC im Jahr 2022 keine Verbindlichkeiten.

Die Geschéftsleitung schatzt ein, dass sich die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
im Geschéftsjahr trotz der zu Beginn herrschenden Corona-Pandemie stabil und er-

folgreich entwickelt hat.

3. Prognosebericht inklusive Chancen- und Risikobericht

Die im Jahr 2022 noch anherrschenden Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie
die Folgen des Ukraine-Konfliktes filhrten und fihren auch in Deutschland zu deutlich
splrbaren gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Einschrankungen. Unter diesen
Rahmenbedingungen mit inflationdren Preissteigerungen fiir die Volkswirtschaft mit
der Folge von Verhaltens- und Ausgabe-Anpassungen in der Bevélkerung kann es
auch fur Verkehrsservice Cottbus GmbH (VSC) zu deutlich weniger Fahrgasten und
betrachtlichen Leistungs- und Einnahmereduzierungen kommen. Vorsorglich ist im
Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2023 nur noch ein Betriebsergebnis von 1 € vorgesehen.
Die zeitliche Dauer dieser Umsatzriickgédnge kann nicht eingeschatzt oder vorherge-
sagt werden. Es besteht eine Ungewissheit, wann das Taxi, der Mietwagen oder der
Anruf-Linienbus wieder vollumfanglich durch den Fahrgast als klimafreundliche Ver-
kehrsmittel genutzt werden und inwiefern sich das Arbeitsverhalten der Berufsbeschéaf-
tigten hinsichtlich des Arbeitens im Homeoffice zuklinftig gestaltet.

Fur die VSC kann es zu weiter steigenden Materialkosten fur Dieselkraftstoffe und
Materialien fir Fahrzeuginstandhaltungen etc. kommen.

Dartiber hinaus ist mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen (Leasingraten
u.a.) zu rechnen.

Fir die VSC besteht die Chance, stabile Einnahmen im Anruf-Linien-Verkehr aufgrund
der geltenden Verkehrsvertrage mit CV und LEO-Reisen bis 31.Juli 2027 zu erzielen
und auf diese Weise die zukilinftige Entwicklung der VSC gtinstig zu gestalten.

Risikobehaftet ist die Personalsituation fiir eine Ausweitung der Taxiverkehrsleistun-
gen, da weiteres Fahrpersonal im reinen Taxiverkehr nur selten zur Verfiigung steht.

Was Verkehrsleistungen im Schienenersatzverkehr betrifft, so bleibt abzuwarten, ob
der zum Jahresende 2022 ausgelaufenen Vertrag mit ODEG tatsédchlich das endglil-
tige dauerhafte Ende dieser eintraglichen Vertragsbeziehung bleibt.

Chancen bestehen fiir das Unternehmen in einer etwaigen Beauftragung durch On-
Demand-Verkehrsleistungen, indem die VSC zusétzliche Einnahmen und Fahrgéste
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aufgrund der Leistungserweiterung erzielen kénnte. Das Risiko der Gewinnung weite-
ren Fahrpersonals besteht auch hier.

Die Entwicklung des Personalaufwandes wird im Taxi-Verkehr stark durch die Auf-
tragslage beeinflusst, da ein brancheniibliches umsatzabh&ngiges Vergitungssystem
Anwendung findet. Durch die in Rede stehende weitere Erh6hung des Mindestlohnes
besteht fir das Unternehmen ein Risiko, wenn die notwendigen Preissteigerungen
nicht in vollem Umfang an die Kunden weitergegeben werden kdnnen.

Im Jahr 2022 wurden fiir den Verkehr mit Taxen (§ 47 Personenbeférderungsgesetz)
vier Fahrzeuge (Kennung T 63, T 64, T 65 und T 69) ersetzt. Die VSC GmbH halt im
Verkehr mit Taxen insgesamt 11 Konzessionen. Die Genehmigung fiir den Verkehr mit
Taxen mit Gliltigkeit bis zum 31. Dezember 2023 wurde durch die zustandige Behorde

der Stadt Cottbus angepasst.

Im Verkehr mit Mietwagen (§ 49 Personenbeférderungsgesetz) wurde im Fuhrpark
kein Fahrzeug ersetzt. Die VSC GmbH halt noch zwei Konzessionen im Bereich Ver-
kehr mit Mietwagen. Die Genehmigung fiir den Verkehr mit Mietwagen mit Gilltigkeit
bis zum 22. Februar 2025 wurde durch die zusténdige Behorde der Stadt Cottbus an-

gepasst.

Damit bestehen fur den Taxi- und Mietwagenverkehr weiterhin die genehmigungs-
rechtlichen Voraussetzungen als wesentliche Grundlage der Geschéftstatigkeit der

VSC.
Cottbus, 27. Februar 2023
Cottbusverkehr GmbH

\ /7
if Thalmann

Geschéfisflhrer
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